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1. DESCRIPCION DEL TiTULO

1.1.Datos basicos

., Master Universitario en Direccion y Asesoramiento Financiero por la
Denominacién . . . .
Universidad Internacional de La Rioja

Tipo de Enseianza | A distancia

Facultad Facultad de Ciencias Juridicas, Sociales y Humanidades

Rama de o ) L
.. Ciencias Sociales y Juridicas
conocimiento

ISCED 1 314 - Economia

ISCED 2 343 - Finanzas, banca y seguros

Profesion regulada | No

Lengua Castellano

1.2.Distribucién de créditos

Materias Créditos ECTS
Obligatorias 46
Prdcticas Externas 6
Trabajo Fin de Master 8
Créditos totales 60

1.3.Universidades y centros

1.3.1. Plazas de nuevo ingreso ofertadas

Primer aiio 300
Segundo afno 300
Rev.:16/03/2017 Master Universitario en Direccidén y Asesoramiento Financiero.
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1.3.2. Numero de créditos de matricula por estudiante y periodo lectivo

TIEMPO COMPLETO TIEMPO PARCIAL
ECTS Matricula ECTS Matricula ECTS Matricula ECTS Matricula
Min Max Min Max
PRI..MER 60 60 22 41
ANO
RESTO
~ 42 60 22 41
ANOS

1.3.3. Normativa de permanencia

http://gestor.unir.net/userFiles/file/documentos/normativa/permanencia.pdf
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2. JUSTIFICACION

2.1.Justificacién del titulo, argumentando su interés académico y cientifico y/o profesional

El objetivo de la Universidad de la Rioja, con la oferta del Master en Direccion y Asesoramiento
Financiero, es aumentar el atractivo de los estudios de postgrado oficiales, dado que se ha
comprobado cémo una parte de los titulados con titulo oficial de posgrado relacionados con la
gestion de empresas mejoran su posicionamiento en el mercado laboral, o dispone de mas
oportunidades de acceso al mismo, ya que:

- Se trata de un master en materias de gran demanda por parte de las empresas,
cubriendo las necesidades basicas del entorno empresarial actual.

- Es atractivo para el estudiante que finaliza las titulaciones actuales existentes
relacionadas con Gestion de empresas, ADE, o Economia, como complemento previo al
acceso al mercado de trabajo y a la obtencién de los conocimientos necesarios en
gestiéon empresarial (particularmente en el area financiera)

- Proporciona un titulo oficial de amplio reconocimiento en la sociedad.

- Las titulaciones de Administracién de Empresas y Diplomatura en Empresariales han
tenido tradicionalmente un numero elevado de estudiantes.

- Aunque en los ultimos afios se ha producido un descenso de estudiantes en estas
titulaciones, el niumero actual y previsible futuro de éstos garantiza una demanda
potencial elevada bastando un pequeno porcentaje de inscripcidon de los alumnos que
terminan sus estudios.

- También es atractivo para los profesionales que deseen una actualizacién en sus
conocimientos o bien que deseen formarse en temas afines. Asi como para aquellos
alumnos licenciados en ADE o diplomados en Empresariales que quieran tener un
amplio conocimiento de los cambios que ha supuesto la entrada en vigor del Nuevo Plan
General de Contabilidad.

Respecto al interés de la sociedad por la existencia de un master en gestién y asesoramiento
financiero de empresas e instituciones, creemos importante destacar algunos aspectos:

- La necesidad de una formacién a nivel superior, tal y como se pone de manifiesto en
muchos estudios, en materia financiera y contable.

- La economia mundial, y también la espafiola, estd marcada por la incesante necesidad
de adaptacion de las empresas a la creciente complejidad de las relaciones econdmico
financieras. En ese contexto de adaptacidn, se ha hecho patente la necesidad de un
mayor nivel de capacitacion técnica de los profesionales que, dentro del conjunto de los
gestores de empresas, desarrollan su tarea especificamente en el ambito financiero.

Rev.:16/03/2017 Master Universitario en Direccidén y Asesoramiento Financiero.
Pagina 6 de 141 Memoria modificada. 30 Julio 2015




unir

- Las empresas ya no demandan solo profesionales de la gestién empresarial, en general,
sino profesionales con competencias en materias en los que la capacitacién técnica es
imprescindible.

Entre las areas funcionales de la empresa que mayor capacitacidon requieren se encuentran la
gestidén financiera y la contabilidad. Ello es debido a varios factores entre los que cabe destacar:

- La complejidad actual del sector financiero, con mercados globalizados e innovacién
constante en sus productos y formas de operar.

- La importancia de la gestion financiera de las empresas a nivel interno, tanto por lo que
respecta a la obtencién como al uso de los recursos financieros.

- La necesidad que se elaboren los estados financieros de la empresa en el ambito de
transparencia y normativa, exigido por la ley.

- La necesaria adecuada y dptima interpretacién de los mismos, como herramienta para
apoyo a la implantacidon de la estrategia de la empresa.

- La complejidad creciente de los sistemas de informacién financiero-patrimonial de las
empresas.

- La velocidad con la que se produce la modificacion de la regulacidn financiero contable.

Las consecuencias son inmediatas: se hace necesario lanzar productos en menos tiempo;
atender casi instantdneamente a los nuevos requisitos de los clientes; ofrecer variedad v,
también, lanzar en el momento oportuno productos o servicios a medida y muy innovadores;
disminuir el tiempo de atencidn de los pedidos y evitar retrasos por falta de fiabilidad de estos;
o reducir costes acortando los ciclos de desarrollo y de entrega. Y en todo lo dicho siempre la
misma idea: comprimir el tiempo, comprimir el tiempo, comprimir el tiempo, etc.

El subsistema financiero, en estrecha interdependencia con el subsistema real, se encarga de la
captacién, administracion y control de los recursos financieros; desde este punto de vista, la
empresa puede ser considerada como una sucesion de proyectos de inversion en el tiempo que
requieren ser financiados; el subsistema financiero aporta criterios para la valoracion de la
rentabilidad de los proyectos y el coste de las diferentes fuentes de financiacion.

Asi pues las empresas demandan profesionales cualificados con sdélidos conocimientos en varios
o todos los ambitos de la gestidn financiera de la empresa, tales como mercados y productos
financieros, direccion y gestién financiera, valoracién de empresas, elaboracién e interpretacién
de estados financieros, gestion contable, control de la gestidn, auditoria, relaciones con la banca
y un amplio conjunto de funciones con sustantividad propia.

Desde hace décadas las finanzas y la contabilidad son dmbitos en los que se pueden identificar
claramente perfiles profesionales, tanto por cuenta ajena en empresas de cualquier sector de la
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actividad, entidades financieras y administraciones publicas, como por cuenta propia a través
del ejercicio de la asesoria financiera, contable y fiscal y la auditoria de cuentas.

A este respecto cabe resaltar que, ademas, la profesion estd organizada en Colegios
Profesionales y asociaciones con una gran tradicién en Espafia.

Fundamentalmente existen dos colegios profesionales cuyo nucleo de actividad gira en torno al
mundo de la economia y la empresa: los colegios de economistas, englobados en el Consejo
General de Economistas y los colegios de titulados mercantiles englobados en el Consejo
Superior de Colegios Oficiales de Titulados Mercantiles.

En los directorios de actividad de ambos colectivos se revela que la gran mayoria de los
profesionales por cuenta ajena colegiados se dedican al asesoramiento financiero, contable y
fiscal.

Por otro lado, la importancia de contar con una preparacién en el asesoramiento financiero-
fiscal es un hecho cada vez mas difundido entre los profesionales. No hay que olvidar los
importantes casos en los que un mal asesoramiento ha derivado en importantes pérdidas para
el patrimonio de los clientes, fundamentalmente en el sector bancario.

En este sentido, en Espafia EFPA Espafia (http://www.efpa.es) es el organismo emisor de una

certificacidon que acredita los conocimientos de los asesores en las materias relevantes para el
asesoramiento financiero, actuando como el representante de un organismo Europeo, EFPA
Europa. Esta certificacion ha ido ganando importancia en los ultimos afos, y en la actualidad
puede considerarse la referencia en esta materia en nuestro pais.

En Europa, existe una quincena de paises en los que es posible la obtencidn de esta certificacion,
tal y como puede apreciarse en la siguiente imagen.

En la préctica totalidad de estos paises existen titulaciones universitarias de postgrado con
temario similar al ofertado por EFPA. La nueva directiva MIFID que entrd en vigor en los paises
de la Unidn Europea aboga por una mayor formacién de los asesores en temas financieros y, en
este sentido, EFPA es una de las titulaciones que mejor se adapta al nuevo entorno regulatorio.

La formacién en materia de instrumentos financieros, mercados financieros, sistema financiero,
productos derivados, operaciones y matematicas financieras, fiscalidad, y otros, dados en el
Master de Direccion y Asesoramiento de la Unir, se realiza con la base y la intensidad de los
temas requeridos de preparacién y conocimientos exigidos por la EFPA. Aunque debe sealarse
que el programa no esta disefiado para la preparacion y obtencion de dicha Certificacidn, ni ha
sido presentado a la EFPA para su aprobacion, ni es objeto del mismo la preparacién para los
alumnos al examen requerido por dicha Organizacidn, de cara a la obtencién del Certificado.

Por su dltimo, la aprobacién de la directiva 2004/39/CE del Parlamento Europeo y del Consejo,
de Mercados de Instrumentos Financieros (MiFID), aprobada el 21 de abril de 2004, impone
requisitos a los que trabajen en el campo de la asesoria financiera y regula el asesoramiento
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financiero personalizado como servicio de inversién.

La directiva y el desarrollo de la misma conceden un especial tratamiento al analisis financiero,
definido como actividad auxiliar no sélo en esta directiva, sino también en la dedicada al abuso
de mercado (Market Abuse Directive-MAD).

Este cambio va a implicar reformas profundas del actual marco legislativo del asesoramiento
financiero, al reforzar el control de acceso a la actividad de agente financiero y definir los
deberes de transparencia. Los profesionales que quieran adquirir estas certificaciones deben
demostrar sus conocimientos en contabilidad financiera, finanzas corporativas, instrumentos
financieros, métodos cuantitativos y estandares éticos y profesionales.

Con estas reflexiones de partida, las evidencias que permiten poner claramente de manifiesto
el interés del Master propuesto, o lo que es lo mismo el interés por formar directivos
especialmente preparados para analizar los problemas empresariales con una visién sistémica e
inter-funcional, fundamentada en su conocimiento de los procesos empresariales y en particular
en el area financiera, o para su dedicacion al asesoramiento financiero, son:

1.- Desde el punto de vista profesional:

Desde hace ya algunos afios, el mundo empresarial estd inmerso en un proceso de constantes
cambios, por lo que cada vez mas requieren personal con capacidades de asumir retos cada vez
mas importantes, por lo que requieren niveles de formacidon muy avanzados para el desempeiio
de las diferentes funciones asignadas. El programa del Mdaster en Finanzas explora ambitos de
la empresa poco o nada conocidos por el joven graduado o profesional, como los riesgos
financieros, la gestién de carteras, la identificacion de los elementos clave para la toma de
decisiones de inversion y la perspectiva de los accionistas en la creacién de valor de la empresa.
Serdn capaces de asumir trabajos diferenciales como analistas o gestores financieros en un
entorno marcado por la incertidumbre y la necesidad de profesionales preparados para
incorporarse a equipos que lideren y gestionen en situaciones criticas.

El programa de Master en Direccidn y Asesoramiento Financiero pretende contribuir a la mejora
de la gestidn financiera en las empresas, perfeccionando la capacitacidon de las personas que
desempefan puestos de responsabilidad en las mismas, ya sea dentro del area funcional
Financiera o de otras areas, que requieran conocimientos especificos de esta materia.

Para ello, este programa potencia la formacién en aquellas competencias profesionales que

exige el desarrollo de la éptima gestién y direccidn financiera de las empresas.

Adicionalmente un buen directivo no sélo ha de ser un experto en las funciones técnicas exigidas
para la buena gestién financiera de las compaiiias, sino que, ademas, ha de saber negociar,
planificar, tomar decisiones, innovar, trabajar en equipo,...

Estas competencias, a diferencia del conocimiento técnico especifico que se requiere en cada
unidad, tienen un caracter transversal pues protagonizan, en mayor o menor medida, el trabajo
diario de los directivos hoy en dia.
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La oferta formativa dirigida a los alumnos del Master también recoge las principales novedades
de la gestion financiera, los cambios en la regulacién del sistema financiero y potencia la
formacién desde una perspectiva internacional.

El programa, paralelamente, estd disefiado para preparar a los futuros directivos financieros
para afrontar los cambios econdmicos con la solvencia y anticipacién necesaria que exigen las
organizaciones actuales. Preparar a profesionales de las finanzas que sean flexibles, sepan dirigir
y liderar equipos, tengan las capacidades necesarias para generar valor en todo momento,
asignen y distribuyan los recursos financieros de la manera mds eficiente posible y, sobre todo,
contribuyan en la direccién de la empresa a la hora de conseguir sus objetivos gracias a su vision
estratégica.

Profundizar en el conocimiento de las técnicas de gestidn y direccidn y los nuevos desarrollos
qgue han ido surgiendo en cada actividad y materia, de cara a la realizacidon de labores de
direccion, tales como optimizar la toma de decisiones financieras de los participantes en un
entorno econdmico-financiero cambiante y tener una visiéon global e integradora de los
elementos que constituyen las actividades del Area financiera de una compaiiia.

Los objetivos de las actividades del Programa de Master en Direccién y Asesoramiento
Financiero, desde un punto de vista profesional, son los siguientes:

- Favorecer al alumno una vision estratégica de la Empresas y conocimientos a alto nivel
en las distintas areas que componen la direccion financiera de las mismas.

- Reforzar el conocimiento financiero y de sus implicaciones en el resto de dreas
funcionales de la empresa.

- Facilitar la adquisicién y el perfeccionamiento de habilidades directivas.

- Capacitar al personal directivo y predirectivo en las principales novedades en materia
de gestidn financiera.

- Difundir las buenas practicas realizadas en la gestion financiera en las empresas.

En los ultimos afios estd cambiando de forma muy significativa el rol del Director Financiero
dentro de la empresa. Este profesional ha pasado de dedicar gran parte de su tiempo a
supervisar el registro de transacciones, la generacion de los estados financieros o la gestién de
cobros y pagos, a realizar labores de mucho mas alto valor afiadido y convertirse en un auténtico
aliado para la consolidacion y el desarrollo del negocio.

El Director Financiero hoy es ante todo un gran experto econémico-financiero con una vision
generalista con la que es capaz de entender las principales dindmicas del negocio desde las
diferentes perspectivas: comercial/marketing, produccién, logistica, recursos humanos, etc.
Esto le permite suministrar informacion y andlisis relevantes a la alta direccién y a las diferentes
areas para interpretar adecuadamente la evolucién del negocio y apoyar la correcta toma de
decisiones operativas.
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El Director Financiero también debe participar activamente en la definicion de la estrategia de
la empresa, identificando y evaluando riesgos y oportunidades, y obteniendo informacion
relevante que afecta a los factores criticos de negocio.

Ademas deberd dedicar gran parte de sus esfuerzos a gestionar las inversiones y la estructura
de financiacion de la empresa. Por un lado debe defender los intereses de los accionistas.
También debe garantizar en todo momento el acceso de la empresa a financiacién a un precio
razonable. Y, no menos importante, deberd revisar y aprobar todas las inversiones acometidas
en la medida que es el guardian ultimo de la rentabilidad del capital invertido en la empresa. En
este sentido es especialmente importante su contribucion en los posibles procesos de fusién o
adquisicion.

Por ultimo, los responsables de la gestidn financiera deben estar orientados al futuro, siendo el
coordinador y responsable ultimo de los ejercicios de planificacidn y presupuestacion. También
es responsable de establecer un marco de previsiéon financiera que permita fijar y
posteriormente seguir los indicadores financieros y de negocio mas apropiados para implantar
la estrategia empresarial.

Son varios los motivos que han propiciado este cambio en el rol del Director Financiero, o CFO
(Chief Financial Officer) como es conocido en empresas multinacionales y en entornos
anglosajones.

En primer lugar tenemos el fuerte desarrollo de los sistemas de informacion y de las redes de
telecomunicaciones que se han producido en los ultimos afios. Lo que ha facilitado que los
recursos empleados para la gestidén transaccional sean mucho menores, y que ademas éstos se
pueden centralizar con las consiguientes sinergias, estandarizacién de procesos y ahorro de
costes. Esto ha permitido que se liberen recursos en el area de finanzas y tiempo del CFO para
estas nuevas tareas de mas valor afadido.

El segundo motivo podriamos encontrarlo en la propia evolucion del entorno. Los mercados son
cada vez mas dindmicos y competitivos, lo que obliga a tomar continuamente decisiones
adecuadamente soportadas. Aqui es donde el Director Financiero tiene una labor esencial si es
capaz de aportar una visién financiera global e integradora a las principales decisiones de
negocio.

Otros motivos de este cambio podrian ser la mayor preparacion de los responsables financieros,
la cada vez mayor necesidad de la alta direccién empresarial de contar en sus procesos de toma
de decisiones de negocio con los inputs del gestor financiero, la importancia que algunos
stakeholders (como accionistas o prestamistas) otorgan a las nuevas funciones del CFO, etc.

Es esperable que estas tendencias que venimos observando en los ultimos afios continden en
los afios venideros. El CFO continuara siendo una pieza clave en las tomas de decisiones de
negocio, en la definicidn de la estrategia empresarial, y los ejercicios de planificacién. Todo esto
serd posible en la medida que el CFO continle avanzando en ese proceso de profundo andlisis y
conocimiento del negocio y del entorno en el que la empresa se desenvuelve.
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2.- Desde el punto de vista académico:

El programa de Master en Direccidn y Asesoramiento Financiero permite una formacién
académica que otorga al alumno unas perspectivas constantes de empleo, en un entorno de
creciente demanda de las empresas de personas con capacitacion técnica adecuada en esta
materia, ante la globalizacidn de las mismas, y la creciente competencia.

Para ello, se prepara a alumno para poder desarrollar su funcién como profesional del sector
financiero, mejorando ciertas habilidades e intereses fundamentales para su desempefio
laboral, gracias a:

F Mente analitica y capacidad de resolucién de problemas.
k Destrezas financieras, numéricas y de interpretacién.

F Pensamiento critico y razonamiento para identificar los puntos fuertes y débiles de las
soluciones alternativas a los problemas.

F Considerar los costes y beneficios relativos de las acciones posibles para elegir la mas
apropiada.

F Destrezas de redaccién y presentacidén para comunicarse con eficiencia.
F Aptitudes para el trabajo en equipo y para la direccién.

F Destrezas de TI, incluyendo la capacidad de realizar célculos complejos con hojas de
calculo.

A través de una formacidn amplia, rigurosa, y practica de la gestién financiera potenciamos el
desarrollo de las capacidades de direccion de los alumnos asistentes en el Master.

Un programa basado en un estudio practico de los métodos mas actuales utilizados en la toma
de decisiones de entornos financieros internacionales y que ofrece la posibilidad de
especializarse y disponer de mas experiencia profesional.

El Master tiene por objeto el conocimiento de los diferentes elementos que compone el
conjunto de la gestion de las finanzas y de la propia informacién financiera: lectura,
interpretacion y andlisis, cubriendo asi dos areas de interés, el itinerario econdmico financiero
en el ambito de la direccidn financiera internacional.

El objetivo principal del Master en Direccidon y Asesoramiento Financiero es realizar una
presentacion integrada y coherente de la gestidn econdmico-financiera en la empresa, basada
en una formacidn rigurosa y desde una perspectiva practica que capacite al alumno para el
ejercicio profesional.

Con este master los alumnos se formaran de manera integral en todas las dreas propias de la
direccion, gestion, planificacién y asesoramiento financiero y ampliardn tus conocimientos
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siguiendo una metodologia practica y orientada a tus objetivos. Ademas, adquiriran las
competencias necesarias para el ejercicio profesional y para poder gestionar las actividades de
cardcter financiero-contable dentro de una empresa.

En cuanto a la aportacion diferenciada frente a otros titulos cabe indicar que:

- Aborda estudios para mejorar los conocimientos, las técnicas y las herramientas
practicas de trabajo necesarias para que los participantes potencien sus conocimientos
y su capacidad de toma de decisiones en el ambito de las finanzas corporativas.

- Los alumnos adquieran un sélido conocimiento de los fundamentos de las finanzas
empresariales, del sistema financiero, y de los mercados de capitales internacionales,
que les permitan disponer de todas las herramientas posibles para el buen desempefio
de su funcién en las areas financieras de las empresas, o en el desempefio de labores de
asesoramiento financiero en Entidades Financieras.

- Metodologia de aprendizaje innovadora basada en casos, procesos de aprendizaje
practicos e interactivos usando aplicaciones multimedia, role play de situaciones reales
en el sector financiero, y en las empresas corporativas.

- Especial profundizacion en los conceptos mas complejos del entorno financiero actual
(instrumentos financieros derivados, técnicas y herramientas de cash management,
etc.) que permiten dominar en toda su complejidad el mundo de las finanzas
empresariales.

2.2.Normas reguladoras del ejercicio profesional

No aplica.

2.3. Referentes externos nacionales e internacionales
a) Normativa

Ley Orgénica 4/2007, de 12 de abril (BOE de 13 de abril), por el que se modifica la Ley Organica
6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades.

Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, por el que se modifica el Real Decreto 1393/2007, de 29
de octubre, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas universitarias oficiales.

b) Documentos

- La guia de apoyo para la elaboracion de la memoria para la solicitud de verificacidn de titulos
oficiales elaborada por la ANECA.
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.
- El protocolo de evaluacidn para la verificacidn de titulos universitarios oficiales elaborado por
la ANECA.

- El documento sobre herramientas para el diagndstico en la implantacidon de sistemas de
garantia interna de calidad de la formacién universitaria.

- Recomendaciones de Banco de Espafia y CNMV aludan a la necesidad de formacién especifica,
asi como los requisitos analizados por parte de las empresas para la contratacidon de personal
para ocupar puestos de responsabilidad en el area financiera de las mismas.

c) Referentes nacionales

A nivel nacional existen multiples referentes de la importancia de los estudios empresariales, y
dentro de ellos de los relacionados con las Finanzas y la Contabilidad.

Entre ellos destacamos:
- El libro blanco de la ANECA.
- El informe de AECA.
Universidades:
- Universidad de Valencia:

- Master en Contabilidad, Auditoria y Control de Gestidn.
- Universidad Publica de Navarra:

- Master Universitario en Andlisis Econdmico y Financiero
- Universidad Camilo José Cela:

- Master Universitario en Finanzas y Control de Gestion
- Universidad de Deusto - Programa Ejecutivo en Direccidn Financiera.
- Universidad de Zaragoza:

- Master Universitario en Contabilidad y Finanzas.

- Curso de especializacién en asesoria financiera y gestiéon de patrimonios de la
Universidad de Zaragoza

- Universidad Carlos lll:
- Master de Finanzas; Administracion y Direccion de Empresas
- Universidad Castilla la Mancha:

- Master Universitario en Consultoria y Asesoria Financiera y Fiscal

Rev.:16/03/2017 Master Universitario en Direccidén y Asesoramiento Financiero.
Pagina 14 de 141 Memoria modificada. 30 Julio 2015




unirR

- Escuelas de Negocio: Instituto de Empresa:
- Master en Direccidn Financiera Internacional.
Aportacion al Plan de Estudios:
- Orientacidn respecto al sistema de evaluacién y seguimiento de los alumnos.
- Visidn general de los contenidos e informacion especifica de los temas de cada médulo.
- Identificacién de objetivos a seguir.
- Orientacidn respecto al contenido y la distribucion de los Médulos.

- Proceso de innovacién aplicado en el aprendizaje, con una apuesta por la diversidad
para alcanzar un aprendizaje completo para futuros directivos.

Titulizacion y Certificaciones financieras:

Andlisis de diversas Certificaciones Financiera, para identificar los puntos de maximo relieve en
el ejercicio de la funcién de asesor financiero en diverso dmbitos. Son titulos otorgados por
Asociaciones Profesionales con reconocimiento nacional y/o internacional, donde tanto el
contenido de la formacién como los correspondientes exdmenes son homogéneos en todos los
paises a los que afecta. En muchos casos o paises son exigidas por el regulador para el ejercicio
de la profesion financiera.

- La informacioén existente sobre la titulacidn EFPA en Espafia, www.efpa.es
- Certified International Investment Analyst (CIIA)

- http://www.aciia.org/pages/home.asp

- Curso de Experto Profesional en Asesoria Financiera Europea de la Universidad de Educacion a
Distancia (UNED):

http://apliweb.uned.es/guia-cursoseduper/guia curso.asp?id=163958&curso=2008

http://ciberconta.unizar.es/gestiondepatrimonios/introduccion.htm

- Curso de Experto Financiero Europeo de ESESA

http://www.esesa.net/GetFile.aspx?IdFile=Cursol.pdf

El Master en programa de Asesor Financiero Europeo (nivel Il) del Instituto de Estudios
Financieros.

http://www.iefweb.org/es/cursos/master-y-posgrados/programa-de-asesorfinanciero-

europeo-nivel-ii/

-El Master en Asesoria Financiera del Instituto Superior de Técnicas y Practicas Bancarias
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s UNIR

Aportacion al Plan de Estudios:

- La idoneidad profesional para ejercer tareas de consejo, gestion y asesoria financiera a
particulares en banca personal o privada, servicios financieros orientados al cliente individual y
cualquier funcidén profesional bancaria, de seguros o independiente, que implique la oferta de
un servicio integrado de asesoria patrimonial y financiera.

d) Referentes Internacionales

Se han considerado los siguientes planes de estudio de masteres de similares caracteristicas
impartidos en universidades extranjeras:

- Efiaula open school of business and social leadership

http://efiaulaopenschool.org/efiaula/

-Erasmus Universiteit Rotterdam:

- Master of Science in Business Administration (MScBA)
- Lancaster University Management School:

- MSc Finance

- MSc Accounting & Financial Management
- The London School of Economics Academic

- MSc Finances. http://www.lse.ac.uk/finance

- University of Manchester (Manchester Business School):
- MSc Accounting and Finance
- University of Warwick:
- MSc Accounting & Finance
Aportacidn al Plan de Estudios:
- Identificacidn de principales temas de desarrollo en finanzas internacionales.
- Analisis del proceso aplicado de su actividad docente de e-learning internacional.
- Identificacién de principales temas de desarrollo para el médulo de Corporate Finance.

- Andlisis de los puntos relacionados con instrumentos financieros de mayor complejidad,

relacionados con los mercados de derivados.

- La base amplia y de profundidad de los programas.
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Aportacion de los referentes al master que se propone

Para los aspectos legales del Master se ha atendido a la legislacidn vigente sobre docencia
universitaria de Posgrado. Los puntos de referencia fundamentales desde el punto de vista legal
y administrativo han sido la normativa vigente al respecto; asi como las experiencias y
orientaciones publicadas en la web de la ANECA.

La propuesta que se presenta ha sido fruto de un analisis a fondo de los principales masteres
sobre asesoramiento financiero que se imparten en Espafia, resto de Europa y Estados Unidos.
De ellos se ha observado ante todo el planteamiento docente, los contenidos y la planificacién
de las practicas.

De modo general, la propuesta que se presenta se ha desarrollado de acuerdo con la
metodologia de las Competencias Profesionales. También se han tenido en cuenta las
caracteristicas que definen la calidad de la formacidn virtual destinada a personas que desean
incorporase al mercado de trabajo y a los trabajadores que desean mejorar su condicién laboral,
identificadas mediante la aplicacién de la Norma UNE 66181:2008.

Los referentes académicos externos que se han empleado han influido en lo que a concepcién
general del master se refiere y en la aportacion de las asignaturas optativas para poder ofertar
contenidos que permitan profundizar en temas especificos financieros.

Pero este enfoque general no agota las aportaciones concretas que se han obtenido de los
referentes académicos externos ya sefalados. En concreto, y siguiendo el orden y las cuestiones
que indica esta propuesta, de los referentes observados se han tomado los siguientes modelos.

- El libro blanco de la ANECA sobre titulos de Grado en Economia y Empresa. Aunque en este
estudio no se trata expresamente acerca de la propuesta de un grado en Finanzas y Contabilidad,
las encuestas realizadas para testar la empleabilidad de los egresados en los titulos de Economia
y Empresa, revelaron que los puestos vinculados al area financiera y contable se encuentran
entre los mas demandados.

- El informe de AECA (Asociacidon Espafiola de Contabilidad y Administracién de Empresas)
titulado “La Formacién Universitaria en Administracion y Direcciéon de Empresas: analisis de su
adaptacion al mercado de trabajo y propuesta de plan de estudios”, cita que, entre una muestra
de 400 ofertas de trabajo publicadas mediante anuncios en la prensa de ambito nacional entre
2000 y 2001, un 33% se referian a ocupaciones vinculadas directamente a las finanzas y a la
contabilidad.

- A nivel nacional, la realizacién de Master de Direccion y Asesoramiento Financiero por parte
de la mayoria de las mas relevantes Escuelas de Negocio y Universidades del pais, ponen de
manifiesto que las finanzas en la empresa, y la direccidn financiera como gestora de las mismas,
constituyen la columna vertebral de toda actividad. El director financiero participa activamente
en la generacién de objetivos —la definicion del futuro de la empresa, la programacién del mejor
guién —construccion de ese futuro y el control de los hechos con el fin de proyectar a la empresa
sobre la senda rentable financieramente saneada. Debido a la alta intervencion del financiero
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en las responsabilidades basicas de la direccidn de la compaiiia, se le considera como el
auténtico piloto de la actividad. Una de las principales garantias de continuidad en todo negocio
pasa por la creacidn de valor, tanto desde la perspectiva econdmica como de los propietarios. A
través de la valoracidon rigurosa de la empresa se consiguen multiples objetivos: determinar
realmente si hay generacién valor, entrada de nuevos capitales, operaciones de compra-venta
de lineas de negocio, etc.

De igual modo se ha tomado en cuenta no sélo el temario de todas las Universidades y Escuelas
de Negocio consultadas, y sefialadas con anterioridad, sino también las necesidades reales de
un alumno que se enfrenta a este tipo de formaciéon, tomando en cuenta las posibles
necesidades de formacidn previa, (ej:. formacion mas basica de matematica financiera). En este
sentido el Grupo Espafiol de Responsables de Formacién de Entidades Financieras (GREF) ya ha
sefialado la importancia de contar con una adecuada formacién en el mundo del asesoramiento
financiero.

Ademas en el desarrollo y fijacién del plan de estudios del master en Gestidn Financiera y
Contabilidad Avanzada, se han tenido en cuenta las principales conclusiones obtenidas del
estudio: “Informe de resultados sobre las necesidades actuales y futuras de formacion en el
mercado laboral en el ambito de influencia de la UJI”, promovido por la Facultad de Ciencias
Juridicas y Econémicas en el que, a partir de un cuestionario, se pedia a las empresas del tejido
productivo de la comarca de Castellon que destacasen las principales competencias vy
habilidades que demandaban. Este estudio permite detectar las expectativas de los empresarios
Castellonenses y nos ha posibilitado, sin duda, a la comisidn de gestidén del master establecer de
forma mas concreta las directrices que deben contener los estudios del master. Sefialar, que
dentro de las mds demandas se encontraban las relacionadas con conocimientos y habilidades
en temas financieros, contables y fiscales, que son las que se pretende trabajar y profundizar a
lo largo del pan de estudios propuesto para este master.

- A nivel Internacional, se ha tenido en cuenta el estudio Tuning financiado por la Unidn Europea
para reflexionar sobre la educacion superior en su dmbito. Este trabajo contiene un apartado
especifico para las ensefanzas relativas al mundo de la administracion de empresas, dentro del
que se podrian enmarcar los estudios de postgrado en dreas de conocimiento de economia
financiera y contabilidad.

Asimismo, se han tenido en cuenta los siguientes enlaces y obras editadas:

¢ European Network for Business Studies and Languages. http://www.space-eu.info/

e Tuning Educational Structures In Europe: A pilot project supported by the European
Commission in the framework of the Socrates programme.
http://ec.europa.eu/education/policies/educ/tuning/tuning en.html

e European Foundation for Quality in e-learning. European Quality Observatory:
http://www.eqo.info
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e European Networking and Learning for the Future. THE EUROPACE APPROACH. Edited by
Annemie Boonen & Wim Van Petegem Goodyear, P & Jones, C(2004) Pedagogical frameworks
for DNER (the Distributed National Electronic Resource), Deliverable DC1, EDNER Project.
Lancaster: Centre for Studies in Advanced Learning Technology, Lancaster University.

2.4.Procedimientos de consulta

Se describen a continuacién los procedimientos de consulta internos y externos y las diferentes
fases seguidas para la elaboracion del plan de estudio.

2.4.1 Consulta Interna

Para la propuesta del titulo de Master Universitario en Direccién y Asesoramiento Financiero, se
ha formado un equipo de trabajo interno integrado por varios miembros de la Universidad
Internacional de La Rioja. Este trabajo ha sido coordinado la Sr. Manuel Gumer Alberola
Martinez (Redactor de la memoria), y Direccidn Técnico del Master. En la elaboracién de la
Memoria tomaron parte, asi mismo, los siguientes expertos:

- José Maria Vazquez Garcia-Pefiuela Doctor en Derecho y en Derecho candnico por la
Universidad de Navarra; Rector de la UNIR; Catedratico de Derecho eclesiastico del
Estado en excedencia de la Universidad de Almeria, de la que fue Vicerrector de
Relaciones Internacionales y Decano de su Facultad de Derecho.

- D2 Médnica Pérez Iniesta, Licenciada en Ciencias Empresariales y en Humanidades, y D2
Maria Gomez Espinosa, Licenciada en Matematicas, expertas en plataformas de
ensefianza virtual, han contribuido en la elaboracion de los apartados referentes a la
didactica en entorno virtual.

Las cuestiones enfocadas a la calidad del titulo y adecuacidn del mismo a los criterios de ANECA,
han sido enfocados por D2 M2 Asuncidn Ron Pérez, Directora de la Unidad de Calidad de UNIR.
El trabajo de este equipo ha sido posible a través de varias reuniones presenciales entre los
meses de junio a octubre de 2013, asi como de multiples consultas telefénicas y reuniones a
través de videoconferencia en este mismo periodo. Finalmente, el 20 de octubre, se llegd a una
redaccion final consensuada.

2.4.2. Consulta externa

1.- Creacién de un Comité Académico Asesor: La UNIR selecciono y reunié a un grupo de
expertos externos que recibieron el encargo de diseiar el programa, contenidos y metodologia
del Master Universitario en Direccién y Asesoramiento Financiero de la UNIR.

El Comité Académico Asesor estuvo formado por un grupo de profesores universitarios y de
prestigiosas escuelas de negocios y por empresarios:
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Dr. Vicente Font Pascual

Licenciado en Matematicas en La Universidad Complutense de Madrid con Premio
Extraordinario (1973). Licenciado en Ciencias Econdémicas por la UNED, con Premio
Extraordinario (1979). Doctor en Ciencias Econémicas por la Universidad de Barcelona. MBA del
IESE Business School. Profesor en el IESE.

Su labor docente se ha desarrollado en numerosas universidades y escuelas de negocio
internacionales: AESE (Portugal), IPADE (México), IEEM (Uruguay), INALDE (Colombia), IAE
(Argentina), ISE (Brasil). Universidad Anahuac (México), Universidad Adolfo lbafiez (Chile) ,
Universidad De Piura (Peru), Universidad de Los Andes (Chile), Universidad Austral (Argentina),
Montevideo (Uruguay).

Autor de numerosos casos y articulos especializados. Asesor de empresas de varios paises.
Miembro de la Real Sociedad Matematica Espafiol, del Colegio de Economistas y de la European
Academy for Advanced Research in Marketing, miembro del Comité Mixto de profesores de
HARVARD e IESE para asesorar al INALDE de Colombia, entre otros.

Fernando Maristany

Ingeniero de Telecomunicacién por la ETSIT de Madrid, Mdster en Economia y Direccién de
Empresas por el IESE, Universidad de Navarra, Suficiencia Investigadora en Economia Aplicada
por la Universidad de Alcala de Henares, Diplomado en Defensa Nacional por CSEDEN Ministerio
de Defensa.

Veinte afios en puestos de alta direcciéon en empresas del sector de las telecomunicaciones.
Director de programas Master de la Escuela de Organizacidon Industrial del Ministerio de
Industria en Espafa y en cinco paises de Latinoamérica. Profesor en diferentes programas MBA
de la Escuela de Negocios de Lasalle y de de Nebrija, especializado en Direccidon de Empresas
Tecnoldgicas, gestion de la innovacidn, estrategia.

Ha sido Patrono de la Fundacion de Tecnologias de la Informacion (FTI) dedicada a la formacion
de AMETIC, patronal empresarial del sector de las TIC’s. Ha sido Vocal del Colegio Oficial de
Ingenieros de Telecomunicacion y Miembro del Comité Ejecutivo y de de Direccién de AMETIC.

Jesus Banegas Nuiez.

Doctor en Ciencias Econdmicas e Ingeniero por la UCM, PADE del IESE.

Presidente de AETIC, miembro del Comité Ejecutivo de la CEOE y presidente de su Comision de
la Unién Europea.

Ha trabajado durante mas de veinte afos en puestos de la maxima responsabilidad en las mas
importantes industrias de telecomunicaciones, (Standard Eléctrica, Telettra Espafiola,
Telefénica Sistemas, Amper), comenzando en |+D e Ingenieria, y siguiendo en Proyectos,
Instalaciones, Marketing y Ventas, alcanzando finalmente la Direccién General y/o Presidencia
Ejecutiva. Experto directivo en los ambitos industrial e internacional, asi como en alianzas
corporativas.
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En la actualidad, es fundador y presidente de IP SISTEMAS (Ingenieria avanzada TIC) y FONYTEL
(tecnologias multimedia y desarrollos CTl), y consejero del ICEX (Instituto Espafiol de Comercio
Exterior).

Dirigidé durante varios afnos junto a Manuel Castells el Seminario Permanente de la Universidad
Autédnoma de Madrid: “Economia, Tecnologia y Sociedad”, y desde hace mas de una década
dirige el Encuentro de Telecomunicaciones de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo de
Santander, considerado cumbre anual del sector.

Ha sido miembro del Foro Europeo de Tecnologias de la Informacion y del Comité Ejecutivo de
EICTA (Federacion Europea de Industrias de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién),
asi como integrante del Consejo Asesor de la Comision Europea para los Mercados Publicos.
Autor de tres libros y coautor de otros diez, ha publicado mas de un centenar de articulos y
dictado otras tantas conferencias sobre telecomunicaciones, economia, industria y tecnologia.

José Maria Berenguer Pefia.

Ingeniero Industrial por el ICAIl de la Universidad Pontificia de Comillas.

Ha ocupado puestos de alta direccidon en operadores de telecomunicacion y en la actualidad es
presidente de Berenguer & Partners y profesor del Mdster Executive en Gestidon de las
Telecomunicaciones y Tecnologias de Informacion (TICAL) de EOI. Colabora también con otras
universidades privadas como la Universidad de Navarra, la Universidad Nebrija y la Universidad
Internacional de La Rioja.

Es autor de varios libros y numerosos articulos. Entre los primeros destacan: Negocios Digitales:
Competir usando Tecnologias de Informacidn (2003); Direcciéon de Procesos Digitales: Crear
Organizaciones mas Eficientes (2004); y Manual de Técnicas del CMP. Herramientas para la
Innovacion de Procesos (2008). Ha asesorado en la teoria de los siloismos empresariales y en la
gestién empresarial por procesos y los sistemas de informacién que los soportan. Ha asesorado
en los temas relativos a procesos de negocio.

Fernando Mory Hueto:

Licenciado en Ciencias Fisicas por la Universidad del Pais Vasco. Programa Direccion General del
IESE. DEA (Diploma de Estudios Avanzados). Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
por la Universidad Auténoma de Madrid. Diplomado por Harvard University en “Management
Research in a Global and Changing Environment” y en “Education & Technology”.

Veinte afos de experiencias en posiciones de alta direccién en el mundo de la banca.

Ex miembro del Patronato de la Fundacion de la EOI (Escuela de Organizacion Industrial en
representacién de La Caixa.

Miembro de la Asociacion Espaiola de Creatividad. Miembro de la Comisién Directiva Nacional
de CEDE (Confederacién Espariola de Directivos y Ejecutivos). Miembro de la Comisidn Directiva
de Madrid de la AED (Asociacion Espafiola de Directivos). Vicepresidente de la Red de Business
Angels Keiretsu.

Profesor de de Marketing y Finanzas en la Universidad de Deusto. Autor de diversos articulos en
Libros y Revistas especializadas de Banca Ponente en multiples foros y conferencias en
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Universidades y Escuelas de Negocios: EOI, Escuela Superior de Cajas de Ahorros-ESCA, Escuela
de Negocios ESCP-EAP, Escuela de Negocios de la Universidad San Pablo-CEU, de la Escuela de
Negocios Nebrija, Universidad Rey Juan Carlos, Busines Sao Paulo School, Escuela de Negocios
de Lima (grupo Laureate).

Alfonso Gonzalez Barrios

Formacidn académica: Doctorando en Contabilidad de Gestidon y Organizacién de Empresas.

Diplomado en Estudios Avanzados (D.E.A.). Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales
por la Universidad Auténoma de Madrid. Master en Direccién de Empresas por el Instituto de
Empresa y Master en Gestidon Portuaria y Transporte Intermodal por ICADE. PDD en Direccién
de Personas y Relaciones Laborales por el IESE.

Curriculum: Inicié su actividad profesional en Andersen Consulting en la division de Change
Management Services, desarrollando proyectos de cambio organizativo en sectores de banca,
aeronautica, automocién y transporte, entre otros. Se incorpord a Puertos del Estado desde su
creacion en 1993, desempefiando funciones en las areas de RRHH, Planificacién Estratégica y
Control de Gestion. Actualmente es responsable del Observatorio de Servicios Portuarios.
Profesor colaborador en instituciones docentes como la Universidad Carlos lll, Instituto de
Empresa, Centro Superior de Estudios de Gestion, Andlisis y Evaluacidon de la Universidad
Complutense de Madrid. Centro Europeo de Estudios y Formacidon Empresarial. Garrigues. Ha
escrito diferentes articulos sobre Balanced Scorecard y RSC. RSC.

Lineas de investigacion: Cuadro de Mando Integral, Responsabilidad Social Corporativa, Técnicas
de Control de Gestion.

2.- Comité de Grupo de Expertos. El ofrecimiento por parte de la UNIR a académicos que ejercen
la docenciay la investigacion en universidades publicas profesores universitarios de prestigiosas
escuelas de negocios y empresarios relevantes para formar parte de este equipo de expertos,
para que dieran su opinion sobre el plan de estudios, objetivos y competencias al Comité
Académico Asesor:

Alfredo Cabezas Ares

Formacién académica: Doctor por la Universidad de Ledn, con Premio Extraordinario en Ciencias

Financieras y Actuariales. Master en Verificacion Ambiental por el Instituto de Investigaciones
Ecoldgicas y titulo de Experto en Docencia Universitaria por la UAM.

Curriculum: Con experiencia tanto en la Gestidn de Instituciones Publicas como de Empresas del
Ambito Privado, habiendo desempefiado puestos de Gerente de la Iniciativa Comunitaria
Leader, Secretario General de la Academia de Policia de la Comunidad de Madrid, Director-
Asesor de Seguridad de Madrid o Director Adjunto del Campus de la Justicia de Madrid. En la
actualidad compagina la docencia Universitaria con la Consultoria y la Gestidn de Empresas.
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Lineas de investigacidn: Investiga en equipos interdisciplinares en temas como la Seguridad Vial,

los Riesgos y seguros Medioambientales, asi como en la relacion Economia-Empresa-Medio
Ambiente

Pedro Arévalo Sanchez

Formacidn académica: Doctor en Economia por la Universidad Carlos Il de Madrid, y Licenciado

en Economia por la Universidad Complutense de Madrid.

Curriculum: Ha trabajado mas de 8 afios en Analistas Financieros Internacionales como
consultor/investigador y ha impartido clases en el Master de Banca y Finanzas de la Escuela de
Finanzas Aplicadas, en la Universidad Carlos Ill de Madrid, y en la Universidad Pablo de Olavide
de Sevilla.

Lineas de investigacidn: Desarrollo y cooperacién internacional; Organismos Internacionales;

Andlisis de paises.
Eva Asensio del Arco

Formacién académica: Doctora en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad

Complutense de Madrid.

Linea de investigacién: Economia internacional; economia financiera; economia aplicada;

gestion del conocimiento y del talento; proyectos de I+D+i en el ambito de la empresa.

Curriculum: Ha trabajado en diversas universidades publicas y privadas, ha sido Directora de
Proyectos en Geaplus International Consulting, ha dirigido y ha participado en numerosos
proyectos de investigacidn nacional e internacional en el drea de la economia y de la empresa.
Es autora de numerosos articulos cientificos, libros de investigacién y manuales.

Erica Fellinger Jusué

Formacién académica: Doctora en Economia. Licenciada en Ciencias Econdmicas vy

Empresariales.

Curriculum: Ha impartido docencia de grado y postgrado en diversos centros de educacion
superior como la Universidad de Alcala, Universidad Nacional de Cuyo y UDIMA, entre otros.
Profesora visitante en Syddansk Universitet, Université Paris Dauphine y Universitat der
Bundeswehr. Profesor visitante en Syddansk Universitet, Université Paris Dauphine y Universitat
der Bundeswehr. En el dmbito universitario también he participado en tareas de gestion
académica siendo Secretaria de Facultad de CC.EE., miembro de Junta de Centro, de Junta de
Gobierno, de Comisiones de Planes de Estudio y de Comisiones de Calidad

En primer lugar, cada uno de estos asesores revisaron el plan de estudio del Master en
Asesoramiento y Planificacion financiera de la UNIR desde perspectivas diferentes dada su
formacién, por lo que esta revision fue muy importante para elaborar un nuevo documento mas
enriquecedor en competencias y contenidos.
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Paralelamente se consultd con un grupo de profesionales del ambito financiero que se centré
en el contenido practico del Master elaborando una primera propuesta sobre los contenidos de
los ECTS de practicas y sobre la realizacidn, tutorizacion y seguimiento de las mismas. También
elaboraron un documento sobre las principales necesidades laborales que actualmente
demanda la sociedad espafiola en materia de expertos en direccién y asesoramiento financiero.
Dichos expertos son:

Juan Carlos Manzano: Director de Safe. XRTEx director de Tesoreria del Ente Publico de Radio
Television Espafiola (TVE) durante 15 afios.

Joaquin Martinez Navajas. Director de Madrid Business Consultans. Responsable de Estrategia
y Gestidén Financiera de Negocios.

José Manuel Castellanos. Socio de Think Creative. Director de Global Needs and Delivery de la
Unidad de Innovacién BBVA. Ex responsable de Andlisis de Mercados de Capitales de BBVA.

De igual modo se han tomado en cuenta experiencias internas de formacidon en empresas,
fundamentalmente en empresas, bancos y cajas, habiendo recabado la opinién y la contribucién
a los estudios del Mdster a mas de una docena de responsables de Formacion de alguna de las
principales Compainias del pais.

2.4.3. El procedimiento alcanzado internamente para la consecucion del programa fue:
Fase 1.- Recogida de Documentacion
Fase 1A. Definicién de la documentacién necesaria para efectuar la consulta encomendada.

El Comité Asesor, basandose en su conocimiento y experiencia, indicé el tipo de referencias
externas que se deberian usar y consultar para la tarea de disefio encomendada.

Fase 1B. Recopilacidon de documentacién inicial.

El equipo interno de la UNIR busca y redne y completa la documentacidon seleccionada y pedida
por el Comité Asesor.

Fase 1C. Revisidon y andlisis de documentacién.

Tras el acopio de esta documentacion inicial, se procedid a una su revisién y andlisis por el
Comité Asesor.

Este trabajo sirvid para detectar lagunas de informacidn y abrir nuevas lineas de consulta y de
necesidad de nueva documentacion.

Fase 1D. Peticion de nueva documentacion.

Como se ha indicado al revisar la documentacidn recopilada inicialmente, el Comité Asesor
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detecta nuevas necesidades que son transmitas al equipo UNIR de recoleccién de
documentacioén. Este equipo tras recopilar la documentacién solicitada la pone a disposicién del
Comité Asesor. Este proceso dinamico e iterativo se repite varias veces a lo largo de los trabajos
de diseiio del master por el Comité Asesor.

La informacidn final utilizada por el equipo encargado del disefio del Master Universitario en
direccién y asesoramiento financiero de la UNIR, es la referenciada en el punto sobre
aportaciones externas al Plan de Estudios del Master presentado en este documento.

Fase 2: Primera Version del Plan de Estudios.

La Universidad encargé la elaboracién de la primera memoria a los miembros del Comité Asesor,
en base a su experienciay la documentacion de referentes externos facilitada y analizada, siendo
el director del programa el encargado de supervisar las actividades a realizar por parte del
Comité, asi como la elaboracidn de la memoria, segin las conclusiones alcanzadas en las
diferentes reuniones.

Se elabord un borrador por parte del director del programa del Plan de Estudios, con los
comentarios obtenidos del Comité Asesor y de las conclusiones extraidas del analisis de Ila
documentacién externa consultada.

Fase 3: Revisiones y aportaciones del Comité Asesor.

Esta primera version del Plan de Estudios del Master, fue enviada a todos los miembros del
Comité Académico Asesor para su revisién y mejora.

La coordinacién de las aportaciones de los miembros del Comité Asesor fue coordinada por D2
Paloma Puente Ortega, Coordinadora Académica de la UNIR.

Cada uno de los miembros del Comité asesor reviso este primer borrador plan de estudio del
Master desde perspectivas diferentes dada su formacién, por lo que esta revision fue muy
importante para elaborar un nuevo documento mas enriquecedor en competencias y
contenidos.

Fase 4. Consulta al Grupo de Expertos.

Paralelamente a la revision del primer borrador por el Comité Asesor, este documento borrador
fue enviado al Grupo de Expertos externos que con muy diversas experiencia en el mundo
académico, de la empresa, asesores financieros, de la tecnologia y de la formacion directiva
aportaron sugerencias concretas en sus campos de experiencia.

También facilitaron ideas sobre las principales necesidades laborales que actualmente demanda
la sociedad espafiola en materia de direccidn y gestidn financiera.

Los expertos remitieron sus aportaciones al Comité Asesor que fueron revisadas e integradas a
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través de la coordinacion que llevada a cabo D2 Paloma Puente Ortega, Coordinadora Académica
de la UNIR.

Tras varias iteraciones entre los miembros es del Comité Asesor y el Grupo de expertos se crea
un documento revisado.

Fase 5: Revision

Posteriormente, el nuevo documento del Plan de Estudios remitido para su revisién al equipo
de trabajo interno, que incluia todas las aportaciones, modificaciones y correcciones tanto del
Comité asesor como del Grupo de Expertos externo.

Fase 6: Plan de Estudios definitivo.

Para plasmar un plan de estudios definitivo, se reunié de forma conjunta a una seleccién de 3
expertos académicos, 3 profesionales, 5 licenciados y estudiantes de diferentes especialidades
junto con la ponente de la memoria y la Subdirectora de la Unidad de Calidad, de la UNIR, D2
Maria Asuncion Ron Pérez.

Se elabord un tercer documento que se corresponde con la presente memoria definitiva al ser
respaldado de manera unanime por el resto de expertos, tanto académicos como profesionales.

Una vez aprobado el documento, éste pasé a transformarse en la memoria definitiva al ser
respaldado de manera unanime por el resto de expertos, tanto académicos como profesionales.

Cuadro resumen de los referentes y medios de consulta:

Referente/medio de consulta Aportacion al Plan de Estudios

m  Universidad de Valencia, Publicade | m Orientacidon respecto al sistema de evaluaciény
Navarra, Camilo José Cela, de seguimiento de los alumnos.

Deusto, Carlos Ill y de Castilla y la . . . .,
! y y m Vision general de los contenidos e informacién
Mancha, e .
especifica de los temas de cada mddulo

= Instituto de Empresa Business m Identificacion de objetivos a seguir.

School.

m Orientacién respecto al contenido y la
distribucién de los Médulos.

m Proceso de innovacidn aplicado en el
aprendizaje, con una apuesta por la diversidad
para alcanzar un aprendizaje completo para
futuros directivos
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m Planes de estudios de EFPA-
Espafa, ESESAy UNED

Orientacion sobre el planteamiento general del
Madster, sobre la estructura modular y las
asignaturas concretas de la especialidad.

Orientacion general sobre el Master, el plan de
estudios y el programa de los distintos mddulos
que lo componen.

Metodologia docente virtual

m Planes de estudios y organizacion
docente de Curso de
especializacion en asesoria

financiera y gestion de patrimonios

de la Universidad de Zaragoza, vy

Master en Direccidn Financiera.

Informacidon especifica sobre perfil de
preferente de ingreso para los alumnos, la
planificacidn de las practicas y el planteamiento

docente.

m Universidades Internacionales.

Identificacion de principales temas de

desarrollo en finanzas internacionales.

Analisis del proceso aplicado de su actividad
docente de e-learning internacional.

Identificacion de principales temas de
desarrollo para el médulo de Corporate

Finance.

Andlisis de los puntos relacionados con
instrumentos financieros de mayor
complejidad, relacionados con los mercados de

derivados.

La base amplia y de profundidad de los
programas.

DOCUMENTOS

Libros Blancos del Programa de
Convergencia Europea de ANECA
(http://www.aneca.es).

= [nformes de colegios
profesionales o asociaciones
nacionales, europeas, de otros

paises o internacionales.

Sobre la estructura general del Master.

Orientacion sobre salidas profesionales de la
Titulacion.

Establecen el marco general del nivel de
competencias que deben exigirse para una
formacién de Master.
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= las propuestas de las
asociaciones pertenecientes a
la asociacion americana
Council for Higher Education
Accreditation (CHEA)™.

= Los Descriptores de Dublin -
Joint Quality Initiative informal
group 2004: «Shared ‘Dublin’
Descriptors for the Bachelor’s,

Master’s and Doctoral Awards

ASESORAMIENTO DE EXPERTOS ACADEMICOS Y PROFESIONALES

=  Expertos académicos .
P | m Recomendaciones sobre la  estructura,

catedraticos y  profesores contenidos y competencias del titulo.

titulares de universidad.

= Colegios Profesionales. m Recomendaciones sobre el contenido de las

= Licenciados de distintas materias y modulacion de la titulacién.
titulaciones: m Orientacion sobre salidas profesionales de la
Complutense  de  Madrid: Titulacion.

Licenciados Matematicas vy

. m Orientacion sobre la carga de créditos de las
Empresariales.

- Universidad Carlos Il de diferentes materias, flexibilidad de los estudios
Madrid: ADE.

- Universidad de Zaragoza: ADE.

- Universidad de Oviedo: ADE y

Economia.

contenidos concretos de algunas asignaturas.

= Expertos financieros de . ., . .
P m Orientacién sobre salidas profesionales de la

entidades financieras. . .
Titulacion.

m Orientacién sobre enfoques de casos practicos.

1 http://www.chea.org/default.asp
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3. COMPETENCIAS

3.1.Competencias Basicas y Generales

COMPETENCIAS BASICAS

CB6

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion

cB7

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos
mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CcB8

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a
la aplicacién de sus conocimientos y juicios

cB9

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones
ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo
claroy sin ambigliedades

CB10

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

COMPETENCIAS GENERALES

cG1

Ser capaz de emplear un pensamiento critico y razonamiento para identificar los
puntos fuertes y débiles de las soluciones alternativas a los problemas de caracter
econdmico y financiero de una empresa.

cG2

Dominar e integrar técnicas, instrumentos y métodos de gestién financiera,
necesarios para su desarrollo profesional.

cG3

Que los estudiantes sean capaces de redactar informes o criticas de caracter
econdmico y financiero.

CcG4

Adquirir destrezas financieras, numéricas y de interpretacion.

CG5

Adquirir habilidades mediante el proceso de ensefianza y aprendizaje que les
permitan continuar formandose y aprendiendo en su especialidad, tanto por los
contactos establecidos, como de un modo auténomo.
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Tener la habilidad de buscar y analizar informacién financiera de interés para la

CG6 L

empresa y las instituciones.

Saber aplicar los conocimientos adquiridos y poseer capacidad de resolucién de
e problemas en entornos nuevos, dentro de contextos mas amplios (o

multidisciplinares) relacionados con la empresa, la administracién publica y el
ejercicio libre de la profesion.

Que el alumno experimente lo que seria la labor de realizacién de actividades de
gestién financiera, de supervision (control interno, auditoria, inspeccidn fiscal, etc.),
CG8 |en un departamento de tesoreria o direccién econdmica y financiera de una empresa,
o de consultoria (consultoria financiera, contable, organizativa, etc.) en empresas de
asesoramiento financiero.

. Ser capaces de Integrarse en los departamentos de direccion econdmico-financiera
de empresas que tengan su actividad preferentemente en el ambito internacional.

CG10 | Desarrollo de una mente analitica y capacidad de resolucién de problemas.

3.2.Competencias Transversales

COMPETENCIAS TRANSVERSALES

Capacidad de innovacion y flexibilidad en entornos nuevos de aprendizaje, como es la

CT1 N .
ensefianza online.

— Conocer vy utilizar, con habilidad, los mecanismos basicos de uso de comunicacién
bidireccional entre profesores y alumnos, foros, chats, etc.

o Utilizar las herramientas para presentar, producir y comprender la informacion que

les permita transformarla en conocimiento.

Capacidad pararealizar una ensefianza personalizada adaptada al espacio (aula virtual
CT4 | multicultural y multirracial), a los recursos y a las situaciones y necesidades personales
de los alumnos.

3.3.Competencias Especificas

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Ser capaces de comprender y analizar la informacion relativa a las diversas actividades
CE1 |de la gestion financiera en las empresas, de cara a proponer mejoras continuas en
cada ejercicio econdmico.

Rev.:16/03/2017 Master Universitario en Direccidén y Asesoramiento Financiero.
Pagina 30 de 141 Memoria modificada. 30 Julio 2015




unir

CE2

Capacidad para disefiar y adaptar el area financiera como apoyo a la estrategia y
estructura organizativa de la empresa, y el cumplimiento de objetivos de la misma.

CE3

Ser capaz de analizar y distinguir los diferentes procesos del Cash Management, para
la optimizacién de los recursos financieros y garantizar la liquidez de la compaiiia.

CE4

Saber soportar decisiones, propuestas y proyectos con analisis financieros /contables
gue aporten informacion relevante y estructurara que avalen, expliquen, cuantifiquen
y analicen los riesgos econémicos.

CE5

Capacidad de toma de decisiones empresariales en funcién de la informacién del
anadlisis e interpretacion de los cuatro estados contables fundamentales de la
empresa, Balance de situacion, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Flujo de
Efectivo y Estado del Patrimonio Neto.

CE6

Que los estudiantes sean capaces de identificar las variables relevantes en el disefio
de la estructura financiera, asi cdmo formular hipétesis sobre la estructura financiera
6ptima con los objetivos perseguidos de rentabilidad y riesgo.

CE7

Capacidad para elaborar, diagnosticar e interpretar los estados financieros de grupos
de empresas.

CE8

Modelizar de una manera correcta toda decisién de cardcter financiero, pudiendo, a
partir de este analisis, analizar cualquier decisidon que tenga repercusion financiera en
el seno de la empresa.

CE9

Ser capaz de realizar comparaciones en términos de coste financiero entre diferentes
productos de financiacidn, con el fin de poder elegir aquella alternativa que minimice
el coste para la empresa.

CE10

Capacidad para evaluar los mecanismos de formacion de precios de los diferentes
instrumentos financieros, tanto de inversién como de financiacién, cotizando en los
mercados financieros.

CE11

Desarrollar la planificacién y los presupuestos financieros de empresas con presencia
en entornos nacionales e internacionales, sobre hipdtesis de escenarios diversos.

CE12

Que los estudiantes sean capaces de analizar la informacién financiera de la empresa
y sacar conclusiones de utilidad para usuarios internos y externos de la misma.

CE13

Ser capaces de relacionar las variables del sistema financiero y de los mercados de
capitales, nacionales e internacionales, con las principales partidas de la estructura
econdmica y financiera de la empresa y posibles implicaciones.
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CE14

Evaluar los diferentes riesgos financieros (tipos de cambio, tipos de interés,
comaodities) a los que se enfrenta la empresa, cuantificar la exposicion a cada riesgo
especifico y analizar sus implicaciones, y valorar decisiones (sobre la conveniencia de
realizar coberturas) para mitigarlos.

CE15

Que los estudiantes sean capaces de valorar rentas, como apoyo al analisis asi como
para la toma de decisiones sobre operaciones de inversion y financiacion.

CE16

Ser capaces de relacionar la toma de decisiones de gestidn empresarial con los
cambios macroecondmicos

CE17

Capacidad para construir y resolver operaciones corporativas de complejidad:
Fusiones, Adquisiciones y LBO de empresas.

CE18

Que los estudiantes sean capaces de analizar los mercados financieros, su estructura,
agentes y productos, e identificar si utilidad en la gestion financiera.

CE19

Ser capaz de describir y relatar en instrumentos financieros de cardcter complejo,
como instrumentos Derivados, y establecer su aplicabilidad en la gestion financiera.

CE20

Aprender a elaborar informes de viabilidad de inversiones y proyectos, con el fin de
poder tomar decisiones estratégicas desde un punto de vista econémico y financiero.

CE21

Ser capaz de aplicar herramientas cuantitativo-informaticas avanzadas para el analisis
de datos econdmicos y empresariales y la toma de decisiones.

CE22

Conocer y comprender los elementos y herramientas financieras necesarios para la
definicidon de una estrategia de internacionalizacién de la empresa 6 en operaciones
de comercio internacional.

CE23

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos
mas amplios como es el entorno practico de la direccién econdmico-financiera de las
empresas.

CE24

Que los estudiantes sean capaces de analizar y criticar los principios basicos de
regulacion financiera actual.

CE25

Identificacion de las variables necesarias para la toma de decisiones en proyectos de
inversion.
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4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES
4.1.Sistema de informacidn previo
4.1.1. Perfil del estudiante

Se recomienda que el estudiante que pretenda realizar el Master en Direccidn y Asesoramiento
Financiero ademas de los requisitos de acceso que sefiala la ley relna el siguiente perfil:

- Conocimientos de algebra Basica (resolucion ecuaciones, graficas de funciones, limites
y maximos, etc.) y finanzas elementales.

- Aptitud para manejar e interpretar textos econémico-financieros.

- Conocimientos basicos técnicos para optimizar el seguimiento de las materias
impartidas.

- Capacidad de concentracion, atencion y observacion.

- Capacidad de comunicacion, relaciéon social y trabajo en equipo.

- Mentalidad practica y abierta a la improvisacién de soluciones efectivas.
- Capacidad organizativa y de sintesis e interpretacion de resultados.

- Titulaciones afines al titulo propuesto la Licenciatura en Administracién y Direccién de
Empresas, Licenciatura en Ciencias Econdmicas y Empresariales, ADE, la Diplomatura en
Empresariales, y todos aquellos nuevos grados u otras titulaciones en las que el candidato haya
cursado materias.

4.1.2. Canales de difusidn para informar a los potenciales estudiantes

Para informar a los potenciales estudiantes sobre la Titulacién y sobre el proceso de
matriculacién se emplearan los siguientes canales de difusion:

- Pagina web oficial de la Universidad Internacional de La Rioja.

- Sesiones informativas en diversas ciudades de Espafia y en algunos puntos del
extranjero. En concreto para este aio se prevé la asistencia a ferias y workshops tanto
en Espafia como en el exterior.

- Inserciones en los medios de comunicacién nacionales internacionales incluidos los
distintos canales de comunicacidn en Internet: Google AdWords, E-magister, Oferta
formativa, Infocursos y Universia.

Asimismo y con el objetivo de internacionalizar UNIR ya que el caracter de su ensefanza asi lo
permite, se estan estableciendo los primeros contactos con promotores educativos de estudios
universitarios en el extranjero (Study Abroad):
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ACADEMIC YEAR ABROAD (AYA): www.ayabroad.org/

STUDY ABROAD SPAIN: www.studyabroad.com/spain.html

Study, travel or work in Spain (UNISPAIN): www.unispain.com/

Cultural Experiences Abroad (CEA): www.gowithcea.com/programs/spain.html

4.1.3. Procedimientos de orientacidn para la acogida de estudiantes de nuevo ingreso

La UNIR cuenta con una oficina de Atencidn al Alumno que centraliza y contesta todas las
solicitudes de informacién (llamadas y correos electronicos) y un Servicio Técnico de
Orientacion (Contact center) que gestiona y soluciona todas las preguntas y posibles dudas de
los futuros estudiantes referidas a:

- Descripcién de la metodologia de UNIR. Para ello, los alumnos tendrdn acceso a una
demo donde se explica paso por paso.

- Niveles de dificultad y horas de estudio estimadas para poder llevar a cabo un itinerario
formativo ajustado a las posibilidades reales del estudiante para poder planificar
adecuadamente su matricula.

- Descripcién de los estudios.

- Reconocimiento de estudios en las antiguas titulaciones.

- Preguntas sobre el Espacio Europeo de Educacion Superior.

Finalmente, el personal de Gestién y Administracion (PGA) a través del Servicio de Admisiones
proporcionard al estudiante todo el apoyo administrativo necesario para realizar de manera
Optima todo el proceso de admisién y matriculaciéon por medio de atenciéon telefénica, por
correo electrdnico, con informacién guiada en la web para la realizacidn de la matricula on-line.

4.2.Requisitos de acceso y criterios de admisidn

4.2.1. Requisitos de acceso

Para poder acceder al Master Oficial en Direccién y Asesoramiento Financiero?, es necesario
seguir los criterios de acceso establecidos en el articulo 16 del RD 1393/2007 en su redaccidn
dada por el RD 861/2010:

e Estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una
institucion de educacién superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio
Europeo de Educacién Superior que faculte en el mismo para el acceso a ensefianzas de
Madster.

e Titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacion
Superior sin necesidad de homologar sus Titulos, previa comprobacién por la

2 por error en la aplicacién del Ministerio, aparece el nombre de otra titulacién oficial.
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Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a los
correspondientes Titulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais
expedidor del Titulo para el acceso a enseianzas de postgrado. El acceso por esta via no
implicara en ningln caso, la homologacién del Titulo previo de que esté en posesion el
interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el cursar las ensefianzas del
Master.

4.2.2. Criterios de admision

El 6rgano encargado de realizar la admisidon es el Departamento de Admisiones en su

vertiente Nacional e Internacional. El Departamento de Admisiones esta compuesto, en

estos momentos, por mas de 60 profesionales divididos en 5 areas.

La admisidn, en caso de que la demanda supere la oferta, se hace de manera personalizada,

en base a los siguientes criterios:

Expediente académico universitario de la persona solicitante: 100%

4.2.3. Atencion a estudiantes con necesidades especiales

Existe en UNIR el Servicio de atencién a las necesidades especiales que presta apoyo a los

estudiantes en situaciéon de diversidad funcional, temporal o permanente, aportando las

soluciones mas adecuadas a cada caso. Su objetivo prioritario es conseguir la plena integracion

en la vida universitaria de todos los estudiantes buscando los medios y recursos necesarios para

hacer una universidad.

Tras la deteccion de dichas necesidades a través de diversos mecanismos:

Alumnos con Certificado de Discapacidad beneficiarios de exencion del 50% del precio
de matricula por Diversidad funcional: Siguiendo la idea central de proactividad se llama
a todos los alumnos.

Desde tutorias: Los tutores remiten al Servicio los casos de alumnos sin Certificado de
Discapacidad.

Admisiones: Los asesores remiten las dudas de los posibles futuros alumnos con
discapacidad, el Servicio se pone en contacto directamente con ellos.

Otros departamentos: DOA (Departamento de Orientaciéon Académica), Defensor del
estudiante, Solicitudes...

En el contacto con el alumno se definen los ambitos de actuacion: diagndstico de necesidades,

identificacion de barreras, asesoramiento personalizado,...

Entre los servicios que presta se encuentran adaptaciones de materiales, curriculares, en los

examenes, asesoramiento pedagadgico, etc., involucrando en cada caso a los departamentos

implicados (departamento de examenes, direcciéon académica, profesorado...)
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A continuacidn se presentan las Condiciones Genereales de Matricula de UNIR:

CONDICIONES DE CONTRATACION EN LAS TITULACIONES OFICIALES DE UNIR?
(ULTIMA ACTUALIZACION: 01 DE DICIEMBRE DE 2014)

1. SOBRE LA MATRICULA Y OTROS ASPECTOS DE CARACTER GENERAL

1.1. El estudiante deberd presentar, en el momento de formalizar su matricula o cuando le sea
requerido por UNIR, la documentacion que se precise en cualquiera de los tramites y en los
plazos que se le indiquen. En el caso de no presentar dicha documentacién o esta no sea
auténtica y/o suficiente, la matricula no resultara formalizada (o, si llegara a serlo, carecera de
efectos) ni se procederd a la expedicion de titulo o certificado alguno aunque el estudiante
llegara a cursar los estudios para los que se matriculé. Por tanto, cada estudiante asume las
consecuencias legales que pudieran derivarse de la inautenticidad documental o de la carencia
de los requisitos exigidos.

1.2. Los estudiantes, al formalizar la matricula de una asignatura, tienen derecho a dos
convocatorias de examen, una ordinaria y una extraordinaria. En el caso de no superar la
asignatura (ya sea por suspender, por no presentarse a cualquiera de ambas pruebas, o las dos)
los estudiantes deberdn volver a matricularse de ella para obtener el derecho a otras dos
convocatorias. En todo caso, el estudiante ha de abonar la totalidad del precio de la matricula
en la modalidad de pago elegida y, en el caso de que posteriormente le resulte concedida beca
o ayuda publica, UNIR proceder3 al reintegro de la cuantia de la beca obtenida. En los casos de
practicas no existe convocatoria extraordinaria en lo que se refiere a la estancia en el centro. Si
la hay en lo referido a la entrega de documentacion que no hubiera sido presentada en el plazo
de la convocatoria ordinaria y también para lo relativo a la memoria de practicas.

1.3. Cada estudiante dispone en cada asignatura de un maximo de seis convocatorias de examen
en grado y cuatro en postgrados, ya sean ordinarias, ya extraordinarias. La no presentacién a un
examen final no computa a los efectos del nimero de convocatorias agotadas.

1.4. En cada curso académico el estudiante podra matricularse de un maximo de seis asignaturas
optativas (tres como maximo, también, en cada cuatrimestre) entre aquellas que efectivamente
se oferten en ese curso concreto. Para superar cualquiera de esos dos topes maximos se
necesitard una autorizacion expresa del Rector en la que constard que el alumno asume que
podria darse una eventual incompatibilidad horaria en la ordenacidn de los exdmenes que haya
que realizar en uno o en ambos cuatrimestres.

1.5. UNIR solo reconoce como obligaciones contraidas aquellas que constan formalmente por
escrito en la normativa oficial debidamente publicada. Asi como en las presentes condiciones
de contratacién. Cualquier otra informacién obtenida por otros cauces solo tendra validez en la
medida en que concuerde con el texto oficial correspondiente.

1.6. Con el fin de garantizar la calidad de sus servicios de atencién y orientacidn al estudiante
UNIR podra proceder a la escucha aleatoria de algunas de las llamadas que se produzcan entre

3 L3 aplicacién del Ministerio contempla las condiciones de contratacidn a la fecha de la verificacién del
Master. En julio de 2016, fue aprobado el nuevo Reglamento de Acceso y Admisidn a Estudios Oficiales
de la Unir, cuyo texto es el siguiente:
http://static.unir.net/documentos/reglamento_acceso_admision_e o _unir.pdf
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el personal de UNIR y los estudiantes. Estas escuchas en ningun caso se utilizaran para otro fin
diferente y en ningun caso serdn grabadas ni almacenadas.

1.7. UNIR ofrece servicio al estudiante durante todos los meses del aifo teniendo en cuenta que
para el cémputo de plazos administrativos, asi como para la realizacidn de cualesquiera tramites
se ha de entender el mes de agosto como mes inhabil.

2. PAGOS, DESCUENTOS Y RESERVAS DE MATRICULA

2.1. En los supuestos de pago fraccionado, para los alumnos residentes en Espaiia la fecha del
segundo pago no coincidira en ningln caso con la de comienzo de cuatrimestre. Los estudiantes
acogidos a lamodalidad de pago aplazado abonaran la cantidad correspondiente en el momento
convenido por UNIR. El plazo establecido para el segundo pago sera, de ordinario, de noventa
dias. En los supuestos de pago fraccionado para alumnos residentes en el extranjero, abonaran
la cantidad correspondiente en el momento convenido por UNIR. Los plazos se abonaran, de
ordinario, cada 30 dias. La no atencién, en ambos casos, de dicho compromiso conllevard el
cierre del acceso al campus virtual y a cualquier recurso proporcionado por UNIR. A efectos
académicos la matricula del estudiante sera considerada como no admitida en el afio académico
en curso, anuldndose si fuera necesario mediante las diligencias oportunas, aquellas
calificaciones que existieran en el expediente del estudiante para ese aflo académico.

2.2. UNIR garantiza al estudiante de grado que se matriculd por primera vez con posterioridad
al 1 de julio de 2010 que le mantendra durante toda la carrera el precio del crédito que obtuvo
en su primera matricula, siempre y cuando las demas condiciones (por ejemplo, nimero minimo
de créditos matriculados o pago Unico) también se mantengan. La garantia de mantenimiento
del precio cesara si transcurren once o mas meses sin que el estudiante esté matriculado en el
grado del que se trate. Los estudiantes de postgrado que tengan que matricular asignaturas en
un segundo sucesivo curso académico lo hardn al precio que haya vigente en el momento de esa
matriculacién.

2.3. El estudiante tendra acceso a las aulas virtuales de las asignaturas en que esta matriculado
hasta quince dias después de la fecha del examen de la convocatoria extraordinaria. Las aulas
de trabajos finales permaneceran abiertas hasta una semana después de la fecha de la Ultima
defensa en convocatoria extraordinaria.

2.4. UNIR podra aplicar los descuentos que estime oportunos sobre las tarifas oficiales. Con este
motivo podra solicitar los documentos que se consideren necesarios para acreditar que el
alumno se encuentra en alguno de los supuestos previstos.

2.5. El estudiante que reserve con antelacidon su matricula en alguno de los cursos de grado o
postgrado que oferta UNIR, en su pagina web, o efectle el pago con la antelaciéon que se
menciona en la pagina web de los diferentes estudios, se beneficiard de los descuentos y
condiciones especiales que se establecen en los mismos. Estas condiciones y descuentos no
podran ser invocadas, ni se aplicaran, a los estudiantes que no cumplan dichos requisitos.

2.6. Para los estudios de grado, la obtencién de una matricula de honor comporta, en su caso,
la exencidn de tasas en el curso académico siguiente y en una asignatura de la misma titulacion
de un nimero equivalente de créditos. En ningln caso da derecho a reintegros en efectivo. En
el caso de finalizar la titulacién en la que se obtuvo la matricula de honor, la exencién de tasas
no puede transferirse a otro estudio ni generar descuento alguno en siguientes matriculaciones.
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Los estudiantes no podran realizar matriculas exentas de pago para beneficiarse de matriculas

de honor, este derecho estara supeditado al pago de al menos una asignatura.

2.7. No se incluyen en el importe de la matricula ordinaria de las titulaciones oficiales los
derechos de expedicidn de titulos ni de certificados, ni los materiales de estudio distintos de los
que se facilitan online, como son los manuales, libros de texto u otros materiales bibliograficos
en soporte fisico o e-books. Tampoco estan incluidas las pruebas y los cursos de idiomas que no
formen parte de los planes de estudio de las titulaciones oficiales, ni cualesquiera actividades
culturales o de extensidn universitaria.

3. BECAS

3.1. Los estudiantes de UNIR podran solicitar cualquier beca, ayuda publica o privada, de la
naturaleza que sea. En el caso de las becas y ayudas publicas, UNIR actia unicamente como
entidad gestora de dichas ayudas ante el organismo publico competente, por lo que no tiene
responsabilidad en su concesion o denegacion.

3.2. Las becas concedidas en concepto de matricula, corresponden al precio publico del crédito
ECTS, fijado por la Comunidad Auténoma de La Rioja. Las ayudas que se concedan a estudiantes
de UNIR, por tanto, se estableceran en funcidn del precio publico para cada crédito ECTS, que
se publica para cada curso académico en el Boletin Oficial de La Rioja.

4. CAMPUS VIRTUAL

4.1. UNIR garantiza su actividad docente a través de aplicaciones destinadas a ser utilizadas en
ordenadores personales con navegadores Internet Explorer, Google Chrome y Mozilla Firefox.
Si bien funciona practicamente en su totalidad, no se garantiza el perfecto funcionamiento del
campus con otros dispositivos o navegadores, UNIR esta trabajando en adaptar al maximo
posible el campus virtual también a estas tecnologias.

4.2. Los estudiantes deben contar con una conexion de Internet ADSL de al menos 3MB para ver
las clases presenciales virtuales en directo, cuyo visionado, no obstante, no constituye un
requisito imprescindible para superar la asignatura de la que se trate.

4.3. El estudiante, al formalizar su matricula, autoriza expresamente la utilizaciéon de sus datos
personales a UNIR para la creacién de una cuenta a su nombre en la herramienta Office 365, con
el fin de que pueda acceder a los servicios que le proporciona la Biblioteca Virtual para que
pueda elaborar sus trabajos o presentaciones utilizando de manera gratuita el paquete Office.
5.- DERECHO DE DESISTIMIENTO Y BAJAS DE ESTUDIANTES

5.1. Los estudiantes matriculados en UNIR dispondrdn de un periodo de 14 dias desde el primer
pago (ya sea de reserva de plaza, ya de la matricula), para desistir. No obstante, legalmente se
establece la excepcién de que cuando haya comenzado el curso en el que se ha matriculado, el
estudiante no podra ejercer dicho derecho de desistimiento (art. 102 e) de la LGDCU). Los
estudiantes que deseen comunicar su baja antes de la fecha oficial de inicio de curso lo deberdn
hacer a través de carta certificada a la siguiente direccidn: Gran Via Rey Juan Carlos n2 41, 26002
Logrofio (La Rioja). Podrd utilizar el modelo de formulario de desistimiento que figura en la
pagina web, enviandolo antes de que venza el plazo de desistimiento y se le devolvera el pago
efectuado. El reembolso se le efectuara utilizando el mismo medio de pago empleado por el
estudiante para la transaccién inicial.

5.2. Con independencia de lo anterior, si el estudiante no se encontrase en plazo de
desistimiento pero quisiese cursar baja, se le devolvera el cincuenta por ciento del importe
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pagado de la matricula si se dan de baja hasta quince dias naturales después el dia de inicio de
la titulacién (en el caso de estudiantes de grado de primer curso y estudiantes de master se
tomara como fecha de inicio aquella en que comience la ensefianza sobre el funcionamiento del
campus virtual). Los estudiantes que ya hayan iniciado el curso, dentro de los mencionados
quince primeros dias, enviaran la peticion de baja (mediante el formulario correspondiente
facilitado por el tutor) por correo postal certificado (de manera que quede constancia de la fecha
de remisidn) dirigido a la Secretaria Académica. Los que no hayan comenzado podra hacerlo a
través de su asesor personal.

5.3. El estudiante que solicite la baja con posterioridad a esos quince dias, aunque por cualquier
circunstancia excepcional se haya matriculado en fecha posterior a la del inicio del curso, no
tendrd derecho a devolucién o reembolso alguno ya que ha tenido acceso a los apuntes,
documentos y demds contenidos del curso y se entiende que abandona sus estudios.

6. AMPLIACIONES Y VARIACIONES DE MATRICULA EN ESTUDIOS DE GRADO

6.1. Los estudiantes podrdn hacer variaciones de matricula para ampliarla (previa autorizacion
del director académico en el caso de los masteres oficiales), o lo respecto de asignaturas del
segundo cuatrimestre (o del segundo o posteriores médulos en el caso de los masteres oficiales)
distintas de las matriculadas y solamente antes de los quince dias inmediatamente anteriores al
inicio del periodo de docencia correspondiente.

6.2. En el supuesto de que, por inadvertencia, un alumno se hubiera matriculado de una
asignatura/s ya superada/s, el estudiante podra solicitar por escrito, mediante el formulario
correspondiente facilitado por el tutor, la devolucién del 75% del importe de la/s citada/s
asignatura/s. La Universidad procedera a realizar, a su eleccién, el abono o un cambio por otra
asignatura de igual nimero de créditos ECTS. Transcurrida la convocatoria ordinaria de
examenes del primer cuatrimestre del curso académico, no podrd solicitarse ni cambio ni
devolucidn alguna.

6.3. No cabe la posibilidad de darse de baja en ninguna asignatura una vez matriculado, ni, por
tanto, se permitird cambiar la matricula de una asignatura por la de otra, independientemente
del nimero de créditos de los que se haya matriculado, salvo en el supuesto de que se trate de
la matricula de una asignatura que no se imparta por no haber llegado al minimo de alumnos
requeridos al efecto (que se ha de determinar segun la titulacién), en cuyo caso el estudiante
tendra derecho a elegir otra asignatura del mismo nimero de créditos. Si el nimero de créditos
de esta nueva asignatura fuera superior, habrd de pagarla diferenciay el precio de estos créditos
serd el que se le aplicé a la asignatura que, finalmente, no se imparte. El estudiante también
tiene la opcidén de solicitar la devolucién integra del precio de la matricula de la asignatura no
impartida, calculado con base en el precio abonado inicialmente.

6.4. Para tramitar una ampliacién de matricula, aparte del estricto cumplimiento del plazo de
quince dias antes fijado, el estudiante debera enviar por correo postal un formulario especifico
de ampliacidn que encontrard en el campus virtual, acompafiado del ingreso en efectivo o
justificante de transferencia de haber abonado (no cabe que se pague mediante adeudo
bancario) la tasa de este tramite (18 euros). Si durante el plazo de los quince dias previstos para
la ampliacidn, el estudiante decide alguna ulterior ampliacidn mas sobre la ya solicitada o
solicitadas debera abonar, en la forma antedicha, una segunda o ulterior tasa. El pago de la tasa
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de solicitud de ampliacidn no se devolvera ni siquiera en el caso de que la ampliacién no llegue
a realizarse efectivamente por el alumno.

6.5. El precio del crédito para ampliaciones de matricula es el maximo correspondiente al
periodo en que el alumno se matriculd inicialmente, excluyéndose del mismo las posibles
deducciones, reducciones o promociones que se hayan ofertado. En estos supuestos de
ampliacion de matricula no cabe que se fraccione el pago. En tanto que el pago no se haya hecho
efectivo, el estudiante no tendrd acceso en su campus virtual a la asignatura o asignaturas
respecto de las cuales amplié su matricula.

7. RECONOCIMIENTOS DE CREDITOS

7.1. Los estudiantes podran solicitar la realizacién del estudio provisional de reconocimientos
de créditos hasta 10 dias antes de la fecha de inicio de las clases de primer cuatrimestre del
estudio y promocién en que desean matricularse, salvo para los estudiantes de postgrados y los
supuestos previstos en el R.D. 1618/2011, de 14 de Noviembre, que tendran como plazo para
dicha solicitud un mes desde el dia del comienzo de las clases.

7.2. El estudiante dispone de 30 dias desde la emisién del estudio previo de reconocimientos
para aportar documentacién original y/o solicitar una revisiéon del mismo. Una vez agotado el
plazo de los 30 dias, el estudiante no podra solicitar revisidon de ese estudio previo y tendra que
realizar la solicitud de un nuevo estudio de reconocimientos. Si en este caso, se reconociese una
asignatura de la que ya se estd matriculado, no existird derecho a devoluciéon del importe
abonado en matricula.

7.3. Unavez tramitado el estudio previo y transcurridos 90 dias naturales desde la matriculacién,
la Universidad remitird una comunicacion al estudiante para formalizar la solicitud. Recibida la
citada comunicacién, se dispondra de un plazo de 30 dias para el correspondiente abono. Si
transcurridos esos 30 dias el estudiante no procediera al abono de la resolucién definitiva,
caducara el expediente de reconocimientos y tendrd que solicitar un nuevo estudio de
reconocimientos. Este nuevo estudio estara sometido a los posibles cambios en la normativa
y/o criterios adoptados por UNIR que hubieran acontecido desde la emision del estudio previo
de reconocimientos original.

7.4. La modalidad de pagos es la de pago unico. El precio del ETCS reconocido es de 10 euros
para grados y no es susceptible de descuento. Excepcionalmente, para los estudiantes que
hayan cursado un grado o postgrado en esta Universidad y soliciten el reconocimiento para
cursar otra titulacién de grado o postgrado en UNIR, el precio del ETCS reconocido sera de 5
euros para aquellas asignaturas cursadas en UNIR.

7.5. En el supuesto de que, por inadvertencia, un alumno se hubiera matriculado de una
asignatura/s ya reconocida/s o susceptible de reconocimiento segln estudio previo anterior, el
estudiante podra solicitar por escrito, mediante el formulario correspondiente facilitado por el
tutor, la devolucién del 75% del importe de la/s citada/s asignatura/s. La Universidad procedera
a realizar el abono una vez emitido y abonado el importe integro del reconocimiento definitivo.
Transcurrida la convocatoria ordinaria de exdmenes del primer cuatrimestre del curso
académico en el que se realiza el estudio de reconocimientos, no podra solicitarse devolucion
alguna.

7.6. El estudio de reconocimiento de créditos tendra un coste de 28 euros tanto para alumnos
de grado como para alumnos de postgrados. En el caso de solicitar reconocimiento de
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asignaturas, el estudiante debera abonar la tasa correspondiente en concepto de estudio previo
y 10 euros por ECTS reconocido o 5 euros en caso de producirse el reconocimiento de
asignaturas cursadas en UNIR.

7.7. Excepcionalmente, en estudios de postgrado, cuando se solicite Unicamente
reconocimiento de experiencia profesional para asignaturas de priacticas, tanto el estudio previo
como el importe por ECTS reconocido (ya sea 5 euros o 10 euros) sera gratuito y el estudiante
Unicamente tendra que abonar el importe integro de la matricula.

7.8. Igualmente, para estudios de postgrado, si el estudiante solicita ambos reconocimientos, el
de asignaturas y el de prdcticas deberd abonar la asignatura de practicas integra en la matricula
y la tasa de 28 euros para la realizacion del estudio previo de las asignaturas, que,
posteriormente, en el definitivo, se abonaran a razén de 10 o 5 euros el crédito ECTS segun lo
explicado en los parrafos anteriores.

8. NIVEL DE IDIOMAS

8.1. Los estudiantes matriculados en los estudios que asi lo especifiquen en sus memorias de
verificacion deberadn acreditar, para que se les pueda expedir el titulo, los conocimientos
correspondientes al nivel B1 de una lengua de la UE distinta a su lengua materna. En el caso de
que el alumno tenga doble nacionalidad se considerara que su lengua materna es aquella en la
gue haya cursado sus estudios preuniversitarios o universitarios inmediatamente anteriores a
matricularse en la UNIR.

8.2. Los estudiantes que pretendan realizar un master universitario que tenga como requisito
de admision un nivel determinado en lengua extranjera, deberdn acreditar los conocimientos
correspondientes al nivel determinado de una lengua de la UE (excluida la espafiola, en el caso
de los espanoles) al momento de realizar su matricula.

8.3. Los alumnos no espafioles, salvo los nacionales de Estados cuya lengua es el espaiiol,
matriculados en cualquier titulacidn oficial impartida en espafiol por la UNIR, deberan acreditar
como minimo los conocimientos correspondientes al nivel B1 de lengua espafiola al momento
de realizar su matricula pudiendo exigirse un nivel superior dependiendo de la titulacién que
pretenda cursar.

9. EXAMENES, ACTIVIDADES Y ACTOS DE DEFENSA DE TRABAJOS FINALES

9.1. Los exdmenes de estudios oficiales en UNIR son presenciales. Dichos exdmenes, cuyo
desarrollo estd sujeto a la normativa especifica sobre evaluacién, tendran lugar en las sedes y
ciudades fijadas por la Universidad para cada curso académico. Los actos de defensa se
desarrollaran siguiendo la normativa especifica de la universidad.

9.2. Sedes fijas de examen son aquellas a las que UNIR se compromete en utilizarlas en todas las
convocatorias de examenes que realice durante el curso académico. En Espaia, se tratara de las
siguientes: Logrofio, Madrid, Barcelona y Valencia. En Colombia: Bogota. En el caso de alumnos
residentes en el extranjero también podran realizar sus exdmenes en Argentina (Buenos Aires),
Bolivia (Santa Cruz de la Sierra) y México (Ciudad de México) con previo aviso por escrito a través
del formulario habilitado a tal efecto en el campus virtual, dada la limitacién de aforo de estas
sedes.

9.3. Sedes fijas discontinuas de examen; para aquellos alumnos cuyos exdmenes se realicen en
los meses de febrero, junio y/o septiembre también seran sedes fijas a nivel nacional La Corufia,
Sevilla, Murcia, Zaragoza, Bilbao y Las Palmas de Gran Canaria. Si dos dias de la convocatoria de
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examenes perteneciesen a febrero y uno a enero o marzo, se ofertaran todas estas sedes
igualmente. Si fueran dos los dias de exdmenes que perteneciesen a enero o marzo y uno a
febrero se aplicaria lo expuesto en el punto 9.4. Del mismo modo ocurrira para los meses de
junio y septiembre. Para el resto de meses sélo se garantizan las ciudades del punto 9.2.

9.4. En funcién de la procedencia y del nimero de estudiantes que acudan a cada convocatoria
ademas, las autoridades académicas podran ampliar el nimero de sedes y ciudades de
examenes, de lo cual se dard aviso con la mayor antelacidon posible. La no celebracién de
examenes en sedes fijas discontinuas no dard derecho a compensacidn alguna. UNIR solo
garantizard la celebraciéon de examenes en las sedes fijas en aquellas otras a las que se
comprometa, una vez completada la matricula, al publicar la lista de sedes en los formularios
habilitados a tal efecto.

9.5. La posibilidad de realizar exdamenes y/o actos de defensa en otras sedes, por ejemplo, en el
extranjero, aun habiendo sido ofrecida por asesores o tutores, debe ser interpretada como una
posible opcidon pero nunca como un compromiso por parte de UNIR. Solo se garantiza la
realizacion de examenes en las sedes citadas en los puntos anteriores y con las condiciones
expresadas.

9.6. Para aquellos estudiantes que se encuentren en el extranjero UNIR presta un servicio
adicional mediante el cual podra solicitar la realizacidn de exdmenes en sedes del extranjero
distintas de las indicadas. Para ello el estudiante deberd solicitarlo por escrito a través del
formulario habilitado en el campus a tal efecto aceptando las condiciones particulares de este
proceso, que podria derivar un coste adicional del cual se informara al estudiante en caso de ser
aceptada su solicitud.

9.7. Las ensefanzas de las materias impartidas en UNIR seran siempre en lengua espafiola (salvo
en las titulaciones impartidas integramente en otro idioma, o en asignaturas que tengan por
objeto el aprendizaje de un idioma distinto), asi como los exdmenes y cualquier actividad
docente, tanto en sus enunciados como en las correspondientes respuestas de los estudiantes
sin que en ningun caso haya posibilidad de utilizar diccionarios de idiomas.

9.8. UNIR informara a los estudiantes, con suficiente tiempo, de las fechas y sedes de los
examenes y actos de defensa a través de los cauces normales y establecidos a tal efecto. Los
examenes podran convocarse en viernes, sabado y domingo. En funciéon del nimero de
estudiantes que acudan a cada convocatoria, UNIR podra establecer un horario mds amplio o
mas reducido, asi como, eventualmente, la ampliacion de los dias y fechas de exdmenes y/o
actos de defensa.

9.9. Para los masteres oficiales cabe que se habiliten, en algunas convocatorias especificas y en
atencion a la distribucién geografica de los alumnos, lugares y fechas distintas a las de los grados,
tanto en lo que se refiere a la realizacion de examenes como a la defensa de trabajos de fin de
master.

9.10. Las defensas de los trabajos de fin de grado y de fin de master se garantizan Unicamente
en Logroio, Madrid y Bogot3, si bien, atendiendo al nimero de alumnos de cada convocatoria,
UNIR ofrecera la posibilidad de realizarlos en mas ciudades que variaran en funcién de cada
convocatoria.
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9.11. La realizacién de exdmenes y/o actos de defensa en convocatoria ordinaria en una ciudad
no da derecho a realizar la convocatoria extraordinaria en la misma ciudad. El estudiante deberd
adaptarse a las ciudades ofrecidas en cada convocatoria.

9.12. Para la revision de examenes los estudiantes disponen de las normativas de evaluacién
académica y de trabajos de fin de titulacién publicadas tanto en nuestro campus como en la
pagina web de la universidad.

9.13. Una vez que se cumplimenten las actas, no podra haber modificacién alguna en las
calificaciones, salvo en los casos de error material. En ninguno de los casos se producird
modificacion alguna transcurrido el afio académico de la asignatura para la que se solicita
modificacion de calificacion.

9.14 Para los examenes de la Escuela de Idiomas se estableceran las sedes de examen que la
propia escuela disponga, que no cuenta con ninguna sede permanente. Los examenes se
realizardn normalmente entre semana.

10. PRACTICAS

10.1. Los estudiantes podran variar la matricula de sus prdcticas y tendrdn, en su caso, derecho
a las devoluciones previstas a tal efecto en la tabla de los supuestos posibles de anulacion de
practicas, que se puede consultar para cada curso en el campus virtual. UNIR no devolvera, en
caso de aceptarse esta solicitud, importes en euros. En su lugar, enviara al estudiante solicitante
una tarjeta por el valor de los créditos ECTS que le corresponden para canjear en siguientes
matriculas, Unicamente a nombre del estudiante solicitante y durante el periodo de 18 meses
inmediatamente posterior a la fecha de emisidn de la tarjeta.

10.2. Cambios de centro sin coste. Una vez el estudiante tenga un centro de practicas asignado
y quiera solicitar el cambio del mismo, tendra que tener en cuenta que sélo se admitira un Unico
cambio sin coste por causa justificada:

a) Por cambio de ciudad de residencia.

b) Por causa laboral debidamente documentada.

c) En el caso de que UNIR asigne un centro no propuesto por el estudiante y que dicho centro
no se ajuste a los objetivos y competencias de la titulacidon una vez iniciada la practica y previa
contratacion de UNIR.

10.3. Cambios de centro con coste. Cualquier cambio de centro no contemplado en estas
condiciones o un segundo cambio, tendra un coste de 118,00€ en concepto de gestién de centro
de prdacticas.

10.4. Plazos para el cambio de centro. El cambio de centro de practicas podra ser solicitado hasta
finales de la primera semana de estancia en el mismo. A partir de esta fecha se recomienda
realizar anulacidn de practicas.

En ninguno de los casos anteriores y como consecuencia del cambio de centro existird derecho
de prérroga para la entrega de la memoria y/o informe de practicas.

11. SUMISION A ARBITRAJE

Es voluntad de UNIR renunciar expresamente al fuero judicial que pudiera corresponderle en
relacidn con las posibles reclamaciones de sus alumnos y someter toda controversia, cuestién o
incidencia que pueda surgir en relacion con los contratos que suscriba con los mismos al
arbitraje de la JUNTA ARBITRAL NACIONAL DE CONSUMO del Instituto Nacional del Consumo,
Calle Principe de Vergara nium. 54, 28006 MADRID.
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Dicho arbitraje es un sistema extrajudicial y rapido de resolucién de conflictos entre los
consumidores y usuarios los empresarios o profesionales a través del cual, sin formalidades
especiales y con caracter vinculante y ejecutivo para ambas partes, se resuelven las
reclamaciones de los consumidores y usuarios voluntariamente encomiendan a un érgano
arbitral, que actua con imparcialidad, independencia y confidencialidad, la decisién sobre la
controversia o conflicto surgido entre ellos.

4.3. Apoyo a estudiantes

El Departamento de Educacidn en Internet (en adelante DEPINT) es el encargado de garantizar
el seguimiento y orientacion de los estudiante. Sus funciones se materializan en dos tipos de
procedimientos referidos a:

1. Seguimiento y comprobacién de la calidad de la orientacidn de los estudiantes a través del
Curso de introducciéon al campus virtual que realizan la primera semana en cualquier
titulacién: incluye orientacidn relativa a la metodologia docente de UNIR, papel de los
tutores personales, modos de comunicacién con el profesorado y con las autoridades
académicas vy, especialmente, el uso de las herramientas del aula virtual.

2. Seguimiento y comprobacidn de la calidad de la orientacidn de los estudiantes a través del
plan de accion tutorial personalizado, que pretende garantizar la calidad de la orientacidn
de los estudiantes a lo largo de todo el proceso formativo.

4.3.1. Primer contacto con el campus virtual

Cuando los estudiantes se enfrentan por primera vez a una herramienta como es una plataforma
de formacidn en Internet pueden surgir muchas dudas de funcionamiento.

Este problema se soluciona en UNIR mediante un periodo de adaptacion previo al comienzo del
curso denominado “Curso de introduccién al campus virtual”, en el que el alumno dispone de
un aula de informacién general que le permite familiarizarse con el campus virtual.

En esta aula se explica mediante videos y textos el concepto de UNIR como universidad en
Internet. Incluye la metodologia empleada, orientacién para el estudio y la planificacidn del
trabajo personal y sistemas de evaluacion. El estudiante tiene un primer contacto con el uso de
foros y envio de tareas a través del aula virtual.

Durante esta semana, el Departamento de Educacidn en Internet se encarga de:

1. Revision diaria de la actividad de los estudiantes en el campus virtual a través de:
correos electrdnicos, llamadas de teléfono y del propio desarrollo de las actividades
formativas. Los tutores personales realizan esta comprobacidn y si detectan alguna
dificultad se ponen en contacto con el estudiante y le recomiendan que vuelva a los
puntos que presentan mayor debilidad. Si persisten, el tutor personal resuelve de
manera personal. Si aun persisten se pondrd en conocimiento de la direccién académica.
Dicha incidencia sera tomada en cuenta y tendra un seguimiento especial durante los
siguientes meses de formacion.
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2. Test de autoaprendizaje al finalizar el curso de introduccién al campus virtual. Los
tutores personales evallan los resultados y en el caso de detectar alguna dificultad se
ponen en contacto con el estudiante.

4.3.2. Seguimiento diario del alumnado

UNIR aplica un Plan de Accién Tutorial, que consiste en el acompafiamiento y seguimiento del
alumnado a lo largo del proceso educativo. Con ello se pretende lograr los siguientes objetivos:

e Favorecer la educacion integral de los alumnos.

e Potenciar una educacidn lo mas personalizada posible y que tenga en cuenta las
necesidades de cada alumno y recurrir a los apoyos o actividades adecuadas.

e Promover el esfuerzo individual y el trabajo en equipo.

Para llevar a cabo el plan de accién tutorial, UNIR cuenta con un grupo de tutores personales.
Es personal no docente que tiene como funcidn la guia y asesoramiento del estudiante durante
el curso. Todos ellos estan en posesion de titulos superiores. Se trata de un sistema muy bien
valorado por el alumnado, como se deduce de los resultados de las encuestas realizadas a los
estudiantes.

A cada tutor personal se le asigna un grupo de alumnos para que realice su seguimiento. Para
ello cuenta con la siguiente informacién:

e El acceso de cada usuario a los contenidos tedricos del curso ademas del tiempo de
acceso.

e La utilizacidn de las herramientas de comunicacion del campus (chats, foros, grupos de
discusion, etc.).

e Losresultados de los test y actividades enviadas a través del campus.

Estos datos le permiten conocer el nivel de asimilacién de conocimientos y detectar las
necesidades de cada estudiante para ofrecer la orientacion adecuada.

4.3.3. Proceso para evitar abandonos

Dentro de las actuaciones del DOA (Departamento de Orientacidon Académica), las herramientas
de organizacién y planificacidn, asi como las metodologias de estudio que se les aporta a los
estudiantes atendidos en este departamento, conducen a reducir posibles abandonos de los
estudios. Por un lado se mejora el aprendizaje y, por otro, se ayuda a los alumnos a valorar su
disponibilidad de tiempo, de tal manera que la matriculacién en el siguiente periodo se adapte
verdaderamente a la carga lectiva que puedan afrontar.
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4.4.Sistemas de transferencia y reconocimiento de créditos

Reconocimiento de Créditos Cursados por Estudios Superiores no Universitarios

MiNIMO MAXIMO

Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MiNIMO MAXIMO

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y
Profesional

MiNIMO MAXIMO

Descripcién:
NORMATIVA DE RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS DE UNIR

http://gestor.unir.net/userFiles/file/documentos/normativa/reconocimiento tranferencia cre
ditos.pdf*

42 En la herramienta del ministerio no se adjunta el enlace, sino el texto integro de la normativa. La
aplicacién del Ministerio contempla la normativa vigente a la fecha de la verificacion del Master; la
normativa actualizada (Mayo 2016) es la siguiente: http://static.unir.net/documentos/normativa-
RTCCD-05052016.pdf
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5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

5.1.Descripcion del plan de estudios

El objetivo general del master es que los alumnos adquieran las competencias necesarias para
formar a especialistas, directivos y cuadros medios, capaces de entender y analizar, asi como de
dirigir y gestionar, los complejos procesos de la gestién de empresas, profundizando en las areas
fundamentales de operacidon tales como, las finanzas y la contabilidad, asi como en el
asesoramiento financiero a empresas o particulares, de manera auténoma o en instituciones de
caracter financiero.

5.1.1. Distribucion del Plan de estudios en créditos ECTS, por tipo de materia

Tipos de asignaturas Créditos
Obligatorias 46
Trabajo Fin de Master 8
Prdcticas Externas 6
Créditos totales 60

5.1.2. Estructura del Plan de estudios

El principal objetivo del Master en Direccién y Asesoramiento Financiero es preparar al alumno
de cara a que llegue a dominar todos los aspectos relacionados con el drea financiera, y puedan
desempenar con total garantia y éxito los puestos de responsabilidad, tanto en sector
empresarial como el financiero.

El programa esta disefiado para no sélo adquirir y mejorar los conocimientos técnicos y practicos
necesarios para llevar una adecuada gestién y planificacidn financiera en la compafiia, sino
también para desarrollar las habilidades y actitudes directivas necesarias en el desempefio de
las funciones en la empresa, asegurando la viabilidad financiera de la compaiiia y apoyando a
maximizar la creacion de valor a la empresa.

El Master se distribuye en 10 asignaturas formado por:

- 8 de caracter obligatorio (con siete asignaturas de 6 créditos ECTS cada una, y una
asignatura de 4 créditos ECTS).

Se impartira a lo largo de dos cuatrimestres, con un reparto establecido en el apartado
de “Esquema del Plan de Estudios”
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- Un Proyecto Fin de Master (TFM), de 8 créditos ECTS. Se impartird durante el Gltimo
cuatrimestre. Constituyen el ndcleo donde los alumnos volcardn los conocimientos que
han recibido y las capacidades que han desarrollado con el Master.

El Trabajo fin de Mdster es un mddulo integrador, multidisciplinar y complejo, de los
conocimientos y competencias adquiridas por el estudiante durante su proceso de
aprendizaje.

- Unas Practicas Externas de 6 ECTS que se impartira en el segundo cuatrimestre.

Las practicas, como accion formativa, permitirdn combinar la teoria que se imparte en
la Universidad y la realidad diaria de la empresa, facilitando la integracion del estudiante
en un mundo nuevo, a través de la observacién, la apropiacidn de conductas y de
actitudes propias de la competencia profesional.

5.1.3. Distribuciéon temporal del Plan de estudios

Esquematica y temporalmente, la planificacion del Master queda de la siguiente manera:

PRIMER CUATRIMESTRE SEGUNDO CUATRIMESTRE
Asignaturas ECTS Asignaturas ECTS
Direccidn Estratégica Corporativa 6 Cash Management y Fiscalidad 6
Direccién y Gestiéon Econdmica 6 ) ) 6
. . Finanzas Corporativas

Financiera
Planificacién y Control 6 Mercados e Instrumentos Financieros 4
Presupuestario Internacionales
Evaluacion de Inversiones 6 Practicas Externas 6
Politica de Financiacién 6 Trabajo Fin de Master 8

Total primer cuatrimestre 30 Total segundo cuatrimestre 30

5.1.4. Igualdad entre hombres y mujeres, fomento de la educacidn y cultura de la paz y de la
no discriminacion

La Universidad Internacional de La Rioja, de la que depende el Master Universitario en Direccion
de Personas y Gestién de Recursos Humanos, se compromete a impulsar la divulgacién de los
contenidos que sefiala la legalidad vigente a este respecto, y procurara que se difundan en la
actividad profesional de los ahora estudiantes, lo que disponen las siguientes leyes:
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1. Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.
BOE num. 71, de viernes 23 marzo 2007.

2. Ley 27/2005, de 30 de noviembre, de fomento de la educacién y la cultura de la paz.
BOE num. 287, de jueves 1 diciembre 2005.

3. Ley 51/2003, de 2 de diciembre de 2003, de igualdad de oportunidades, no
discriminacién y accesibilidad universal de las personas con discapacidad. BOE num. 289,
de miércoles 3 diciembre 2003.

5.1.5. Procedimiento de coordinacion académico-docente

Los mecanismos de coordinacién docente de los que se dispone para garantizar una adecuada

asignacion de la carga de trabajo asi como una adecuada planificacion temporal se basan en los

siguientes agentes y procesos:

° El Coordinador General del Master que es el responsable de todos los aspectos

académicos imbricados en el mismo. Entre sus funciones se encuentran las siguientes:

O O O O

Verificar la actualizaciéon y vigencia de los contenidos curriculares.

Garantizar la imparticién de los contenidos segun el calendario académico.
Resolver todos los problemas e incidencias de origen académico.

Ajustar las materias con los perfiles de los profesores.

Formar de manera continua al profesorado, asegurando la correcta aplicacion
de los procedimientos internos establecidos.

Asegurar la calidad académica que exige el titulo.

Evitar las duplicidades en cuanto al contenido de las asignaturas.

Asegurar una buena coordinacion de las direcciones de los distintos Trabajos Fin
de Master (TFM). Para ello mantiene reuniones con los directores de TFM, o en
su caso, con el responsable de TFM, sobre el disefio de los TFM, la implantacion
y utilizacidn por parte de todos de la rdbrica, que les ayudara a evaluar de forma
ecudnime y objetiva todos los trabajos que tienen que dirigir y que se constituye
en uno de los principales mecanismos para que el director autorice un TFM,
paso previo e ineludible para que el alumno pueda defender publicamente su
trabajo ante un tribunal.

. La figura del Coordinador Técnico, que junto al Coordinador General del Master tiene
como cometidos los siguientes:

o Atiende las dudas relacionadas con la gestion diaria de los profesores (bien
mediante resolucidon directa, bien mediante derivacion al departamento
correspondiente).

o Gestiona el drea técnico-administrativa de la docencia que se imparte (accesos
plataforma, vinculos con gestores de UNIR, encuestas alumnos, certificados
docentes, etc.).

o Colabora con la coordinacion académica.

° El Departamento de Atencidn al Profesorado (DAP) que imparte alguna de las sesiones

formativas a los docentes (iniciales o de reciclaje, relacionadas con el manejo de la

Rev.:16/03/2017 Master Universitario en Direccidén y Asesoramiento Financiero.

Pagina 49 de 141 Memoria modificada. 30 Julio 2015




unir

plataforma, criterios generales, aplicaciones informaticas vinculadas a la labor docente,
etc.).

El cuerpo de profesores genera los materiales de aprendizaje, y realizan las revisiones y
adaptaciones que les indica la coordinadora académica. También, imparten las clases
virtuales presenciales, corrigen las actividades formativas, dirigen los foros de debate
(chat) y realizan la evaluacién final del alumno. La coordinacion general del Master junto
con el conjunto de profesores son los responsables de la coordinacion horizontal. El
Departamento de Contenidos de UNIR, coteja las sugerencias y materiales propuestos
por la coordinacién del Master con el fin de asegurar la calidad y evitar las duplicidades.
Los Tutores personales, que llevan a cabo el proceso de tutoria y seguimiento
individualizado de cada alumno. Sus funciones son el acompafamiento a los
estudiantes: le ayudan a resolver cualquier duda de indole no académica u organizativa
y se constituyen en el interlocutor del alumno con cualquiera de los departamentos de
la universidad. Los tutores personales son graduados o licenciados universitarios.

Por lo que se refiere a los procedimientos de coordinacién, el Coordinador General del
Master mantiene una reunion en el aula virtual, al menos, dos veces al afio, con los
miembros del claustro de profesores, en la que se incide en la informacién vy
procedimientos necesarios para garantizar un sistema de ensefianza y evaluacion
académica exigente y equitativa de acuerdo al modelo pedagdgico imperante en la
universidad. Los profesores hacen sus sugerencias y transmiten sus experiencias y
dificultades, particularmente las que puedan tener una importancia general para el
Master.

De manera paralela y de forma continua, el Coordinador General del Master mantiene
el contacto con cada profesor a través del correo electrdnico o de llamadas telefdnicas,
para resolver dudas, realizar el seguimiento pertinente, aclarar principios y
procedimientos de actuacidn docente, y apoyarles en todo lo necesario.

5.1.6. Metodologia de la Universidad Internacional de La Rioja

La Universidad Internacional de La Rioja basa su enfoque pedagdgico en los siguientes puntos:

Participacidn de los alumnos y trabajo colaborativo que favorece la creacion de redes
sociales y la construccion del conocimiento. Las posibilidades técnicas que ofrece el
campus virtual permiten crear entornos de aprendizaje participativos (con el uso de
foros, chats, correo web, etc.) y facilitar y fomentar la creacidén colaborativa de
contenidos (blogs, videoblogs, etc.).

A partir de aqui, los procedimientos y estrategias cognitivas llevan al alumno, mediante
su actividad directa y personal, a la construccién del propio conocimiento y elaboracion
de significados. Los docentes son mediadores en el proceso. Ademas de programar y
organizar el proceso, el docente anima la dindmica y la interaccion del grupo, facilita
recursos. Se destaca el aprendizaje significativo, la colaboracién para el logro de
objetivos, la flexibilidad, etc.
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e Organizacién de los contenidos y variedad de recursos de aprendizaje.

Los puntos clave de nuestra metodologia son:

e Formular los objetivos de aprendizaje.

e Facilitar la adquisicion de las competencias bdsicas para el ejercicio de la profesion.

e Elaborar los contenidos que el profesor desea transmitir.

e Organizar los contenidos divididos en basicos, especificos y complementarios.

e Elaborar las herramientas de evaluacidn necesarias que garanticen el aprovechamiento

de su formacion.

e Evaluaciéon continua de las respuestas de los alumnos

e Control del ritmo de progreso de los alumnos.

e Crear aportaciones para que los alumnos se enfrenten a situaciones que entren en

contraste con sus experiencias anteriores.

e Sugerir actividades que les ayuden a reestructurar su conocimiento.

e Proponer actividades de resolucion de problemas.

e Fomentar actividades que requieran interaccién y colaboracion con otros alumnos.

e Crear contextos “reales”. El formador puede disefiar simulaciones de la realidad que

ayuden al alumno a comprender la validez de lo que aprende para resolver problemas

concretos y reales.

e Utilizar casos practicos que muestren al alumno experiencias reales.

e Aprovechar las posibilidades del hipertexto para permitir a los alumnos que construyan

sus propios caminos de aprendizaje (un camino adecuado a su estilo de aprendizaje).

Aula virtual

e Descripcion general del aula virtual

El aula virtual es un espacio donde los alumnos tienen acceso a la totalidad del material didactico

asociado a la asignatura (unidades didacticas, documentacidén de interés complementaria,

diccionario digital de términos asociados a las asignaturas del programa de formacidn, etc.).

Este recurso se encuentra en el campus virtual, una plataforma de formacién donde ademas del

aula, el alumno encuentra otra informacién de interés. Se hace a continuacidén una descripcion
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general sobre las diferentes secciones de campus virtual con una descripcidon mas detallada del

aula.
CAMPUS VIRTUAL

Permite al estudiante consultar los principales eventos (examenes,
AGENDA actividades culturales, clases presenciales). La agenda puede estar

sincronizada con dispositivos moviles.

En este apartado se encuentran los nombres de todo el personal
CLAUSTRO . .

docente de UNIR y el nivel de estudios que poseen.

Informacién comudn a todos los estudios que puede resultar
NOTICIAS .

interesante.
FAQ Respuestas a preguntas frecuentes.

Apartado desde donde se pueden descargar exploradores,
DESCARGAS

programas, formularios, normativa de la Universidad, etc.

LIBRERIA/BIBLIOTECA

Acceso a libros y manuales para las diferentes asignaturas, existen
también herramientas donde se pueden comprar o leer libros
online.

EXAMENES

Cuestionario a rellenar por el alumno para escoger sede de
examen y una fecha de entre las que la Universidad le ofrece.

ENLACES DE INTERES

UNIR propone enlaces tales como blogs, voluntariado, actividades
culturales destacadas, etc.

AULA VIRTUAL

El alumno tendra activadas tantas aulas virtuales como asignaturas
esté cursando. Contiene el material necesario para la imparticién
de la asignatura, que se organiza en las SECCIONES que se
describen a continuacion:

Temas: Cada uno de los temas incluye varias secciones que seran
basicas en el desarrollo de la adquisicion de las competencias de la

titulacion:
RECURSOS - ldeas claves: Material didactico bdsico para la
adquisicion de competencias.
- Lo mas recomendado: lecturas complementarias,
videos y enlaces de interés, etc.
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-+ Informacién: pueden ser textos del propio autor,
opiniones de expertos sobre el tema, articulos, paginas
web, Bibliografia, etc.

- Actividades: diferentes tipos de ejercicios, actividades
y casos practicos.

- Test: al final de cada uno de los temas se incluye un
test de autoevaluacién para controlar los resultados de
aprendizaje de los alumnos.

Programacion semanal: Al comienzo de cada asignatura, el
alumno conoce el reparto de trabajo de todas las semanas del
curso. Tanto los temas que se imparten en cada semanas como los
trabajos, eventos, lecturas. Esto le permite una mejor organizacion
del trabajo.

Documentacién: A través de esta secciéon el profesor de la
asignatura puede compartir documentos con los alumnos. Desde
las presentaciones que emplean los profesores hasta
publicaciones relacionadas con la asignatura, normativa que
regule el campo a tratar, etc.

TV DIGITAL

Presenciales virtuales: permite la retransmisién en directo de
clases a través de Internet, donde profesores y estudiantes pueden
interactuar.

Clases magistrales: En esta seccién se pueden ver sesiones
grabadas en la que los profesores dan una clase sobre un tema
determinado sin la presencia del estudiante.

UNIRTV: Desde esta seccién, los alumnos pueden subir videos y
ver los que hayan subido sus compaiieros.

COMUNICACIONES

Ultima hora: Se trata de un tablén de anuncios dedicado a la
publicacion de noticias e informacién de udltima hora interesantes
para los alumnos.

Correo: Es un servicio de red que permite a los usuarios enviar y
recibir mensajes y archivos rapidamente.

Foros: Este es el lugar donde profesores y alumnos debaten vy
tratan sobre los temas planteados.
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Chat: Espacio que permite a los distintos usuarios comunicarse de
manera instantanea.

Envio de actividades: Para realizar el envio de una actividad hay
gue acceder a la seccion Envio de actividades. En este apartado el
alumno ve las actividades que el profesor ha programado y la fecha
limite de entrega.

Dentro de cada actividad, el alumno descarga el archivo con el
enunciado de la tarea para realizarla.

Una vez completado, el alumno adjunta el documento de la
actividad.

ACTIVIDADES En caso de necesitar enviarla de nuevo, solo hace falta repetir el
proceso. La plataforma, automdticamente, sustituird el archivo
anterior por el nuevo. Una vez completado el proceso, solo queda
conocer el resultado. Para ello hay que ir a Resultado de
actividades.

Resultado de actividades: El alumno puede consultar los datos
relacionados con su evaluacion de la asignatura hasta el momento:
calificacion de las actividades y suma de las puntuaciones
obtenidas hasta el momento, comentarios del profesor y del tutor
personal, etc. y descargarse las correcciones.

e Comunicacion a través del aula virtual

El aula virtual dispone de sistemas de comunicacion tanto sincrona como asincrona que facilitan
la interaccién en tiempo real o diferido para sus usuarios: profesor, estudiante y tutor personal:

ALUMNO

PROFESOR “—  TUTOR PERSONAL

La comunicacidn entre los usuarios es un elemento fundamental que permite al alumnado la
adquisicion de competencias y resultados de aprendizaje de las diferentes materias y se realiza
a través de las siguientes herramientas del aula virtual:
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HERRAMIENTA

UTILIDAD

CLASES
PRESENCIALES
VIRTUALES

Permite a los alumnos ver y escuchar al docente a la vez que pueden
interactuar con él y el resto de alumnos mediante chat y/o audio. El
profesor dispone de una pizarra electrénica que los alumnos visualizan
en tiempo real.

También se permite al alumno acceder a las grabaciones de las sesiones
presenciales virtuales de las asignaturas, de manera que puede ver la
clase en diferido.

FORO

Son los profesores quiénes inician los foros. Existen diferentes tipos:

- Foro “Consultale al profesor de la asignatura”: trata los aspectos
generales de la asignatura. Los profesores y tutores personales lo
consultan a diario.

- Foros programados: tratan sobre un tema especifico y son
puntuables. Los profesores actuaran de moderadores, marcando
las pautas de la discusién.

- Foros no programados: se trata de foros no puntuables cuyo
objetivo es centrar un aspecto de la asignatura que considere
importante el profesor.

En la programacién semanal de la asignatura se especifica la fecha de
inicio y fin de los foros, el tema sobre el que se va a debatir y la puntacion
maxima que se puede obtener por participar.

Las intervenciones se pueden filtrar por titulo, leidas/no leidas,
participante, ponente y fecha y pueden descargar los foros en formato
EXCEL para guardarlos en su ordenador.

CORREO
ELECTRONICO

A través del correo electrénico el estudiante se pone en contacto con el
tutor personal, quien contesta todas las consultas de indole técnico o
deriva el correo al profesor si se trata de una cuestién académica.

CHAT

Permite una comunicacidn instantdnea entre los usuarios conectados ya
sea de manera colectiva o privada. Fomenta el debate y consultas entre
estudiantes. Ademas, a través de esta herramienta el profesor realiza
tutorias en grupos reducidos u otras actividades.
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Desde este medio el tutor personal pone en conocimiento del alumnado
ULTIMA HORA eventos de interés como pueden ser: foros, sesiones, documentacion,
festividades etc.

Ademds de las herramientas del aula virtual, también existe comunicacion via telefénica.
Asiduamente el tutor personal se pone en contacto con los estudiantes y si es necesario y/o el
estudiante lo solicita el profesor llamard al estudiante para resolverle cualquier cuestion.

Toda esta informacidn se resume de manera esquematica en la tabla que a continuacion se

presenta:
: Ultima | Via
Herramientas | ;40 Foro Correo | Chat -
hora telefdnica
Usuarios
Profesor-tutor personal X X
Profesor-estudiante X X X X
Tutor personal -
. X X X X X
estudiante

e Sesiones presenciales virtuales

En este apartado se explica, con mayor detalle el funcionamiento de las sesiones presenciales
virtuales, que se considera el elemento pionero y diferenciador de esta Universidad. El aula
virtual, permite a través de la televisién digital, crear un espacio donde profesor y estudiantes
pueden interactuar del mismo modo que lo harian en un aula fisica. Ademas, el uso de chat en
las sesiones virtuales fomenta la participacion de los estudiantes.

Las caracteristicas de estas aulas es que permiten realizar las siguientes acciones:

- Elalumno ve y escucha al profesor a tiempo real.

- El alumno puede participar en cualquier momento a través de un chat integrado en la
sesidn virtual.

- Si la adquisicion de competencias lo requiere, el aula ofrece una gran variedad de
posibilidades, entre las mas utilizadas estan:

- Intervencion de los estudiantes a través de audio y video, ya sea de manera
grupal o individual.
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- Realizacién de talleres de informatica.

- Construccion de laboratorios virtuales.

Pizarra digital

5.1.7. Planificacion y gestion de la movilidad de los estudiantes propios y de acogida
5.1.7.1. Planificacion de la movilidad

En una clara apuesta por la internacionalizacién, la Universidad Internacional de La Rioja
promueve la movilidad académica de sus estudiantes, asi como de su personal docente e
investigador y del de gestion y servicios. Para lograr dicho objetivo, pone a su alcance diferentes
servicios de apoyo, becas y ayudas para que puedan realizar parte de su educacion, practica o
actividad docente, profesional e investigadora en otra universidad, empresa o institucidon de
educacidén superior durante el periodo en el que estan estudiando o trabajando en UNIR.

Desde 2014, UNIR participa activamente en distintos programas de movilidad internacional y
muy especialmente en el nuevo Erasmus Plus, programa de la UE para las areas de educacion,
formaciodn, juventud y deporte, que ha integrado los programas existentes en el Programa de
Aprendizaje Permanente (Comenius; Leonardo; Grundtvig); y, también, los programas de
educaciéon superior internacional (Mundus, Tempus, ALFA, Edulink y programas bilaterales,
ademas del Programa Juventud en Accion) promovidos por la Comisidon Europea y vigentes a lo
largo del periodo 2007-2013. Y ello como consecuencia de la concesion este mismo afio de la
Carta Erasmus de Educacién Superior (ECHE), cuya vigencia para el periodo 2014-2020, coincide
con la del nuevo y ambicioso programa europeo. Este instrumento, a su vez, constituye un marco
general de calidad de las actividades de colaboracidn europea e internacional que todo centro
de educacién superior podra llevar a cabo en el marco de la referida programacién europea y
plasma, a su vez, los compromisos adquiridos en dicho dmbito por nuestra organizacion.

Este nuevo programa europeo se centra en el aprendizaje formal e informal mas alla de las
fronteras de la UE, con una clara vocacién de internacionalizacién abriéndose a terceros paises
con el objetivo de mejorar las capacidades educativas y formativas de las personas para la
empleabilidad de estudiantes, profesorado y trabajadores y trabajadoras. Su objetivo general es
contribuir a la consecucion de los objetivos de la Estrategia Europa 2020, incluido el objetivo
principal sobre educacion; los del Marco estratégico para la cooperacidn europea en el ambito
de la educacién y la formacion (ET 2020); el desarrollo sostenible de paises asociados en el
campo de la educacion superior; las metas globales del Marco renovado para la cooperacion
europea en el ambito de la juventud (2010-2018); el objetivo del desarrollo de la dimension
europea en el deporte; asi como la promocidn de los valores europeos.

En particular, los objetivos especificos del programa en el area de juventud son: Mejora del nivel
de competencias y de capacidades fundamentales de los jévenes, asi como promover su
participacién en la vida democratica de Europa y en el mercado de trabajo, la ciudadania activa,
el didlogo intercultural, la integracién social y la solidaridad. Promocidn de la calidad del trabajo
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en el ambito de la juventud. Complementar las reformas de las politicas en las esferas local,
regional y nacional, y apoyar el desarrollo de una politica de la juventud basada en el
conocimiento y la experiencia, asi como el reconocimiento del aprendizaje no formal e informal,
y la difusion de buenas practicas. O potenciar la dimensién internacional de las actividades
juveniles y el papel de los trabajadores y las organizaciones en el ambito de la juventud como
estructuras de apoyo para los jévenes en complementariedad con la accién exterior de la Unién.
Objetivos que UNIR comparte y con los que estd comprometido a través de la ECHE.

Resulta indudable la multitud de ventajas que este programa aporta a los estudiantes,
especialmente en un Espacio Europeo de Educacién Superior (EESS), donde la convivencia en un
pais europeo, el conocimiento de otra lengua y de otros métodos de trabajo son un valor
afadido no sdlo para el alumno o el docente sino, también, para el conjunto de la sociedad.

Entendemos que la movilidad interuniversitaria constituye un factor relevante en la formacién
de nuestros estudiantes (modo préctico de apertura a otras culturas, a otros modos de vida, a
otras formas de entender la educacidn y el ejercicio profesional, etc.), por lo tanto, se potenciara
la movilidad virtual entre universidades on-line ya que ofrece un gran nimero de posibilidades
para acceder a cursos y programas que permiten la comunicacion entre docentes y estudiantes
a través de las TICs.

UNIR esta trabajando en la participacion activa en dicho programa europeo con el objetivo de
realizar intercambios en universidades e instituciones europeas de educacién superior, aunque
por el momento sdlo se haya concretado en la solicitud de ayudas de la acciéon K1 (movilidad de
las personas por motivos de aprendizaje: estudiantes y personal de Educacién Superior,
incluidas practicas internacionales).

Para materializar esta apuesta por la movilidad y el intercambio de estudiantes y docentes
resulta necesario establecer acuerdos de movilidad reciproca con otras universidades de
manera que nuestros alumnos podran cursar determinadas materias en universidades
extranjeras, y alumnos de estas universidades, estudiar en UNIR; del mismo modo que
profesores e investigadores de las universidades de destino o acogida podran fortalecer lazos
con equipos internacionales, a través de periodos o estancias en los que alternardn docencia e
investigacion.

Se han realizado varias convocatorias de becas para alumnos para practicas en empresas
extranjeras, asi como convocatoria para profesores de UNIR para los que se dispone de
convenios con universidades europeas. Estas convocatorias se realizan a través de la Oficina de
Movilidad Internacional de UNIR (OMI).

5.1.7.2. Gestion de la movilidad

Tras la consecucién de la ECHE (carta Erasmus de Educacién Superior), desde UNIR se esta
trabajando en un ambicioso plan de movilidad, condicionado por nuestra naturaleza no
presencial o virtual, a partir de una nueva Oficina creada al efecto, que va a ser la encargada de
coordinar todas las acciones en dicho ambito.
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En UNIR estamos concretando los acuerdos bilaterales de movilidad con las instituciones de

educacién superior europeas, coordinando internamente todas nuestras acciones con los
distintos departamentos implicados, y dando maxima divulgacion e informacién a las acciones
de movilidad dentro de nuestra comunidad universitaria.

El pasado 25 de junio de 2014 fue publicada la resolucién de la Direccién del Organismo
Auténomo Programas Educativos Europeos por la que se publican los listados de solicitudes
aprobadas, rechazadas y no elegibles de Certificados de Consorcios de Movilidad de Educacion
Superior y la adjudicacién inicial de subvenciones de las Acciones de Movilidad de las
Instituciones de Educacidon Superior y Consorcios (Accion Clave 1) correspondientes a la
Convocatoria de Propuestas del Programa Erasmus+ 2014.
(http://www.oapee.es/oapee/inicio/ErasmusPlus/resoluciones2014.html )

Del total del importe total de las subvenciones adjudicadas, 54.471.890,00 €, a la Universidad
Internacional de La Rioja le ha sido concedida una ayuda de 73.250,00 € (Ver anexo |,
http://www.oapee.es/dctm/weboapee/erasmus/resoluciones/anexo-i.-adjudicacion-de-
subvencion-de-la-accion-kal03.pdf?documentld=0901e72b819ead3a ).

5.2. Actividades formativas

De acuerdo al articulo 4 del Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece
el sistema europeo de créditos, en la asignacidon de créditos a cada una de las materias que
configuran el plan de estudios se computan el nimero de horas de trabajo requeridas para la
adquisicion por los estudiantes de los conocimientos, capacidades y destrezas correspondientes.
En esta asignacion estan comprendidas las horas correspondientes a las clases lectivas, tedricas
o practicas, las horas de estudio, las dedicadas a la realizacién de seminarios, trabajos, practicas
o proyectos, y las exigidas para la preparacion y realizacion de los examenes y pruebas de
evaluacion. El nimero de horas, por crédito, serd de 25, por lo que un curso completo requiere
una dedicacidn total de 1500 horas.

La distribucidon de las actividades formativas responde a un criterio de dedicacion del alumno a
cada una de las actividades que le permitiran adquirir satisfactoriamente las competencias
asignadas a cada una de las asignaturas del master.

Con ayuda del aula virtual, se programan las siguientes actividades formativas:

Sesiones presenciales virtuales: Consisten en sesiones presenciales impartidas por profesores
expertos a través del Aula Virtual (clases en tiempo real). Todas las clases son en directo vy,
ademas, éstas pueden verse en diferido y se pueden visualizar las veces que el alumno considere
necesario.

Las caracteristicas de estas aulas es que permiten realizar las siguientes acciones:
- Elalumno ve y escucha al profesor a tiempo real.
- El alumno puede participar en cualquier momento a través de un chat integrado en la
sesion virtual.
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- Si para la adquisicion de competencias lo requiere, el aula ofrece una gran variedad de
posibilidades, entre las mas utilizadas estén:
- Intervencién de los estudiantes a través de audio y video, ya sea de manera
grupal o individual.
- Realizacion de talleres de informatica.
- Construccién de laboratorios virtuales.
- Pizarra digital.

Recursos Audiovisuales (denominadas en UNIR “Lecciones magistrales”): Son sesiones
virtuales, previamente grabadas, impartidas por expertos en su area de actividad. En UNIR se
denominan “Lecciones Magistrales” y se facilitan a los alumnos como material complementario,
las cuales pueden desarrollarse en entornos distintos. Estan permanentemente accesibles a los
estudiantes en el repositorio documental de la titulacidn.

Estudio del material basico: El material estd constituido bdsicamente por documentacion
complementaria, legislacidn, articulos y enlaces de interés, ejemplos de expertos, videos, etc.,
qgue permiten a los estudiantes ahondar en la informacidn y estudio de la materia, ayudandoles
a alcanzar los objetivos de aprendizaje propuestos en cada asignatura.

Lectura del material complementario: El material estd constituido basicamente por
documentaciéon complementaria, legislacion, articulos y enlaces de interés, ejemplos de
expertos, videos, etc., que permiten a los estudiantes ahondar en la informacidn y estudio de la
materia, ayudandoles a alcanzar los objetivos de aprendizaje propuestos en cada asignatura.

Trabajos, casos practicos y test de autoevaluacidn: En todas las asignaturas se contempla la
realizacion de trabajos que son actividades de cierta complejidad que conllevan por ejemplo una
busqueda de informacidn, analisis y critica de lecturas, resolucién de problemas, etc.

Por otra parte, se pueden programar casos practicos con el objetivo pedagdgico final de que el
estudiante detecte situaciones relevantes, analice la informacién complementaria, tome
decisiones en relacidn con el escenario que se plantea y proponga soluciones o indique cémo
mejorar la situacion de partida.

Ademas, por cada unidad didactica se propone un test de autoevaluacion. Su finalidad es
analizar el grado de conocimiento del tema expuesto. El sistema proporciona al estudiante la
respuesta correcta de forma inmediata; esto le permite dirigirse —también inmediatamente- al
lugar concreto de la unidad, para revisar los conocimientos.

Tutorias: las tutorias se pueden articular a través de diversas herramientas y medios. Durante
el desarrollo de la asignatura, el profesor programa tutorias en dias concretos para la resolucion
de dudas a través de las denominadas “sesiones de consultas”. El medio a través del cual se
articulan estas sesiones es el Aula Virtual. Sera en esas sesiones donde se resuelvan las dudas o
problemas de indole estrictamente académicos y relacionados con el contenido de la asignatura.
Como complemento de estas sesiones se dispone de otro medio, a través del cual se articulan
algunas preguntas de alumnos y las correspondientes respuestas, es el denominado Foro
“Preguntale al profesor de la asignatura” en el que se tratan aspectos generales de la asignatura.
En otras ocasiones, el estudiante necesita resolver cuestiones de indole no académica aunque
relacionadas con la asignatura para las que el tutor personal serd el indicado para su resolucion
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(por ejemplo, fechas de entrega de trabajos, exdmenes, sedes, seguimiento de la participacién
del alumno, etc.). El tutor personal, asiduamente, se pone en contacto con los estudiantes con
el fin de seguir la evolucién y detectar las principales dificultades a las que se enfrentan en Ia
asignatura.

Trabajo colaborativo (Foros): El profesor de la asignatura plantea temas para que junto con los
alumnos, se debata, se aporten experiencias, compartan e inicien discusiones constructivas. El
medio a través del cual se vehiculiza esta participacién son los Foros, siendo algunos de ellos
puntuables para el estudiante, como por ejemplo los “Foros Programados” que tratan sobre un
tema especifico de la asignatura actuando el profesor como moderador, marcando las pautas
de la discusion.

Examen final presencial: Al término de la asignatura el estudiante realiza un examen presencial
en la fecha y lugar previamente sefialados, en el que estd presente personal de UNIR. Este
examen final presencial permite certificar que el estudiante ha adquirido los conocimientos
asociados a los objetivos de aprendizaje establecidos para cada asignatura. Es necesario aprobar
este examen para la superacién de la asignatura, suponiendo al mismo tiempo, el 60% del valor
de la calificacién de la asignatura. Si no se supera el examen final presencial, no son aplicables
los resultados de la evaluacidn continua.

Practicas Externas
Para la realizacion de Practicas se contemplan las siguientes actividades formativas propias:

Estancia en el Centro: La realizacién de practicas externas se contempla como un proceso de
adquisicion de conocimiento transversal, basado en la plasmacidon del contenido de las
asignaturas en un contexto de trabajo concreto, circunscrito a situaciones reales, en entornos
profesionales de su futuro sector de actividad. En el transcurso de estas practicas se espera que
el estudiante se enfrente a la complejidad de la profesidn y sea capaz de buscar alternativas ad
hoc ante la aparicion de problemas y sobre la base del conocimiento adquirido. Los centros
donde se realizan las practicas van desde empresas privadas hasta organismos publicos y del
Tercer Sector, todo ello bajo la cobertura del correspondiente Convenio de Colaboracién entre
UNIR y el Centro. El alumno tendra a su disposicién un tutor en el centro colaborador que le
guiara en el desarrollo de las practicas, ademas del profesor académico perteneciente a UNIR.
De estas practicas, se hace una evaluacidn continua tanto por el tutor asignado por el centro
colaborador, como por el profesor de la asignatura.

Redaccion de la Memoria de Practicas: El alumno elabora una Memoria sobre el desarrollo y
evolucidn de las practicas en el centro. La Memoria de Practicas presentada por el alumno es un
elemento fundamental de la evaluacion final de la asignatura.

Tutorias (Practicas): El alumno cuenta con un tutor en el centro colaborador que supervisa el
correcto desarrollo de las tareas que se le asignen, y mantiene las relaciones pertinentes con el
profesor designado por la UNIR quienes, en régimen de colaboracion, velan por la éptima
formacién del alumno.
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Trabajo de Fin de Master

Para el desarrollo del correspondiente Trabajo Fin de Master estdn previstas las siguientes
actividades formativas:

Sesion inicial de presentacion: En la sesidn inicial, se explican los elementos mas generales y el
significado de un trabajo de las caracteristicas del TFM.

Lectura de material en el aula virtual: Entran en este apartado elementos auxiliares del estudio,
como la documentacion complementaria, la legislacién, articulos y enlaces de interés, ejemplos
de expertos, videos, etc., que permiten a los estudiantes ahondar en la informacién y estudio de
la materia, y les facilitan el logro de los objetivos propuestos.

Seminarios: Se imparten para la resolucidn de aquellas cuestiones mas complejas que surgen
en la elaboracién de los trabajos, con elementos comunes que sirven de orientacion para la
mayor parte de los estudiantes. También pueden consistir en seminarios especificos formativos
como andlisis de datos o gestion de bibliografia por poner algunos ejemplos.

Tutorias individuales: Durante el desarrollo de la asignatura, se programan sesiones individuales
entre el estudiante y su director de TFM. Se desarrollan a través del Aula Virtual donde la
herramienta se convierte en un Despacho individual para el profesor y donde se atiende al
alumno de forma sincrona. Se planifican después de cada entrega intermedia del TFM para
comentar las posibles correcciones del trabajo.

Sesiones grupales: Se imparten a todo el grupo de estudiantes que dirige un mismo director y
se suelen emplear para establecer pautas de trabajo, fechas de entrega, aspectos para la
defensa publica, etc.

Elaboracion del TFM: Consiste en la elaboracién misma por parte del estudiante del trabajo que
finalmente es objeto de evaluacion por parte de una comisién evaluadora.

Exposicion del TFM: La exposicion del TFM se realiza por el alumno ante una comisiéon
evaluadora formado por tres docentes, uno de los cuales, se tratara que sea externo a la propia
UNIR.

5.3. Metodologias docentes

e Métodos de ensefianza basados en las distintas formas de expresion: donde se incluirian
las clases presenciales virtuales, lecciones magistrales, etc. Dichos métodos promueven
el conocimiento por comprensién, crean la necesidad de seguir aprendiendo, involucran
al estudiante y le dotan de responsabilidad y protagonismo en su aprendizaje.

e Métodos orientados a la discusion y/o al trabajo en equipo: laboratorios, trabajo
colaborativo, foros, etc. Dichos métodos promueven las habilidades sociales (dindmica
de grupo, resolucién de problemas...), elevan el grado de motivacion, el compromiso y
la responsabilidad, el entrenamiento en habilidades profesionales, etc.

e Meétodos fundamentados en el aprendizaje individual: estudio personal, lecturas de
material complementario... Dichos métodos permiten que el alumno establezca un
ritmo de estudio, marque sus propios objetivos de aprendizaje, planifica y organiza su
trabajo.
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5.4. Sistemas de evaluacion
Las asignaturas se evaluaran a través de una prueba final presencial y de la evaluacién continua.

e El examen final presencial representa el 60% de la nota.
La naturaleza virtual de las ensefianzas de UNIR, hace necesaria la realizacién de una
prueba presencial (certificada mediante documentacién fehaciente de identidad) que
supone un 60% de la evaluacion final. Esta tiene un caracter bdsico y solamente cuando
se supera la nota establecida para el aprobado, puede completarse la calificacién con
los procedimientos especificos de evaluacidn continua que establezca cada materia.

e La evaluacion continua representa el 40% de la nota y puede contemplar los siguientes
criterios:

e Participacion del estudiante: se evalla teniendo en cuenta la participacion en
las sesiones presenciales virtuales, en foros y tutorias. 0% - 40%

e Trabajos, proyectos y casos: en este criterio se valoran las actividades que el
estudiante envia a través del aula virtual, tales como trabajos, proyectos o casos
practicos. 0% - 40%

e Test de autoevaluacion: al final de cada tema, los estudiantes pueden realizar
este tipo de test, que permite al profesor valorar el interés del estudiante en la
asignatura. 0% - 40%

Practicas Externas

Se llevard a cabo una evaluacidn continua durante su realizacién tanto por un tutor asignado
por la empresa como por el profesor de la asignatura. La nota final se obtendra en base al
siguiente criterio:

e Evaluacion del tutor externo: 40%
e Memoria de practicas, tutorizada y corregida por un profesor de la universidad: 60%

Trabajo Fin de Master

El Trabajo Fin de Master (TFM) sera un trabajo directamente relacionado por un compendio de
las asignaturas del Master, sobre varios temas que el director técnico del Master determinara.
Deberd suponer una contribucién, bien de caracter innovador, bien de revisidn y actualizacion
aunque, especificamente, el TFM consistira en el analisis financiero de una compafiia de caracter
internacional, de primera linea y actualidad, y en la que se tendra que analizar todos los aspectos
claves que se han visto a lo largo del Master.

El Trabajo Fin de Master sera objeto de seguimiento continuo por parte del director del Trabajo
Fin de Master, que sera el que finalmente le otorgue el visto bueno final. La evaluacidn final le
correspondera a una comisidon integrada por tres profesores del drea de conocimiento. La
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comision valorara no sélo el proyecto, sino también la defensa oral del mismo. Se evaluara del

siguiente modo:

e Estructura: Atender a la estructura y organizacion del Trabajo Fin de Master.
20%

e Exposicidn: Valorar la claridad en la exposicién, asi como la redaccion y la
capacidad de sintesis, andlisis y respuesta. 30%

e Contenido: Se tomard como referencia la memoria del Trabajo y todo el resto
de la documentacidon técnica de apoyo para comprobar la validez de la
exposicién. Se valorara la capacidad de sintesis y su facil lectura. También se
valorard la correccidn y claridad de la expresion, tanto escrita como grafica. 50%

Sistema de calificaciones

El sistema de calificaciones se expresard mediante calificacion numérica de acuerdo con lo
establecido en el articulo 5 del Real Decreto 1125/2003 de 5 de Septiembre (BOE 18 de
Septiembre), por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de calificaciones
en las titulaciones universitarias de caracter oficial y validez en todo el territorio nacional.

0-4,9 Suspenso (SS)
5.0-6,9 Aprobado (AP)
7,0-8,9 Notable (NT)
9,0-10 Sobresaliente (SB)

La mencidn de “Matricula de Honor” podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una
calificacion igual o superior a 9.0. Su nimero no podra exceder del 2,5 por ciento de los alumnos
matriculados en una materia en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de
alumnos matriculados sea inferior a 40, en cuyo caso se podra conceder una sola “Matricula de
Honor”.
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5.5. Descripcion detallada de los médulos, materias

MATERIA 1: DIRECCION ESTRATEGICA CORPORATIVA

Créditos ECTS: 6 ECTS

Caracter Obligatorio

Unidad temporal: Primer cuatrimestre
CONTENIDOS

DIRECCION ESTRATEGICA CORPORATIVA (6 ECTS)

Esta asignatura pretende proporcionar una vision general de las herramientas de direccion
estratégica de la empresa, relacionandolas con las finanzas, que serdn objeto de otras asignaturas
del M3ster. La gestidn financiera de la empresa esta enfocada al cumplimiento de los objetivos
estratégicos definidos por la compaiiia, por lo que debe estudiarse sus aportaciones y las
interrelaciones existentes entre el drea financiera y la Direccién Estratégica corporativa. Se
prestard una atencion particular a la Parte general, para tratar del concepto, caracteristicas y tipos
de planificacion estratégica empresarial, asi como de su fundamento teérico y sus fuentes. El
contenido del analisis DAFO serd objeto de una somera atencién, que permita advertir el nervio
de la disciplina a través de una sintética exposicidn de la teoria de los recursos y las capacidades,
de la organizacion empresarial, de la cadena de valor de la empresa, etc. En particular, serdn
tdpicos de estudio en esta asignatura el concepto la creacidn de valor y los grupos de interés, la
responsabilidad social corporativa, la ventaja competitiva, la planificacion empresarial a los tres
niveles posibles (corporativo, unidad de negocios y funcional), la seleccién de estrategias y las
etapas para la creacién de un plan estratégico de empresa (y su relacion con el area financiera).

COMPETENCIAS
Generales Basicas Especificas Transversales
CG1-CG3, CG5-CG8, CG10 CB6-CB10 CE11, CE15, CE24 CT1-CT4
ACTIVIDADES FORMATIVAS HORAS % PRESENCIAL
Sesiones presenciales virtuales 15 100
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Lecciones magistrales 6 0
Estudio del material basico 50 0
Lectura del material complementario 25 0
Trabajos, casos practicos, test 29 0
Tutorias 16 0
Trabajo colaborativo 7 0
Examen final presencial 2 100
Total 150 -
SISTEMAS DE EVALUACION PONDERACION PONDERACION
MIN MAX
Participacién del estudiante 0 40
Trabajos, proyectos y casos 0 40
Test de autoevaluacién 0 40
Examen final presencial 60 60
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MATERIA 2: PLANIFICACION Y CONTROL PRESUPUESTARIO

Créditos ECTS: 6 ECTS

Caracter Obligatorio

Unidad temporal: Primer cuatrimestre
CONTENIDOS

PLANIFICACION Y CONTROL PRESUPUESTARIO (6 ECTS)

Esta asignatura es una herramienta imprescindible para controlar la gestion de la empresa y
anticiparse a los problemas que se pueden producir. En éste area se aportan ideas, conceptos,
técnicas, herramientas y soluciones en el dmbito de la gestién y del control presupuestario
de todas las organizaciones, y cdmo se les podria permitir conseguir una utilizacion mucho mas
eficaz de los recursos. El presupuesto es una herramienta esencial para planificar como se
determinan y gestionan los recursos que son necesarios para lograr los mejores resultados
posibles. Es una herramienta que integra los esfuerzos de toda la organizacion.

Analizando el negocio y su futuro, se analiza cdmo concretar los requerimientos de informacion
y establecer una metodologia clara sobre la forma de implantar, confeccionar y analizar el sistema
presupuestario.

El alumno podra manejard el control presupuestario como parte del control de gestion que ofrece
una base para evaluar el grado de cumplimiento del presupuesto de cada actividad de la empresa,
sin embargo, la gestidn de cada responsable de la empresa no es totalmente traducible a términos
monetarios. Es necesario crear indicadores de gestidn cualitativos, cuando sea posible, que nos
den informacion sobre la calidad de la Gestidon de cada responsable en las dreas clave para el
desarrollo del negocio.

El planteamiento de diversas herramientas de control, como los centros de responsabilidad, los
precios de transferencia, la descentralizacién empresarial, los cuadros de mando..., sera el camino
para el logro de los objetivos previamente establecidos, ademds de crear todos los elementos
necesarios para conjugar el sistema de control.

Asi mismo, el planteamiento y establecimiento de un sistema de informacién y control
estratégico, permitird a la empresa poder reaccionar de una manera anticipada y coherente a los
cambios del entorno y del mercado.
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COMPETENCIAS

Generales Basicas Especificas Transversales
CG1, CG2, CG4-CG10 CB6-CB10 CE1, CE2, CE5-CES, CE11, CE21 CT1-CT4

ACTIVIDADES FORMATIVAS HORAS % PRESENCIAL
Sesiones presenciales virtuales 15 100
Lecciones magistrales 6 0
Estudio del material basico 50 0
Lectura del material complementario 25 0
Trabajos, casos practicos, test 29 0
Tutorias 16 0
Trabajo colaborativo 7 0
Examen final presencial 2 100
Total 150 -

SISTEMAS DE EVALUACION

PONDERACION

PONDERACION

MIN MAX
Participacién del estudiante 0 40
Trabajos, proyectos y casos 0 40
Test de autoevaluacién 0 40
Examen final presencial 60 60
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MATERIA 3: EVALUACION DE INVERSIONES

Créditos ECTS: 6 ECTS
Caracter Obligatorio
Unidad temporal: Primer cuatrimestre

CONTENIDOS

EVALUACION DE INVERSIONES (6 ECTS)

Esta asignatura es tiene como objetivo analizar y evaluar proyectos estratégicos de inversién, o
sea, aquellos que afectan a la esencia misma de la empresa -inversiones dificiles de revertir
porque comprometen los recursos de la empresa a largo plazo.

El andlisis se centrard en la adquisicion de activos fijos, es decir, activos que implican la
inmovilizacion de fondos en un periodo de tiempo relativamente largo que podriamos fijar como
minimo de un afo. Paralelamente, las inversiones en activos fijos van a exigir inversiones en
elementos del activo circulante que posibiliten su puesta en operacion Y posterior
funcionamiento.

Todo ello exigird una metodologia que permita definir todos los pasos determinantes en un
proyecto de inversidon, ya sea de crecimiento 6 de renovacion, ya que son determinante en el
futuro econédmico y financiero de la empresa durante un largo periodo de tiempo.

COMPETENCIAS

Generales Basicas Especificas Transversales

CE1-CE3, CE5, CE6, CE9-CE12,

CG1, CG2, CG4-CG10 CB6-CB10 CT1-CT4
CE21, CE25
ACTIVIDADES FORMATIVAS HORAS % PRESENCIAL
Sesiones presenciales virtuales 15 100
Lecciones magistrales 6 0
Estudio del material basico 50 0
Lectura del material complementario 25 0
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Trabajos, casos practicos, test 29 0
Tutorias 16 0
Trabajo colaborativo 7 0
Examen final presencial 2 100
Total 150 -
SISTEMAS DE EVALUACION PONDERACION PONDERACION
MIN MAX
Participacién del estudiante 20 20
Trabajos, proyectos y casos 10 10
Test de autoevaluacién 10 10
Examen final presencial 60 60
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MATERIA 4: POLITICA DE FINANCIACION

Créditos ECTS: 6 ECTS

Caracter Obligatorio

Unidad temporal: Primer cuatrimestre
CONTENIDOS

POLITICA DE FINANCIACION (6 ECTS)

Se denomina financiacién a la obtenciéon de recursos, que son necesarios para el funcionamiento
de la empresa, en las condiciones de coste, plazo y cuantia mas favorables, teniendo en cuenta
los objetivos del negocio.

El estudio de la funcién financiera exige conocer las caracteristicas de las distintas fuentes o
alternativas de financiacidn, siendo este el objetivo general del mddulo, como aparece recogido
en el programa.

A través de esta asignatura se podra conocer las diferentes fuentes de financiacidon necesarias,
como acceder a ellas, y como deben ir acordes con el objetivo perseguido por la empresa que es
la maximizacion del valor de la misma para sus accionistas, empleados, la sociedad, ....

Aungue no existe una estructura optima de financiacién, si se dan determinados elementos y
técnicas que hacen acercarse a la mejor estructura en funcién de los objetivos y planificacion de
la empresa, considerando varios escenarios y situaciones de riesgo, que se analizaran a lo largo
de la asignatura. Se formara sobre los métodos de cdlculo del Coste de capital, las estructuras de
apalancamiento 6ptimo, la politica de dividendos y recompra de acciones, entre otros elementos
vinculantes a la politica de financiacion de la empresa.

Esta asignatura dard a conocer los fundamentos de la industria bancaria, su contabilidad, su
valoracion, y especialmente el actual contexto de crisis bancaria. Tras analizar estos conceptos se
pasardn a describir las principales rutas de financiacidn a través de bancos (Project finance, lineas
de crédito, préstamos, préstamos sindicados, revolving loans...) evaluando las ventajas e
inconvenientes de cada una. Asimismo, se explora la financiacién en bolsa, en el mercado de
bonos, a través de fondos de pensiones, titulizacidn y capital riesgo, entre otras.
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COMPETENCIAS

Generales Basicas Especificas Transversales

CE1-CE6, CE9-CE13, CE15,
CG1, CG2, CG4-CG10 CB6-CB10 CT1-CT4
CE18, CE20, CE21

ACTIVIDADES FORMATIVAS HORAS % PRESENCIAL
Sesiones presenciales virtuales 15 100
Lecciones magistrales 6 0
Estudio del material basico 50 0
Lectura del material complementario 25 0
Trabajos, casos practicos, test 29 0
Tutorias 16 0
Trabajo colaborativo 7 0
Examen final presencial 2 100
Total 150 -
SISTEMAS DE EVALUACION PONDERACION PONDERACION
MIN MAX
Participacion del estudiante 0 40
Trabajos, proyectos y casos 0 40
Test de autoevaluacién 0 40
Examen final presencial 60 60
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.
UMNIVERSIDAL
INTERNACIONAL unIR
DE LA RIOJA
MATERIA 5: DIRECCION Y GESTION ECONOMICO FINANCIERA

Créditos ECTS: 6 ECTS

Caracter Obligatorio

Unidad temporal: Primer cuatrimestre
CONTENIDOS

DIRECCION Y GESTION ECONOMICO FINANCIERA (6 ECTS)

Esta asignatura da el soporte necesario al futuro director financiero o inversor para saber leer
criticamente los nimeros, ya sean provenientes de estados financieros como de informes de
gestién. Presenta una coyuntura claramente internacional (Normas Internacionales de
Informacidn Financiera y Normativa Internacionales Contables), practica (a través del método del
caso), fomenta el analisis financiero y la relacion constante entre los sistemas de control de
gestion, de analisis financiero y el valor de la empresa.

Se analizan los principales aspectos recogidos en los estados financieros de las compaiias desde
una perspectiva fundamentalmente internacional. Algunos de los temas, entre otros, tratados en
la asignatura son la estructura y formato de los principales estados financieros, los principios
contables. El analisis de los estados financieros también incluyen el andlisis de ratios, el sistema
Dupont, el analisis de flujos de caja, los sistemas de consolidacién de cuentas, y papel de los
impuestos; asi como el andlisis de las implicaciones del fondo de comercio y activos intangibles.

Por otro lado se identifica la tipologia de Costes que tiene una empresay su diagndstico. El estudio
y andlisis de los costes es muy importante porque pone de relieve el grado de eficiencia
econdmica de la empresa: como unidad econdmica, la empresa tiene asignada por el sistema la
funcién genérica de creacidn de valor y es, precisamente, el analisis de los costes el que puede
poner de relieve en qué medida cumple la empresa esta funcién. El alumno a lo largo de esta
asignatura estudia las diferentes variedades de sistemas de costes, asi como otros aspectos
fundamentales relacionados con estos tales como variabilidad de los costes vs. niveles de
actividad, precios de venta, umbrales de rentabilidad, etc.

La realizacion de un diagndstico vdlida sobre la situacidon econdémica-financiera de la empresa
aporta las habilidades necesarias para desarrollar tareas directivas y de gestion en el ambito de
la contabilidad y las finanzas.

Debido a las interacciones existentes entre las decisiones financieras y a su interrelacidn con el
objetivo de la empresa, la Direccidn Financiera se ocupa de evaluar el efecto combinado de dichas
decisiones sobre el objetivo financiero, lo que requiere, para que estas sean eficientes, de un
adecuado diagndstico de la situacién econdmico-financiero de la empresa de manera constante.
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COMPETENCIAS

Generales Basicas Especificas Transversales

CE1, CE2, CE4, CES5, CE7, CES,

CG1-CG4, CG6 CB6-CB10 CE12, CE21 -
ACTIVIDADES FORMATIVAS HORAS % PRESENCIAL
Sesiones presenciales virtuales 15 100
Lecciones magistrales 6 0
Estudio del material basico 50 0
Lectura del material complementario 25 0
Trabajos, casos practicos, test 29 0
Tutorias 16 0
Trabajo colaborativo 7 0
Examen final presencial 2 100
Total 150 -
SISTEMAS DE EVALUACION PONDERACION PONDERACION

MIN MAX
Participacion del estudiante 0 40
Trabajos, proyectos y casos 0 40
Test de autoevaluacién 0 40
Examen final presencial 60 60
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.
UNIVERSIDALD unIR
INTERNACIONAL
DE LA RIOJA
MATERIA 6: CASH MANAGEMENT Y FISCALIDAD

Créditos ECTS: 6 ECTS

Caracter Obligatorio

Unidad temporal: Segundo cuatrimestre
CONTENIDOS

CASH MANAGEMENT Y FISCALIDAD (6 ECTS)

En esta asignatura se estudia todo el proceso que abarca la administraciéon y éptimo control de
los flujos de efectivo que ingresan y salen de las cuentas de la Empresa, permitiendo una correcta
planificacién financiera y un eficiente manejo de todos los procesos dentro de la cadena de valor
de su organizacién.

El estudio y el dominio de la gestién de la tesoreria de la empresa es de madxima importancia para
el alumno y su posterior desarrollo en las organizaciones.

Dicho estudio y gestion se centran en la optimizacién de los fondos liquidos de la empresa y de la
capacidad de la misma para obtenerlos, asi como en el mantenimiento de una comunicacién y
coherencia con la Gestién de Cuentas a Cobrar y Cuentas a Pagar y la Gestidn de Existencias.

El Cash Management forma parte de la Gestidn del Activo y Pasivo corriente de la empresa, y por
lo tanto representa la gestion del flujo de fondos de la misma (cobros-pagos), ensefiando al
alumno la utilizacidn de una serie de herramientas, enmarcadas en la Estrategia sobre la inversion
y financiacién del circulante, con el objetivo de optimizar los costes e ingresos financieros.

Paralelamente se identificard todos los aspectos de la fiscalidad implicada en los instrumentos,
productos, y variables relevantes de las empresas, y cdmo éstas afectan a los flujos financieros, y
a la toma de decisiones.

COMPETENCIAS

Generales Basicas Especificas Transversales

CE1-CE13, CE15, CE16, CE19-
CG1-CG10 CB6-CB10 CT1-CT4
CE22, CE25
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ACTIVIDADES FORMATIVAS HORAS % PRESENCIAL
Sesiones presenciales virtuales 15 100
Lecciones magistrales 6 0
Estudio del material basico 50 0
Lectura del material complementario 25 0
Trabajos, casos practicos, test 29 0
Tutorias 16 0
Trabajo colaborativo 7 0
Examen final presencial 2 100
Total 150 -
SISTEMAS DE EVALUACION PONDERACION PONDERACION
MIN MAX
Participacion del estudiante 0 40
Trabajos, proyectos y casos 0 40
Test de autoevaluacién 0 40
Examen final presencial 60 60
Rev.:16/03/2017 Master Universitario en Direccidén y Asesoramiento Financiero.

Pagina 76 de 141 Memoria modificada. 30 Julio 2015




.
UNIVERSIDALD unIR
INTERNACIONAL
DE LA RIOJA
MATERIA 7: FINANZAS CORPORATIVAS

Créditos ECTS: 6 ECTS

Caracter Obligatorio

Unidad temporal: Segundo cuatrimestre
CONTENIDOS

FINANZAS CORPORATIVAS (6 ECTS)

Esta asignatura ofrece una visién multidisciplinar y esencialmente prdctica de las principales
operaciones corporativas que se pueden plantear en la practica diaria de las finanzas
corporativas.

En cuanto al caracter multidisciplinar, resulta de abordar las distintas operaciones desde un punto
de vista financiero, legal, tributario y contable.

En cuanto a su vocacién practica, el contenido descansa en la elaboracion y andlisis de casos
correspondientes a operaciones de mercado habidas en la practica, con material de profesionales
gue, de distinta manera, han mantenido un importante grado de protagonismo en las mismas.

Plantea un reto importante como el aprendizaje que permita tener capacidad de discernimiento,
seleccion y andlisis entre una multiplicidad de operaciones potenciales y un volumen de
informacién a veces dificiles de tratar, operaciones tales como una Fusidn o adquisicién de
empresa, la valoracién de una compaiiia, o la estructuracién de un Project Finance.

El andlisis intensivo de los diferentes métodos que existen para valorar empresas y su aplicacion
al analisis de bolsa y en las fusiones y adquisiciones. ¢Qué es el valor y cdmo se mide?, valoracion
por multiplos (bursatiles y de transacciones), descripcidn (maneras simplificadas de descontar) y
analisis de los multiplos mas empleados, la valoracion de descuentos de flujos de caja, valoracion
por APV, EVA, creacién de valor mediante reestructuraciones corporativas, etc, formaran parte
del proceso de formacién del alumno.

COMPETENCIAS
Generales Basicas Especificas Transversales
CG1-CG10 CB6-CB10 CE1, CE2, CE4-CE21, CE23, CE25 CT1-CT4
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ACTIVIDADES FORMATIVAS HORAS % PRESENCIAL
Sesiones presenciales virtuales 15 100
Lecciones magistrales 6 0
Estudio del material basico 50 0
Lectura del material complementario 25 0
Trabajos, casos practicos, test 29 0
Tutorias 16 0
Trabajo colaborativo 7 0
Examen final presencial 2 100
Total 150 -
SISTEMAS DE EVALUACION PONDERACION PONDERACION
MIN MAX
Participacion del estudiante 0 40
Trabajos, proyectos y casos 0 40
Test de autoevaluacién 0 40
Examen final presencial 60 60
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.
UMNIVERSIDAL
INTERNACIONAL unIR
DE LA RIOJA
MATERIA 8: MERCADOS E INSTRUMENTOS FINANCIEROS INTERNACIONALES

Créditos ECTS: 4 ECTS

Caracter Obligatorio

Unidad temporal: Segundo cuatrimestre
CONTENIDOS

MERCADOS E INSTRUMENTOS FINANCIEROS INTERNACIONALES (4 ECTS)

Esta asignatura da una vision de conjunto sobre los mercados financieros, su funcionamiento, los
distintos grados de riesgo y sobre todo la rentabilidad esperable en cada uno de ellos. También
se estudia como analizar y recomendar diversas opciones de inversion.

Este mddulo de Instrumentos y mercados financieros, facilita los mecanismos de autoaprendizaje
para que el estudiante asimile el funcionamiento de los mercados, analice el mercado y gestione
el area financiera en un contexto econémico cada vez mas complejo y globalizado. Se analiza las
actividades principales de estos mercados, utilidad de los mismos y definicién de los activos y
principales intervinientes, tanto de Renta Fija como de renta Variable, asi como el uso de los
instrumentos derivados y su aplicabilidad eficiente en la gestion financiera de las compafiias.

Paralelamente, dado que las fronteras en los negocios desaparecen y la necesidad de crecimiento
econdmico por parte de las empresas exige que los profesionales destaquen por su nivel de
conocimiento y dominio de habilidades para el control de procesos de gestidon de crisis,
integracidn, expansion, fusidn e internacionalizacidn, es imprescindible, ademds de manejar las
claves para diferenciarse y ser competitivos en las economias mas desarrolladas, conocer a fondo
las dindmicas de areas politico-econdmicas emergentes en el mundo, fundamentales en el mapa
actual de la economia internacional.

Al finalizar el Médulo, el estudiante serd capaz de realizar la gestién administrativa y financiera,
asi como la de los medios de cobro y pago, en las operaciones de comercio internacional, de
acuerdo con objetivos y procedimientos establecidos, asi como todo lo vinculado a los mercados
de divisas (formacién de los precios y operativa, gestion de riesgos de tipos de cambio en las
empresas afectadas por ésta variable, estrategias y gestion de coberturas, etc)

COMPETENCIAS
Generales Basicas Especificas Transversales
CG1-CG6 CB6-CB10 - -
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ACTIVIDADES FORMATIVAS HORAS % PRESENCIAL
Sesiones presenciales virtuales 15 100
Lecciones magistrales 6 0
Estudio del material basico 28 0
Lectura del material complementario 10 0
Trabajos, casos practicos, test 19 0
Tutorias 16 0
Trabajo colaborativo 4 0
Examen final presencial 2 100
Total 100 -
SISTEMAS DE EVALUACION PONDERACION PONDERACION
MIN MAX
Participacion del estudiante 0 40
Trabajos, proyectos y casos 0 40
Test de autoevaluacién 0 40
Examen final presencial 60 60
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UMNIVERSIDAL
INTERMACIONAL unl R
DE LA RIOJA
MATERIA 9: PRACTICAS EXTERNAS

Créditos ECTS: 6 ECTS
Caracter Précticas Externas
Unidad temporal: Segundo cuatrimestre

CONTENIDOS

PRACTICAS EXTERNAS (6 ECTS)

El alumno tendra la oportunidad de conocer un departamento financiero y poder ver sobre el
terreno sus diferentes areas y procesos, pudiendo participar directamente en el desarrollo de
algunos de ellos bajo la supervision de un mentoring interno de la propia empresa.

COMPETENCIAS

Generales Basicas Especificas Transversales

CE1, CE3, CE12, CE21,

CG1-CG10 CB6-CB10 CT1-CT4
CE23
ACTIVIDADES FORMATIVAS HORAS % PRESENCIAL
Estancia en el Centro 96 100
Redaccién de la Memoria de Practicas 36 0
Tutorias (Practicas) 18 0
Total 150
SISTEMAS DE EVALUACION PONDERACION PONDERACION
MIN MAX
Evaluacién tutor externo 40 40
Memoria de practicas 60 60
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UNIVERSIDALD unIR
INTERNACIONAL
DE LA RIOJA
MATERIA 10: TRABAJO FIN DE MASTER

Créditos ECTS: 8 ECTS
Caracter Trabajo Fin de Master
Unidad temporal: Segundo cuatrimestre

CONTENIDOS

TRABAJO FIN DE MASTER (8 ECTS)

El Trabajo fin de Master (con supervisidn por el tutor asignado en sesiones de tutorias), consiste
de manera especifica en la realizacién practica de un proyecto por parte de cada uno de los
estudiantes, con el objetivo Ultimo de ofrecerles la oportunidad de que adopten un enfoque
multidisciplinar en la toma de decisiones relacionadas con las finanzas dentro de una
industria/sector/empresa determinada. El trabajo requiere que el estudiante analice datos del
entorno y que aplique un gran conjunto de habilidades y conocimientos para la resolucién de
problemas empresariales reales. El objetivo del trabajo es resolver algun problema real de
manera sistematica.

El trabajo deberd contener objetivos claros y ser de utilidad para algin colectivo concreto
facilitando implicaciones gerenciales a dicho colectivo (directivos, accionistas, trabajadores etc.)
que puedan utilizar los resultados del mismo de manera beneficiosa. El trabajo deberad demostrar
las competencias del alumno como profesional en el ambito de las finanzas. De este modo, el
estudiante debe de considerar aspectos éticos, legales y sociales; entre otros a tener en cuenta.

COMPETENCIAS

Generales Basicas Especificas Transversales

CE1, CE2, CE4-CE9, CE11, CE14,

CG1-CG7,CG10 CB6-CB10 CT1-CT4
CE20, CE21, CE23
ACTIVIDADES FORMATIVAS HORAS % PRESENCIAL
Sesion inicial de presentacion (TFM) 2 0
Lectura de material en la plataforma (TFM) 5 0
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Seminarios (TFM) 5 0
Tutorias individuales (TFM) 6 0
Sesiones grupales (TFM) 3 0
Elaboracion del TFM 177 0
Exposicion del TFM 2 100
Total 200
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION PONDERACION
MIN MAX
Estructura del TFM 20 20
Exposicion del TFM 30 30
Contenido del TFM 50 50
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6. PERSONAL ACADEMICO
6.1.Profesorado

UNIR cuenta con los recursos humanos necesarios para llevar a cabo el plan de estudios
propuesto y cumplir asi los requisitos definidos en el Anexo | del RD 1393/2007 en cuanto a
personal académico disponible. Asi mismo, en cuanto a descripcidén y funciones del profesorado,
UNIR sigue lo establecido en el VI Convenio colectivo nacional de Universidades Privadas
(Resolucion de 13 de abril de 2010).

Es de destacar la diferenciacién existente entre los tipos de categorias laborales del claustro de
profesores en la universidad publica y la universidad privada, aun cuando comparten
denominaciones en algunos casos idénticas, pero no equivalentes ni en sus funciones ni en sus
titulaciones y experiencia previa necesaria.

CAPITULO V
Articulo 11: Definicion de categorias laborales y funcionales
GRUPO I: Docentes

a) Profesorado de Facultades, Escuelas Técnicas Superiores.

- Profesor Director: Es el Doctor que desarrolla actividades docentes e

investigadoras, dirige estudios de su especialidad o interdisciplinares y colabora en
el disefio e implantacidon de nuevos programas de estudios o investigacién que el
centro decida llevar a cabo.
Asimismo, se encarga de la direccién de tesis doctorales, dirige y coordina el
desarrollo de las actividades de los profesores de otras categorias que su
departamento de los planes de estudio que correspondan a su departamento y
tiene a su cargo la tutoria de grupos de alumnos.

- Profesor Agregado: Es el doctor que desarrolla actividades docentes e
investigadoras, desarrolla estudios de su especialidad o interdisciplinares y colabora
con el Profesor Director para la ejecucion de las actividades que a éste encomiende
el centro. Asi mismo, se encarga de la direccidn de tesis doctorales y puede dirigir o
coordinar la ensefianza de una o varias asignaturas de los planes de estudios que
correspondan a su departamento, a requerimiento del director de éste, cuando no
exista Profesor Director encargado de esta tarea. Tiene a su cargo la tutoria de
grupos de alumnos.

- Profesor Adjunto: Es el Doctor que desarrolla actividades docentes e
investigadoras, desarrolla estudios de su especialidad o interdisciplinares, se
encarga de la direccién de tesis doctorales y puede coordinar la ensefianza de una
o varias asignaturas de los planes de estudios que correspondan a su departamento
cuando no exista Profesor Director o Profesor Agregado encargados de esta tarea.
Tiene a su cargo la tutoria de grupos de alumnos.
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Profesor Asociado: Es el titulado universitario de grado superior que desarrolla
actividades docentes y coordina a varios profesores que imparten la misma o
distintas asignaturas de los planes de estudio que corresponden a su departamento.
Pueden tener, ademas, a su cargo la tutoria de grupos de alumnos.

Profesor Ayudante: Es el titulado universitario de grado superior que desarrolla
actividades docentes y tiene a su cargo la tutoria de grupos de alumnos.

Cuando la naturaleza de la disciplina cientifica lo permita y expresamente la
legislacién vigente lo autorice para un area de conocimiento especifica, podra ser
suficiente estar en posesion del titulo académico de Diplomado, Ingeniero Técnico
o Emparejador para ostentar la categoria de Profesor Asociado.

Profesor Colaborador: Es el titulado universitario de grado superior o medio que
accede por primera vez al ejercicio de la docencia y al que se le encomienda la
docencia de una o varias asignaturas bajo la supervisién de un profesor de superior
categoria. Podra asigndrsele la tutoria de grupos de alumnos. Al segundo afio de
docencia pasard a la categoria de profesor ayudante.

b) Profesorado de Escuelas Universitarias o Centros de Postgrado:

Profesor Agregado: Es el titulado universitario que, reuniendo las condiciones
legales, ejerce funciones docentes en una escuela universitaria o centro para
postgraduados, dirige estudios de su especialidad y colabora en la confeccidn de los
programas de estudio. Al mismo tiempo, dirige y coordina la labor de los profesores
auxiliares a él adscritos y atiende la tutoria de sus alumnos.

En caso que el trabajador contratado con esta categoria posea el titulo de Doctor
disfrutara de las condiciones econémicas establecidas en el presente convenio para
la categoria de Profesor Agregado de Facultades y Escuelas Técnicas superiores.
Profesor Adjunto: Es el titulado universitario que ejerce la docencia en los estudios
conducentes a una diplomatura y tutela a un grupo de alumnos.

Profesor Auxiliar: Es el titulado universitario que colabora en las tareas docentes de
su departamento.

c) Profesores especiales:

Visitantes: Los procedentes de otras Universidades o empresas que, en virtud de
acuerdos de colaboracidn, desempefien funciones docentes en la Universidad,
Centros o Escuelas Universitarias. Sus condiciones se determinardn en los convenios
especificos que suscriban las entidades implicadas.

Prevision del profesorado necesario

Para poder realizar una prevision del profesorado necesario para una correcta imparticién de
los estudios previstos, hay que tener en cuenta el marco normativo que regula las relaciones
laborales en las universidades privadas como es UNIR. La norma es el VI Convenio colectivo
nacional de universidades privadas, centros universitarios privados y centros de formacién de
postgraduados recogido en la Resolucién de 13 de abril de 2010, de la Direccién General de

Trabajo.

Rev.:16/03/2017

Pagina 85 de 141

Master Universitario en Direccidén y Asesoramiento Financiero.
Memoria modificada. 30 Julio 2015




unir

En su capitulo VII, el articulo 18, el convenio establece que “la jornada de trabajo que sera de
1685 horas anuales de las que 613 seran de docencia y 1.072 para las actividades contempladas
en este articulo y convenio”.

El convenio continda en su redaccion asi:

“A modo indicativo para el personal docente la jornada puede distribuirla la empresa de la
siguiente forma:

Hasta 15 horas semanales se pueden destinar a docencia. En este computo se incluirdn todas
aquellas horas de docencia reglada, impartidas en laboratorio por personal docente con
titulacion iddnea.

Las restantes horas semanales se dedicardn a trabajo de investigacion y a preparacion de clases,
tutorias, atencion a consultas de los alumnos sobre materias académica, exdmenes, asistencia a
reuniones, tareas de gobierno, prdcticas no consideradas como jornada lectiva a tenor de lo
indicado en el pdrrafo anterior, participacion en el desarrollo de actividades programadas de
promocion de la universidad o centro, dentro o fuera del mismo, orientacion a los alumnos en el
proceso de matriculacion, direccion proyectos fin de carrera, etc.”

Se ha explicado con anterioridad la diferenciaciéon entre el profesorado de las universidades
publicas respecto de las universidades privadas en cuanto a sus funciones. También existen
diferencias sustanciales con respecto a la jornada laboral. De entrada, el cobmputo de horas
consideradas como docencia se realiza de manera diferente en las universidades privadas. Por
ejemplo, las actividades relacionadas con las practicas externas y con el Trabajo Fin de Master
guedan al margen del cdmputo de horas de docencia. Por lo tanto, a efectos de calculo en las
tablas reflejadas en este Criterio 6, los porcentajes de dedicacién del profesorado se entienden
con respecto a la jornada completa anual de 1685 horas (VI Convenio citado), y no las 613 que
se aplican en las privadas Unica y exclusivamente a las clases impartidas (denominadas en UNIR
como Clases presenciales virtuales). Tampoco es de aplicacion la normativa docente de las
universidades publicas (maximo de 32 créditos de clases).

La estimacion del numero de horas docentes necesarias para poder impartir esta titulacion se
realiza teniendo en cuenta las actividades formativas previstas para la adquisiciéon de las
competencias por parte del alumno. Estas actividades formativas exigen necesidades de
dedicacién por parte del claustro docente basadas en:

e La preparacion e imparticién de las diferentes asignaturas de los planes de estudio, a
través de clases presenciales virtuales.

e Lacorreccion de las actividades formativas contempladas en la evaluacién continua.

e El disefio, correccidn y calificacién de examenes.

e Laevaluacion final, revision y publicacién de notas.

e La atencidén a los estudiantes y resolucion de dudas académicas a través de las
herramientas de sesiones de consultas o tutorias, foros y correo.

e Atencidn a las actividades relacionadas con el seguimiento de las practicas externas
(seguimiento al centro de practicas, atencion individual al alumno, correccion de
informe de practicas, clases presenciales virtuales).

e Atencidén a las actividades relacionadas con la direccion de trabajos de fin de Master,
fundamentalmente, tutorias, seminarios, correccién de entregas parciales del TFM y
revisién final del mismo.
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La siguiente tabla especifica las horas de dedicacién docente por tipo de asignatura:

Tipo de Asignatura Horas de Dedicacion docente
Obligatorias 5.066,00

Practicas Externas 907,50

Trabajo Fin de Master 3.310,00

TOTAL 9.283,5

Se ofrecen horas netas de dedicacidn para reflejar con mayor exactitud el concepto.

En la siguiente tabla se expresan los valores aproximados en la composicion del claustro en las
titulaciones de UNIR:

Categoria Total % | Doctores% | %Horas
Profesor adjunto 30 100 30
Profesor asociado 30 65 30
Profesor ayudante 30 0 30
Profesor colaborador 10 0 10

En la siguiente tabla se expresan los valores aproximados en la composicion del claustro en las
titulaciones de UNIR, con respecto a Profesores Doctores Acreditados, Profesores Doctores y
Otros profesores:

Ne Profesores | Total % | Doctores%
Profesores Doctores Acreditados 9 32,14% 100%
Profesores Doctores 11 39,29% 100%
Otros Profesores 8 28,57% 0%
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El equipo docente es experto en los contenidos del Master, con experiencia suficiente en la
docencia impartida a distancia y estard formado por 11 profesores doctores (39,29%), 9
profesores doctores acreditados (32,14%) y 8 profesores -otros- (28,57%). Este equipo cubre la

totalidad de las asignaturas del Master.
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Perfiles del profesorado del Master

HORAS NETAS HORAS
. » . . . . DE DEDICACION | NETAS DE
Id. Titulacion Acred. Experiencia docente, profesional e investigadora ASIGNATURA ALA DEDICACION
ASIGNATURA AL TITULO
Experiencia profesional: Implantacion y desarrollo de
procedimientos del drea Financiera y de Control.
Licenciado en Direccién economico administrativo financiera y gestion
1 Ciencias \O de tesoreria. Cash Management y
Econdmicasy o . N . fiscalidad (22 cuatrimestre) 216,33 216,33
. Experiencia docente: Mas de 10 afios, en asignaturas de
Empresariales y . )
Procesos de Gestion de Tesoreria
MBA
Lineas de investigaciéon: Evaluacion e impacto
econdmico de las inversiones en el sector publico.
o tsional o el Cash Management y
Experiencia profesional: Asesoria juridica y fiscal. fiscalidad (2 cuatrimestre) 216,33
Doctor en Derecho Experiencia docente: Mds de 5 afios, en asignaturas de
2 y Master en S| Tributacion Empresarial. 381,83
Asesoria Fiscal
Lineas de investigacion: Alineacion de la politica fiscal TFM (22 cuatrimestre) 165,50
en la Unién Europea.
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Experiencia profesional: Auditor concursal y experto Cash Management y
) 216,33
fiscal fiscalidad (22 cuatrimestre)

Doctor en Economia o i N .

£ Mast Experiencia docente: Mas de 12 afios, en Operaciones
mpresa aster
y ‘p ”y NO | 4e Matematicas Financieras, Contabilidad y Practicas 381,83
en Direccién o .
) ] Administrativas

Financiera
Lineas de especializacidn: Fiscalidad y operaciones TEM (22 cuatrimestre) 165,50
financieras.

L . . ., Direccidn Estratégica

Experiencia profesional: Estrategia de marcas y gestién _ g )
. . Corporativa (12 cuatrimestre) 216,33
internacional de la empresa.

Doctor en Ciencias . . i N

L. S| Experiencia docente: Mas de 8 afios, en temas 381,83
Econdmicasy . . ., . . .
. vinculados a la Direccidn estratégica y corporativa.

Empresariales
Lineas de investigacidn: Restructuracidn de la cartera TFM (29 cuatrimestre) 165,50
de negocios.
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Direccién Estratégica

. . Experiencia profesional: Direccion en Banca. Miembro
Licenciado en Corporativa (12 cuatrimestre) 216,33

Ciencias Fisicas. de la Comision Directiva de la Confederacion de

Ejecutivos y Directivos.
NO 443,21
Experiencia docente: Mas de 20 afios, dedicado a la

formacidn en Estrategia, marketing y finanzas.

Programa de

Direccién General y
DEA en Ciencias

Econdmicas y Practicas Externas (22 29688
Empresariales Lineas de especializacién: Direccién General. cuatrimestre)
£ o fesional: A dei By Keti Direccion Estratégica
xperiencia profesional: Areas de innovacién, marketin , .
p. B P ] o & Corporativa (12 cuatrimestre) 216,33
y direccidon de empresas. Estrategia en multinacionales.
, Experiencia docente: Mas de 7 afios relacionado con la
Doctor en Economia NO e g ;. . ., . s 381,83
Planificacién estratégica, direccién general y direccidn !
de la Empresa. ]
operativa.
Lineas de investigacion: Negociacién y Marketing TFM (22 cuatrimestre) 165,50

estratégico.
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Direccidn y gestion

Experiencia profesional: Direccion y Gestidn econdmica A . o
econdmico financiera (12

financiera en empresas. . 216,33
cuatrimestre)
Doctor en Ciencias Experiencia docente: Mas de 15 afios en Analisis de
Econdmicas y S| Estados Financieros, Contabilidad Financiera, 381,83
Empresariales y Contabilidad de Gestidon, Gestidn de Costes
MBA

Lineas de investigacion: Diferencias de las normas
contables locales con los US GAAP versus diferencias de | TFM (22 cuatrimestre) 165,50
las NIC/NIIF con los US GAAP

Direccidn y gestion

Experiencia profesional: consultoria y formacién en econdmico financiera (12 516 33
o materia econdmico-financiera de administraciones cuatrimestre) ’
Doctor en Ciencias publicas y empresas privadas.
Juridicas y Sociales.
. . Sl Lo s o e 381,83
Licenciado en Experiencia docente: Mds de 10 aiios en Analisis
Ciencias contable, Contabilidad financiera, Direccidn financieray
econémicas. gestion del capital circulante. '
TFM (29 cuatrimestre) 165,50

Lineas de investigacién: Los pasivos financieros en el
sector publico
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Experiencia profesional: consultoria econdmica,
financiera y legal.
Licenciado en o . . Direccion y gestion
h il Experiencia docente: Mas de 5 afios como Profesor Lo .
Derecho y Diploma NO . . .. ) . econdmico financiera (12
s acreditado en materia econdmica y financiera. 216,33 216,33
de Analisis de cuatrimestre)
Riesgo de credito Lineas de especializacién: Gestién econémica
financiera y legal.
Experiencia profesional: Valoracién de proyectos de Evaluacion de inversiones (1
inversion publicos y privados. Analista financiero cuatrimestre) 216,33
internacional.
, S| S . o 381,83
Doctor en Economia Experiencia docente: Mas de 10 afios en temas
relacionados a Economia y microeconomia.
Lineas de investigaciéon: Evaluacion e impacto TFM (292 cuatrimestre) 165,50
econdmico de las inversiones en el sector publico.
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Evaluacién de inversiones (12
Experiencia profesional: Direccion financiero en el cuatrimestre) 216,33
sector de la construccidon. Andlisis de la rentabilidad de
cada proyecto. Analisis de viabilidad de proyectos.
Doctor en Economia
11 £ NO Experiencia docente: Mas de 10 afios vinculado a 381,83
mpresa
yEmP actividades de formacidn en Direcciéon de Empresas.
Lineas de Especializacién: Direccién de proyectos
. TFM (22 cuatrimestre) 165,50
empresariales.
Doctor en
Administracion y
Direccion de o . . . . . Evaluacion de inversiones (12
12 NO | Experiencia profesional: Profesora asociada Universidad ) 381,83
empresas . cuatrimestre) 216,33
, Privada
(economia
Financieray
Conatabilidad)
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Experiencia docente: Mas de 10 afios en temas
relacionados con analisis financiero de Universidades
publicas y privadas

TFM (292 cuatrimestre) 165,50
Lineas de Investigacion: Cuadros de Mando, CRM, KPI.
Investigador Grupo de Investigacién consolidado en
Universidad privada.
Finanzas corporativas (22
Doctor en Finanzas Experiencia profesional: Coordinadora del Master en . P ( 216 33
Corporativas y Banca, Finanzas y Seguros cuatrimestre) !
Mercados de
13 Capitales Sl Experiencia docente: Mas de 8 afios en Economia 381,83
Financiera y Contabilidad
TFM (22 cuatrimestre) 165,50
Lineas de investigacién: Valoracién Financiera Aplicada
) Experiencia profesional: Consultoria, asesoria fiscal,
DoFtor er.1 Economia contable y Auditoria. ) )
y Liecenciatura en Finanzas corporativas (22
141 Administracién NO i 216,33 381,83
Direccién de y Experiencia docente: Profesor asociado a Universidades | cuatrimestre) ’
Empresas publicas en materia de Valoracién de empresas y
Finanzas Corporativas durante mas de 6 afios.
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Lineas de Especializacién: procesos de valoracién de
inversiones por parte de las sociedades de capital
riesgo: implicaciones para la financiacidn de pymesy

emprendedores. TFM (22 cuatrimestre) 165,50

Experiencia Profesional: Responsable area Planificacion | Finanzas corporativas (22
y Control de Gestién Entidad Financiera Y Consultoria cuatrimestre) 216,33
financiera

Doctor en Economia Experiencia Docente: Mas de cinco afios en

NO Departamento de Economia y Administracién de 381,83

Financieray
Contabilidad Empresas de Univeridad Publica.

Lineas de investigacion: Problemas de gobierno

. e . TFM (22 cuatrimestre) 165,50
coportivo en las empresas: Analisis de la creacién de

valor y el riesgo corporativo
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Experiencia profesional: Organizacion de eventos

Mercados e Instrumentos
financieros internacionales

académicos de caracter econdmico, vinculados a o . 174,33
] _ ) (12 cuatrimestre)
Doctor en Ciencias macroeconomia y mercados financieros.
Econdémicas y L . N
16 . N Experiencia docente: Internacionalizacién de la 339,83
Empresariales, ) ] ]
o Empresa, Macroconomia y Mercados Financieros,
especialidad i B
) ) durante mas de 8 afios
Economia Aplicada
, . . . s . . .y , . o i
Lineas de investigacién: Internacionalizacién econémica | TFM (22 cuatrimestre) 165,50
de la empresa.
Mercados e Instrumentos
Experiencia profesional: Andlisis financiero y mercados. | financieros internacionales 174,33
., 0 i
Gestién de Carteras de Ahorro a Largo Plazo. (12 cuatrimestre)
Doctor en Economia
17 | con formacidn en NO | Experiencia docente: Bolsa y mercado de derivados, 339,83
mercados durante mas de 10 afios.
financieros
Lineas de investigacion: Analisis sobre la situacién .
& TFM (22 cuatrimestre) 165,50

macroecondmica, financiera y bursatil.
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Mercados e Instrumentos
Experiencia profesional: Banca y empresas de financieros internacionales 174 33
Licenciado en consultoria financiera (12 cuatrimestre) !
Ciencias L . o .
18 .. NO | Experiencia docente: Mas de 15 afios en materia de 401,21
Econdmicasy ) . .
. Mercados financieros, mercado de derivados en
Empresariales y . . -
escuelas de negocio de reconocido prestigio. -
MBA Practicas Externas (29
. 226,88
Lineas de especializacién: Mercado de derivados cuatrimestre)
Planificacién y Control
Experiencia profesional: Controller financiero, Presupuestario (1° 216,33
responsable de tesoreria. cuatrimestre)
19 | Doctor en Ciencias S| Experiencia docente: Direccién financiera, control del 381,83
Econdmicas gestidon y gestidn presupuestaria, durante mas de 10
anos.
) ) o ) TFM (29 cuatrimestre) 165,50
Lineas de investigacion: Finanzas corporativas en PYMEs
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Licenciado en

Experiencia profesional: Direccion financiera de gurpos
empresariales, consultor senior del drea econdmica
financiera.

Planificacién y Control

20 | Ciencias NO | Experiencia docente: Profesor colaborador en escuela | Presupuestario (12 216.33 216.33
Econdmicasy de negocios durante mds de 7 aios. cuatrimestre) ' '
Empreariales

Lineas de Especializacién: Operaciones, control
presupuestario y control de gestién, Consolidacién y
tesoreria internacional
Experiencia profesional: Direccion de planificacién Planificacién y Control
io (12
financiera de grupos empresariales, en ambito Presupuestario (1 216,33
. . cuatrimestre)
internacional.
Doctor en
Ingenieria. Experiencia docente: mas de 10 afios en formacién

21 - NO ) . . . - . 381,83
Especialidad en financeria en universidades publicas y privadas, con
Economiay experiencia en formacién on-line.

Econometria
Lineas de investigacion: Valoracién econémica de )
TFM (29 cuatrimestre) 165,50

empresas y prediccion de series temporales
econdémicas
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Experiencia profesional: Responsable del Area de
Tesoreria de Banca y Consultor Financiero para grandes

Licenciado en empresas y multinacionales.
Ciencias . . -
- L , o ., Politica de financiacion (12
22 | Econdmicasy NO | Experiencia docente: mas de 15 afios en formacion )
. . . N cuatrimestre) 216,33 216,33
Empresariales, MBA financeria en Escuelas de negocio privadas, con
y certificacion experiencia en formacién on-line.

Financiera CEFA
Lineas de Especializacién: Politica de Financiacién y

Riesgos financieros empresarial.

Politica de financiacion (12

Experiencia profesional: Auditor Senior Empresas de
' P P cuatrimestre) 216,33

Consultoria y Auditoria y Analistas financiero en
Entidades Financieras

23 | Doctor en Economia | NO 381,83

£ Experiencia docente: Direccién Financiera y Finanzas
y Empresa . o . . .
Corporativas en Univeridades Privadas internacionales,

durante mas 12 afios.

TFM (22 cuatrimestre) 165,50
Lineas de especializacidn: Finanzas Internacionales.
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Politica de financiacion (12

Experiencia profesional: Director de Financiacién cuatrimestre) 216,33
multinacional
Doctor en economia Experiencia docente: Mas de 15 afios en materia de
24 y Administracién de i Gestidn financiera y Financiacién en Universidad 381,83
empresas Publica y escuelas de Negocio de prestigio
Lineas de einvestigacion: Instrumentos de Financiacion
alterntivo en empresas aéreas TFM (292 cuatrimestre) 165,50

Experiencia Profesional: Consultoria Finaciera de

medianas y grandes empresas.

Licenciado en

s 0
25 | Ciencias NO | Experiencia docente: mas de 15 afios como docente en Précticas Externas (2 226,88 226,88

Econdmicas y diversas escuelas de Negocio de amplio prestigio y cuatrimestre)

empresariales Direccién de programas de formacion de Master

Linea de especializacion: Direccidn Financiera
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26

Licenciado en
Ciencias

Econdmicas y
empresariales

NO

Experiencia Profesional: Consultoria Financiera y Gestor
de Banca.

Experiencia docente: mas de 15 afios como docente en
diversas escuelas de Negocio de amplio prestigio.

Linea de especializacion: Control de gestion .

Practicas Externas (22
cuatrimestre)

226,88

226,88

27

Doctor en Economia

NO

Experiencia profesional: Investigador area financiera
Universidad privada

Experiencia docente: Direccién Financiera, Economia de
la empresas, Corporate Finance, en varias
Universidades publicas y Privadas durante mds de 12

anos.

Lineas de especializacién: Gobierno de la empresay
competitividad.

TFM (29 cuatrimestre)

165,50

165,50

28

Doctor en Economia

NO

Experiencia profesional: Director Financiero empresas
privadas en diversos sectores prijoductivos.

Experiencia docente: Mas de 10 afios de experiencia
docente como ponente en curos de finanzas y gestion
empresarial.

TFM (29 cuatrimestre)

165,50

165,50
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Lineas de especializacidn: Gestion financiera de
empresas

*Nota: Cuando una asignatura es impartida por mds de un docente, se considera que la dedicacion se distribuye equitativamente entre los mismos.
** Nota: La prevision de las cargas en las asignaturas de cardcter optativo se realiza de forma equitativa considerando que los alumnos escogen de forma

proporcional las mismas, en cualquier caso la carga serd redimensionada cuando se formalicen las matriculas correspondientes.
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[ J
UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL u
DE LA RIOJA

6.2.0tros recursos humanos disponibles

Este personal conforma los departamentos transversales de la universidad, que prestan apoyo
logistico, organizativo y administrativo al servicio de la actividad docente. En funcién de la
experiencia y titulacién, se vincula contractualmente a la universidad en las categorias que
vienen definidas en el VI Convenio de Universidades Privadas. La mayor parte del personal tiene

una dedicacién a tiempo completo.

Se trata de personal titulado, no docente, con una formacion especifica tal y como se detalla
a continuacién. En la tabla se relaciona el perfil de este personal con los diferentes

departamentosy servicios de la Universidad.
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UNIVERSIDAD

[ J
INTERNACIONAL unl
DE LA RIOJA

CATEGORIAS ADMINISTRATIVAS

E DE E E ERFILE
AREAS PARTAMENTO Y LABORALES APOYO A TITULACIONES PERFILES
FPIl o superior y experiencia en atenciony
Informacién sobre las diferentes asesoramiento a clientes, prioritariamente
DEPARTAMENTO Titulado Superior (2) titulaciones telefénico. Conocimientos amplios del
icial 12 Sistema educativo espaiiol y del EEES.
ADMISIONES ADMISIONES Of!c!al 12 (3)
(75 personas) (75 personas) Oficial 22 (53) FPIl o supferior y ex‘periencia.en‘ atgncién y
Auxiliar (17) . ., asesoramiento a clientes, prioritariamente
Orientacion a futuros alumnos . — .
telefénico. Conocimientos amplios del
Sistema educativo espafiol y del EEES.
Matriculacién de estudiantes Admlr.nstratlvos con titulacién media o
superior
] Admini . ulacid .
SECRETARIA Oficial 12 (3) Servicio de Becas dministrativos con titulacion media o
3 superior
ACADEMICA Oficial 22 (23) — : : — :
(37 personas) Auxiliar (11) Servicio de Archivo Administrativos con titulacion media o

SECRETARIA
ACADEMICA

(47 personas)

superior

Servicio de expedicion de titulos y
certificados

Administrativos con titulacion media o
superior

DEPARTAMENTO

DE
RECONOCIMIENTO

Y TRANSFERENCIA
DE CREDITOS

(10 personas)

Titulado Superior (1)
Oficial 22 (3)
Auxiliar (6)

Servicio de reconocimiento y transferencia
de créditos

Administrativos con titulacion media o
superior
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SERVICIO

ATENCION AL
ESTUDIANTE

(192 personas)

Titulado Superior (2)

Servicio de tutorias

[ J
UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL u
DE LA RIOJA

Tutores, coordinadores y supervisor, todos
titulados superiores, algunos con DEA o CAP,
e incluso doctores.

DEPARTAMENTO | Titulado Grado Medio (1)
DE EDUCACION Orientador (174) Servicio de orientacion académica Titulados superiores relacionados con la
EN INTERNET Oficial 12 (2) DOA pedagogia.
(186 personas) Oficial 22 (3) Servicio de consultas y peticiones Administrativos y 1 coordinador
Auxiliar (4) - . Titulados superiores de perfil informatico-
Servicio de soporte técnico L
tecnoldgico
OFICINA DEL
DEFENSOR i i i i
Orientador (1) Oficina del defensor universitario Titulados superiores con experiencia en

UNIVERSITARIO
(3 personas)

atencion a alumnos

LIBRERIA UNIR
(3 personas)

Titulado Grado Medio (1)
Oficial 22 (1)
Empleado Biblioteca (1)

Servicio de libreria

Auxiliares administrativos

LOGISTICA
(13 personas)

LOGISTICA

(13 personas)

Titulado Superior (1)
Orientador (1)
Oficial 12 (4)

Oficial 22 (4)
Auxiliar (3)

Envios a estudiantes

Oficiales de segunda, oficial de primeray
titulados superiores.

Titulado Superior (7)

Organizacion de eventos académicos:
examenes y actos de defensa

Titulacién media o superior con dotes de
organizacién y relacidn social
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INFORMATICA
(49 personas)

DEPARTAMENTO
DE INFORMATICA
(49 personas)

Oficial 12 (1)

Oficial 22 (2)

Técnico Informatico (12)
Informatico (14)
Operador Informatico (5)
Auxiliar (8)

Desarrollo y mantenimiento de aplicaciones
informatica

UNIVERSIDAD

[ J
INTERNACIONAL unl
DE LA RIOJA

Desarrolladores de aplicaciones,
administradores de red, de sistemas, de
aplicaciones, técnicos informaticos de
mantenimiento y jefes de proyecto.

Mantenimiento de sistemas e
infraestructuras técnicas

Desarrolladores de aplicaciones,
administradores de red, de sistemas, de
aplicaciones, técnicos informaticos de
mantenimiento y jefes de proyecto.

MARKETING

Y EXPANSION
ACADEMICA

(96 personas)

DEPARTAMENTO
DE
COMUNICACION,
MARKETING Y
TELEMARKETING

(96 personas)

Titulado Superior (51) Titulado
Grado Medio (18)

Oficial 12 (5)

Oficial 22 (4)

Técnico informatico (3)
Operador informatico (4)
Informatico (5)

Auxiliar (5)

Agente Comercial (1)

Produccidn audiovisual, produccion web

Titulacién media o superior con capacidad
social y relacion con el ambito de la
comunicacién

Plan de comunicacién

Titulacién media o superior con capacidad
social y relacion con el ambito de la
comunicacién

Plan de desarrollo de negocio

Titulacidn media o superior con capacidad
social y relacion con el ambito de la
comunicacion

PRACTICAS
(19 personas)

DEPARTAMENTO
DE PRACTICAS
(19 personas)

Titulado Superior (2)
Orientador (1)
Oficial 12 (1)

Oficial 22 (10)
Auxiliar (5)

Asignacion de centros de practicas a
estudiante

Administrativos con titulacion media o
superior y experiencia en centros educativos

Seguimiento de los estudiantes

Administrativos con titulacion media o
superior y experiencia en centros educativos

RECURSOS
DOCENTES Y
DIDACTICOS

DEPARTAMENTO
DE RECURSOS
DOCENTES

Titulado Superior (3)
Titulado Grado Medio (1)
Orientador (1)

Actualizacién de contenidos

Titulados medios o superiores en periodismo,
derecho,..., con conocimientos informaticos
de edicidn. Se valora conocimiento en
idiomas.
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Y DIDACTICOS
(38 personas)

Oficial 12 (2)
Oficial 22 (7)
Auxiliar (22)
Redactor (2)

Disefio y desarrollo de los materiales y
recursos docentes para su aplicacién on-line
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Titulados medios o superiores en periodismo,
derecho,..., con conocimientos informaticos
de edicion. Se valora conocimiento en
idiomas.

BIBLIOTECA
(1 persona)

Empleado Biblioteca (1)

Actualizacidn y mantenimiento de fondos
bibliograficos

Titulados superiores en periodismo,
derecho,..., con conocimientos informaticos
de edicidn. Se valora conocimiento en
idiomas.

FINANZAS

(25 personas)

DEPARTAMENTO
DE FINANZAS

(25 personas)

Titulado Superior (9)
Titulado Grado Medio (3)
Oficial 12 (6)

Oficial 22 (5)

Auxiliar (2)

Elaboracién y control de presupuestos de
cada titulacion.

Contabilidad.

Auditoria y control del gasto.

Gestion y cumplimiento de obligaciones
fiscales y legales

Profesionales con diversos perfiles de
conocimientos y experiencia en
administracién, gestion financiero-contable y
fiscalidad.

RRHH
(16 personas)

DEPARTAMENTO
DE RRHH
(16 personas)

Titulado Superior (5)
Titulado Grado Medio (2)
Oficial 12 (1)

Oficial 22 (2)

Auxiliar (6)

Seleccién de docentes

Gestidn administrativa de contratos y pago
de ndminas y seguros sociales

Formacion y desarrollo del equipo
académico

Gestion de la comunicacién interna entre el
equipo docente y de soporte

Profesionales organizados en equipos de
Seleccién, Administracion de RRHH,
Formacidn y Desarrollo y Comunicacion
interna

SERVICIOS
GENERALES

y AREA LEGAL

DEPARTAMENTO
DE SERVICIOS
GENERALES

Titulado Superior (2)
Oficial 22 (3)

Limpieza y mantenimiento

Recepcidn y atencion telefénica

Prevencion de Riesgos Laborales

Profesionales distribuidos en las diferentes
oficinas en varios turnos.
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(14 personas)

Empleados Servicios Generales
(2)

Personal de Limpieza (1)
Aukxiliar (6)

Servicio de asesoramiento legal
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COMPRAS
(7 personas)

DEPARTAMENTO
DE COMPRAS

(7 personas)

Titulado Superior (1)
Titulado Grado Medio (1)
Oficial 12 (2)

Oficial 22 (2)

Auxiliar (1)

Gestidn de pedidos de material, servicios,
etc., del area docente.

Seleccién de proveedores y negociacién de
condiciones.

Control del gasto y auditoria de los procesos
de compra

Profesionales con formacién financiera y
experiencia en gestion de proyectos y
plataformas de compras.

CALIDAD

(7 personas)

DEPARTAMENTO
CALIDAD

(7 personas)

Titulado grado medio (1)
Oficial 12 (4)

Oficial 22 (1)

Auxiliar (1)

Gestion interna de la calidad

Titulados superiores. Se valorara
conocimientos en leyes y normativa y
conocimientos en Sistemas Integrados de
Gestion. Al menos uno de ellos debe tener
conocimientos en Auditorias Externas e
Internas o ser auditor.

ORDENACION
DOCENTE

(39 personas)

DEPARTAMENTO
DE ORDENACION
DOCENTE

(39 personas)

Titulado Superior (11) Titulado
Grado Medio (5)

Orientador (1)
Oficial 12 (18)
Auxiliar (4)

Labores de coordinacion técnica

Departamento de Asesoria al Profesorado
(DAP)

Titulados medios o superiores.

DIRECCION
(3 personas)

DIRECCION
(3 personas)

Titulado Superior (2)
Auxiliar (1)
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6.2.1 Mecanismos de seleccion del personal de UNIR

En la seleccién de personal, se respetard lo dispuesto en las siguientes leyes:

e LEY ORGANICA 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.
BOE num. 71 Viernes 23 marzo 2007.

e LEY 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no discriminacién y
accesibilidad universal de las personas con discapacidad. BOE nim. 289 Miércoles 3
diciembre 2003.

Los criterios de seleccion, fijados con cardcter general son los siguientes:

e Conocimientos exigidos para el desarrollo de su categoria, atendiendo a los estudios de
ensefianzas oficiales o complementarias que se acrediten por el candidato y la
adecuacion de su experiencia profesional a las tareas requeridas.

e Conocimientos de inglés, tanto a nivel hablado y escrito.

e Experiencia profesional acreditada en puestos con alto requerimiento en el manejo de
las nuevas tecnologias, asi como en tareas de apoyo docente.

6.2.2 Tutores personales

UNIR aplica un Plan de Accidon Tutorial, que consiste en el acompafiamiento y seguimiento del
alumnado a lo largo del proceso educativo. Con ello se pretende lograr los siguientes objetivos:

e Favorecer la educacion integral de los alumnos.

e Potenciar una educacidon lo mas personalizada posible y que tenga en cuenta las
necesidades de cada alumno y recurrir a los apoyos o actividades adecuadas.

e Promover el esfuerzo individual y el trabajo en equipo.

Para llevar a cabo el plan de accién tutorial, UNIR cuenta con un grupo de tutores personales. Es
personal no docente que tiene como funcion la guia y asesoramiento del estudiante durante el
curso. Todos ellos estan en posesién de titulos superiores. Se trata de un sistema muy bien
valorado por el alumnado, lo que se deduce de los resultados de las encuestas realizadas a los
estudiantes.

A cada tutor personal se le asigna un grupo de alumnos para que realice su seguimiento. Para
ello cuenta con la siguiente informacion:

e El acceso de cada usuario a los contenidos tedricos del curso ademas del tiempo de
acceso.

e La utilizacion de las herramientas de comunicacion del campus (chats, foros, grupos de
discusion, etc.).

e Losresultados de los test y actividades enviadas a través del campus.
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Estos datos le permiten conocer el nivel de asimilacion de conocimientos y detectar las
necesidades de cada estudiante para ofrecer la orientacion adecuada.
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

7.1.Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y servicios disponibles

En el desarrollo de la actividad propia de la universidad siempre se dispone de la infraestructura
necesaria para desarrollar sus actividades de ensefianza, investigacion, extension y gestién.

La infraestructura fundamental para el desarrollo del titulo es el campus virtual, que se ha
descrito en el criterio cinco desde un punto de vista académico, abarcando en este criterio los
aspectos técnicos.

Ademas, para el desarrollo de las funciones de UNIR, se dispone de:

e  Rectorado.

e  Secretaria General.

e  Recepcion e informacion.

e Una biblioteca.

e Unsaldn de actos para 100 personas.

e Cinco salas de reuniones.

e  Tres aulas de trabajo.

e  Tres aulas polivalentes.

. Dos aulas totalmente informatizadas de 50 m? cada una, con la incorporacién de 50
equipos informaticos de ultima generacion.

e Dos salas de sistemas, para albergar los sistemas informaticos y tecnoldgicos.

e Siete salas de imparticién de sesiones presenciales virtuales.

e Unaula-platd con los recursos necesarios para grabar las sesiones magistrales.

7.2.Instituciones colaboradoras para la realizacidn de practicas externas

Para la realizacién de las practicas externas, UNIR tiene firmado convenio de colaboracién con
empresas, entre las que se incluyen las que se relacionan a continuacidn. Se adjuntan siete de
ellos al final de este criterio.

NOMBRE CCAA
ABF AVANZARE CONSTRUCCION Y OBRA CIVIL SL LA RIOJA
ACISA MADRID
AGENCIA EFE MADRID
AGRONET SERVICIOS LOGISTICOS SL CASTILLA Y LEON
ALUMINIO ESPANOL S.A. GALICIA
ALUMINIOS CANDIDO SA (ALUCANSA) ISLAS CANARIAS
APOINTECH SL CASTILLA Y LEON
ARISA SA LA RIOJA
AROM, SA MURCIA
ARSON ELECTRONICA SL CANTABRIA
ASFALTOS ESPANOLES MADRID
ASFALTOS ESPANOLES SA (ASESA) ISLAS CANARIAS
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ASFALTOS URIBE SA PAIS VASCO
ASFOR SYSTEM - EXTERNALIZACION, GESTION Y FORMACION 2000
SL PAIS VASCO
ASTURIANA DE ZINC, S.A.U. ASTURIAS
ATEXIS SPAIN MADRID
AURIGA GLOBAL INVESTORS SOCIEDAD DE VALORES SA MADRID
AUTOPISTA VASCO ARAGONESA C.E.SAU. PAIS VASCO
AVANZA EXTERNALIZACION DE SERVICIOS SA MADRID
AVELINO VEGAS SA CASTILLAY LEON
AVICOLA BARCO SL MADRID
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA SA PAIS VASCO
BANCO POPULAR ESPANOL S.A. MADRID
BANCO SANTANDER CANTABRIA
BDO AUDITORES SLP MADRID
BERLYS CORPORACION ALIMENTARIA SAU NAVARRA
BODEGAS ALTANZA SA LA RIOJA
BODEGAS VINICOLA REAL SLU LA RIOJA
BODEGAS WILLIAMS & HUMBERT SAU. ANDALUCIA
BONNYSA AGROALIMENTARIA SA ISLAS CANARIAS
CADINOX SA PAIS VASCO
CAF SA PAIS VASCO
CAJA RURAL DE EXTREMADURA EXTREMADURA
CALZADOS NUEVO MILENIO SL LA RIOJA
CAMERO VALBUENA CONSTRUCCIONES SL ANDALUCIA
CAMPOFRIO FOOD GROUP SA MADRID
COMUNIDAD
CAMPOS MONTAVERNER SL VALENCIANA
CANAL DE ISABEL Il GESTION MADRID
CARBURES EUROPE SA ANDALUCIA
CENTRO ESTETICO MENORCA SL MADRID
CENTRO EUROPEO CONTABLE SL ANDALUCIA
CEPSA (REFINARIA DE TENERIFE) ISLAS CANARIAS
CESPA SA CATALUNA
CLAVO CONGELADOS SA GALICIA
CLECE SA ANDALUCIA
COBRE LAS CRUCES SA ANDALUCIA
COLEP NAVARRA SA NAVARRA
COMERCIAL ENOCS.L ASTURIAS
COMPANIA LOGISTICA DE HIDROCARBUROS CLH SA MADRID
CONSERVAS CERQUEIRA GALICIA
CONSERVAS Y SALAZONES ARLEQUIN SL CANTABRIA
CONSTRUCCIONES FERROVIARIAS CAFSANTANA ANDALUCIA
CONTAMAR ASESORES SL MADRID
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CONTROL DE PORCIONES, S.A. NAVARRA
COPCISA SA CATALUNA
CORITEL SA MADRID
CORPORACION RTVE MADRID
DERIVADOS DEL FLUOR SA CANTABRIA
DIARIO DE NAVARRA SA NAVARRA
DIASA INDUSTRIAL SA LA RIOJA
DIVABERCOM SL ANDALUCIA
COMUNIDAD
ECISA CIA GENERAL DE CONSTRUCCIONES SA VALENCIANA
EDITORIAL ARANZADI SA - THOMSON REUTERS ARAGON
COMUNIDAD
EDITORIAL PRENSA ALICANTE SAU (DIARIO INFORMACION) VALENCIANA
EFICIENCIA LOGISTICA SL MURCIA
EL CORTE INGLES S.A. BARCELONA CATALUNA
EL CORTE INGLES SA MADRID MADRID
EL PERIODICO DE CATALUNYA CATALUNA
EMPRESA MIXTA DE AGUAS DE LAS PALMAS (EMALSA) ISLAS CANARIAS
ERCROS SA- FABRICA DE SABINANIGO ARAGON
EULEN SA GALICIA
EUTOKIA BILBAO - INIT PAIS VASCO
EXIOM SOLUTION SA ASTURIAS
FAES FARMA SA PAIS VASCO
FERROATLANTICA SAU CANTABRIA
FERROVIAL CORPORACION, S.A MADRID
FERTINAGRO NUTRIENTES SL ARAGON
FORESA, INDUSTRIAS QUIMICAS DEL NOROESTE GALICIA
FORMAVOLUCION SL LA RIOJA
FRUTSA ZAFRA SL ANDALUCIA
FUJITSU TECHNOLOGY SOLUTIONS SA MADRID
GALLETAS GULLON SA CASTILLA Y LEON
GALP ENERGIA ESPANA SAU MADRID
GALVAZINC SA ASTURIAS
GARNICA PLYWOOD BANOS DEL RIO TOBIA LA RIOJA
GEOLICA INNOVATIONS SL LA RIOJA
GESTOCKAL SA MURCIA
GLAXO WELLCOME SA CASTILLA Y LEON
GLOBAL STEEL WIRE SA (CELSA GROUP) CANTABRIA
COMUNIDAD
GLOBEN SL VALENCIANA
COMUNIDAD
GRANOVITA, S.A. VALENCIANA
GRUPO ANTOLIN IRAUSA CASTILLA Y LEON
GRUPO EULEN SA MADRID
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GRUPO EUROPA PRESS MADRID
GRUPO GARNICA PLYWOOD S.A. LA RIOJA
GRUPO HIBERUS OSABA SL LA RIOJA
GRUPO KALISE MENORQUINA SA ISLAS CANARIAS
HERO ESPANA SA MURCIA
HIDROELECTRICA DEL CANTABRICO SA (CTCC CASTEJON) NAVARRA

HISPANIA CASINO EQUIPMENT SLU

ISLAS BALEARES

HORA NOVA SA

ISLAS BALEARES

I.C. CONSTRUCCION NAVARRA
IBERFRUTA MUERZA SA NAVARRA
IMMFORMACION |I.M.M., S.L. CANTABRIA
COMUNIDAD
IMPORTACO CHOCOLATES SA VALENCIANA
INDUSTRIAL QUIMICA DEL NALON SA ASTURIAS
INFINITA RENOVABLES SA GALICIA
INFOSTOCK SAU EXTREMADURA
INIT SERVICES SL ARAGON
INSTALACIONES ELECTRICAS ELECTROGAL SL CASTILLA LA MANCHA
ISASTUR SA ASTURIAS
JOCA INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES, S.A. EXTREMADURA
JOHNSON CONTROL AUTOBATERIAS SA (FABRICA DE BURGOS) CASTILLAY LEON
JOSE MARIA LAZARO, S.A. (TAISI) ARAGON
KPMG ASESORES SL MADRID
LABORATORIOS CINFA SA NAVARRA

LAFARGE ARIDOS Y HORMIGONES SAU (CANTERA LAS
CHIMENEAS)

CASTILLA LA MANCHA

LEITIGAL SL GALICIA
LINEA DIRECTA ASEGURADORA SA MADRID
MAHOU SA MADRID
MANN + HUMMEL IBERICA SAU. ARAGON
MEDIA PLANNING GROUP SA MADRID
MEKA-BLOCK SAU. CASTILLA LA MANCHA
MICHELIN ESPANA PORTUGAL SA PAIS VASCO
MIG ADVERTISING ESPANA SA (PRISMA) CANTABRIA
NAVANTIA SA MURCIA
NAVECO SA ANDALUCIA
NEIKER SA PAIS VASCO
NESTLE ESPANA, S.A. CANTABRIA
NEUMATICOS MICHELIN ESPANA PORTUGAL SA PAIS VASCO
NEXIUS SAEL SL ARAGON
NEXTEL S.A. PAIS VASCO
NH HOTELES ESPANA S.A. MADRID
NORMETAL INGENIERIA'Y CALDERERIA SL CANTABRIA
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NORTHGATE ARINSO GRANADA ANDALUCIA
NUEVA RIOJA SA LA RIOJA
NUTRECO ESPANA MADRID
OBE HETTICH SL PAIS VASCO
OPTIMA PLANIFICACION FISCAL PATRIMONIAL MADRID
ORGANIZACION Y CONSULTORIA ADMINISTRATIVA SL ANDALUCIA
PAPELES Y CARTONES DE EUROPA SA (EUROPAC) CASTILLA Y LEON
PAPELES Y CARTONES DE EUROPA SA (FABRICA DE ALCOLEA) ARAGON
PEOPLE MATTERS MADRID
COMUNIDAD
PEMARSA SA VALENCIANA
PHARMA MAR SL MADRID
PIENSOS COSTA SA ARAGON
COMUNIDAD
PILKINGTON AUTOMOTIVE ESPANA SA - GRUPO NSG VALENCIANA
PINA SA CASTILLA LA MANCHA
PORT AVENTURA ENTERTAINMENT SAU. CATALUNA
PRIM SA MADRID
PRODUCTOS NATURALES DE LA VEGA SL NAVARRA
PULL & BEAR ESPANA SA GALICIA
R.M. RIOJA SL (BODEGA) PAIS VASCO
RADIO POPULAR SA COPE MADRID
RANCHOS REUNIDOS SA - LA CALA RESORT ANDALUCIA
REPSOL PETROLEO SA MURCIA
RETAILGAS SA MADRID
REVERTE PRODUCTOS MINERALES SA ANDALUCIA
RKW ITER SAU. ARAGON
ROBERT BOSCH ESPANA FABRICA MADRID S.A. MADRID
ROLABRYSA SL ANDALUCIA
ROTATEK SA CATALUNA
ROTECNA SA CATALUNA
RSM CORREDURIA DE SEGUROS SA CATALUNA
SACYR SA MADRID
COMUNIDAD
SANZCA EMPRESA SLU VALENCIANA
SAP ESPANA SA MADRID
SERUNION SA CATALUNA
SERVICIOS DE LIMPIEZA INTEGRAL DE MALAGA I1I SA (LIMASA) ANDALUCIA
SERVIMEDIA SA MADRID
SIEMENS SA ANDALUCIA
SMURFIT KAPPA ESPANA SA CATALUNA
SOCIEDAD FINANCIERA Y MINERA SA PAIS VASCO
START SL LA RIOJA
SYNGENTA AGRO S.L MADRID
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TAISA SYVALUE SL MADRID
SUPERMERCADOS SABECO SA ARAGON
TAIM WESER SA ARAGON
TANY NATURE SA EXTREMADURA
TECNOCOM TELECOMUNICACIONES Y ENERGIA MADRID
TELICE SL CASTILLA Y LEON
TELNET REDES INTELIGENTES ARAGON
TENNECO AUTOMOTIVE IBERICA SA PAIS VASCO
TETRA PAK HISPANIA SA MADRID
TEUSA TECNICAS DE RESTAURACION SA PAIS VASCO
TREELOGIC SL ASTURIAS
TUBERIAS Y PERFILES PLASTICOS SAU PAIS VASCO
TUCTUCSL LA RIOJA
TUCAN PRODUCCIONES S.L CATALUNA
TUV RHEINLAND IBERICA I.C.T SA CATALUNA
ULTRACONGELADOS VIRTO, S.A. NAVARRA
UNIDAD EDITORIAL S.A. MADRID
COMUNIDAD
VALENCIANA DE AUTOMOCION SA VALENCIANA
VALEO ILUMINACION SAU. ANDALUCIA
VIDRALA SA PAIS VASCO
VIGILANCIA Y PROTECCIO SA ANDORRA
VILLAR ARETIO S.C. LA RIOJA
VISCOFAN SA NAVARRA
VODAFONE SAU MADRID
VUELING AIRLINES SA CATALUNA
WARNER BROS ENTERTAINMENT SRLU MADRID
COMUNIDAD
ZUMOS VALENCIANOS DEL MEDITERRANEO (ZUVAMESA) VALENCIANA
ZUNIBAL PAIS VASCO
A FONDO DRIVERS COLOMBIA
A TODAS HORAS ATH COLOMBIA
A&R GESTION COLOMBIA
ACEITES SA COLOMBIA
ACUEDUCTO AGUA Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA COLOMBIA
AGUAS DE BOGOTA SA ESP COLOMBIA
ARCHELON, THE SEA TURTLE PROTECTION SOCIETY OF GREECE GRECIA
ASITRAN SAS COLOMBIA
3G CONSTRUCTORES SA COLOMBIA
ABL INTERNATIONAL COLOMBIA
ADRIANA RIVERA INMOBILIARIA COLOMBIA
AXA ASISTENCIA IPS COLOMBIA
B&GENERGIA SAS COLOMBIA
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BANCOLOMBIA SA COLOMBIA
AMPARO BARRENECHE ARIAS CENTRAL DE COMBUSTIBLES Y

LUBRICANTES CIASEN C COLOMBIA
BIOPLAST SA COLOMBIA
BLU LOGISTICS SAS COLOMBIA
BRASILENA CARNES FRIAS SA COLOMBIA
CBI PERUANA SAC PERU
AVP INDUSTRIAL SAS COLOMBIA
CH CONSTRUCCIONES SAS COLOMBIA
AZTECA TELECOMUNICACIONES SAS COLOMBIA
BAYER SA COLOMBIA
CITOPAT DE COLOMBIA LTDA COLOMBIA
BIOTOSCANA FARMA SA COLOMBIA
COAL NORTH ENERGY SAS COLOMBIA
COES.CONSULTORIAS EMPRESARIALES LTDA COLOMBIA
CAF USA EE.UU.
CAMARA DE COMERCIO DE BUENAVENTURA COLOMBIA
CONALVIAS CONSTRUCCIONES SAS COLOMBIA
CONSORCIO MINERO UNIDO CMU COLOMBIA
CONSORCIO VIAS CUSCO PERU
CONSTRUCCIONES ARINZA LTDA COLOMBIA
Cl UNIBAN SA COLOMBIA
CONSTRUVID SAS COLOMBIA
CONVERTIDORA DE PAPEL DEL CAUCA SA COLOMBIA
COMPANIA DE GALLETAS NOEL SAS. COLOMBIA
CONSTRUCTORA CIAD LTDA COLOMBIA
CONSTRUVICOL SA COLOMBIA
DISENOS Y CONSTRUCCIONES LTDA COLOMBIA
DPC SISTEMAS Y TELECOMUNICACIONES COLOMBIA
ECOPETROL COLOMBIA
ECOPETROL SUPERINTENDENCIA DE OPERACIONES APIAY SOA COLOMBIA
ELECTRICAS DE MEDELLIN INGENIERIA'Y SERVICIOS SA COLOMBIA
ELESCO SAS COLOMBIA
EMGESA COLOMBIA. PROYECTO EL QUIMBO COLOMBIA
EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA EEB COLOMBIA
EMPRESA DE ENERGIA DE CUNDINAMARCA SA E.S.P. COLOMBIA
CUBYCO CONSTRUCTORES SA COLOMBIA
DISMET COLOMBIA
ESTRELLA PETROLERA DE COLOMBIA SAS COLOMBIA
ALFA INGENIERIA MS SAS COLOMBIA
DUFLO SA SERVICIOS PETROLEROS COLOMBIA
ECOPETROL SA COORDINACION DE MANTENIMIENTO O&M

ANDINO COLOMBIA
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EICON LTDA COLOMBIA
ELECTRICIDAD ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES SENA

DISTRITO CAPITAL COLOMBIA
EXIMBOL S.R.L. BOLIVIA
EMPRESA DE ENERGIA DE BOYACA SA E.S.P. COLOMBIA
EXTRACTORA SAN FERNANDO SA COLOMBIA
EMPRESA GRASAS Y ACEITES VEGETALES LIMITADA GRACETALES

LTDA COLOMBIA
EMPRESA TAKESA SAS. COLOMBIA
ENDESA GENERACION ANDORRA ANDORRA
FERROCARRILES DEL NORTE DE COLOMBIA COLOMBIA
FRIGORIFICO DE VILLANUEVA COLOMBIA
GERMOINDUSTRIAL LTDA COLOMBIA
GESTION PLUS ASESORES PYMES SAS COLOMBIA
FAMA SA COLOMBIA
GPS LOGICLTDA COLOMBIA
GRUPO CIPPA INTERNACIONAL SAS COLOMBIA
FOSTER WHEELER COLOMBIA SAS COLOMBIA
FRUTAROMA LTDA COLOMBIA
HM INGENIERIA SAS COLOMBIA
HOCOMA AG SUIZA
INDRA COLOMBIA COLOMBIA
INDUARCONT LTDA COLOMBIA
INDUSTRIAS ARCOIRIS SA DE CV MEXICO
INDUSTRIAS PERDOMO SA COLOMBIA
INDUSTRIAS PROMAR SA COLOMBIA
GERENCIA ARL DE SEGUROS BOLIVAR COLOMBIA
INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES LMN SAS COLOMBIA
GONZALO MILLAN C & ASOCIADOS AUDITORES Y CONSULTORES

DE NEGOCIOS SA COLOMBIA
THYSSENKRUPP BILSTEIN SASA SA DE CV MEXICO
AUDITORIAY ASESORIA EN GARANTIA DE LA CALIDAD LTDA. COLOMBIA
INVERSIONES ENERGY SAS-CORPETROL COLOMBIA
INDUSTRIA PANIFICADORA LA DOCE COLOMBIA
INDUSTRIAS JUMBO SAS. COLOMBIA
INVERSIONES Y CARBONES SAJUGA SAS COLOMBIA
INDUSTRIAS METALICAS TPC LTDA COLOMBIA
ISYS CTA INTEGRALES DE SERVICIOS Y SUMINISTROS COLOMBIA
INDUSTRIAS SERVICE Y SUPPORT COLOMBIA SAS COLOMBIA
JOHNSON &JOHNSON (Venezuela) VENEZUELA
INSPEQ INGENIERIA LTDA COLOMBIA
SAINT GOBAIN GLASS LOGISTICS FRANCE FRANCIA
LA EQUIDAD SEGURQOS OC COLOMBIA
LA FABRIL SA ECUADOR
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ESTRUCTURAS METALICAS CASTILLO COLOMBIA
LADRILLERA BELLAVISTA LTDA COLOMBIA
LOGISTICAS Y TRANSPORTES ESPECIALES SAS COLOMBIA
MACO INGENIERIA SA COLOMBIA
MADERAS DEL SUR COLOMBIA
INVERSIONES LOS OLIVOS LTDA COLOMBIA
JMB ENERGIAS RENOVABLES SAS COLOMBIA
MC GLOBAL SERVICES SERVICIOS INDUSTRIALES Y PETROLEROS COLOMBIA
MECANICOS ASOCIADOS SAS COLOMBIA
TRANSPORTES MANRIQUE SAS. COLOMBIA
PETROWORKS SAS COLOMBIA
LABORAL MEDICAL SERVICES E.I.R.L. PERU
METROSEGUROS, ASESOR PRODUCTOR DE SEGUROS ECUADOR
CONSTRUCTORA EXPERTA COLOMBIA
MINERALS OF LABORATORIES S.R.L. PERU
SALUS LABORIS SAC PERU
ELECTRIFICADORA DE MAPIRIPAN SA ESP COLOMBIA
LABORATORIO MICROBIOLOGICO ORTIZ MARTINEZ COLOMBIA
ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD / ORGANIZACION REPUBLICA
MUNDIAL DE LA SALUD DOMINICANA
REPUBLICA
PARQUE CIBERNETICO DE SANTO DOMINGO DOMINICANA
MATERIALES COLOMBIA SAS. COLOMBIA
CONSORCIO ALEJANDRIA COLOMBIA
MAZDA DE COLOMBIA SAS. COLOMBIA
MCT TRANSPORTES SAS COLOMBIA
PESQUERA HAYDUK SA PERU
COINGESER LTDA COLOMBIA
FUMICAMPO SAS. COLOMBIA
PLATAFORMAS ESTRATEGICAS EMPRESARIALES COLOMBIA
PODRAVKA BANKA CROACIA
PROCESADORA NACIONAL DE ALIMENTOS C.A. PRONACA ECUADOR
PROCOPAL SA COLOMBIA
CEMENTOS ARGOS SA COLOMBIA
PRODUCTOS LA MARIA SAS COLOMBIA
PRODUCTOS ROCHE SA COLOMBIA
DIRECCION GENERAL DE DERECHOS FUNDAMENTALES Y
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (DGDFSST) PERU
ESTRATEGIAS EN VALORES SA COLOMBIA
QHSE AMAZON SERVICES SAC. PERU
FOSTER WHEELER COLOMBIA
INGENIERIA'Y SOLUCIONES PARA LA INDUSTRIA DEL PETROLEO -
ISI PETROL SAS COLOMBIA
RENETUR SA COLOMBIA
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RP QUESOS Y LACTEOS LA LAGUNA COLOMBIA
SAFE SCAFFOLDING INDUSTRY SAC PERU
QUIMINGSOF SAS. COLOMBIA
INCARPALM SA ECUADOR
SERVICIOS GEOFISICOS Y GEOELECTRICOS GEOIBERICA CHILE
ACCESORIOS TEJIDOS COLOMBIA
PLASTICOS FAYCO SA COLOMBIA
CONSTRUCTORA ESCOBAR SAS COLOMBIA
MOTA ENGIL PERU SA PERU
SISGECOL SAS COLOMBIA
PRODUCTOS EL TOMATITO SAS COLOMBIA
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE BOYACA - COMFABOY COLOMBIA
SKM COLOMBIA SAS COLOMBIA
EMPACARTON SAS COLOMBIA
PETROSANTANDER COLOMBIA INC COLOMBIA
SOLUCIONES CONTABLES EMPRESARIALES SAC. PERU
SOUTHERN PERU COPPER CORPORATION PERU
SPEVI LIMITADA CHILE

E MCALLISTER SAS COLOMBIA
CHEMCOMERCIAL SA COLOMBIA
TANQUES Y CONSTRUCCIONES LTDA COLOMBIA
MAPFRE SEGUROS COLOMBIA
TRANSPORTES TOYOCARS COLOMBIA
CUSTODIA PORTUARIA CUPORT CIA LTDA ECUADOR
TYPSA COLOMBIA
SEGUROS DE VIDA COLPATRIA COLOMBIA
TECNIAGREX SA ECUADOR
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE EL SALVADOR EL SALVADOR
TELEFONICA MOVILES COLOMBIA SA COLOMBIA
MOTOROLA SOLUTIONS COLOMBIA
TRIGUISAR DE COLOMBIA SA COLOMBIA
STUDIO LEGALE FRULLANO MANNUCCI ITALIA
UNIVERSIDAD MESOAMERICANA GUATEMALA
CAMARA DE COMERCIO DE IBAGUE COLOMBIA
HOTELSCHOOL THE HAGUE PAISES BAJOS
SWISSOIL DEL ECUADOR, S.A. ECUADOR
EAGLE TRANSPORT, S.A.S. COLOMBIA
CONSTRUMEXT, S.A.S COLOMBIA
IPAC, S.A. ECUADOR
ACERO NRS SAS COLOMBIA
PETKUS TECHNOLOGIE GMBH ALEMANIA
CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA COLOMBIA
TERAPIES NATURELLES GENEVE ZUIZA
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DHL COSTA RICA COSTA RICA
FORD MOTOR COMPANI HSAP MEXICO
EPANI PERU
CARRERA PINATTE 8 BACA ALVAREZ ABOGADOS S CIVIL DE RL PERU
MESOYIOS COLLEGE CHIPRE
HULTINGTON FOAM DE MEXICO MEXICO
PLUS STEEL LTDA BOLIVIA
COMPANIA ENERGETICA DE OCCIDENTE SAS ESP COLOMBIA
OPERADORA DE COMEDORES INDUSTRIALES DE ATLACOMULCO

SA DE CV MEXICO
STRATESQ CONSULTORES PERU
EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA COLOMBIA
MECANIZADOS WBC COLOMBIA SAS COLOMBIA
PREVECON PERU
EPROACONTRI ECUADOR

7.3.Dotacion de infraestructuras docentes

7.3.1. Software de gestidon académica

La Universidad Internacional de La Rioja dispone de herramientas de gestiéon que permiten
desarrollar de forma eficiente los procesos académico-administrativos requeridos por el titulo
que son los de acceso, admision, expediente, reconocimientos y transferencias, gestién de actas,
expedicidn de titulos, convocatorias) y los procesos auxiliares de gestién de la universidad como
son la gestion de exdmenes, gestién de defensas de Trabajo Fin de Grado/Master, gestidon de
practicas, etc.

Dichas herramientas se han desarrollado sobre la base de la gestidn por procesos, la gestion de
calidad y la satisfaccion de las necesidades y expectativas de los usuarios; y todo ello, al tratarse
de una universidad en internet, previendo que las solicitudes y tramites puedan desarrollarse
integramente a distancia.

7.3.2. Campus virtual

UNIR cuenta con una plataforma de formacién propia preparada para la realizacion de los titulos
(eLMSCepal) disefiada sobre la base de la experiencia formativa de una de las empresas
promotoras de UNIR, que cuenta con mas de 13 afios en gestion y formacion y por la que han
pasado mas de 30.000 alumnos.

Esta plataforma pertenece a Entornos de Aprendizaje Virtuales (VLE, Virtual Learning
Managements), un subgrupo de los Gestores de Contenidos Educativos (LMS, Learning
Management Systems).

Se trata de aplicaciones para crear espacios donde un centro educativo, institucion o empresa,
gestiona recursos educativos proporcionados por unos docentes y organiza el acceso a esos
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recursos por los estudiantes y, ademads, permiten la comunicacién entre todos los implicados

(alumnado y profesorado). Entre sus caracteristicas cabe destacar:

- Es facil de utilizar y no requiere conocimientos especificos por lo que el estudiante

puede dedicar todos sus esfuerzos al aprendizaje de la materia que le interesa.

- Todo el sistema opera a través de la Web por lo que no es necesario que los alumnos

aprendan a utilizar ningln otro programa adicional.

- Es un sistema flexible que permite adaptarse a todo tipo de necesidades formativas.

Dentro del campus virtual el estudiante encuentra tantas aulas virtuales como asignaturas tenga

matriculadas. Desde el aula puede acceder a las sesiones presenciales virtuales a través de la

televisién en Internet, que estd basado en Adobe Flash Player, una aplicacién que ya esta

instalada en mds del 98% de los equipos de escritorio conectados a Internet.

La difusién se realiza mediante el streaming, es decir, el usuario no descarga nada en su

ordenador, el visionado se realiza almacenando una minima cantidad de informacidn (buffering)

para el visionado de los contenidos.

Los requisitos técnicos para participar en las sesiones virtuales se resumen en la siguiente tabla:

REQUISITOS TECNICOS

Sistema operativo | Microsoft Windows 7, 8, Mac OS

= Internet Explorer 9.0 o superior

=  Mozilla firefox 25
Navegadores = Netscape Navigator 7.1

= Safari 2.x

= AQOL9
Resolucién Resoluciéon Minima de 800x600 (se recomienda 1024x768 o superior).
pantalla
Ancho de banda 3 Mb ADSL/ Cable (conexién aldmbrica recomendada).
Red Acceso externo a Internet, sin restriccién de puertos o URL no

corporativas.

Audio Tarjeta de audio integrada, con altavoces o toma de auriculares.
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Video WebCam compatible con los sistemas operativos mencionados.

RAM: minimo recomendado 512 Mb.
Equipos PC
Procesador: DUAL CORE.

7.3.3. Biblioteca virtual

El material bibliografico y documental, se gestiona a través de una biblioteca virtual. Esta cubre
las necesidades de informacién de sus profesores, investigadores, alumnos y PAS, para la
realizacion de sus tareas de docencia, investigacion y gestion.

La politica de adquisiciones de la biblioteca de UNIR bascula fundamentalmente sobre recursos
en soporte digital. La aun imprescindible adquisicién de bibliografia en soporte de papel, se
enfocara prioritariamente sobre aquellas dreas de conocimiento en las que se incardinen las
lineas de investigacidn estratégicas de la universidad.

La adscripcion de UNIR a la CRUE ha implicado la pertenencia a la red REBIUN, con los derechos
y obligaciones que prevé su Reglamento. El servicio de préstamo interbibliotecario de REBIUN
es un instrumento fundamental para la investigacién de los profesores.

La constitucion de la biblioteca virtual se ha iniciado con la adquisicién de un sistema de gestion
de biblioteca y una herramienta de descubrimiento propiedad de PROQUEST, las cuales son la
base para futuras extensiones.

La vision de biblioteca virtual sigue el modelo mostrado en la siguiente figura:

Biblioteca -e SGB Repositorio

COLECCION
Recursos gratuitos + | de pago | + prod. propia

Macroindice + Catalogo + Repositorio
Discovery Tool

Gestor bibliografico

Gestor de PIB
Gestor de enlaces

Control de acceso

Identificador, etc.

USUARIO
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7.4.Dotacion de infraestructuras investigadoras

El profesorado esta integrado en cuatro ejes académicos fundamentales: Educacion,
Comunicacion, Ciencias Sociales y Tecnologia. Estos cuatro ejes vertebran la estructura
investigadora.

Ha sido creado, ademas, la Oficina de Consultoria y Apoyo a Proyectos de Investigacion (OCAPI)
con cardcter interdisciplinar para coordinar todas las actividades investigadoras de UNIR y
proporcionar apoyo al personal docente-investigador (PDI) adscrito a la Universidad. Su finalidad
es estimular y facilitar la participacion efectiva de la comunidad académica UNIR en iniciativas
de investigacién, tanto propias como europeas, nacionales y regionales.

UNIR desarrolla un plan bienal de investigacidon (Plan Propio de Investigacion) que define las
lineas maestras para el presente bienio, y aprueban seis lineas iniciales de [+D, que son
desarrolladas por grupos de Investigacién formados en torno a las lineas basicas de I+D. Los
grupos estdn dirigidos por catedraticos y académicos de prestigio en sus areas. Los grupos son
flexibles e incorporan candidatos durante el bienio. Asi, se parte de una estructura de 7 grupos
con 15 miembros, aunque se espera duplicar en el plazo de 18 meses.

Al mismo tiempo, todo profesor recibe orientacién y apoyo para mantener una carrera
investigadora (publicacién cientifica, direccion de trabajos de grado, tesinas de master y tesis
doctorales, estancias de investigacién, etc.) que dependera tanto de su implicacién en Unir
como del plan individual de carrera elaborado para cada uno.

De esta manera, articulamos el personal investigador alrededor de Grupos y Lineas de trabajo,

sin olvidar la atencidn individual segin parametros personales.

7.5.Recursos de telecomunicaciones

Los recursos disponibles en UNIR son los siguientes:
e 150 lineas de teléfono a través de cinco primarios de telefonia en Madrid.
e 90 lineas de teléfono a través de tres primarios de telefonia en Logrofio.
e Numero de teléfono de red inteligente para Ilamadas entrantes: 902 02 00 03.

e 3 centralitas de telefénica administrativa Panasonic TDA 600. 16 canales volP +
analdgicos.

e 1 centralita digital NS1000.
e Nueve enlaces mdviles con conexidn digital a la central.

e Seis lineas de banda ancha redundantes y balanceadas utilizando tecnologia Cisco para
dar acceso a: Internet, Conectividad con Universitas XXI y al Campo Moodle que tiene
UNIR externalizado.

e Telefonia basada en VolP sobre centralitas Panasonic NS1000 redundados.

e 100 por 100 de los puestos de trabajo con acceso a la red local mediante cable.

Rev.:16/03/2017 Master Universitario en Direccidén y Asesoramiento Financiero.
Pagina 125 de 141 | Memoria modificada. 30 Julio 2015




[ ]
UNIVERSIDAD un] R
INTERNACIONAL
DE LA RIOJA
Cobertura WIFI en todas las dependencias universitarias.

Sistemas de alimentacidn eléctrica ininterrumpida mediante baterias y un generador
diesel que garantiza el servicio necesario para las comunicaciones y el normal
funcionamiento de todos los equipos informaticos en caso de fallo eléctrico con
autonomia de ocho horas.

7.6.Mecanismos para garantizar el servicio basado en las TIC

El modelo de ensefianza de UNIR hace un uso intensivo de las TIC para garantizar el proceso de

ensefianza-aprendizaje. Las infraestructuras tecnolégicas que sirven de apoyo a la educacién a

distancia en UNIR garantizan la accesibilidad a los servicios en todo momento.

UNIR tiene contratado un proveedor europeo de servicios de Presencia en Internet, Hosting
Gestionado, Cloud Computing y Soluciones de Infraestructura TIC (Arsys).Que nos permite:

Optimizar la velocidad de conexidn con todos los usuarios de Internet, de esta manera
nuestros servidores pueden ser vistos con gran rapidez y sin cuellos de botella por
usuarios de conexiones RTB, RDSI, ADSL, cable, etc, asi como por internautas
extranjeros.

Redundancia fisica. Si una linea sufre un corte, las restantes mantendran la conectividad
con Internet.

Velocidad de descarga hacia cualquier destino. Los paquetes de datos escogeran la ruta
mds adecuada para llegar al usuario que estd viendo las paginas por el camino mas corto.

Desde el punto de vista técnico, UNIR dispone de las mas avanzadas instalaciones en materia de

seguridad fisica, control de temperatura y humedad, seguridad contra incendios y alta

disponibilidad de energia eléctrica. Se detalla a continuacion:

INSTALACIONES DE SEGURIDAD

Seguridad fisica

Sensores para el control de la temperatura y humedad ambiente.
Filtrado de aire para evitar la entrada de particulas.
Sistema automatico balanceado y redundante de aire acondicionado.

Sistema de deteccion de incendios que dispara, en caso de necesidad, un dispositivo
de expulsion de gas inerte que extingue el fuego en pocos segundos.

Seguridad en el suministro eléctrico
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- Sistema de Alimentacion Ininterrumpida (SAl) para garantizar la estabilidad vy
continuidad de los equipos.

- Grupo electréogeno autdnomo que suministraria, en caso de corte prolongado, la
energia necesaria para que no haya pérdida de alimentacion, de modo que los
servicios a clientes no sufran ninguna alteracion.

Seguridad perimetral

- Acceso restringido por control de tarjeta magnética y contrasefia.
- Sistema generalizado de alarmas.

- Tele vigilancia.

7.7.Detalle del servicio de alojamiento

7.7.1. Recursos software

La infraestructura légica necesaria para el funcionamiento del campus virtual se describe en la
siguiente tabla:

RECURSOS SOFTWARE
Acceso Remote Desktop Servidor de base de datos MySQL
Express Edition Soporte ASP y ASP.NET Servidor de base de datos PostgreSQL

Servidor de base de datos SQL Server

Extensiones FrontPage
2008/2012

Servidor de correo

Filtro antivirus / antispam avanzado
/ P (Exchange/POP3/SMTP/listas)

Gestor de Base de datos: Microsoft SQL

Servidor de estadisticas AWStats
Server 2008/2012

Indexador de ficheros Microsoft Index Server | Servidor FTP

Intérpretes VBScript, JScript, Active Perl, PHP | Servidor Multimedia Windows Media

y Python Server
Lenguaje de programacién ASP y ASP.NET Servidor web IIS
Rev.:16/03/2017 Master Universitario en Direccidén y Asesoramiento Financiero.

Pagina 127 de 141 | Memoria modificada. 30 Julio 2015




[ J
UNIVERSIDAD
INTERNACIONAL
DE LA RIOJA

Mailenable

Sistema Operativo: Windows 2008 Server y
2012

Microsoft oBind

Tecnologia Microsoft

Microsoft Servidor DNS

Webmail Horde

7.7.2. Recursos hardware

La infraestructura fisica necesaria para el funcionamiento del campus virtual se describe en tres
puntos: Caracteristicas técnicas del servidor, Caracteristicas del hosting y Sistema de copias de
seguridad. Tal como se describen a continuacidn en la tabla:

RECURSOS HARDWARE

Caracteristicas técnicas del servidor

Detalle de la maquina

Gestion del producto

Fabricante: IBM

Modelo Xeon E5-2630 0

Tipo CPU: Intel Xeon Quad-Core
Numero de nucleos: 24

Velocidad de cada nucleo: 2.30 GHz
Memoria RAM: 32 GB ECC

Tamafio de discos 2x300 GB

HDD Discos: 136 GB RAID 1

HDD cabina FC: 2 TB

SAS RAID: RAID 1 Hot Swap —

Transferencia: 18 Mbps

Panel de control

Reinicios y reseteos

Avisos automaticos (email/SMS)

Gréficos de ancho de banda y transferencia

Direcciones IP extra

Seguridad

Alojamiento IDC Proteccién firewall

Monitorizacidon avanzada

Garantias y Soporte

Garantia hardware ilimitada Soporte 24x7

Caracteristicas del hosting

disponibilidad del 99%.

Disponibilidad 24x7 del portal y la plataforma de formacion con un porcentaje de

Servicio de backup y recovery de los datos almacenados en los servidores.
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Servicios de retenciones: Retencién de la imagenes de los backup realizados por el tiempo
gue se acuerde.

Servicios de sistemas de seguridad: Fisica (Control de Accesos, Extensidn de Incendios,
Alimentacion ininterrumpida eléctrica, etc.,..) y Légica (Firewalls, Antivirus, Securizacién
Web, etc.).

Servicio de Monitorizacién, Informes y estadisticas de Ancho de Banda, disponibilidad de
URL, rendimiento, etc.

Sistema de copias seguridad

Compresion de datos de alto nivel

El proceso de copia se realiza a través de una tecnologia puntera de copias de seguridad
incrementales y completas, FastBit, que le garantiza:

- Altos niveles de compresion (un 50% de media), lo que nos permite almacenar en el
servidor 2 veces el espacio contratado.

- Menor transferencia de datos, por lo que podra realizar sus copias desde cualquier
tipo de acceso a Internet, incluso desde una conexién RTB por linea analdgica.

Proceso sencillo y automatico

Pues no se ha de recurrir a los métodos manuales en los que tiene que dedicar mucho tiempo
y esfuerzo. Con el sistema de Backup Online se realizan las copias de seguridad con gran
facilidad, lo que permite despreocuparse del proceso.

Copia segura

El proceso de copia se realiza a través de una clave de cifrado y previa autentificacion del
usuario de acceso al servicio.

Se utiliza un algoritmo de cifrado de 448 bits (superior a los que se utilizan en certificados de
seguridad web), a través de una clave privada, lo que garantiza que la informacion se
almacena de forma segura y no es accesible mas que por el usuario del servicio.

Ademas, al efectuar la copia en un servidor de Internet, sus datos se encuentran a salvo de
cualquier incidente y fuera de sus instalaciones, lo que le protege ante catastrofes como
incendios, errores humanos, fallos hardware o software, etc.
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7.8.Prevision de adquisicidn de recursos materiales y servicios necesarios

Este cuadro resume la planificacidn sistematica de infraestructuras, materiales y servicios de los
que la Universidad se dotard en los proximos afios de acuerdo a la prevision anual de
incorporacién de personal.

RECURSOS 2013-14 2014-15 2015-16
Capacidad maxima de acceso a 600 Mb 200 Mb 750 Mb
Internet
Lineas de acceso a internet 9 10 3
redundadas
Capepdad de almacenamiento en 24 30 32
servidores centrales en TeraBytes
Impresor’as departamentales (con 37 32 32
fax y escaner)
Impresoras escritorio 8 10 12
Potencia de SAI 30Kwa 40Kwa 40Kwa
Potencia generadores diésel 50Kw 60Kw 60Kw
Lineas telefdnicas 160 190 210
Puntos de acceso wireless 14 16 18
Ordenadores sobremesa 460 500 600
Ordenadores portatiles 17 20 30
Teléfonos VolP sobremesa 20 60 120
Teléfonos VolP softphone 20 24 28
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7.9.Arquitectura de software

Para el desarrollo de las aplicaciones informaticas desarrolladas a partir del 2012. UNIR ha
implantado una arquitectura de software orientada a Dominio DDD. Esta arquitectura dispone
de componentes horizontales y transversales que se muestran en la siguiente figura:

Arquitectura DDD
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Componentes horizontales

Componentes horizontales.

aplicacion

Capa de Basada en la definicion del modelo vista controlador. Implementa las
presentacion pantallas de usuario y los controladores de estas.
Capade Coordina actividades propias de la aplicacidn pero no incluye ldgica de

negocio siguiendo el Principio de “Separation of Concerns”.

Capade
dominio

Basada en la definicidon del patrén “Entity” e implementada a través de
las “IPOCO Entities”. Esta capa esta completamente desacoplada de la
capa de datos para lo cual se aplica el patréon “Inversion of Control”.

Capa de datos

Basada en la definicién del patrén “Repository” y es la encargada de
acceder a la base de datos de la aplicacion.

Com ponentes tra nsversales

Componentes transversales

Gestiona la seguridad en el acceso a la aplicacién, y se divide en dos:

1. Autenticacion: Permite validar la identidad de los usuarios e
incluye el inicio y fin de sesidn, el recordatorio y cambio de
contrasefia y la activacion de cuenta de los usuarios.

2. Autorizacién: Permite gestionar los permisos de los usuarios en la
aplicacion a partir de los roles que les hubiesen sido asignados e

Componfente incluye:
de seguridad

Permisos de acceso a las paginas

Permisos de acceso a las opciones de menu

Permisos de lectura, escritura, eliminaciény

consulta

Permisos de ejecucién de acciones

Implementado en base al patrén “Memento” y permite recuperar el estado

Componente | anterior de una pagina durante el proceso de navegacion del usuario para
de estados mantener los valores introducidos en los filtros, listados, asistentes, etc.

Deberd estar preparado para escenarios con granja de servidores.
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Componente
de navegacion

Permite establecer la relacidn de flujos entre las paginas de la aplicacion
para mantener la coherencia en la navegacién del usuario.

Componente
de validacion

Permite realizar las validaciones de los valores de entrada y salida de la
aplicacion. Incluye lo siguiente:

1. Validacién de definicién de campos: Permite validar la definicién
de los campos en base a la longitud, tipo de dato, rango de
valores, etc.

2. Validacidon de formatos: Permite validar los formatos de texto
conocidos como son: NSS, NIE, NIF, CIF, CCC, EMAIL, MOVIL, etc.

3. Filtrado de textos: Permite filtrar los textos de entrada (usuarios) y
salida (base de datos) en base a una lista negra de palabras con el
fin de evitar inyecciones de SQL y de XSS.

Componente
de auditoria

Permite registrar una bitdcora de las acciones realizadas por los usuarios
en la aplicaciéon almacenando: la naturaleza de la accién, el momento en
gue se realizé, desde donde y el usuario que la ejecutd. Incluye 5 niveles de
auditoria:

1. Auditoria de acceso: Encargado de registrar los inicios, cierres de
sesidn, intentos fallidos en la aplicacidn, solicitudes de
recordatorio y cambios de contrasefa.

2. Auditoria de navegacion: Encargado de registrar las paginas
visitadas por los usuarios en la aplicacion recogiendo la mayor
cantidad de parametros posibles (tiempo, navegador, etc.).

3. Auditoria de acciones: Encargado de registrar todas las acciones
realizadas por el usuario en el sistema recogiendo la mayor
cantidad de pardmetros posibles (contexto, registro, etc.).

4. Auditoria de datos: Encargado de registrar los cambios que un
usuario realiza sobre los datos de la aplicacion recogiendo la
mayor cantidad de parametros posibles. Incluye operaciones de
alta, edicion, eliminacion y consulta de registros (contexto,
registro, filtro, etc.).

5. Auditoria de validacion: Encargado de registrar las validaciones
incorrectas vy filtros aplicados que eliminaron cadenas de inyeccidn
SQL y XSS.

Componente
de
excepciones

Encargado de interceptar, registrar, categorizar y comunicar los errores
encontrados en la aplicacion en produccidn. Estas excepciones deberdn
estar dentro de un contexto para identificar como han ido subiendo por las
diferentes capas e incluirdn informacion relativa al espacio de nombres,
clase, método y cualquier informacién adicional como ser el usuario.
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Componente | Encargado de realizar el cifrado y descifrado de informacidn sensible como

de cifrado la contraseiia o datos sensibles segin la L.O.P.D.

Componente . , L .

q Encargado de realizar el envio de los correos electrénicos de la aplicacion.
e correo

7.10. Criterios de accesibilidad universal y diseiio para todos

Se estd trabajando para que el campus virtual alcance el nivel AA de las Pautas de Accesibilidad
para el Contenido en la Web 2.0 del W3C, cuyos requisitos se recogen en la norma espaiola
sobre accesibilidad web (UNE 139803:2012).

Para garantizar la integracion de las personas con discapacidad en el aula, se presta especial
atencién a la accesibilidad de aquellas funcionalidades que promueven la interaccidon entre
estudiantes y de éstos con los profesores: foro, videoconferencia, etc.

El objetivo es que los contenidos formativos y las actividades sean igualmente accesibles, tanto
a nivel técnico (aplicacion de las citadas Pautas de Accesibilidad para el Contenido en la Web
2.0) como pedagdgico (objetivos formativos alcanzables por los distintos perfiles de
discapacidad).

Para que la produccidon de contenidos por parte del equipo docente se ajuste a los
requerimientos de accesibilidad establecidos, éstos se desarrollardn mediante plantillas en
Word con estilos cerrados. Ademas, una vez producidos, se exportaran a distintos formatos para
facilitar a los estudiantes el acceso multidispositivo: HTML y PDF accesible.

Por ultimo, con el fin de asegurar que tanto el campus virtual como los contenidos se ajustan a
los requerimientos del W3C y de la norma espafiola, UNIR estd negociando con
FundosaTechnosite, empresa especializada en tecnologia y accesibilidad de la Fundacion ONCE,
la certificacion del grado de adecuacidn a los estdndares de accesibilidad, y contempla un plan
de mantenimiento mediante revisiones periddicas para asegurar que la accesibilidad se
mantiene en el tiempo.
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8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1.Estimacion de valores cuantitativos

Una prevision de los resultados que obtendran los estudiantes del Master se enfrenta con los
siguientes factores de dificultad.

- Primero.- El caracter de universidad no presencial (que estd, en estrecha relacién con el
perfil del estudiante que la elegird) comporta que los periodos para la finalizacidn con
éxito de la ensefanza han de estimarse, a priori, mas dilatados que en las presenciales.

- Segundo.- Su sistema de ensefanza es a distancia, por lo que la comparacién de datos
con universidades tradicionales debe hacerse con especial cautela.

No obstante, se ha partido de la base de que el perfil mayoritario de alumnos de UNIR son
estudiantes muy motivados y que son conscientes de la mejora profesional y/o personal ya que
las necesidades sociales en este ambito son cada vez mayores.

e Estudiante que compatibiliza trabajo y estudio: un alto porcentaje de alumnos
compatibilizan un trabajo con los estudios, tiene una carrera laboral, esta preocupado
por adquirir cierta categoria profesional y por promocionar en su empleo,
experimentado en la utilizacion de las nuevas tecnologias de la informacién vy
comunicacion, como internet, correo electrénico, etc., que bien ya finalizé sus estudios
oficiales y pretende ampliar sus estudios de grado.

e Personas que por razones geograficas, discapacidad, o cualquier otra circunstancia
personal, no pueden asistir regularmente a clases presenciales, siendo la ensefianza a
distancia una oportunidad para la mejora de su cualificacion profesional y para la
obtencidn de un titulo universitario de postgrado de cardcter oficial.

Para una estimacion adecuada de los resultados UNIR ha establecido unos valores para las tasas
de graduacién, abandono, eficiencia.

A estos efectos, se entenderd por:

Tasa de Graduacidn: porcentaje de estudiantes que finalizan la ensefianza en el tiempo previsto
en el plan de estudios (d) o en un afio académico mas (d+1) en relaciéon con su cohorte de
entrada.

Forma de calculo: El denominador es el nimero total de estudiantes que se matricularon por
primera vez en una ensefianza en un afio académico. El numerador es el nimero total de
estudiantes de los contabilizados en el denominador, que han finalizado sus estudios en el
tiempo previsto (d) o en un afio académico mas (d+1).

Graduados en “d” o en “d+1” (de los matriculados en “c”)

x100

o“_n

Total de estudiantes matriculados en un curso “c
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Tasa de Abandono (para titulos de master de un afio): relacidén porcentual entre el nimero total
de estudiantes de una cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener el Titulo el afo
académico anterior y que no se han matriculado ni en ese afio académico ni en el posterior.

Forma de célculo: Sobre una determinada cohorte de estudiantes de nuevo ingreso establecer
el total de estudiantes que sin finalizar sus estudios se estima que no estaran matriculados en el
Titulo ni en el afio académico siguiente al que debieran haber finalizado de acuerdo al plan de
estudios (t+1) ni dos afios después (t+2), es decir, dos afos seguidos, un afio después de la
finalizacion tedrica de los estudios y el siguiente.

N2 de estudiantes no matriculados en los 2 udltimos cursos “t+1” y “t+2”
x100

N¢ de estudiantes matriculados en el curso t-n+1
n = la duracion en afios del plan de estudios

Tasa de Eficiencia: relacion porcentual entre el niUmero total de créditos tedricos del plan de
estudios a los que debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios el conjunto de
estudiantes graduados en un determinado curso académico y el nimero total de créditos en los
gue realmente se han matriculado.

Forma de calculo: El nUmero total de créditos tedricos se obtiene a partir del niumero de créditos
ECTS del plan de estudios multiplicado por el nimero de titulados. Dicho numero se divide por
el total de créditos de los que realmente se han matriculado los graduados.

Créditos tedricos del plan de estudios * NiUmero de graduados
x100

(Total créditos realmente matriculados por los graduados)

Se ha tenido en cuenta lo indicado en la “Guia de Apoyo para la elaboracion de la Memoria para
la solicitud de verificacion de titulos oficiales” editada por ANECA en lo relativo a “aquellas
titulaciones procedentes de Titulos implantados anteriormente en la Universidad que presenta
la propuesta, las estimaciones podrdn basarse en datos histdricos procedentes de dichas
titulaciones”.

Por este motivo se ha tomado como referencia los resultados obtenidos en otros masteres
similares de UNIR. Los resultados previstos corresponden a las medias obtenidas en los ultimos
cuatro cursos académicos y son los siguientes:

Tasa de graduacion 80%
Tasa de abandono 10%
Tasa de eficiencia 90%
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8.2. Procedimiento general para valorar el progreso y los resultados

La Politica de Calidad de la UNIR fue definida para promover y garantizar el logro de la mision
de la organizacién. El despliegue de la Politica de Calidad se evidencia en la implantacion de un
Sistema de Garantia Interna de Calidad (SGIC), que es de aplicacién en cada Centro vy
Departamento responsables de los Titulos de Grado, Master, y Doctorado. Dicho sistema queda
recogido en el criterio 9 de esta guia y aparece desarrollado en el Manual de Calidad y sus
procedimientos. La estructura definida en el Manual de Calidad establece que la Unidad de
Calidad, UNICA, sera el érgano responsable del seguimiento y la toma de decisiones generales
sobre el SGIC y de cada titulacién, en este ultimo caso recibe la asistencia y colaboracidn de las
UCT.

Para garantizar el adecuado funcionamiento del SGIC se han establecido diferentes
instrumentos de seguimiento que aparecen recogidos en el procedimiento Pll-4-1 donde se
describe como se realiza la medicidn, el analisis de los resultados y la mejora continua.

- Las unidades de calidad que realizan el andlisis de los resultados y del logro de los
objetivos establecidos inicialmente, elaboran un informe anual de conclusiones
indicando las posibles medidas correctivas, en su caso, y el correspondiente informe de
propuestas de mejora (DI-4-1-1 Informe Anual del Titulo y DI-4-1-2 Propuestas de Mejora
Continua).

- La UNICA recibe y analiza la informacién de cada Titulacidn y de cada Departamento
involucrado en la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje realizando, en su caso,
las sugerencias que considere oportunas al Plan de Mejora.

En particular, y adaptado a esta titulacion y a estos resultados el procedimiento es el
siguiente:

Tras cada periodo de evaluacidn, a través de la aplicacién informatica de informes de calidad,
Direcciéon Académica del Titulo comprueba si los resultados obtenidos se adecuan a las
expectativas, o si por el contrario, es necesario definir alguna medida (en la mayoria de los
casos, estas medidas vendrdn sugeridas por profesores, alumnos y la propia coordinacion)

La Coordinacién Académica es la encargada de custodiar los datos y los registros necesarios.
Para su custodia y comunicacion dispone de un espacio compartido, el REPOSITORIO
DOCUMENTAL, donde son controlados los documentos por parte del Departamento de
Calidad, pero accesibles para su consulta por parte de todos los usuarios autorizados (Pll-4-3
de Gestién de Documentos y Evidencias)

Con los datos obtenidos, la coordinacién Académica realiza un andlisis de los mismos y del
logro de los objetivos establecidos inicialmente. Elabora un informe anual de conclusiones
indicando las posibles medidas correctivas, en su caso, y el correspondiente informe de
propuestas de mejora (DI-4-1-1 Informe Anual del Titulo y DI-4-1-2 Propuestas de Mejora
Continua)
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UNICA recibe y analiza la informacién de cada Titulacién realizando, en su caso, sugerencias

al Plan de Mejora que se haya establecido en el informe.

UNICA traslada la informacién a la Comisién Permanente del Consejo Directivo para la

aprobacion de las medidas propuestas o su desestimacion.

Toda informacidn relevante se hace saber a los grupos implicados (ver Plan de comunicacidn

y PI1.6.2 de Comunicacion Interna.)

De este modo la UNICA, tiene una visién conjunta de todas las titulaciones y propone en el Pleno
de la UNICA, que se reune al inicio y al final del curso, las acciones de mejora que son necesarias

a nivel global de Universidad y ratifica las propuestas de cada UCT para su titulacién.
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9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

Enlace:

Toda la informacidn sobre el sistema de garantia de calidad de la Universidad Internacional de
La Rioja estd disponible en: http://www.unir.net/sistema-calidad.aspx
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10.CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1. Cronograma de implantacién
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La implantacidn se hard de acuerdo con la temporalidad prevista en el Plan de estudios del Mdster

Universitario en Direccion y Asesoramiento Financiero, de un afio de duracién:

CURSO 2013-2014

PRIMER CUATRIMESTRE SEGUNDO CUATRIMESTRE
Asignaturas ECTS Asignaturas ECTS
Direccidn Estratégica Corporativa 6 Cash Management y Fiscalidad 6
Direccidn y Gestién Econdmico 6 . ) 6
. . Finanzas Corporativas

Financiera
Planificacién y Control 6 Mercados e Instrumentos Financieros 4
Presupuestario Internacionales
Evaluacién de Inversiones 6 Practicas Externas 6
Politica de Financiaciéon 6 Trabajo Fin de Master 8

Total primer cuatrimestre 30 Total segundo cuatrimestre 30

10.2.

estudios existentes al nuevo plan de estudio

No aplicable.

10.3.
propuesto

No aplicable.

10.4. Extincion de las ensefianzas

Procedimiento de adaptacion de los estudiantes, en su caso, de los estudiantes de los

Ensefianzas que se extinguen por la implantacién del correspondiente Master

La UNIR podrd decidir, a través de los érganos previstos en sus normas de organizaciéon y
funcionamiento con competencia en la implantacidn y extincion de titulaciones, que el presente
Madster se extinga si, tras tres cursos consecutivos, el nimero de alumnos de nuevo ingreso no
supera la cifra de 15.
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La salvaguardia de los derechos de los estudiantes queda asegurada, tal como se indica en la
disposicién primera de las Normas de Permanencia: “Se garantiza a todo estudiante el derecho a
terminar su titulacion siempre que cumpla las normas que se indican en el punto 2. En el supuesto
de que el Consejo de Administracién, debido a causas graves, se plantease la posible extincidn de
la titulacion, esta sélo podria ejecutarse mediante el procedimiento de no ofertar plazas para
nuevos estudiantes en el curso siguiente definiendo un plan de extincidn que, de acuerdo con la
legislacion vigente, garantice la finalizacidn de los estudios a quienes lo hubieran comenzado.”
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