Direccion de Operaciones y Logistica

Programacion semanal

En la programacion semanal te presentamos un reparto del trabajo de la asignatura a lo largo de las
semanas del cuatrimestre.

Semana 1

Semana 2

Semana 3

CONTENIDO TEORICO

BLOQUE I. Direccidn estratégica

Tema 1. Gestién de la innovacién
y el conocimiento en las
operaciones

1.1. Introduccién y objetivos

1.2. El proceso de innovacion
1.3. La gestioén del conocimiento
1.4, La transformacién de la
empresa

1.5. Herramientas, técnicas 'y
recursos para la gestion de la
innovacion

1.6. Referencias bibliograficas

Tema 2. Gestion estratégica de
operaciones. Productividad y
eficiencia

2.1. Introduccién y objetivos

2.2. El pensamiento estratégico
2.3. Disefio de una estrategia de
operaciones. Lean management
2.4. Desarrollo del plan estratégico
2.5. Implementacién de la
estrategia de operaciones

2.6. Referencias bibliograficas
Tema 3. Metodologias y
principios de gestion de
operaciones

3.1. Introduccién y objetivos

3.2. El marco universal de la gestion
de operaciones

3.3. Metodologias de gestion de
proyectos

3.4. Seleccion de metodologias
3.5. Referencias bibliograficas

BLOQUE II. Gestion de operaciones

Tema 4. Definicién y diseio de
procesos

4.1. Introduccién y objetivos

4.2. Procesos de gestion

4.3. Madurez de los procesos
4.4. Referencias bibliograficas

Programacion semanal

CASOS PRACTICOS EVENTOS

(12,5 puntos) (2,5 puntos)

Se puntuara la asistencia a
2 clases en directo a elegir
alolargo del cuatrimestre

(0,25 puntos cada una)

Test Tema 1

(0,2 puntos)

Test Tema 2

(0,2 puntos)

Test Tema 3

(0,2 puntos)

Test Tema 4

(0,2 puntos)
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CONTENIDO TEORICO

Tema 5. Herramientas, técnicasy
modelos para la gestion de
operaciones |

5.1. Introduccién y objetivos

5.2. Técnicas de gestion

5.3. Herramientas y modelos de
gestion

5.4. Referencias bibliograficas

Semana 4

Semana 5

Tema 6. Herramientas, técnicasy
modelos para la gestion de
operaciones Il

6.1. Introduccién y objetivos

6.2. Mas herramientas de gestion
6.3. Gestién de la calidad

Semana 6

Semana 7

BLOQUE lll. La cadena de suministro (CDS)

Tema 7. Fundamentos de
logistica y gestion de la CDS

7.1. Introduccién y objetivos

7.2. Modelo SCOR

7.3. Nuevas tendencias en la
direccion de operaciones y logistica

Semana 8

Programacion semanal

Direccion de Operaciones y Logistica

CASOS PRACTICOS EVENTOS
(12,5 puntos) (2,5 puntos)
Caso 1
Test Tema 5

Lectura y trabajo individual

0,2 t
(4 puntos) (0.2 puntos)

Caso 1

Clase en directo:
Presentacién del caso +
Discusion en grupo (0,5

puntos)

Caso 1 Test Tema 6

Trabajo en equipo (0,2 puntos)

Caso 1

Clase en directo:

presentacién de conclusiones

Caso 2
Test Tema 7

Lectura y trabajo individual

(0,2 puntos)
(4,37 puntos)
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Direccion de Operaciones y Logistica

CASOS PRACTICOS EVENTOS
CONTENIDO TEORICO
(12,5 puntos) (2,5 puntos)
Caso 2
Semana 9 Clase en directo:

Presentacion del caso +
Discusion en grupo (0,5
puntos)

Tema 8. Decisiones tacticas de
operaciones Caso 2

8.1. Introduccion y objetivos Test Tema 8

Trabajo en equipo

semana 10 8.2. Areas de decisién de la CDS (0.2 puntos)
8.3. Gestién de las adquisiciones =P
8.4. Disefio de producto y
programacioén de la produccion
Caso 2
Clase en directo:
presentacién de conclusiones
Caso transversal
Semana 11
Lectura y trabajo individual
(2,5 puntos)
Caso transversal
Clase en directo:
Semana 12 Presentaciéon del caso +
Discusion en grupo (0,25
puntos)
Tema 9. Gestion de la demanda y
aprovisionamiento estratégico
., .. Caso transversal
Semana 13 9.1. Introduccién y objetivos Trabaio en equino Test Tema 9
9.2. Gestién de la demanda J quip (0,2 puntos)
9.3. Gestién de inventarios (Just in
Time)
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Direccion de Operaciones y Logistica

CASOS PRACTICOS EVENTOS
CONTENIDO TEORICO

(12,5 puntos) (2,5 puntos)

Caso transversal

semana 14 Clase en directo:
presentacion de conclusiones

Tema 10. Sistemas de gestiony

nuevas tecnologias

aplicadas a la CDS

- I TestT 1

semana 15 10.1. Introduccién y objetivos (Es; Er:taos)o

10.2. El sistema ERP =P

10.3. Integracion de sistemas CRM,

WMS y TMS
Semana 16 .

Semana de examenes
NOTA

Esta Programacién semanal puede ser modificada si el profesor lo considera oportuno para el
enriquecimiento de la asignatura.
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