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IMPRESO SOLICITUD PARA MODIFICACION DE TiTULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TiTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO
CENTRO

Universidad Internacional de La Rioja Escuela Superior de Ingenieria y Tecnologia | 26004007

NIVEL DENOMINACION CORTA

Master Disefio y Gestion de Proyectos Tecnologicos

DENOMINACION ESPECIFICA

Master Universitario en Disefio y Gestion de Proyectos Tecnologicos por la Universidad Internacional de La Rioja

REGULADAS

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ingenieria y Arquitectura No
HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

‘
=]

CARGO

M? Asuncion Ron Pérez

Subdirectora de Calidad

Tipo Documento

Nimero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

33246142X

CARGO

Mariano Vivancos Comes

Secretario General de la Universidad

Tipo Documento

Nimero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

25416246G

CARGO

Daniel Burgos Solans

Director del Méster

Tipo Documento

Nimero Documento

NIF

11818372Y

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la practica de la NOTIFICACION de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirén a la direccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
C/ Gran Via Juan Carlos I, 41 26002 Logrofio 676614276
E-MAIL PROVINCIA FAX
mariaasuncion.ron@unir.net La Rioja 902877037
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgéanica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccion de Datos de Caracter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de informacion, acceso,
rectificacion y cancelacion a los que se refiere el Titulo III de la citada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de los datos de caracter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios telematicos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: La Rioja,a _ de de

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TIiTULO
1.1. DATOS BASICOS

Proyectos Tecnologicos por la Universidad
Internacional de La Rioja

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Master Master Universitario en Diseflo y Gestion de No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA

ISCED 1 ISCED 2

Ingenieria y Arquitectura

Ingenieria y profesiones
afines

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Internacional de La Rioja

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

077 Universidad Internacional de La Rioja
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOS EN EL TITULO

CREDITOS TOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOS EN PRACTICAS EXTERNAS
FORMATIVOS

60 8

CREDITOS OPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/

MASTER

0 44 8

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CREDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Internacional de La Rioja
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS
CODIGO CENTRO
26004007 Escuela Superior de Ingenieria y Tecnologia

1.3.2. Escuela Superior de Ingenieria y Tecnologia
1.3.2.1. Datos asociados al centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL

SEMIPRESENCIAL

A DISTANCIA

No No

Si

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION
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TIEMPO COMPLETO
ECTS MATRICULA MINIMA ECTS MATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 60.0 60.0
RESTO DE ANOS 42.0 58.0
TIEMPO PARCIAL
ECTS MATRICULA MINIMA ECTS MATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 30.0 42.0
RESTO DE ANOS 28.0 40.0
NORMAS DE PERMANENCIA
http://gestor.unir.net/userFiles/file/documentos/normativa/permanencia.pdf
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS

Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIAS BASICAS Y GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB?9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CBI10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CG1 - Adquirir conocimientos acerca de los aspectos fundamentales de la [+D+i (Investigacion, Desarrollo e Innovacion): como
se disefia y ejecuta un proyecto de investigacion, incluyendo el manejo de las fuentes, sistematizacion y exposicion de contenidos,
sistema de transferencias de conocimiento, etcétera.

CGQG2 - Conocer y analizar los campos tecnoldgicos existentes en donde poder ejercer las competencias propias del Master.

CG3 - Conocer y aprender a utilizar las diversas fuentes de financiacion nacionales y europeas, asi como los distintos programas y
tipos de proyectos tecnoldgicos centrados en I+D+i (Investigacion, Desarrollo e Innovacion).

CG4 - Conocer y aprender etapas especificas en el diseflo y gestion de proyectos tecnoldgicos, como son la planificacion, la
negociacion, la explotacion y la innovacion.

CGS - Ser capaz de disefiar y redactar un proyecto tecnoldgico cumpliendo con parametros de calidad.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT1 - Analizar de forma reflexiva y critica las cuestiones mas relevantes de la sociedad actual para una toma de decisiones
coherente.

CT?2 - Identificar las nuevas tecnologias como herramientas didacticas para el intercambio comunicacional en el desarrollo de
procesos de indagacion y de aprendizaje grupal.

CT3 - Aplicar los conocimientos y capacidades aportados por los estudios a casos reales y en un entorno de grupos de trabajo en
empresas u organizaciones.

CT4 - Adquirir la capacidad de trabajo independiente, impulsando la organizacion y favoreciendo el aprendizaje auténomo.

CTS5 - Comunicar eficazmente de forma escrita con claridad y rigor.

3.3 COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE1 - Ser capaz de disefiar un proyecto tecnologico aplicando metodologias especificas con objeto de conseguir el equilibrio
requerido para lograr solidez y eficacia.

CE2 - Ser capaz de disefiar un presupuesto equilibrado y acorde con la distribucion de esfuerzos de cada socio y su implicacion,
responsabilidad y riesgo en el proyecto.

CES3 - Ser capaz de analizar riesgos potenciales y saber analizarlos y ejecutar un plan de contencién que permita minimizar su
impacto.

CE4 - Ser capaz de planificar las distintas fases de un proyecto tecnoldgico, desde el momento de redaccion de la propuesta, hasta
el momento de justificacion administrativa final, con coherencia y reparto equitativo de funciones y responsabilidades.

CES - Conocer y ejecutar planes de validacion, evaluacion y auditoria que garanticen la maxima calidad y compromiso del proyecto
y del consorcio.

CES6 - Conocer y cumplimentar satisfactoriamente los diversos procesos administrativos de negociacion de propuestas, gestion del
proyecto y justificacion administrativa.

CE7 - Conocer y aplicar normativas y procesos que garanticen la maxima calidad de cada fase, modulo y producto asociados al
proyecto final.
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CES - Ser capaz de disefiar un plan de explotacion y divulgacion que garantice una transferencia tecnologica entre el proyecto
realizado y el mercado potencial donde se implementara de manera satisfactoria.

CE9 - Conocer y aplicar los programas de financiacion publica, a nivel regional, nacional e internacional.

CE10 - Ser capaz de analizar el grado de innovacion tecnolégica de un determinado proyecto en su contexto sectorial y conseguir
el enlace necesario entre las dos partes que permita al proyecto proporcionar la mayor innovacion posible, y al sector la influencia
positiva en dicho proyecto.

CE11 - Conocer, respetar y analizar la legislacion vigente con objeto de aplicarla en todas las fases de un proyecto.

CE12 - Capacidad de redaccion y expresion sintética y analitica, que permita la comprension eficaz del contenido o concepto
abordado, sin lugar a equivocos y observando los objetivos y el publico destinatario asociado.

CE13 - Adquirir habilidades directivas para la coordinacion de equipos multidisciplinares de trabajo, distribuidos geograficamente.

CE14 - Adquirir habilidades de negociacion y resolucion de conflictos, atendiendo a las necesidades individuales y a los
requerimientos grupales que apoyan el resultado colectivo del proyecto.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

4.2. Requisitos de acceso y criterios de admision

El érgano encargado del proceso de admisién es el Departamento de Admisiones en su vertiente Nacional e Internacional. EI Departamento de Admi-
siones esta compuesto, en estos momentos, por mas de 60 profesionales divididos en 5 areas.

Requisitos de acceso segun lo establecidos en el articulo 16 del RD 1393/2007:

Estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una institucion de educacion superior del Espacio Europeo de Educacion Superior
que facultan en el pais expedidor del Titulo para el acceso de ensefianzas de Master.

Titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacion Superior sin necesidad de homologar sus Titulos, previa comprobacion por
la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacion equivalente a los correspondientes Titulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el
pais expedidor del Titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via no implicara en ningun caso, la homologacion del Titulo previo de que
esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el cursar las enseflanzas del Master.

En el caso en que el nimero de solicitudes de plaza (que cumplen con los requisitos recogidos en las vias de acceso) exceda al nimero de plazas
ofertadas, la resolucion de las solicitudes de admision tendra en cuenta el siguiente criterio de valoracion:

Nota Media del expediente en la titulacion que otorga acceso al master: 100%.

4.2.1. Atencion a estudiantes con necesidades especiales

Existe en UNIR el Servicio de atencién a las necesidades especiales que presta apoyo a los estudiantes en situacion de diversidad funcional, temporal
o permanente, aportando las soluciones mas adecuadas a cada caso. Su objetivo prioritario es conseguir la plena integracién en la vida universitaria
de todos los estudiantes buscando los medios y recursos necesarios para hacer una universidad.

Tras la deteccion de dichas necesidades a través de diversos mecanismos:

+ Alumnos con Certificado de Discapacidad beneficiarios de exencion del 50% del precio de matricula por Diversidad funcional: Siguiendo la idea central de
proactividad se llama a todos los alumnos.
Desde tutorias: Los tutores remiten al Servicio los casos de alumnos sin Certificado de Discapacidad.

+ Admisiones: Los asesores remiten las dudas de los posibles futuros alumnos con discapacidad, el Servicio se pone en contacto directamente con ellos.
Otros departamentos: DOA (Departamento de Orientacion Académica), Defensor del estudiante, Solicitudes, etc.

En el contacto con el alumno se definen los ambitos de actuacion: diagnéstico de necesidades, identificacion de barreras, asesoramiento
personalizado,etc.

Entre los servicios que presta se encuentran adaptaciones de materiales, curriculares, en los examenes, asesoramiento pedagdgico, etc., involucrando
en cada caso a los departamentos implicados (departamento de examenes, direccion académica, profesorado,etc.).

A continuacion se presentan las Condiciones Generales de Matricula de UNIR:

CONDICIONES DE CONTRATACION EN LAS TITULACIONES OFICIALES DE UNIR

(ULTIMA ACTUALIZACION: 01 DE DICIEMBRE DE 2014)

1. SOBRE LA MATRICULA Y OTROS ASPECTOS DE CARACTER GENERAL

1.1. El estudiante debera presentar, en el momento de formalizar su matricula o cuando le sea requerido por UNIR, la documentacion que se precise
en cualquiera de los tramites y en los plazos que se le indiquen. En el caso de no presentar dicha documentacion o esta no sea auténtica y/o suficien-
te, la matricula no resultara formalizada (o, si llegara a serlo, carecera de efectos) ni se procedera a la expedicion de titulo o certificado alguno aunque
el estudiante llegara a cursar los estudios para los que se matriculé. Por tanto, cada estudiante asume las consecuencias legales que pudieran derivar-
se de la inautenticidad documental o de la carencia de los requisitos exigidos.
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1.2. Los estudiantes, al formalizar la matricula de una asignatura, tienen derecho a dos convocatorias de examen, una ordinaria y una extraordinaria.
En el caso de no superar la asignatura (ya sea por suspender, por no presentarse a cualquiera de ambas pruebas, o las dos) los estudiantes deberan
volver a matricularse de ella para obtener el derecho a otras dos convocatorias. En todo caso, el estudiante ha de abonar la totalidad del precio de la
matricula en la modalidad de pago elegida y, en el caso de que posteriormente le resulte concedida beca o ayuda publica, UNIR procedera al reintegro
de la cuantia de la beca obtenida. En los casos de practicas no existe convocatoria extraordinaria en lo que se refiere a la estancia en el centro. Si la
hay en lo referido a la entrega de documentacién que no hubiera sido presentada en el plazo de la convocatoria ordinaria y también para lo relativo a la
memoria de practicas.

1.3. Cada estudiante dispone en cada asignatura de un maximo de seis convocatorias de examen en grado y cuatro en postgrados, ya sean ordina-
rias, ya extraordinarias. La no presentacién a un examen final no computa a los efectos del numero de convocatorias agotadas.

1.4. En cada curso académico el estudiante podra matricularse de un maximo de seis asignaturas optativas (tres como méaximo, también, en cada cua-
trimestre) entre aquellas que efectivamente se oferten en ese curso concreto. Para superar cualquiera de esos dos topes maximos se necesitara una
autorizacion expresa del Rector en la que constara que el alumno asume que podria darse una eventual incompatibilidad horaria en la ordenacién de
los exdmenes que haya que realizar en uno o en ambos cuatrimestres.

1.5. UNIR solo reconoce como obligaciones contraidas aquellas que constan formalmente por escrito en la normativa oficial debidamente publicada.
Asi como en las presentes condiciones de contratacion. Cualquier otra informacion obtenida por otros cauces solo tendra validez en la medida en que
concuerde con el texto oficial correspondiente.

1.6. Con el fin de garantizar la calidad de sus servicios de atencién y orientacién al estudiante UNIR podra proceder a la escucha aleatoria de algunas
de las llamadas que se produzcan entre el personal de UNIR y los estudiantes. Estas escuchas en ningun caso se utilizaran para otro fin diferente y en
ningun caso seran grabadas ni alimacenadas.

1.7. UNIR ofrece servicio al estudiante durante todos los meses del afio teniendo en cuenta que para el cdmputo de plazos administrativos, asi como
para la realizacién de cualesquiera tramites se ha de entender el mes de agosto como mes inhabil.

2. PAGOS, DESCUENTOS Y RESERVAS DE MATRICULA

2.1. En los supuestos de pago fraccionado, para los alumnos residentes en Espafia la fecha del segundo pago no coincidira en ningin caso con la de
comienzo de cuatrimestre. Los estudiantes acogidos a la modalidad de pago aplazado abonaran la cantidad correspondiente en el momento convenido
por UNIR. El plazo establecido para el segundo pago serd, de ordinario, de noventa dias. En los supuestos de pago fraccionado para alumnos residen-
tes en el extranjero, abonaran la cantidad correspondiente en el momento convenido por UNIR. Los plazos se abonaran, de ordinario, cada 30 dias. La
no atencién, en ambos casos, de dicho compromiso conllevara el cierre del acceso al campus virtual y a cualquier recurso proporcionado por UNIR. A
efectos académicos la matricula del estudiante sera considerada como no admitida en el afio académico en curso, anulandose si fuera necesario me-
diante las diligencias oportunas, aquellas calificaciones que existieran en el expediente del estudiante para ese afio académico.

2.2. UNIR garantiza al estudiante de grado que se matriculd por primera vez con posterioridad al 1 de julio de 2010 que le mantendra durante toda la
carrera el precio del crédito que obtuvo en su primera matricula, siempre y cuando las demas condiciones (por ejemplo, nimero minimo de créditos
matriculados o pago Unico) también se mantengan. La garantia de mantenimiento del precio cesara si transcurren once o mas meses sin que el estu-
diante esté matriculado en el grado del que se trate. Los estudiantes de postgrado que tengan que matricular asignaturas en un segundo sucesivo cur-
so académico lo haran al precio que haya vigente en el momento de esa matriculacion.

2.3. El estudiante tendra acceso a las aulas virtuales de las asignaturas en que esta matriculado hasta quince dias después de la fecha del examen
de la convocatoria extraordinaria. Las aulas de trabajos finales permaneceran abiertas hasta una semana después de la fecha de la tltima defensa en
convocatoria extraordinaria.

2.4. UNIR podra aplicar los descuentos que estime oportunos sobre las tarifas oficiales. Con este motivo podra solicitar los documentos que se consi-
deren necesarios para acreditar que el alumno se encuentra en alguno de los supuestos previstos.

2.5. El estudiante que reserve con antelacién su matricula en alguno de los cursos de grado o postgrado que oferta UNIR, en su pagina web, o efectue
el pago con la antelacion que se menciona en la pagina web de los diferentes estudios, se beneficiara de los descuentos y condiciones especiales que
se establecen en los mismos. Estas condiciones y descuentos no podran ser invocadas, ni se aplicaran, a los estudiantes que no cumplan dichos re-
quisitos.

2.6. Para los estudios de grado, la obtencién de una matricula de honor comporta, en su caso, la exencion de tasas en el curso académico siguiente
y en una asignatura de la misma titulaciéon de un nimero equivalente de créditos. En ninglin caso da derecho a reintegros en efectivo. En el caso de
finalizar la titulacion en la que se obtuvo la matricula de honor, la exencién de tasas no puede transferirse a otro estudio ni generar descuento alguno
en siguientes matriculaciones. Los estudiantes no podran realizar matriculas exentas de pago para beneficiarse de matriculas de honor, este derecho
estara supeditado al pago de al menos una asignatura.

2.7. No se incluyen en el importe de la matricula ordinaria de las titulaciones oficiales los derechos de expedicién de titulos ni de certificados, ni los ma-
teriales de estudio distintos de los que se facilitan online, como son los manuales, libros de texto u otros materiales bibliograficos en soporte fisico o e-
books. Tampoco estan incluidas las pruebas y los cursos de idiomas que no formen parte de los planes de estudio de las titulaciones oficiales, ni cua-
lesquiera actividades culturales o de extensién universitaria.

3. BECAS

3.1. Los estudiantes de UNIR podran solicitar cualquier beca, ayuda publica o privada, de la naturaleza que sea. En el caso de las becas y ayudas pu-
blicas, UNIR actta unicamente como entidad gestora de dichas ayudas ante el organismo publico competente, por lo que no tiene responsabilidad en
su concesién o denegacion.

3.2. Las becas concedidas en concepto de matricula, corresponden al precio publico del crédito ECTS, fijado por la Comunidad Auténoma de La Rioja.
Las ayudas que se concedan a estudiantes de UNIR, por tanto, se estableceran en funcién del precio publico para cada crédito ECTS, que se publica
para cada curso académico en el Boletin Oficial de La Rioja.

4. CAMPUS VIRTUAL

4.1. UNIR garantiza su actividad docente a través de aplicaciones destinadas a ser utilizadas en ordenadores personales con navegadores Internet Ex-
plorer, Google Chrome y Mozilla Firefox. Si bien funciona practicamente en su totalidad, no se garantiza el perfecto funcionamiento del campus con
otros dispositivos 0 navegadores, UNIR esta trabajando en adaptar al maximo posible el campus virtual también a estas tecnologias.
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4.2. Los estudiantes deben contar con una conexién de Internet ADSL de al menos 3MB para ver las clases presenciales virtuales en directo, cuyo vi-
sionado, no obstante, no constituye un requisito imprescindible para superar la asignatura de la que se trate.

4.3. El estudiante, al formalizar su matricula, autoriza expresamente la utilizacion de sus datos personales a UNIR para la creaciéon de una cuenta a su
nombre en la herramienta Office 365, con el fin de que pueda acceder a los servicios que le proporciona la Biblioteca Virtual para que pueda elaborar
sus trabajos o presentaciones utilizando de manera gratuita el paquete Office.

5.- DERECHO DE DESISTIMIENTO Y BAJAS DE ESTUDIANTES

5.1. Los estudiantes matriculados en UNIR dispondran de un periodo de 14 dias desde el primer pago (ya sea de reserva de plaza, ya de la matricula),
para desistir. No obstante, legalmente se establece la excepcién de que cuando haya comenzado el curso en el que se ha matriculado, el estudiante
no podra ejercer dicho derecho de desistimiento (art. 102 e) de la LGDCU). Los estudiantes que deseen comunicar su baja antes de la fecha oficial de
inicio de curso lo deberan hacer a través de carta certificada a la siguiente direccion: Gran Via Rey Juan Carlos n° 41, 26002 Logrofio (La Rioja). Po-
dra utilizar el modelo de formulario de desistimiento que figura en la pagina web, enviandolo antes de que venza el plazo de desistimiento y se le de-
volvera el pago efectuado. El reembolso se le efectuara utilizando el mismo medio de pago empleado por el estudiante para la transaccion inicial.

5.2. Con independencia de lo anterior, si el estudiante no se encontrase en plazo de desistimiento pero quisiese cursar baja, se le devolvera el cin-
cuenta por ciento del importe pagado de la matricula si se dan de baja hasta quince dias naturales después el dia de inicio de la titulacién (en el caso
de estudiantes de grado de primer curso y estudiantes de master se tomara como fecha de inicio aquella en que comience la ensefianza sobre el fun-
cionamiento del campus virtual). Los estudiantes que ya hayan iniciado el curso, dentro de los mencionados quince primeros dias, enviaran la peticion
de baja (mediante el formulario correspondiente facilitado por el tutor) por correo postal certificado (de manera que quede constancia de la fecha de re-
misién) dirigido a la Secretaria Académica. Los que no hayan comenzado podra hacerlo a través de su asesor personal.

5.3. El estudiante que solicite la baja con posterioridad a esos quince dias, aunque por cualquier circunstancia excepcional se haya matriculado en fe-
cha posterior a la del inicio del curso, no tendra derecho a devolucién o reembolso alguno ya que ha tenido acceso a los apuntes, documentos y de-
mas contenidos del curso y se entiende que abandona sus estudios.

6. AMPLIACIONES Y VARIACIONES DE MATRICULA EN ESTUDIOS DE GRADO

6.1. Los estudiantes podran hacer variaciones de matricula para ampliarla (previa autorizacién del director académico en el caso de los masteres ofi-
ciales), o lo respecto de asignaturas del segundo cuatrimestre (o del segundo o posteriores médulos en el caso de los masteres oficiales) distintas de
las matriculadas y solamente antes de los quince dias inmediatamente anteriores al inicio del periodo de docencia correspondiente.

6.2. En el supuesto de que, por inadvertencia, un alumno se hubiera matriculado de una asignatura/s ya superada/s, el estudiante podra solicitar por
escrito, mediante el formulario correspondiente facilitado por el tutor, la devolucién del 75% del importe de la/s citada/s asignatura/s. La Universidad
procederd a realizar, a su eleccién, el abono o un cambio por otra asignatura de igual nimero de créditos ECTS. Transcurrida la convocatoria ordinaria
de examenes del primer cuatrimestre del curso académico, no podra solicitarse ni cambio ni devolucion alguna.

6.3. No cabe la posibilidad de darse de baja en ninguna asignatura una vez matriculado, ni, por tanto, se permitirda cambiar la matricula de una asigna-
tura por la de otra, independientemente del nimero de créditos de los que se haya matriculado, salvo en el supuesto de que se trate de la matricula de
una asignatura que no se imparta por no haber llegado al minimo de alumnos requeridos al efecto (que se ha de determinar segun la titulacion), en cu-
yo caso el estudiante tendra derecho a elegir otra asignatura del mismo nimero de créditos. Si el nimero de créditos de esta nueva asignatura fuera
superior, habra de pagarla diferencia y el precio de estos créditos sera el que se le aplicéd a la asignatura que, finalmente, no se imparte. El estudiante
también tiene la opcién de solicitar la devolucién integra del precio de la matricula de la asignatura no impartida, calculado con base en el precio abo-
nado inicialmente.

6.4. Para tramitar una ampliacién de matricula, aparte del estricto cumplimiento del plazo de quince dias antes fijado, el estudiante debera enviar por
correo postal un formulario especifico de ampliacién que encontrara en el campus virtual, acompafado del ingreso en efectivo o justificante de transfe-
rencia de haber abonado (no cabe que se pague mediante adeudo bancario) la tasa de este tramite (18 euros). Si durante el plazo de los quince dias
previstos para la ampliacion, el estudiante decide alguna ulterior ampliaciéon mas sobre la ya solicitada o solicitadas debera abonar, en la forma antedi-
cha, una segunda o ulterior tasa. El pago de la tasa de solicitud de ampliacién no se devolvera ni siquiera en el caso de que la ampliacion no llegue a
realizarse efectivamente por el alumno.

6.5. El precio del crédito para ampliaciones de matricula es el maximo correspondiente al periodo en que el alumno se matricul6 inicialmente, exclu-
yéndose del mismo las posibles deducciones, reducciones o promociones que se hayan ofertado. En estos supuestos de ampliacion de matricula no
cabe que se fraccione el pago. En tanto que el pago no se haya hecho efectivo, el estudiante no tendra acceso en su campus virtual a la asignatura o
asignaturas respecto de las cuales amplié su matricula.

7. RECONOCIMIENTOS DE CREDITOS

7.1. Los estudiantes podran solicitar la realizacion del estudio provisional de reconocimientos de créditos hasta 10 dias antes de la fecha de inicio de
las clases de primer cuatrimestre del estudio y promocién en que desean matricularse, salvo para los estudiantes de postgrados y los supuestos pre-
vistos en el R.D. 1618/2011, de 14 de Noviembre, que tendran como plazo para dicha solicitud un mes desde el dia del comienzo de las clases.

7.2. El estudiante dispone de 30 dias desde la emisién del estudio previo de reconocimientos para aportar documentacion original y/o solicitar una revi-
sién del mismo. Una vez agotado el plazo de los 30 dias, el estudiante no podra solicitar revisiéon de ese estudio previo y tendra que realizar la solicitud
de un nuevo estudio de reconocimientos. Si en este caso, se reconociese una asignatura de la que ya se estd matriculado, no existira derecho a devo-
lucién del importe abonado en matricula.

7.3. Una vez tramitado el estudio previo y transcurridos 90 dias naturales desde la matriculacion, la Universidad remitird una comunicacién al estudian-
te para formalizar la solicitud. Recibida la citada comunicacién, se dispondra de un plazo de 30 dias para el correspondiente abono. Si transcurridos
esos 30 dias el estudiante no procediera al abono de la resolucion definitiva, caducara el expediente de reconocimientos y tendra que solicitar un nue-
vo estudio de reconocimientos. Este nuevo estudio estard sometido a los posibles cambios en la normativa y/o criterios adoptados por UNIR que hu-
bieran acontecido desde la emision del estudio previo de reconocimientos original.

7.4. La modalidad de pagos es la de pago unico. El precio del ETCS reconocido es de 10 euros para grados y no es susceptible de descuento. Excep-
cionalmente, para los estudiantes que hayan cursado un grado o postgrado en esta Universidad y soliciten el reconocimiento para cursar otra titulaciéon
de grado o postgrado en UNIR, el precio del ETCS reconocido sera de 5 euros para aquellas asignaturas cursadas en UNIR.

7.5. En el supuesto de que, por inadvertencia, un alumno se hubiera matriculado de una asignatura/s ya reconocida/s o susceptible de reconocimiento
segun estudio previo anterior, el estudiante podra solicitar por escrito, mediante el formulario correspondiente facilitado por el tutor, la devolucién del
75% del importe de la/s citada/s asignatura/s. La Universidad procedera a realizar el abono una vez emitido y abonado el importe integro del recono-
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cimiento definitivo. Transcurrida la convocatoria ordinaria de examenes del primer cuatrimestre del curso académico en el que se realiza el estudio de
reconocimientos, no podra solicitarse devolucion alguna.

7.6. El estudio de reconocimiento de créditos tendra un coste de 28 euros tanto para alumnos de grado como para alumnos de postgrados. En el caso
de solicitar reconocimiento de asignaturas, el estudiante debera abonar la tasa correspondiente en concepto de estudio previo y 10 euros por ECTS re-
conocido o 5 euros en caso de producirse el reconocimiento de asignaturas cursadas en UNIR.

7.7. Excepcionalmente, en estudios de postgrado, cuando se solicite Unicamente reconocimiento de experiencia profesional para asignaturas de practi-
cas, tanto el estudio previo como el importe por ECTS reconocido (ya sea 5 euros o 10 euros) sera gratuito y el estudiante Unicamente tendra que abo-
nar el importe integro de la matricula.

7.8. Igualmente, para estudios de postgrado, si el estudiante solicita ambos reconocimientos, el de asignaturas y el de practicas debera abonar la asig-
natura de practicas integra en la matricula y la tasa de 28 euros para la realizacion del estudio previo de las asignaturas, que, posteriormente, en el de-
finitivo, se abonaran a razén de 10 o 5 euros el crédito ECTS segun lo explicado en los parrafos anteriores.

8. NIVEL DE IDIOMAS

8.1. Los estudiantes matriculados en los estudios que asi lo especifiquen en sus memorias de verificacion deberan acreditar, para que se les pueda
expedir el titulo, los conocimientos correspondientes al nivel B1 de una lengua de la UE distinta a su lengua materna. En el caso de que el alumno ten-
ga doble nacionalidad se considerara que su lengua materna es aquella en la que haya cursado sus estudios preuniversitarios o universitarios inme-
diatamente anteriores a matricularse en la UNIR.

8.2. Los estudiantes que pretendan realizar un master universitario que tenga como requisito de admision un nivel determinado en lengua extranjera,
deberan acreditar los conocimientos correspondientes al nivel determinado de una lengua de la UE (excluida la espafiola, en el caso de los esparioles)
al momento de realizar su matricula.

8.3. Los alumnos no espafioles, salvo los nacionales de Estados cuya lengua es el espafiol, matriculados en cualquier titulacion oficial impartida en es-
pariol por la UNIR, deberan acreditar como minimo los conocimientos correspondientes al nivel B1 de lengua espafiola al momento de realizar su ma-
tricula pudiendo exigirse un nivel superior dependiendo de la titulacion que pretenda cursar.

9. EXAMENES, ACTIVIDADES Y ACTOS DE DEFENSA DE TRABAJOS FINALES

9.1. Los examenes de estudios oficiales en UNIR son presenciales. Dichos examenes, cuyo desarrollo esté sujeto a la normativa especifica sobre eva-
luacion, tendran lugar en las sedes y ciudades fijadas por la Universidad para cada curso académico. Los actos de defensa se desarrollaran siguiendo
la normativa especifica de la universidad.

9.2. Sedes fijas de examen son aquellas a las que UNIR se compromete en utilizarlas en todas las convocatorias de exdmenes que realice durante el
curso académico. En Espania, se tratara de las siguientes: Logrofio, Madrid, Barcelona y Valencia. En Colombia: Bogota. En el caso de alumnos resi-
dentes en el extranjero también podran realizar sus examenes en Argentina (Buenos Aires), Bolivia (Santa Cruz de la Sierra) y México (Ciudad de Mé-
xico) con previo aviso por escrito a través del formulario habilitado a tal efecto en el campus virtual, dada la limitacion de aforo de estas sedes.

9.3. Sedes fijas discontinuas de examen; para aquellos alumnos cuyos examenes se realicen en los meses de febrero, junio y/o septiembre también
seran sedes fijas a nivel nacional La Corufia, Sevilla, Murcia, Zaragoza, Bilbao y Las Palmas de Gran Canaria. Si dos dias de la convocatoria de exa-
menes perteneciesen a febrero y uno a enero o marzo, se ofertaran todas estas sedes igualmente. Si fueran dos los dias de exdmenes que pertene-
ciesen a enero o0 marzo y uno a febrero se aplicaria lo expuesto en el punto 9.4. Del mismo modo ocurrira para los meses de junio y septiembre. Para
el resto de meses sélo se garantizan las ciudades del punto 9.2.

9.4. En funcion de la procedencia y del numero de estudiantes que acudan a cada convocatoria ademas, las autoridades académicas podran ampliar
el numero de sedes y ciudades de examenes, de lo cual se dara aviso con la mayor antelacion posible. La no celebracién de exdmenes en sedes fi-
jas discontinuas no dara derecho a compensacién alguna. UNIR solo garantizara la celebracion de exdmenes en las sedes fijas en aquellas otras a las
que se comprometa, una vez completada la matricula, al publicar la lista de sedes en los formularios habilitados a tal efecto.

9.5. La posibilidad de realizar exdmenes y/o actos de defensa en otras sedes, por ejemplo, en el extranjero, aun habiendo sido ofrecida por asesores
o tutores, debe ser interpretada como una posible opcién pero nunca como un compromiso por parte de UNIR. Solo se garantiza la realizacion de exa-
menes en las sedes citadas en los puntos anteriores y con las condiciones expresadas.

9.6. Para aquellos estudiantes que se encuentren en el extranjero UNIR presta un servicio adicional mediante el cual podra solicitar la realizaciéon de
examenes en sedes del extranjero distintas de las indicadas. Para ello el estudiante debera solicitarlo por escrito a través del formulario habilitado en el
campus a tal efecto aceptando las condiciones particulares de este proceso, que podria derivar un coste adicional del cual se informara al estudiante
en caso de ser aceptada su solicitud.

9.7. Las ensefianzas de las materias impartidas en UNIR seran siempre en lengua espafiola (salvo en las titulaciones impartidas integramente en otro
idioma, o en asignaturas que tengan por objeto el aprendizaje de un idioma distinto), asi como los examenes y cualquier actividad docente, tanto en
sus enunciados como en las correspondientes respuestas de los estudiantes sin que en ningln caso haya posibilidad de utilizar diccionarios de idio-
mas.

9.8. UNIR informara a los estudiantes, con suficiente tiempo, de las fechas y sedes de los exdmenes y actos de defensa a través de los cauces norma-
les y establecidos a tal efecto. Los exdmenes podran convocarse en viernes, sabado y domingo. En funcién del nimero de estudiantes que acudan a
cada convocatoria, UNIR podra establecer un horario mas amplio o mas reducido, asi como, eventualmente, la ampliacion de los dias y fechas de exa-
menes y/o actos de defensa.

9.9. Para los masteres oficiales cabe que se habiliten, en algunas convocatorias especificas y en atencién a la distribucién geografica de los alumnos,
lugares y fechas distintas a las de los grados, tanto en lo que se refiere a la realizaciéon de exdmenes como a la defensa de trabajos de fin de master.

9.10. Las defensas de los trabajos de fin de grado y de fin de master se garantizan Gnicamente en Logrofio, Madrid y Bogota, si bien, atendiendo al nu-
mero de alumnos de cada convocatoria, UNIR ofrecera la posibilidad de realizarlos en mas ciudades que variaran en funcién de cada convocatoria.

9.11. La realizaciéon de exdmenes y/o actos de defensa en convocatoria ordinaria en una ciudad no da derecho a realizar la convocatoria extraordinaria
en la misma ciudad. El estudiante debera adaptarse a las ciudades ofrecidas en cada convocatoria.

9.12. Para la revisiéon de examenes los estudiantes disponen de las normativas de evaluacién académica y de trabajos de fin de titulacién publicadas
tanto en nuestro campus como en la pagina web de la universidad.
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9.13. Una vez que se cumplimenten las actas, no podra haber modificacién alguna en las calificaciones, salvo en los casos de error material. En nin-
guno de los casos se producird modificacién alguna transcurrido el afio académico de la asignatura para la que se solicita modificacion de calificacion.

9.14 Para los examenes de la Escuela de Idiomas se estableceran las sedes de examen que la propia escuela disponga, que no cuenta con ninguna
sede permanente. Los exdmenes se realizardn normalmente entre semana.

10. PRACTICAS

10.1. Los estudiantes podran variar la matricula de sus practicas y tendran, en su caso, derecho a las devoluciones previstas a tal efecto en la tabla de
los supuestos posibles de anulacion de practicas, que se puede consultar para cada curso en el campus virtual. UNIR no devolverd, en caso de acep-
tarse esta solicitud, importes en euros. En su lugar, enviara al estudiante solicitante una tarjeta por el valor de los créditos ECTS que le corresponden
para canjear en siguientes matriculas, unicamente a nombre del estudiante solicitante y durante el periodo de 18 meses inmediatamente posterior a la
fecha de emision de la tarjeta.

10.2. Cambios de centro sin coste. Una vez el estudiante tenga un centro de practicas asignado y quiera solicitar el cambio del mismo, tendra que te-
ner en cuenta que sélo se admitird un unico cambio sin coste por causa justificada:

a) Por cambio de ciudad de residencia.
b) Por causa laboral debidamente documentada.

c) En el caso de que UNIR asigne un centro no propuesto por el estudiante y que dicho centro no se ajuste a los objetivos y competencias de la titula-
cién una vez iniciada la practica y previa contratacién de UNIR.

10.3. Cambios de centro con coste. Cualquier cambio de centro no contemplado en estas condiciones o un segundo cambio, tendra un coste de
118,00 Euros en concepto de gestion de centro de practicas.

10.4. Plazos para el cambio de centro. El cambio de centro de practicas podra ser solicitado hasta finales de la primera semana de estancia en el mis-
mo. A partir de esta fecha se recomienda realizar anulacion de practicas.

En ninguno de los casos anteriores y como consecuencia del cambio de centro existird derecho de prérroga para la entrega de la memoria y/o informe
de practicas.

11. SUMISION A ARBITRAJE

Es voluntad de UNIR renunciar expresamente al fuero judicial que pudiera corresponderle en relacién con las posibles reclamaciones de sus alumnos
y someter toda controversia, cuestion o incidencia que pueda surgir en relacién con los contratos que suscriba con los mismos al arbitraje de la JUNTA
ARBITRAL NACIONAL DE CONSUMO del Instituto Nacional del Consumo, Calle Principe de Vergara nim. 54, 28006 MADRID.

Dicho arbitraje es un sistema extrajudicial y rapido de resolucion de conflictos entre los consumidores y usuarios y los empresarios o profesionales a
través del cual, sin formalidades especiales y con caracter vinculante y ejecutivo para ambas partes, se resuelven las reclamaciones de los consumi-
dores y usuarios voluntariamente encomiendan a un érgano arbitral, que actia con imparcialidad, independencia y confidencialidad, la decisién sobre
la controversia o conflicto surgido entre ellos.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3. Apoyo a estudiantes

El Departamento de Educacién en Internet (en adelante DEPINT) es el encargado de garantizar el seguimiento y orientacion de los estudiante. Sus
funciones se materializan en dos tipos de procedimientos referidos a:

1. Seguimiento y comprobacién de la calidad de la orientacién de los estudiantes a través del Curso de introduccién al campus virtual que realizan
la primera semana en cualquier titulacién: incluye orientacion relativa a la metodologia docente de UNIR, papel de los tutores personales, modos de
comunicacioén con el profesorado y con las autoridades académicas y, especialmente, el uso de las herramientas del aula virtual.

2. Seguimiento y comprobacién de la calidad de la orientacién de los estudiantes a través del plan de accion tutorial personalizado, que pretende
garantizar la calidad de la orientacion de los estudiantes a lo largo de todo el proceso formativo.
4.3.1. Primer contacto con el campus virtual

Cuando los estudiantes se enfrentan por primera vez a una herramienta como es una plataforma de formacién en Internet pueden surgir muchas du-
das de funcionamiento.

Este problema se soluciona en UNIR mediante un periodo de adaptacion previo al comienzo del curso denominado ¢ curso de introduccion al campus
virtual¢,, en el que el alumno dispone de un aula de informacién general que le permite familiarizarse con el campus virtual.

En esta aula se explica mediante videos y textos el concepto de UNIR como universidad en Internet. Incluye la metodologia empleada, orientacién pa-
ra el estudio y la planificacion del trabajo personal y sistemas de evaluacion. El estudiante tiene un primer contacto con el uso de foros y envio de ta-
reas a través del aula virtual.

Ademas los alumnos reciben en su domicilio una guia de funcionamiento del aula virtual.
Durante esta semana, el Departamento de Educacién en Internet se encarga de:

1. Revision diaria de la actividad de los estudiantes en el campus virtual a través de: correos electrénicos, llamadas de teléfono y del propio desa-
rrollo de las actividades formativas. Los profesores tutores realizan esta comprobacion y si detectan alguna dificultad se ponen en contacto con el es-
tudiante y le recomiendan que vuelva a los puntos que presentan mayor debilidad. Si persisten, el tutor personal resuelve de manera personal. Si ain
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persisten se pondra en conocimiento de la direccién académica. Dicha incidencia sera tomada en cuenta y tendrad un seguimiento especial durante los
siguientes meses de formacion.

2. Test de autoaprendizaje al finalizar el curso de introduccion al campus virtual . Los tutores personales evaluan los resultados y en el caso de
detectar alguna dificultad se comunica al Director del DEPINT que gestiona una tutoria individualizada para resolver todas las dudas pendientes. Dicha
incidencia sera tomada en cuenta y tendra un seguimiento especial durante los siguientes meses de formacion.

4.3.2. Seguimiento diario del alumnado

UNIR aplica un Plan de Accion Tutorial, que consiste en el acompafiamiento y seguimiento del alumnado a lo largo del proceso educativo. Con ello se
pretende lograr los siguientes objetivos:

- Favorecer la educacion integral de los alumnos.

- Potenciar una educacién lo méas personalizada posible y que tenga en cuenta las necesidades de cada alumno y recurrir a los apoyos o actividades
adecuadas.

- Promover el esfuerzo individual y el trabajo en equipo.

Para llevar a cabo el plan de accion tutorial, UNIR cuenta con un grupo de tutores personales. Es personal no docente que tiene como funcion la
guia y asesoramiento del estudiante durante el curso. Todos ellos estan en posesion de titulos superiores en el ambito de la pedagogia. Se trata de un
sistema muy bien valorado por el alumnado, lo que se deduce de los resultados de las encuestas realizadas a los estudiantes.

A cada tutor personal se le asigna un grupo de alumnos para que realice su seguimiento. Para ello cuenta con la siguiente informacion:

- El acceso de cada usuario a los contenidos tedricos del curso ademas del tiempo de acceso.

- La utilizacion de las herramientas de comunicacion del campus (chats, foros, grupos de discusién, etc.).

- Los resultados de los test y actividades enviadas a través del campus.

Estos datos le permiten conocer el nivel de asimilacién de conocimientos y detectar las necesidades de cada estudiante para ofrecer la orientacion
adecuada.

4.3.3. Proceso para evitar abandonos

Dentro de las actuaciones del DOA (Departamento de Orientaciéon Académica), las herramientas de organizacion y planificacién, asi como las meto-
dologias de estudio que se les aporta a los estudiantes atendidos en este departamento, conducen a reducir posibles abandonos de los estudios. Por
un lado se mejora el aprendizaje y, por otro, se ayuda a los alumnos a valorar su disponibilidad de tiempo, de tal manera que la matriculacién en el si-
guiente periodo se adapte verdaderamente a la carga lectiva que puedan afrontar.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseiianzas Superiores Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 8

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0

8

Parte del plan de estudios afectada por el Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Expe-
riencia Laboral y Profesional

La legislacion fija como maximo un porcentaje del 15% del total de créditos ECTS que constituyen el plan de estu-
dios, para el reconocimiento de experiencia laboral o profesional que esté relacionada con las competencias inhe-
rentes a dicho titulo (Articulo 6 del Real Decreto 1393/2007 modificado por el RD 861/2010), lo que corresponderia
a 9 ECTS. Pero debido a la configuracién del plan de estudios y a la dificultad de reconocer asignaturas de manera
parcial, se ha establecido un maximo de 8 ECTS para el Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de
Experiencia Laboral y Profesional.
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Para el reconocimiento se tiene en cuenta las directrices del apartado 9.1 de la Normativa de reconocimientos de
créditos de la Universidad Internacional de La Rioja (http://gestor.unir.net/userFiles/file/documentos/normati-
valreconocimiento_tranferencia_creditos.pdf). Alli se recoge que:

La experiencia laboral y profesional debera acreditarse fehacientemente mediante:

- Informe de Vida Laboral donde se verifica que la relacion contractual ha existido y el tiempo que se ha mantenido o Creden-
cia de practicas de insercion profesional (practicas de empresa gestionadas por una Universidad).

- Certificado de empresa en el que se constate las tareas desempefiadas que permite comprender cuando ¢la experiencia acredi-
ta aporta todas las competencias y conocimiento asociados a una determinada tarea,,.

Cuando la experiencia acreditada aporte todas las competencias y conocimientos asociados a una determinada ma-
teria, podra autorizarse el reconocimiento de los créditos correspondientes a dicha materia, con la calificacion de Ap-
to.

En base a lo anterior y teniendo en cuenta que la experiencia laboral y profesional aportada por el alumno debe pro-
porcionar las mismas competencias que se adquieren con las asignaturas reconocidas, podra ser objeto de recono-
cimiento por experiencia profesional y laboral Gnicamente la asignatura de ¢ Practicas Externas;, (8 créditos ECTS).

Estos reconocimientos requeriran un estudio personalizado para orientar al estudiante sobre qué actividades debera
realizar a fin de garantizar que se adquiere el conjunto de competencias especificadas para este titulo, por parte de
la Comision de Reconocimiento y Transferencia de Créditos de UNIR.

NORMATIVA DE RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS DE LA UNIVERSIDAD INTERNACIO-
NAL DE LA RIOJA

http://gestor.unir.net/userFiles/file/documentos/normativa/reconocimiento_tranferencia_creditos.pdf
PREAMBULO

El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas universita-
rias oficiales, modificado por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, recoge ya en su preambulo que ¢,uno de los
objetivos fundamentales de esta organizacion de las ensefianzas es fomentar la movilidad de los estudiantes, tanto
dentro de Europa, como con otras partes del mundo, y sobre todo la movilidad entre las distintas universidades es-
pafolas y dentro de una misma universidad. En este contexto resulta imprescindible apostar por un sistema de reco-
nocimiento y acumulacion de créditos, en el que los créditos cursados en otra universidad seran reconocidos e incor-
porados al expediente del estudiantey;,.

Con tal motivo, el RD en su articulo sexto jReconocimiento y transferencia de créditos, establece que ¢ las univer-
sidades elaboraran y haran publica su normativa sobre el sistema de reconocimiento y transferencia de créditos, ;.
Dicho articulo establece unas definiciones para el reconocimiento y para la transferencia que modifican sustancial-
mente los conceptos que hasta ahora se venian empleando para los casos en los que unos estudios parciales eran
incorporados a los expedientes de los estudiantes que cambiaban de estudios, de plan de estudios o de universidad
(mediante las figuras de la convalidacion y la adaptacion).

La Universidad Internacional de la Rioja comparte entre sus principios fundamentales la necesidad de intercambio y
movilidad del estudiante como parte del enriquecimiento personal y la excelencia profesional en el Entorno del Espa-
cio Europeo de Educacién Superior.

Las modificaciones incorporadas por el Real Decreto 861/2010 amplian y regulan con mayor detalle el marco en el
que pueden realizarse los reconocimientos de créditos por experiencia profesional y otros estudios no universitarios.

Por todo ello, su Consejo Directivo, en sesion celebrada el 6 de Septiembre de 2010 aprueba la siguiente Normativa
de Reconocimiento de Créditos y Transferencia: Normativa de Reconocimiento y Transferencia de Créditos.
CAPITULO I. OBJETO, AMBITO, RESPONSABLES Y PROCEDIMIENTO

Articulo 1. Objeto y ambito de aplicacién.

La finalidad de esta normativa es regular los procedimientos de reconocimiento y transferencia de créditos a aplicar
en las Titulaciones de Grado, Master y Doctorado de la Universidad Internacional de La Rioja que formen parte de
su oferta educativa dentro del Espacio Europeo de Educacién Superior, desarrolladas al amparo del Real Decreto

1393/2007, de 29 de octubre.

Articulo 2. Definiciones.
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a. Se denominara titulaciéon de origen aquélla en la que se han cursado los créditos objeto de reconocimiento o
transferencia. Se denominara titulacién de destino aquélla para la que se solicita el reconocimiento o la transferencia
de los créditos.

Se entendera por reconocimiento la aceptacion por parte de la Universidad Internacional de La Rioja de los crédi-
tos que, habiendo sido obtenidos en unas ensefanzas oficiales, en la misma u otra universidad, son computados en
otras ensefianzas distintas cursadas en nuestra Universidad a efectos de la obtencién de un titulo oficial. Asi mismo,
podran ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras ensefianzas superiores oficiales o en ensefian-
zas universitarias conducentes a la obtencion de otros titulos, a los que se refiere el articulo 34.1 de la Ley Organica
6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades.

La experiencia laboral y profesional acreditada podra ser también reconocida en forma de créditos que computaran
a efectos de la obtencion de un titulo oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competencias
inherentes a dicho titulo.

b. Se entendera por transferencia la consignacion, en los documentos académicos oficiales acreditativos de las en-
sefianzas seguidas por cada estudiante, de todos los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con ante-
rioridad, en la Universidad Internacional de La Rioja o en otras universidades del EEES, que no hayan conducido a
la obtencion de un titulo oficial.

c. Se denominara Resolucion de Reconocimiento y Transferencia al documento en el cual la Direccion del Centro co-
rrespondiente refleja el acuerdo de reconocimiento y transferencia de los créditos objeto de solicitud. En ella, debera
constar: los créditos reconocidos y transferidos y, en su caso, las asignaturas o materias que deberan ser cursadas y
las que no, por considerar adquiridas las competencias de esas asignaturas en los créditos reconocidos.

Correspondera a la Comision de Reconocimiento y Transferencias de la Universidad Internacional de La Rioja, la
aprobacion del modelo de dicha resolucion.

Articulo 3. Organos y unidades responsables.

1. Comision de Reconocimiento y Transferencia de la Universidad. Estara formada por el Rector o persona en
quien delegue, que la presidira, un especialista en cada una de las ramas de conocimiento establecidas en el R.D.
1393/2007, designados por el Rector y el Responsable Administrativo de la Ordenacién Académica.

Correspondera a esta comision las siguientes funciones:

a) Autorizar las propuestas de reconocimiento y transferencia de créditos solicitadas por los alumnos e informadas
por el Coordinador de Titulacion.

b) Autorizar el reconocimiento de créditos por la participacion en actividades recogidas en el articulo 12.8, del Real
Decreto 1393/2007, o la aplicacion de tablas de adaptacion previas entre distintos estudios, del mismo o diferente ti-
tulo.

c) Mantener actualizado un catalogo de todas las materias y actividades cuyo reconocimiento haya sido informado o
autorizado previamente. Para las materias y actividades incorporadas en dicho catalogo procedera, directamente, la
resolucion del Rector.

d) Informar de las reclamaciones ante el Rector contra Resoluciones de Reconocimiento y Transferencia.
e) Aclarar e interpretar las prescripciones establecidas en la presente normativa.

2. Coordinador de Titulacion. Sera el encargado de informar las peticiones de reconocimiento y transferencia de
los alumnos de acuerdo con lo establecido en la presente normativa y las directrices que dicte la Comisién de Reco-
nocimiento y Transferencia.

3. Rector. Es el responsable de dictar resolucion de reconocimiento y transferencia y resolver los recursos de revi-
sion que pudieran plantearse. Dicha competencia podra delegarla por escrito en los Decanos o Directores de Cen-
tros.

Articulo 4. Procedimiento y Plazos

La Universidad establecera anualmente los periodos de solicitud para el reconocimiento y transferencia de créditos.
Las solicitudes se acompafaran de la documentaciéon necesaria para proceder al reconocimiento: Copia de Certifica-
cién académica y programas de las materias o asignaturas. El procedimiento podra iniciarse por via telematica, pa-
ra lo que el estudiante aportara copia escaneada de los documentos indicados. Sélo en el caso de que prosperase la
solicitud de reconocimiento sera necesario aportar los originales de dichos documentos.
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Tras la finalizacién del plazo de solicitud, se remitiran las peticiones a los Coordinadores de titulacién que dispondran
de un plazo de 10 dias para emitir informe. Este informe no tendra caracter vinculante.

De no emitirse el informe en el plazo sefalado, se proseguiran con las actuaciones. El informe emitido fuera de plazo
no habra de ser tenido en cuenta al dictar resolucién.

La Comision de Reconocimiento y de Transferencias autorizara los reconocimientos que procedan, tras lo cual, el
Rector procedera a dictar Resolucion de Reconocimiento que tendra el caracter de condicionada en tanto el estu-
diante no aporte la documentacion original y acredite el abono del precio que se determine.

CAPITULO Il. RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS
Articulo 5.- Reconocimiento de Créditos. Disposiciones generales.

Los créditos, en forma de unidad evaluada y certificable, pasaran a consignarse en el expediente del estudiante con
expresion de la tipologia de origen y destino de la materia y la calificacion de origen, con indicacion de la universidad
en la que se curso.

El formato y la informacién que se han de incluir en las certificaciones académicas oficiales y personales seran los
que se determinen por la Comision de Reconocimiento y Transferencias. En todo caso no podran ser objeto de reco-
nocimiento los créditos correspondientes a los trabajos de fin de grado y master.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 3.1.c anterior, la Universidad podra establecer, directa o previamente la
suscripcion de convenios de colaboracion, tablas de equivalencia, para posibilitar el reconocimiento parcial de estu-
dios nacionales o extranjeros, a fin de facilitar la movilidad de estudiantes y la organizaciéon de programas interuni-
versitarios, todo ello de conformidad con lo establecido en el R.D. 1393/2007.

Articulo 6. Reconocimiento de créditos de formacion basica en ensefianzas de grado.

a. En todo caso, se reconocera un minimo de 36 créditos de formacion basica cursados en materias correspondien-
tes a la rama de conocimiento del titulo de destino, indistintamente del titulo en la que hayan sido estudiados.

b. En el caso del resto de los créditos de formacion basica en otras materias, de la misma o diferente rama de cono-
cimiento de la titulacion de destino se atendera a lo dispuesto en el articulo siguiente, respecto de materias obligato-
rias, supuesto en el que, por consiguiente, no seran aplicables los epigrafes siguientes de este articulo.

c. El numero de créditos de formacion basica que todavia debera superar el estudiante resultara de restar el nume-
ro de créditos reconocidos al nUmero de créditos de formacion basica exigidos por la titulacion de destino. No podra
otorgarse el titulo sin que se haya superado o reconocido el total de carga basica prevista en el respectivo plan de
estudios.

d. Con caracter previo a la resolucién de Reconocimiento, y estudiadas las competencias adquiridas con los créditos
reconocidos, el Coordinador de la Titulacion informara la peticion. En dicho informe se indicara el conjunto de asig-
naturas de formacion basica del titulo que no deberan ser cursadas por el estudiante.

e. Excepcionalmente, el resto de asignaturas de formacion basica ofertadas en la titulacion de destino, y que no le
sean exigibles al estudiante, como consecuencia del proceso de reconocimiento, podran ser cursadas por el estu-
diante, de forma voluntaria, a fin de completar la formacién fundamental necesaria para abordar con mayor garan-
tia el resto de las materias de la titulacion. El informe del Coordinador de titulacion establecera las recomendaciones
que se estimen necesarias en este sentido.

Articulo 7. Reconocimiento de créditos de materias obligatorias, optativas y practicas externas

a. En el caso de los créditos en materias obligatorias, optativas y de practicas externas, seran las Comisiones Do-

centes de los Centros las que evalien las competencias adquiridas con los créditos aportados y su posible corres-
pondencia con materias de la titulacién de destino. La Comision de Reconocimiento y Transferencia podra estable-
cer los criterios y requisitos minimos para poder considerar dos materias como equivalentes.

b. Se reconoceran los créditos correspondientes a la materia o materias aportadas por el estudiante, salvo en el ca-
so de que éstos sean inferiores a los de la materia o materias consideradas equivalente, en cuyo caso se recono-
ceran los créditos de la materia (o materias equivalentes) en la titulacion de destino. Cuando ello sea necesario, se
aplicara la calificacion media ponderada de los créditos reconocidos.

c. Se procurara reconocer los créditos optativos superados por el estudiante en la titulacion de origen, aun cuando
no tengan equivalencia en materias concretas de los estudios de destino, cuando su contenido se considere adecua-
do a los objetivos y competencias del titulo y, especialmente, en el caso de adaptaciones de estudios conducentes a
titulos considerados equivalentes.
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d. El alumno si acredita, mediante certificacion fehaciente expedida por la Escuela Oficial de Idiomas o por otro Cen-
tro Superior o Universidad de reconocido prestigio internacional, el conocimiento de uno o mas idiomas, dentro del
Marco Europeo de Referencia para las Lenguas, de manera que resulte patente que posee las competencias y co-
nocimientos asociados a una determinada materia de aprendizaje lingUistico, podra ser autorizado a que, si lo solici-
ta, le sean reconocidos los créditos correspondientes a dicha materia, con la calificacién de Apto. En este supuesto,
la asignatura reconocida no computara en el calculo de la nota media del expediente.

e. En la Resolucion de Reconocimiento y Transferencia se debera indicar el tipo de créditos reconocidos, asi como
las asignaturas que el estudiante no debera cursar por considerar adquiridas las competencias correspondientes a
los créditos reconocidos.

Articulo 8. Transferencia de créditos

Los créditos superados por el estudiante en ensefianzas universitarias oficiales que no hayan conducido a la obten-
cion de un titulo oficial y que no sean constitutivas de reconocimiento, deberan consignarse, en cualquier caso, en el
expediente del estudiante.

En las certificaciones académicas, los créditos transferidos apareceran claramente diferenciados de aquellos crédi-
tos que conducen a la obtencion del titulo de grado o master.

CAPITULO Ill. RECONOCIMIENTO DE CREDITOS. ESPECIFICIDADES.
Articulo 9. Reconocimiento de experiencia laboral y profesional y de ensefianzas universitarias no oficiales.
9. 1. Reconocimiento de experiencia Laboral y Profesional.

a. La experiencia laboral y profesional debera acreditarse fehacientemente mediante contrato de trabajo con alta en
seguridad social o Credencial de practicas de insercion profesional (practicas de empresa gestionadas por una Uni-
versidad).

b. Cuando la experiencia acreditada aporte todas las competencias y conocimientos asociados a una determinada
materia, podra autorizarse el reconocimiento de los créditos correspondientes a dicha materia, con la calificacion de
Apto.

c. Cuando la experiencia acreditada aporte competencias y conocimientos inherentes al titulo, pero que no coincidan
con los de ninguna materia en particular, podran reconocerse en forma de créditos optativos.

d. El reconocimiento de estos créditos no incorporara calificacion y no computaran a efectos de baremacion del ex-
pediente.

9. 2. Reconocimiento de ensefnanzas universitarias no oficiales.

e. Podran reconocerse créditos por ensefianzas universitarias no oficiales siempre que hayan sido impartidas por
una Universidad y el diploma o titulo correspondiente constate la realizaciéon de la evaluacién del aprendizaje.

f. El reconocimiento de estos créditos no incorporara calificaciéon y no computaran a efectos de baremacion del expe-
diente.

El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de ensefian-
zas universitarias no oficiales no podra ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que consti-
tuyen el plan de estudios, salvo en el caso previsto en el articulo 6.4. del Real Decreto 1393/2007.

Articulo 10. Reconocimiento de estudios completados de un plan de estudios desarrollado segtin regulacio-
nes anteriores.

En el caso de que ambas titulaciones pertenezcan a la misma rama de conocimiento, si la titulacion de destino es un
grado, se reconoceran todas sus materias basicas, por considerar que el titulo obtenido le aporta las competencias
basicas de la rama.

No obstante lo previsto en el apartado anterior, cuando la Comision de Reconocimiento y Transferencia de Créditos
considere que, por disparidad metodolégica o material de las ensefianzas ya cursadas, no se han adquirido suficien-
temente los contenidos y competencias basicas del titulo de destino, podra restringir el alcance del reconocimiento,
a fin de garantizar que el estudiante pueda incorporarse adecuadamente a las ensefianzas del titulo de destino.

Respecto del resto de créditos se podra realizar un reconocimiento asignatura por asignatura, de acuerdo con lo pre-
visto en el articulo 7 anterior. lgualmente podra procederse al reconocimiento asignatura por asignatura, en el caso
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de que ambas titulaciones sean de distinta rama de conocimiento, o en el caso de que la titulacion de destino sea un
Master.

Articulo 11. Reconocimiento de estudios parciales de un plan de estudios desarrollado segtin regulaciones
anteriores.

Podra realizarse el reconocimiento asignatura por asignatura, de acuerdo con lo previsto en el articulo 7 anterior.

A efectos de lo dispuesto en el articulo 9 y en el parrafo anterior de este articulo, respecto del reconocimiento de cré-
ditos, se entendera que la carga lectiva de un crédito de anteriores sistemas educativos equivale a un crédito ECTS.

Articulo 12. Reconocimiento de créditos por la participacion en actividades culturales, deportivas, de repre-
sentacion estudiantil, solidarias y de cooperacion.

Conforme a lo que establece el articulo 46.2.i.) de la Ley organica 6/2001, de 21 de diciembre de universidades y el
articulo 12.8, del Real Decreto 1393/2007, ¢ los estudiantes podran obtener reconocimiento académico en créditos
por la participacion en actividades universitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y de
cooperaciong,. Este reconocimiento se llevara a cabo de acuerdo con los siguientes criterios:

a. Sera aplicable en los titulos de grado. El nUumero maximo de créditos que podra ser objeto de reconocimiento sera
el que establezca el respectivo plan de estudios. El Plan de Estudios habra sido configurado de modo que, sean sus-
ceptibles de reconocimiento, al menos, 6 créditos sobre el total de dicho plan.

b. La actividad objeto de reconocimiento debera haber sido desarrollada durante el periodo de estudios universita-
rios, comprendido entre el acceso a la universidad y la obtencion del titulo.

c. Las actividades especificas por las que puede ser solicitado el reconocimiento habran de haber sido aprobadas
por la Comisién de Reconocimiento y Transferencias.

d. Los créditos reconocidos seran incorporados al expediente del estudiante como ¢ reconocimiento de créditos por
participacion en actividades universitarias¢, afiadiendo, en su caso, el nombre de la actividad, con la calificacion de
apto y no se tendra en cuenta en la media del expediente académico, salvo que una norma estatal estableciera lo
contrario.

El procedimiento para el reconocimiento de estos créditos sera el siguiente:

1. La Comisién de Reconocimiento y Transferencia establecera anualmente el catalogo de actividades que pueden
dar lugar al reconocimiento de estos créditos, y determinara el numero de créditos autorizados para cada actividad.

2. El estudiante solicitara el reconocimiento de las actividades autorizadas en la Secretaria Académica, dentro de los
plazos que se establezcan anualmente, aportando la documentacién que proceda y abonando la tasa que corres-
ponda.

3. El Rector resolvera el reconocimiento de créditos de acuerdo con la resoluciéon de autorizacion de la Comision de
Reconocimiento y Transferencia.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

No procede
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5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Sesiones presenciales virtuales

Lecciones magistrales

Estudio del material basico

Lectura del material complementario

Trabajos, casos practicos, tests

Tutorias

Trabajo en comunidad online

Examen presencial final

Estancia en el centro de practicas

Redaccion de la Memoria de Practicas

Sesion inicial de presentacion

Seminarios

Sesiones grupales

Elaboracion del Trabajo Fin de Master

Exposicion del Trabajo Fin de Master

5.3 METODOLOGIAS DOCENTES

No existen datos

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Participacion del estudiante (sesiones, foros, tutorias)

Trabajos, proyectos, laboratorios/talleres y casos

Test de autoevaluacion

Examen final presencial

Estructura del Trabajo Fin de Master

Contenido del Trabajo Fin de Master

Exposicion del Trabajo Fin de Master

Evaluacién del tutor externo

Memoria de practicas

5.5 SIN NIVEL 1

NIVEL 2: Diseiio y Gestion de Proyectos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 22

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
8 14

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Auditoria y Justificacién Administrativas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 2 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
2

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestion de la Calidad, Riesgos y Evaluacion

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 4 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
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No No No
ITALIANO OTRAS
No No

NIVEL 3: Implementacién, Explotacién y Divulgacion de Proyectos I+D+i

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 4 Cuatrimestral
DESPLIEGUE TEMPORAL
ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4
ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Metodologia de Disefio y Planificacién de Proyectos

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 4 Cuatrimestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Metodologia de Gestion y Direccién de Proyectos

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3
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CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 4 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Diseiio, Planificacion y Negociacion de Presupuestos y Recursos

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 4 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA1: El alumno/a aprendera a idear y disefiar un proyecto tecnolégico.

RA3: El alumno/a aprendera a identificar riesgos y aplicar una accién para contenerlos.
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RA2: El alumno/a aprendera a realizar los célculos y las distribuciones de recursos y presupuestos asociados.

RA4: El alumno/a conocera y aprendera a identificar las fases de un proyecto, asi como su planificacion conjunta.

RADS: El alumno/a aprendera a utilizar planes de validacion, evaluacion, asi como procesos de auditoria interna y externa.
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RAGB: El alumno/a conocerd y aprendera a cumplir los procesos administrativos asociados a un proyecto tecnolégico.
RA7: El alumno/a utilizara normativas de calidad.
RA8: El alumno/a aprendera a disefiar planes de divulgacion y explotacion, adaptados al contexto tecnolégico.

5.5.1.3 CONTENIDOS
El objetivo principal de este médulo es el conocimiento, analisis y aplicaciéon de principios, técnicas, estrategias, modelos y herramientas para el dise-
fio, planificacién, ejecucion, gestion y evaluacion de proyectos tecnolégicos. Para ello, mas de un tercio del Master se centra de manera intensiva y
amplia en las distintas fases de un proyecto tecnoldgico. Estas fases comprenden:
- Conceptualizacion y disefio
- Generacion de la propuesta de trabajo
- Negociacién de la participacion de nada socio
- Negociacion y equilibrio del presupuesto y de la distribucién de responsabilidades y recursos global
- Planificacién detallada de recursos humanos, fisicos y l6gicos
- Ejecucion efectiva del proyecto, control de recursos y direccion del mismo
- Control de calidad y métricas
- Control de riesgos
- Fases de evaluacion y ejecucion de pilotos
- Divulgaciéon mediante recursos internos y externos, asi como mediante relaciones transversales. Plan de divulgacion
- Implementacién efectiva de un proyecto, una vez validado satisfactoriamente
- Plan de explotacién en diversos contextos y hacia diversos publicos objetivos, teniendo en cuenta los mercados actuales y a corto-medio plazo, y la
capacidad de retorno de la inversion necesaria para convertir un proyecto en un producto explotable
- Auditoria y justificacién administrativas, que incluyen las fases de negociacién con los organismos publicos, alegaciones, licitaciones, justificaciones
parciales y justificacion final
Por lo tanto, este médulo proporciona al alumno/a todos los conocimientos necesarios para llevar un proyecto tecnolégico desde su fase de gestacion
inicial hasta su justificacion final satisfactoria por parte del organismo financiador, ya sea publico o privado.
5.5.1.4 OBSERVACIONES

Requisitos previos

Requisitos generales de acceso al master
Recursos materiales y servicios
Configuracioén general

Se hara uso intensivo de la plataforma de aprendizaje online propia de UNIR. Cada alumno/a necesitara un ordenador personal con software de ofima-
tica e Internet de su eleccién (por ejemplo, el software gratuito de cédigo abierto Open Office). Asimismo, se hara uso de recursos abiertos de Internet

para traduccién (por ejemplo, Word Reference) y consulta de bases de datos de articulos cientificos (por ejemplo, Open Archive). Este software se ac-

tualizara con las novedades que surjan a medida que el grado evolucione siempre y cuando se adecuen a los objetivos marcados y permitan alcanzar

y potenciar los resultados de aprendizaje y las competencias previstas.

Casos de estudio y simulaciones

El desarrollo de los trabajos practicos (casos de estudio, simulaciones, desarrollos, trabajos colaborativos, etc.) a realizar a lo largo del Master se apo-
ya en los laboratorios virtuales, con las siguientes especificaciones:

1. Software de cédigo abierto y libre. Accesible mediante licencias GNU y GPL (complementado con documentacién bajo licencia de distribucion Crea-
tive Commons), la corriente Open Source actualmente representa una alternativa soélida, con proyeccién internacional e implementacion real en el mer-
cado. La lista de software a utilizar en este Master Universitario, que se ajusta a esta descripcion es amplia, y sera actualizada anualmente debido a la
rapida evolucion del mercado y de la tecnologia asociada:

- Aplicaciones de control de produccion, presupuestos y justificacion administrativa (ej. Project portal, Artemis)
- Gestores de aprendizaje basados en recursos, blogs y widgets (ej. Sakai, Moodle, Drupal, .LRN)
- Simuladores de metodologias de disefio, planificacién y produccion (ej. Scrum, Case, Seci)

2. Trabajo en comunidad online, con herramientas de disefio, desarrollo, produccion e implementacion de casos de estudios, escenarios de aprendiza-
je y experimentos piloto, asi como simulaciones y situaciones de role-playing, en las que el estudiante adopta diversos papeles y tareas a desarrollar
en funcién del bien del equipo y de la estrategia conjunta y/o individual
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- En este apartado se potenciara el uso intensivo e inteligente de Redes Sociales y Learning Management Systems (LMSs) especializados, tanto pro-
fesionales como académicos. Todo estudiante es un centro de aprendizaje para si mismo y un medio de aprendizaje para otros. Mediante la integra-
cién organica y estructurada de las Redes Sociales en diversos formatos y con objetivos estructurados, se potencia el protagonismo absoluto del indi-
viduo y de su grupo de influencia en el itinerario formativo que el Master plantea

3. Prioridad por recursos hardware propios de cada alumno/a que permitan una movilidad completa del estudiante y un amplia diversidad de formatos,
accesos, plataformas, sistemas operativos y contextos diversos de estudio y desarrollo. De esta manera, cada estudiante del Master se convierte en
un todo auténomo de aprendizaje con posibilidad de conexién permanente y flexible a recursos compartidos. Es responsabilidad de la Universidad la
definicion del contexto, de los requerimientos, de la metodologia de desarrollo, de las métricas de evaluacién y de las relaciones transversales entre
materias y en el alumnado, especificando de esta manera cada asignatura

4. Teniendo en mente la autonomia y la movilidad descritas, para determinados casos de estudio y simulaciones se utilizaran servicios centralizados
que reproduzcan entornos reales de disefio, ejecucion, desarrollo, produccion, evaluacion y justificacion. Es el caso de las asignaturas Metodologia de
disefio y planificacion de proyectos, Metodologia de gestion y direcciéon de proyectos, Disefio, planificacion y negociacion de presupuestos y recursos
y otras.

5. En todo momento, tanto para software, como para hardware y trabajo en comunidad online, se utilizaran los recursos informaticos de la Universidad
(descritos con anterioridad), cuando sea necesario. La instalacion de servidores que den servicio concurrente al alumnado se realizara en funcién de
los parametros de calidad, robustez y atencion ya descritos en la seccion anterior.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CG1 - Adquirir conocimientos acerca de los aspectos fundamentales de la I+D+i (Investigacion, Desarrollo e Innovacion): como
se disefia y ejecuta un proyecto de investigacion, incluyendo el manejo de las fuentes, sistematizacion y exposicion de contenidos,
sistema de transferencias de conocimiento, etcétera.

CG@G2 - Conocer y analizar los campos tecnoldgicos existentes en donde poder ejercer las competencias propias del Master.

CG3 - Conocer y aprender a utilizar las diversas fuentes de financiacion nacionales y europeas, asi como los distintos programas y
tipos de proyectos tecnoldgicos centrados en I+D+i (Investigacion, Desarrollo e Innovacion).

CG4 - Conocer y aprender etapas especificas en el diseflo y gestion de proyectos tecnoldgicos, como son la planificacion, la
negociacion, la explotacion y la innovacion.

CGS - Ser capaz de disefiar y redactar un proyecto tecnoldgico cumpliendo con parametros de calidad.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ltimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CBI10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT?2 - Identificar las nuevas tecnologias como herramientas didacticas para el intercambio comunicacional en el desarrollo de
procesos de indagacion y de aprendizaje grupal.

CT3 - Aplicar los conocimientos y capacidades aportados por los estudios a casos reales y en un entorno de grupos de trabajo en
empresas u organizaciones.

CT4 - Adquirir la capacidad de trabajo independiente, impulsando la organizacion y favoreciendo el aprendizaje auténomo.

CTS5 - Comunicar eficazmente de forma escrita con claridad y rigor.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE1 - Ser capaz de disefiar un proyecto tecnologico aplicando metodologias especificas con objeto de conseguir el equilibrio
requerido para lograr solidez y eficacia.

CE2 - Ser capaz de disefiar un presupuesto equilibrado y acorde con la distribucion de esfuerzos de cada socio y su implicacion,
responsabilidad y riesgo en el proyecto.

CES3 - Ser capaz de analizar riesgos potenciales y saber analizarlos y ejecutar un plan de contencion que permita minimizar su
impacto.

CE4 - Ser capaz de planificar las distintas fases de un proyecto tecnoldgico, desde el momento de redaccion de la propuesta, hasta
el momento de justificacion administrativa final, con coherencia y reparto equitativo de funciones y responsabilidades.
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CES5 - Conocer y ejecutar planes de validacion, evaluacion y auditoria que garanticen la maxima calidad y compromiso del proyecto

y del consorcio.

CE®6 - Conocer y cumplimentar satisfactoriamente los diversos procesos administrativos de negociacion de propuestas, gestion del

proyecto y justificacion administrativa.

CE7 - Conocer y aplicar normativas y procesos que garanticen la maxima calidad de cada fase, modulo y producto asociados al

proyecto final.

CES - Ser capaz de disefiar un plan de explotacion y divulgacion que garantice una transferencia tecnologica entre el proyecto
realizado y el mercado potencial donde se implementara de manera satisfactoria.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Sesiones presenciales virtuales 55 100

Lecciones magistrales 22 0

Estudio del material basico 179 0

Lectura del material complementario 92 0

Trabajos, casos practicos, tests 106 0

Tutorias 59 0

Trabajo en comunidad online 25 0

Examen presencial final 12 100

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion del estudiante (sesiones, 0.0 40.0

foros, tutorias)

Trabajos, proyectos, laboratorios/talleres y | 0.0 40.0

casos

Test de autoevaluacion 0.0 40.0

Examen final presencial 60.0 60.0

NIVEL 2: Tecnologia y Sociedad

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 10

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
6 4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
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ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Innovacion Tecnolégica: Definicion, Estructura y Gestion

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 4 Cuatrimestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Legislacion de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 4 Cuatrimestral
DESPLIEGUE TEMPORAL
ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

4
ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Programas de Financiacion Publica y Financiacién Privada

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

24 /48



Tple | GORERNO  MIMSTERIO
CRRLT DEESPANA DE EDUCACION CULTURA
% , ¥ DEPGATE

Obligatoria 2 Cuatrimestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
2

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral S ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAQ9: El alumno/a conocerd y sabra identificar los distintos programas de financiacion tecnolégica

RA10: El alumno/a aprendera a identificar, analizar y aplicar la innovacién tecnolégica de un determinado proyecto, asi como su conexién con el mer-
cado asociado

RA11: El alumno/a conocera y aplicard normas relacionadas con la 1+D+i y su gestién por las diversas administraciones

5.5.1.3 CONTENIDOS

Este médulo proporciona la necesaria relacion entre el disefio y gestion de proyectos y su contextualizacion en un @mbito tecnoldgico y social. El mé-
dulo permite conocer de primera mano la estructura del mercado tecnolégico en Espafia y en Europa, asi como su division en sectores (ej. Energia,
Aeronautica, Informatica, Telecomunicaciones, etcétera) y su impacto en la Sociedad. Del mismo modo, el médulo analiza la repercusion que la evo-
lucién social, empresarial y académica tiene sobre la tecnologia y la innovacion tecnolégica. De esta manera, mediante un conocimiento profundo de
ambos dmbitos, el estudiante consigue dos objetivos relevantes: por un lado, una vision global que no se queda restringida a la ejecucion individual de
un proyecto aislado; por otra, una influencia de la tecnologia actual y de corto-medio plazo, asi como de la Sociedad, en la forma de disefiar y gestio-
nar proyectos.

En concreto, este moédulo profundiza en:

- El concepto de innovacion, el disefio de un plan de innovacion, la adaptacion de la innovacién un proyecto, la estructura que enlaza la innovacion en
las distintas fases de un proyecto, la gestion efectiva para conseguir de la innovacion una aplicacién practica que proporcione un valor efectivo al pro-
yecto como producto

- La legislacion existente sobre Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) que limita y condiciona la elaboracion y ejecucién de proyec-
tos. Del mismo modo, la normativa regional, nacional y comunitaria que se aplica para la presentacion de propuestas y la ejecucion de proyectos [+D+i
subvencionados mediante financiacién publica. Tanto la legislacion vigente como las diversas normativas representan un factor clave para la consecu-
cién de financiacién, asi como la ejecucion satisfactoria de un proyecto y de su plan de explotacion. Esta legislacion y esta normativa comprenden todo
lo relacionado con aspectos tecnolégicos y administrativos, con especial concentraciéon en derechos de autoria y explotaciéon, bajo licencias propieta-
rias y de cddigo abierto, tanto sobre software y material escrito como sobre patentes tecnolégicas (ej. GNU, GPL, Creative Commons, etcétera)

El conocimiento en profundidad de los mecanismos, herramientas y recursos para el disefio, planificacion y financiacion de proyectos tecnoldgicos,

a nivel regional, nacional y comunitario. Este médulo proporciona una visién amplia y detallada de los distintos programas 1+D+i actuales, como por
ejemplo: Avanza, Consolider, Cenit, Innpacto, Innova, FP7, AAL, CIP, LLL y otros. Este conocimiento se amplia con las diversas plataformas tecnol6-
gicas y recursos nacionales y europeos (ej. CDTI, Ministerios, Comision Europea) que los gestionan y evaluan, y/o que ofrecen oficinas y servicios de
consultoria y orientacién para la adecuacion de las diversas propuestas con los objetivos reales buscados por los organismos emisores.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Requisitos previos
Requisitos generales de acceso al master

Recursos materiales y servicios

Configuracién general
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Se hara uso intensivo de la plataforma de aprendizaje online propia de UNIR. Cada alumno/a necesitara un ordenador personal con software de ofima-
tica e Internet de su eleccion (por ejemplo, el software gratuito de codigo abierto Open Office). Asimismo, se hara uso de recursos abiertos de Internet

para traduccién (por ejemplo, Word Reference) y consulta de bases de datos de articulos cientificos (por ejemplo, Open Archive). Este software se ac-

tualizara con las novedades que surjan a medida que el grado evolucione siempre y cuando se adecuen a los objetivos marcados y permitan alcanzar

y potenciar los resultados de aprendizaje y las competencias previstas.

Casos de estudio y simulaciones

El desarrollo de los trabajos practicos (casos de estudio, simulaciones, desarrollos, trabajos colaborativos, etc.) a realizar a lo largo del Master se apo-
ya en los laboratorios virtuales, con las siguientes especificaciones:

1. Software de cédigo abierto y libre. Accesible mediante licencias GNU y GPL (complementado con documentacién bajo licencia de distribucion Crea-
tive Commons), la corriente Open Source actualmente representa una alternativa sélida, con proyeccién internacional e implementacion real en el mer-
cado. La lista de software a utilizar en este Master Universitario, que se ajusta a esta descripcion es amplia, y sera actualizada anualmente debido a la
rapida evolucién del mercado y de la tecnologia asociada:

- Aplicaciones de control de produccion, presupuestos vy justificacion administrativa (ej. Project portal, Artemis)
- Gestores de aprendizaje basados en recursos, blogs y widgets (ej. Sakai, Moodle, Drupal, .LRN)
- Simuladores de metodologias de disefio, planificacion y produccion (ej. Scrum, Case, Seci)

2. Trabajo en comunidad online, con herramientas de disefio, desarrollo, produccién e implementacién de casos de estudios, escenarios de aprendiza-
je y experimentos piloto, asi como simulaciones y situaciones de role-playing, en las que el estudiante adopta diversos papeles y tareas a desarrollar
en funcién del bien del equipo y de la estrategia conjunta y/o individual

- En este apartado se potenciara el uso intensivo e inteligente de Redes Sociales y Learning Management Systems (LMSs) especializados, tanto pro-
fesionales como académicos. Todo estudiante es un centro de aprendizaje para si mismo y un medio de aprendizaje para otros. Mediante la integra-
cién organica y estructurada de las Redes Sociales en diversos formatos y con objetivos estructurados, se potencia el protagonismo absoluto del indi-
viduo y de su grupo de influencia en el itinerario formativo que el Master plantea

3. Prioridad por recursos hardware propios de cada alumno/a que permitan una movilidad completa del estudiante y un amplia diversidad de formatos,
accesos, plataformas, sistemas operativos y contextos diversos de estudio y desarrollo. De esta manera, cada estudiante del Master se convierte en
un todo auténomo de aprendizaje con posibilidad de conexién permanente y flexible a recursos compartidos. Es responsabilidad de la Universidad la
definicion del contexto, de los requerimientos, de la metodologia de desarrollo, de las métricas de evaluacién y de las relaciones transversales entre
materias y en el alumnado, especificando de esta manera cada asignatura

4. Teniendo en mente la autonomia y la movilidad descritas, para determinados casos de estudio y simulaciones se utilizaran servicios centralizados
que reproduzcan entornos reales de disefio, ejecucion, desarrollo, produccién, evaluacién y justificacién. Es el caso de las asignaturas Metodologia de
disefio y planificacién de proyectos, Metodologia de gestion y direccién de proyectos, Disefio, planificaciéon y negociacion de presupuestos y recursos
y otras.

5. En todo momento, tanto para software, como para hardware y trabajo en comunidad online, se utilizaran los recursos informaticos de la Universidad
(descritos con anterioridad), cuando sea necesario. La instalacion de servidores que den servicio concurrente al alumnado se realizara en funcién de
los parametros de calidad, robustez y atencién ya descritos en la seccion anterior.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CG1 - Adquirir conocimientos acerca de los aspectos fundamentales de la I+D+i (Investigacion, Desarrollo e Innovacion): como
se disefia y ejecuta un proyecto de investigacion, incluyendo el manejo de las fuentes, sistematizacion y exposicion de contenidos,
sistema de transferencias de conocimiento, etcétera.

CG2 - Conocer y analizar los campos tecnoldgicos existentes en donde poder ejercer las competencias propias del Master.

CG3 - Conocer y aprender a utilizar las diversas fuentes de financiacion nacionales y europeas, asi como los distintos programas y
tipos de proyectos tecnologicos centrados en [+D+i (Investigacion, Desarrollo e Innovacion).

CG#4 - Conocer y aprender etapas especificas en el diseflo y gestion de proyectos tecnolégicos, como son la planificacion, la
negociacion, la explotacion y la innovacion.

CGS5 - Ser capaz de disefiar y redactar un proyecto tecnoldgico cumpliendo con parametros de calidad.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB?9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.
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5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Analizar de forma reflexiva y critica las cuestiones mas relevantes de la sociedad actual para una toma de decisiones
coherente.

CT4 - Adquirir la capacidad de trabajo independiente, impulsando la organizacion y favoreciendo el aprendizaje auténomo.
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE9 - Conocer y aplicar los programas de financiacion publica, a nivel regional, nacional e internacional.

CE10 - Ser capaz de analizar el grado de innovacion tecnoldgica de un determinado proyecto en su contexto sectorial y conseguir
el enlace necesario entre las dos partes que permita al proyecto proporcionar la mayor innovacion posible, y al sector la influencia
positiva en dicho proyecto.

CE11 - Conocer, respetar y analizar la legislacion vigente con objeto de aplicarla en todas las fases de un proyecto.
5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Sesiones presenciales virtuales 25 100

Lecciones magistrales 10 0

Estudio del material basico 83 0

Lectura del material complementario 40 0

Trabajos, casos practicos, tests 48 0

Tutorias 26 0

Trabajo en comunidad online 12 0

Examen presencial final 6 100

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion del estudiante (sesiones, 0.0 40.0

foros, tutorias)

Trabajos, proyectos, laboratorios/talleres y | 0.0 40.0

casos

Test de autoevaluacion 0.0 40.0

Examen final presencial 60.0 60.0

NIVEL 2: Habilidades Directivas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

12

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
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FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Coaching y Liderazgo en Equipos Distribuidos

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 4 Cuatrimestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Redaccion, Presentacién y Comunicacion de Propuestas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 4 Cuatrimestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Técnicas de Negociacién y Resolucién de Conflictos
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5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 4 Cuatrimestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
4

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA12: El alumno/a aprendera a redactar una propuesta de proyecto tecnolégico.
RA13: El alumno/a conocera, aplicara y adquirira las habilidades directivas necesarias para la coordinacion de equipos.

RA14: El alumno/a conocera, aplicara y adquirira las habilidades directivas necesarias para la negociacién y resolucién de conflictos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El disefio y la gestién de proyectos tecnolégicos no se entiende sin el trabajo colaborativo. La estructura de grupos de trabajo centrados en tecnolo-
gias y con experiencia diversa suele necesitar unas habilidades especificas que permiten lograr un todo unificado de muchas voluntades grupales no
necesariamente conectadas. Mas aun, dichos equipos suelen estar localizados de forma geograficamente dispersa, cuando no trabajando en culturas
e idiomas distintos. Por ejemplo, en proyectos europeos, no es inusual encontrar consorcios con una docena de instituciones de toda Europa, con al-
gun pais elegible asociado, como Canada o Israel. El choque cultural suele ir mucho mas alla del simple idioma, centrandose en la forma de concebir
el proyecto y las relaciones grupales y profesionales.

Este médulo proporcionara técnicas, estrategias y metodologias para trabajo grupal, intercultural y geograficamente disperso. También se centra en:

- Técnicas especificas para la prevision de riesgos dentro de los equipos de trabajo y para la gestion de las posibles tensiones que pudieran surgir,
atendiendo a criterios de imparcialidad y de optimizacion en el rendimiento y en el resultado de produccién

- Técnicas especificas de negociacion centradas en aspectos técnicos, humanos, administrativos y econémicos. La calibracion de esfuerzos y recursos
humanos y su consiguiente traduccién en partidas presupuestarias requiere no Unicamente un enfoque econémico sino una voluntad de entendimien-
to. En este modulo se trabajaran ambas

- Metodologias de comunicacion eficaz y proactiva, donde se anticipan los diversos problemas y situaciones que pudieran surgir y se aplican las medi-
das y las acciones adecuadas para evitarlas o minimizarlas, si no fuera posible lo primero

- Metodologias para potenciar y optimizar la confianza intergrupal, buscando que el consorcio actue bajo un unico objetivo coordinado, y no con agen-
das privadas y contradictorias con el proyecto conjunto

Conocimiento especifico de la estructura de las memorias para presentar propuestas tecnolégicas, concentrandose en todas las fases y secciones im-
prescindibles para una valoracion positiva, asi como en los sistemas de evaluacion de las mismas. Esto permite una optimizacién del impacto del men-
saje, asi como su claridad, lo que potencia la comprension del proyecto por parte del organismo evaluador, y aumenta sus posibilidades de financia-
cién.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Requisitos previos

Requisitos generales de acceso al master

Recursos materiales y servicios
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Configuracion general

Se hara uso intensivo de la plataforma de aprendizaje online propia de UNIR. Cada alumno/a necesitara un ordenador personal con software de ofima-
tica e Internet de su eleccion (por ejemplo, el software gratuito de cédigo abierto Open Office). Asimismo, se hara uso de recursos abiertos de Internet

para traduccién (por ejemplo, Word Reference) y consulta de bases de datos de articulos cientificos (por ejemplo, Open Archive). Este software se ac-

tualizara con las novedades que surjan a medida que el grado evolucione siempre y cuando se adecuen a los objetivos marcados y permitan alcanzar

y potenciar los resultados de aprendizaje y las competencias previstas.

Casos de estudio y simulaciones

El desarrollo de los trabajos practicos (casos de estudio, simulaciones, desarrollos, trabajos colaborativos, etc.) a realizar a lo largo del Master se apo-
ya en los laboratorios virtuales, con las siguientes especificaciones:

1. Software de cédigo abierto y libre. Accesible mediante licencias GNU y GPL (complementado con documentacién bajo licencia de distribucién Crea-
tive Commons), la corriente Open Source actualmente representa una alternativa sélida, con proyeccién internacional e implementacion real en el mer-
cado. La lista de software a utilizar en este Master Universitario, que se ajusta a esta descripcion es amplia, y sera actualizada anualmente debido a la
rapida evolucion del mercado y de la tecnologia asociada:

- Aplicaciones de control de produccion, presupuestos y justificacion administrativa (ej. Project portal, Artemis)
- Gestores de aprendizaje basados en recursos, blogs y widgets (ej. Sakai, Moodle, Drupal, .LRN)
- Simuladores de metodologias de disefio, planificacién y produccion (ej. Scrum, Case, Seci)

2. Trabajo en comunidad online, con herramientas de disefio, desarrollo, produccion e implementacion de casos de estudios, escenarios de aprendiza-
je y experimentos piloto, asi como simulaciones y situaciones de role-playing, en las que el estudiante adopta diversos papeles y tareas a desarrollar
en funcién del bien del equipo y de la estrategia conjunta y/o individual

- En este apartado se potenciara el uso intensivo e inteligente de Redes Sociales y Learning Management Systems (LMSs) especializados, tanto pro-
fesionales como académicos. Todo estudiante es un centro de aprendizaje para si mismo y un medio de aprendizaje para otros. Mediante la integra-
cién orgdnica y estructurada de las Redes Sociales en diversos formatos y con objetivos estructurados, se potencia el protagonismo absoluto del indi-
viduo y de su grupo de influencia en el itinerario formativo que el Master plantea

3. Prioridad por recursos hardware propios de cada alumno/a que permitan una movilidad completa del estudiante y un amplia diversidad de formatos,
accesos, plataformas, sistemas operativos y contextos diversos de estudio y desarrollo. De esta manera, cada estudiante del Master se convierte en
un todo auténomo de aprendizaje con posibilidad de conexién permanente y flexible a recursos compartidos. Es responsabilidad de la Universidad la
definicion del contexto, de los requerimientos, de la metodologia de desarrollo, de las métricas de evaluacién y de las relaciones transversales entre
materias y en el alumnado, especificando de esta manera cada asignatura

4. Teniendo en mente la autonomia y la movilidad descritas, para determinados casos de estudio y simulaciones se utilizaran servicios centralizados
que reproduzcan entornos reales de disefio, ejecucion, desarrollo, produccion, evaluacion y justificacion. Es el caso de las asignaturas Metodologia de
disefio y planificacion de proyectos, Metodologia de gestion y direcciéon de proyectos, Disefio, planificacion y negociacion de presupuestos y recursos
y otras.

5. En todo momento, tanto para software, como para hardware y trabajo en comunidad online, se utilizaran los recursos informaticos de la Universidad
(descritos con anterioridad), cuando sea necesario. La instalacion de servidores que den servicio concurrente al alumnado se realizara en funcién de
los parametros de calidad, robustez y atencion ya descritos en la seccion anterior.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CG1 - Adquirir conocimientos acerca de los aspectos fundamentales de la [+D+i (Investigacion, Desarrollo e Innovacién): como
se disefia y ejecuta un proyecto de investigacion, incluyendo el manejo de las fuentes, sistematizacion y exposicion de contenidos,
sistema de transferencias de conocimiento, etcétera.

CG2 - Conocer y analizar los campos tecnoldgicos existentes en donde poder ejercer las competencias propias del Master.

CG3 - Conocer y aprender a utilizar las diversas fuentes de financiacion nacionales y europeas, asi como los distintos programas y
tipos de proyectos tecnologicos centrados en [+D+i (Investigacion, Desarrollo e Innovacion).

CG4 - Conocer y aprender etapas especificas en el diseflo y gestion de proyectos tecnoldgicos, como son la planificacion, la
negociacion, la explotacion y la innovacion.

CGS5 - Ser capaz de disefiar y redactar un proyecto tecnolégico cumpliendo con parametros de calidad.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Gltimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades
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CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habré de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Analizar de forma reflexiva y critica las cuestiones mas relevantes de la sociedad actual para una toma de decisiones
coherente.

CT?2 - Identificar las nuevas tecnologias como herramientas didacticas para el intercambio comunicacional en el desarrollo de
procesos de indagacion y de aprendizaje grupal.

CT4 - Adquirir la capacidad de trabajo independiente, impulsando la organizacion y favoreciendo el aprendizaje auténomo.

CT5 - Comunicar eficazmente de forma escrita con claridad y rigor.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE12 - Capacidad de redaccion y expresion sintética y analitica, que permita la comprension eficaz del contenido o concepto
abordado, sin lugar a equivocos y observando los objetivos y el ptblico destinatario asociado.

CE13 - Adquirir habilidades directivas para la coordinacion de equipos multidisciplinares de trabajo, distribuidos geograficamente.

CE14 - Adquirir habilidades de negociacion y resolucion de conflictos, atendiendo a las necesidades individuales y a los
requerimientos grupales que apoyan el resultado colectivo del proyecto.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Sesiones presenciales virtuales 30 100

Lecciones magistrales 12 0

Estudio del material basico 100 0

Lectura del material complementario 49 0

Trabajos, casos practicos, tests 58 0

Tutorias 31 0

Trabajo en comunidad online 14 0

Examen presencial final 6 100

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion del estudiante (sesiones, 0.0 40.0

foros, tutorias)

Trabajos, proyectos, laboratorios/talleres y | 0.0 40.0

casos

Test de autoevaluacion 0.0 40.0

Examen final presencial 60.0 60.0

NIVEL 2: Practicas Externas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Practicas Externas

ECTS NIVEL 2 8

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
8

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
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LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Practicas Externas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Practicas Externas 8 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
8

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Las practicas externas son obligatorias tienen por objetivo aplicar los conocimientos, habilidades y competencias adquiridos durante todo el grado. Se

establecerd, por tanto, una colaboracion estrecha entre estudiante y tutor asignados, la coordinacion académica y la entidad o institucion que las alber-
gard, externa a la UNIR. La extension y duracion de cada actividad sera proporcional al nimero de créditos ECTS establecidos y la intensidad y dificul-
tad de la misma es coherente con la programacién curricular.

El alumno contara con un responsable de sus practicas externas en la empresa u organismo que realizara el seguimiento de las mismas. Asimismo el
responsable de la empresa estara en contacto con el profesor de practicas asignado por la UNIR para evaluar el rendimiento de los alumnos.

En los foros y otros medios colaborativos el alumno podra exponer y compartir, los conocimientos adquiridos, las metodologias y herramientas emplea-
das en el proceso, sus propias dudas e inquietudes, responder a las cuestiones planteadas, asi como consultar material complementario para una me-
jor comprension de los contenidos y un mejor desarrollo de las practicas externas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

El estudiante debera tener cursado el primer cuatrimestre en su totalidad.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CG1 - Adquirir conocimientos acerca de los aspectos fundamentales de la [+D+i (Investigacion, Desarrollo e Innovacion): como
se disefia y ejecuta un proyecto de investigacion, incluyendo el manejo de las fuentes, sistematizacion y exposicion de contenidos,
sistema de transferencias de conocimiento, etcétera.
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CG@G2 - Conocer y analizar los campos tecnoldgicos existentes en donde poder ejercer las competencias propias del Master.

CG3 - Conocer y aprender a utilizar las diversas fuentes de financiacion nacionales y europeas, asi como los distintos programas y
tipos de proyectos tecnoldgicos centrados en I+D+i (Investigacion, Desarrollo e Innovacion).

CG4 - Conocer y aprender etapas especificas en el disefio y gestion de proyectos tecnologicos, como son la planificacion, la
negociacion, la explotacion y la innovacion.

CGS - Ser capaz de disefiar y redactar un proyecto tecnologico cumpliendo con parametros de calidad.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ltimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Analizar de forma reflexiva y critica las cuestiones mas relevantes de la sociedad actual para una toma de decisiones
coherente.

CT?2 - Identificar las nuevas tecnologias como herramientas didacticas para el intercambio comunicacional en el desarrollo de
procesos de indagacion y de aprendizaje grupal.

CT3 - Aplicar los conocimientos y capacidades aportados por los estudios a casos reales y en un entorno de grupos de trabajo en
empresas u organizaciones.

CT4 - Adquirir la capacidad de trabajo independiente, impulsando la organizacion y favoreciendo el aprendizaje auténomo.

CTS5 - Comunicar eficazmente de forma escrita con claridad y rigor.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE12 - Capacidad de redaccion y expresion sintética y analitica, que permita la comprension eficaz del contenido o concepto
abordado, sin lugar a equivocos y observando los objetivos y el ptblico destinatario asociado.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tutorias 18 0

Estancia en el centro de practicas 134 100

Redaccion de la Memoria de Practicas 48 0

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Evaluacion del tutor externo 40.0 40.0
Memoria de practicas 60.0 60.0

NIVEL 2: Trabajo Fin de Master

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Master

ECTS NIVEL 2 8

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
8

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
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ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Trabajo Fin de Master

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Trabajo Fin de Grado / Master 8 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
8

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral S ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Profesor Tutor.

El Trabajo Fin de Master (TFM) a desarrollar necesitara una propuesta consensuada y aprobada por el comité que designe la UNIR, y contemplara
controles de seguimiento y rendimiento periédicos. En general, los contenidos se dirigiran al desarrollo de las competencias del titulo, y en particular a
las asociadas al campo de estudio de especializaciéon que haya sido de eleccion del alumno. El TFM sera objeto de seguimiento continuo por parte del

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Requisitos previos

Recursos materiales y servicios
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Para el inicio del Trabajo Fin de Master (TFM) deberan obligatoriamente haberse superado la totalidad de las asignaturas de los demas médulos del
Master (Disefio y Gestion, Tecnologia y Sociedad, Habilidades Directivas, Practicas Externas). Cabe la posibilidad de comenzar la descripcion de la
propuesta del trabajo durante el desarrollo del segundo cuatrimestre, siempre y cuando el estudiante haya superado todas las asignaturas del primer
cuatrimestre y exista un tutor disponible para orientarle, paralelamente a sus estudios de segundo cuatrimestre.
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Los recursos software y hardware dependeran de cada trabajo a desarrollar. La UNIR prestara la maxima ayuda y apoyo para garantizar el entorno y
los recursos apropiados.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CG1 - Adquirir conocimientos acerca de los aspectos fundamentales de la [+D+i (Investigacion, Desarrollo e Innovacion): como
se disefia y ejecuta un proyecto de investigacion, incluyendo el manejo de las fuentes, sistematizacion y exposicion de contenidos,
sistema de transferencias de conocimiento, etcétera.

CQG2 - Conocer y analizar los campos tecnologicos existentes en donde poder ejercer las competencias propias del Master.

CG3 - Conocer y aprender a utilizar las diversas fuentes de financiacion nacionales y europeas, asi como los distintos programas y
tipos de proyectos tecnologicos centrados en [+D+i (Investigacion, Desarrollo e Innovacion).

CG4 - Conocer y aprender etapas especificas en el disefio y gestion de proyectos tecnologicos, como son la planificacion, la
negociacion, la explotacion y la innovacion.

CGS - Ser capaz de disefiar y redactar un proyecto tecnoldgico cumpliendo con parametros de calidad.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ltimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Analizar de forma reflexiva y critica las cuestiones mas relevantes de la sociedad actual para una toma de decisiones
coherente.

CT?2 - Identificar las nuevas tecnologias como herramientas didacticas para el intercambio comunicacional en el desarrollo de
procesos de indagacion y de aprendizaje grupal.

CT3 - Aplicar los conocimientos y capacidades aportados por los estudios a casos reales y en un entorno de grupos de trabajo en
empresas u organizaciones.

CT4 - Adquirir la capacidad de trabajo independiente, impulsando la organizacion y favoreciendo el aprendizaje auténomo.

CTS5 - Comunicar eficazmente de forma escrita con claridad y rigor.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE1 - Ser capaz de disefiar un proyecto tecnologico aplicando metodologias especificas con objeto de conseguir el equilibrio
requerido para lograr solidez y eficacia.

CE2 - Ser capaz de disefiar un presupuesto equilibrado y acorde con la distribucion de esfuerzos de cada socio y su implicacion,
responsabilidad y riesgo en el proyecto.

CES3 - Ser capaz de analizar riesgos potenciales y saber analizarlos y ejecutar un plan de contencién que permita minimizar su
impacto.

CE4 - Ser capaz de planificar las distintas fases de un proyecto tecnoldgico, desde el momento de redaccion de la propuesta, hasta
el momento de justificacion administrativa final, con coherencia y reparto equitativo de funciones y responsabilidades.

CE®6 - Conocer y cumplimentar satisfactoriamente los diversos procesos administrativos de negociacion de propuestas, gestion del
proyecto y justificacion administrativa.

CE7 - Conocer y aplicar normativas y procesos que garanticen la maxima calidad de cada fase, modulo y producto asociados al
proyecto final.

CES - Ser capaz de disefiar un plan de explotacion y divulgacion que garantice una transferencia tecnologica entre el proyecto
realizado y el mercado potencial donde se implementara de manera satisfactoria.

CE9 - Conocer y aplicar los programas de financiacion publica, a nivel regional, nacional e internacional.
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CE10 - Ser capaz de analizar el grado de innovacion tecnoldgica de un determinado proyecto en su contexto sectorial y conseguir
el enlace necesario entre las dos partes que permita al proyecto proporcionar la mayor innovacion posible, y al sector la influencia
positiva en dicho proyecto.

CE11 - Conocer, respetar y analizar la legislacion vigente con objeto de aplicarla en todas las fases de un proyecto.

CE12 - Capacidad de redaccion y expresion sintética y analitica, que permita la comprension eficaz del contenido o concepto
abordado, sin lugar a equivocos y observando los objetivos y el ptblico destinatario asociado.

CE13 - Adquirir habilidades directivas para la coordinacion de equipos multidisciplinares de trabajo, distribuidos geograficamente.

CE14 - Adquirir habilidades de negociacion y resolucion de conflictos, atendiendo a las necesidades individuales y a los
requerimientos grupales que apoyan el resultado colectivo del proyecto.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Lectura del material complementario 2 0

Tutorias 6 0

Sesion inicial de presentacion 2 0

Seminarios 3 0

Sesiones grupales 2 0

Elaboracion del Trabajo Fin de Master 184 0

Exposicion del Trabajo Fin de Master 1 100

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Estructura del Trabajo Fin de Master 20.0 20.0

Contenido del Trabajo Fin de Master 50.0 50.0

Exposicion del Trabajo Fin de Master 30.0 30.0
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6. PERSONAL ACADEMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS
Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %
Universidad Internacional de La Rioja Profesor Adjunto |30 100 30
Universidad Internacional de La Rioja Profesor 30 65 30
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)
Universidad Internacional de La Rioja Profesor 10 0 10
Colaborador
o Colaborador
Diplomado
Universidad Internacional de La Rioja Ayudante 30 0 30
PERSONAL ACADEMICO
Ver Apartado 6: Anexo 1.
6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS
Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificacion de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
50 25 90
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

8.2. Procedimiento general para valorar el progreso y los resultados

La Politica de Calidad de la UNIR fue definida para promover y garantizar el logro de la misién de la organizacion. El despliegue de la Politica de
Calidad se evidencia en la implantacién de un Sistema de Garantia Interna de Calidad (SGIC), que es de aplicaciéon en cada Centro y Departamen-
to responsables de los Titulos de Grado, Master, y Doctorado. Dicho sistema queda recogido en el criterio 9 de esta guia y aparece desarrollado en
el Manual de Calidad y sus procedimientos. La estructura definida en el Manual de Calidad establece que la Unidad de Calidad, UNICA, sera el 6r-
gano responsable del seguimiento y la toma de decisiones generales sobre el SGIC y de cada titulacion, en este ultimo caso recibe la asistencia y
colaboracion de las UCT.

Para garantizar el adecuado funcionamiento del SGIC se han establecido diferentes instrumentos de seguimiento que aparecen recogidos en el pro-

cedimiento PIl-4-1 donde se describe cémo se realiza la medicion, el analisis de los resultados y la mejora continua.

- Las unidades de calidad que realizan el analisis de los resultados y del logro de los objetivos establecidos inicialmente, elaboran un informe
anual de conclusiones indicando las posibles medidas correctivas, en su caso, y el correspondiente informe de propuestas de mejora (DI-4-1-1
Informe Anual del Titulo y DI-4-1-2 Propuestas de Mejora Continua).

La UNICA recibe y analiza la informacién de cada Titulacién y de cada Departamento involucrado en la calidad del proceso de ensefian-
za-aprendizaje realizando, en su caso, las sugerencias que considere oportunas al Plan de Mejora.

En particular, y adaptado a esta titulacion y a estos resultados el procedimiento es el siguiente:

Tras cada periodo de evaluacion, a través de la aplicacion informatica de informes de calidad, Direccion Académica del Titulo comprueba si los re-
sultados obtenidos se adecuan a las expectativas, o si por el contrario, es necesario definir alguna medida (en la mayoria de los casos, estas medi-
das vendran sugeridas por profesores, alumnos y la propia coordinacién)

La Coordinacién Académica es la encargada de custodiar los datos y los registros necesarios. Para su custodia y comunicacién dispone de un es-
pacio compartido, el REPOSITORIO DOCUMENTAL, donde son controlados los documentos por parte del Departamento de Calidad, pero accesi-
bles para su consulta por parte de todos los usuarios autorizados (PlI-4-3 de Gestién de Documentos y Evidencias)
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Con los datos obtenidos, la coordinacion Académica realiza un analisis de los mismos y del logro de los objetivos establecidos inicialmente. Elabo-
ra un informe anual de conclusiones indicando las posibles medidas correctivas, en su caso, y el correspondiente informe de propuestas de mejora
(DI-4-1-1 Informe Anual del Titulo y DI-4-1-2 Propuestas de Mejora Continua)

UNICA recibe y analiza la informacién de cada Titulacién realizando, en su caso, sugerencias al Plan de Mejora que se haya establecido en el infor-

UNICA traslada la informacion a la Comisién Permanente del Consejo Directivo para la aprobacioén de las medidas propuestas o su desestimacion.

Toda informacion relevante se hace saber a los grupos implicados (ver Plan de comunicacién y PI1.6.2 de Comunicacion Interna.)

De este modo la UNICA, tiene una visiéon conjunta de todas las titulaciones y propone en el Pleno de la UNICA, que se reune al inicio y al final del
curso, las acciones de mejora que son necesarias a nivel global de Universidad y ratifica las propuestas de cada UCT para su titulacién.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE

| http://www.unir.net/sistema-calidad.aspx

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO

|2011

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No procede

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

cODIGO

ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

11818372Y Daniel Burgos Solans

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C/ Gran Via Juan Carlos I, 41  |26002 La Rioja Logrofio

EMAIL MOVIL FAX CARGO

mariaasuncion.ron@unir.net 676614276 902877037 Director del Master

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

25416246G Mariano Vivancos Comes

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C/ Gran Via Juan Carlos I, 41  [26002 La Rioja Logrofio

EMAIL MOVIL FAX CARGO

mariaasuncion.ron@unir.net 676614276 902877037 Secretario General de la
Universidad

El Rector de la Universidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3 SOLICITANTE

El responsable del titulo no es el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

33246142X M?* Asuncion Ron Pérez

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C/ Gran Via Juan Carlos I, 41  [26002 La Rioja Logrofio

EMAIL MOVIL FAX CARGO

mariaasuncion.ron@unir.net 676614276 902877037 Subdirectora de Calidad
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre :Total Alegaciones+Modificacion+Justificacion.pdf
HASH SHA1 :55F811AA57A4274E8928260E7C4963A8813C1516

Cédigo CSV :191796142195116704684473
Ver Fichero: Total Alegaciones+Modificacion+Justificacion.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :4.1. Sistemas de informacion previa.pdf
HASH SHA1 :6F96EF642B44718A1403CA48F1F1 ADF726F382ES

Cédigo CSV :174926792518613213560299
Ver Fichero: 4.1. Sistemas de informacion previa.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre :5.1 Descripcion del plan de estudios.pdf
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Ver Fichero: 5.1 Descripcion del plan de estudios.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre :6.1 Personal académico vO0.pdf
HASH SHA1 :FC45B175EB368E7A0780BA86CC67BA258008FD4D

Cédigo CSV :191796369542029333807243
Ver Fichero: 6.1 Personal académico_v0.pdf
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Apartado 6: Anexo 2
Nombre :6.2 Otros recursos humanos.pdf
HASH SHA1 :EF21EC2040C04EB93C0E0949E1249F3D105F0910

Cédigo CSV :175191259737119352332567
Ver Fichero: 6.2 Otros recursos humanos.pdf
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Apartado 7: Anexo 1
Nombre :7. Recursos materiales ALEGACION.pdf
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Cédigo CSV :181063302053645346206211
Ver Fichero: 7. Recursos materiales ALEGACION.pdf
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Apartado 8: Anexo 1
Nombre :8. Resultados previstos.pdf
HASH SHA1 :1E106EAEF3DF41DCE75788FDB56BF2EAB84B16C1

Cédigo CSV :174921558368526983005489
Ver Fichero: 8. Resultados previstos.pdf
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