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IMPRESO SOLICITUD PARA MODIFICACION DE TiTULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TiTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO
CENTRO

Universidad Internacional de La Rioja Facultad de Ciencias de la Salud 26003994

NIVEL DENOMINACION CORTA

Master Direccion y Gestion Sanitaria

DENOMINACION ESPECIFICA

Master Universitario en Direccion y Gestion Sanitaria

por la Universidad Internacional de La Rioja

NOMBRE Y APELLIDOS

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Juridicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES NORMA HABILITACION
REGULADAS

No

CARGO

Maria Asuncion Ron Pérez

Subdirectora de Calidad

Tipo Documento

Nimero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

33246142X

CARGO

Juan Pablo Guzman Palomino

Secretario General de la Universidad

Tipo Documento

Nimero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

24236227T

CARGO

Susana Lorenzo Martinez

Directora Académica del Master

Tipo Documento

Nimero Documento

NIF

00391720F

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la practica de la NOTIFICACION de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirén a la direccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO

C/ Gran Via Rey Juan Carlos I, 41 26002 Logroiio 676614276

E-MAIL PROVINCIA FAX

mariaasuncion.ron@unir.net La Rioja 902877037
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgéanica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccion de Datos de Caracter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de informacion, acceso,

rectificacion y cancelacion a los que se refiere el Titulo III de la citada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de los datos de caracter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios telematicos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: La Rioja, AM 30 de junio de 2016

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TIiTULO
1.1. DATOS BASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO

Master Master Universitario en Direccion y Gestion No Ver Apartado 1:
Sanitaria por la Universidad Internacional de La Anexo 1.
Rioja

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociales y Juridicas

Administracion y gestion de | Salud
empresas

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Internacional de La Rioja

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

077 Universidad Internacional de La Rioja

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOS EN EL TITULO

CREDITOS TOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOS EN PRACTICAS EXTERNAS
FORMATIVOS
60 0 0
CREDITOS OPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CR’EDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

0 48 12

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CREDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Internacional de La Rioja

1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

26003994 Facultad de Ciencias de la Salud
1.3.2. Facultad de Ciencias de la Salud

1.3.2.1. Datos asociados al centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA

No No Si

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION
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300 300
TIEMPO COMPLETO
ECTS MATRICULA MINIMA ECTS MATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 60.0 60.0
RESTO DE ANOS 42.0 60.0
TIEMPO PARCIAL
ECTS MATRICULA MINIMA ECTS MATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 30.0 41.0
RESTO DE ANOS 30.0 41.0
NORMAS DE PERMANENCIA
http://gestor.unir.net/userFiles/file/documentos/normativa/permanencia.pdf
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS

Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIAS BASICAS Y GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB?9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CBI10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CG1 - Interpreta, aplica y relacionada adecuadamente las teorias y modelos sobre la organizacion y funcionamiento de los Sistemas
Sanitarios.

CG@G2 - Conocer los fundamentos politicos, sociales, juridicos, econdmicos y la estructura organizativa de los sistemas de salud.

CG3 - Conocer y saber aplicar las técnicas de planificacion sanitaria.

CG4 - Entender la institucion sanitaria como empresa de servicios y ser capaz de aplicar en la gestion clinica criterios de eficacia,
eficiencia, efectividad, equidad, rendimiento y rentabilidad.

CGS - Desarrollar la capacidad individual para el liderazgo de equipos clinicos multidisciplinares.

CG6 - Capacitar en el analisis y solucion de problemas en la gestion clinica mediante el adecuado uso de los sistemas de
informacion.

CG@G7 - Saber aplicar los principios de la direccién y gestion clinica que permiten la planificacion, organizacion, gestion y evaluacion
de un centro, servicio o unidad asistencial.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CT1 - Analizar de forma reflexiva y critica las cuestiones mas relevantes de la sociedad actual para una toma de decisiones
coherente.

CT?2 - Identificar las nuevas tecnologias como herramientas para el intercambio comunicacional y en el desarrollo de procesos de
indagacion y de aprendizaje grupal.

CT3 - Aplicar los conocimientos y capacidades aportados en el proceso de ensefianza-aprendizaje a casos reales y a un entorno de
grupos de trabajo multidisciplinares.

CT4 - Adquirir la capacidad de trabajo independiente, impulsando la organizacion y favoreciendo el aprendizaje autdnomo.

3.3 COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE1 - Capacidad para describir, comparar e interpretar caracteristicas y datos de funcionamiento de los distintos modelos y sistemas
sanitarios.

CE2 - Conocer y saber aplicar e interpretar el derecho sanitario para contextualizar la practica clinica tanto a nivel de la
responsabilidad profesional y social, como de los aspectos éticos asociados a la prestacion sanitaria.

CE3 - Conocer y saber aplicar en los distintos tipos de centros sanitarios los enfoques en acreditacion sanitaria.

CE4 - Aplicar los conceptos y métodos esenciales de la planificacion, organizacion y direccion de las instituciones sanitarias.

CES - Comprender y saber aplicar los conceptos fundamentales de las técnicas e instrumentos de la evaluacion econdmica que se
aplican en los sistemas y centros sanitarios.

CE6 - Comprender y saber realizar un analisis econdmico del funcionamiento de las instituciones sanitarias y del comportamiento
econdmico de los agentes que intervienen en los sistemas de salud.

CE7 - Comprender, interpretar, transmitir y aplicar normas reguladoras de las actividades y funciones de los profesionales sanitarios
en lo concerniente a la gestion clinica en forma acorde al marco juridico del sector sanitario.
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CES - Comprender y aplicar técnicas, estilos y métodos para definir, conducir y liderar la politica de personal en las instituciones
sanitarias.

CE9 - Conocer, aplicar y saber evaluar la utilidad en el contexto clinico de las diferentes herramientas de direccion y gestion que
pueden aplicarse al contexto de la practica asistencial.

CE10 - Conocer, aplicar y liderar sistemas de calidad y seguridad del paciente aplicados al contexto de las unidades de gestion
clinica.

CEL11 - Desarrollar capacidades metodologicas e instrumentales para utilizar adecuadamente los distintos sistemas de informacion
sanitaria en las decisiones de direccion y gestion de las unidades clinicas.

CE12 - Desarrollar capacidades metodoldgicas e instrumentales en investigacion epidemioldgica y evaluacion de centros, servicios,
tecnologias y programas sanitarios.

CE13 - Desarrollar la capacidad de evaluar las diferentes prestaciones sanitarias.

CE14 - Comprender, interpertar y aplicar de forma apropiada las herramientas mas adecuadas en cada contexto para la valoracion y
toma de decisiones clinicas.

CE15 - Disefiar y conducir procesos de mejora, innovacion y transformacion en las unidades, servicios y centros.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

4.2. Requisitos de acceso y criterios de admision

Requisitos de acceso

Podran solicitar plaza para cursar estudios de Master en Direccién y Gestiéon Sanitaria en la UNIR las personas que reunan los requisitos exigidos en
el articulo 16 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas universitarias oficiales:

Para acceder a las ensefianzas oficiales de Master serd necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una institucion de
educacion superior del Espacio Europeo de Educacion Superior que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a enseflanzas de Master.

Asimismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacion Superior sin necesidad de la homologacion de
sus titulos, previa comprobacion por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacion equivalente a los correspondientes titulos universitarios ofi-
ciales espailoles y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a enseflanzas de postgrado. El acceso por esta via no implicara, en ningun caso, la
homologacion del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las ensefianzas de Master.

Criterios de admision
El 6rgano encargado del proceso de admisién es el Departamento de Admisiones.

El futuro alumnado debe estar en posesién de un titulo de licenciado o graduado en alguna de las disciplinas de ciencias de la salud, fundamentalmen-
te, Medicina, Farmacia, Enfermeria o Psicologia. Alternativamente, la matricula estara abierta a otros graduados en disciplinas del area econémica, ju-
ridica o ingenieria que tengan interés por desarrollar su profesién en el ambito de las administraciones sanitarias.

Para los estudiantes procedentes de otras titulaciones que no sean las directamente relacionadas con el titulo podran realizar unos complementos de
formacion un mes antes del comienzo del Master.

Estos complementos formativos constaran de cuatro asignaturas de 2 ECTS cada una, es decir 200 horas en total (50 horas semanales por cada una).
Esto sera factible porque los estudiantes dependiendo del &rea de procedencia, como maximo tendran que hacer tres asignaturas, es decir 37,5 horas
semanales.

En el caso de que no puedan acreditar que poseen esos conocimientos, las asignaturas a realizar son las siguientes:

1- Bases para la Administracion y Organizacion de Empresas.
2- Principios de Derecho Laboral.

3- Bases Conceptuales de Estadistica Aplicada a la Salud.

4- Principios de la Planificacion Sanitaria.

Las personas interesadas, podrian proceder del Area Sanitaria, ADE, Derecho e Ingenieros. Y en el caso de que no puedan acreditar que poseen esos
conocimientos, deberan hacer lo siguiente:

Area Sanitaria: harian Bases para la Administracion y Organizacion de Empresas y Principios de Derecho Laboral.
Area de Direccién y Administracion de Empresas: harian Principios de la Planificacion Sanitaria y Principios de Derecho Laboral.

Area de Derecho: harian Principios de la Planificacion Sanitaria, Bases para la Administracion y Organizacion de Empresas y Bases conceptuales de Estadistica
aplicada a la Salud.
Area de Ingenieria: harian Principios de la Planificacion Sanitaria, Bases para la Administracion y Organizacion de Empresas, Principios de Derecho Laboral.

Los contenidos basicos de cada una de ellas seran:

Principios de la Planificacion Sanitaria: epidemiologia basica, modelos en planificacion sanitaria, etapas del proceso de planificacion sanitaria, mé-
todos para establecer prioridades en salud, bases de la investigacion cualitativa en salud, conceptos basicos en economia de la salud.
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Bases para la Administracién y Organizaciéon de Empresas: organizacion de la actividad econdémica, funcion directiva, nociones sobre elaboracion
del presupuesto, bases de la contabilidad publica.

Principios de Derecho Laboral: concepto y ambito de aplicacién del Derecho Laboral, jerarquia de las normas laborales, principios de aplicacion del
Derecho del Trabajo, Convenio colectivo, estatuto del personal sanitario y contratos de trabajo, derechos de los trabajadores.

Bases conceptuales de Estadistica aplicada a la Salud: introduccién al célculo de probabilidades. Andlisis descriptivo de datos. Bases para la infe-
rencia estadistica. Tipos de investigaciones en salud y estadisticos mas utilizados.

En el caso de que el nimero de solicitudes de plaza (que cumplen con los requisitos recogidos en las vias de acceso) exceda al nimero de plazas
ofertadas, la resolucion de las solicitudes de admisién tendra en cuenta los siguientes criterios de valoracion:

Nota Media del expediente en la titulacion que otorga el acceso al Master (100%)

En situacion de empate, la decisiéon se tomara a la vista del Curriculum Vitae de los aspirantes en dicha situacion.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3. Apoyo a estudiantes

El Departamento de Educacién en Internet (en adelante DEPINT) es el encargado de garantizar el seguimiento y orientacion de los estudiante. Sus
funciones se materializan en dos tipos de procedimientos referidos a:

1. Seguimiento y comprobacion de la calidad de la orientacion de los estudiantes a través del Curso cero que realizan la primera semana en cualquier
titulacion: incluye orientacion relativa a la metodologia docente de UNIR, papel de los tutores personales, modos de comunicacion con el profesorado y
con las autoridades académicas y, especialmente, el uso de las herramientas del aula virtual.

2. Seguimiento y comprobacién de la calidad de la orientacién de los estudiantes a través del plan de accion tutorial personalizado, que pretende ga-
rantizar la calidad de la orientacion de los estudiantes a lo largo de todo el proceso formativo.

4.3.1. Primer contacto con el campus virtual

Cuando los estudiantes se enfrentan por primera vez a una herramienta como es una plataforma de formacion en Internet pueden surgir muchas du-
das de funcionamiento.

¢,Coémo superamos este primer problema? A través de un periodo de adaptacion previo al comienzo del curso denominado semana cero, en el que el
alumno dispone de un aula de informacion general que le permite familiarizarse con el campus virtual.

En esta aula se explica mediante videos y textos el concepto de UNIR como universidad en Internet. Incluye la metodologia empleada, orientacién pa-
ra el estudio y la planificacion del trabajo personal y sistemas de evaluacion. El estudiante tiene un primer contacto con el uso de foros y envio de ta-
reas a través del aula virtual.

Ademas los alumnos reciben en su domicilio una guia de funcionamiento del aula virtual.

Durante esta semana, el DEPINT se encarga de:

1. Revision diaria de la actividad de los estudiantes en el campus virtual a través de: correos electronicos, 1lamadas de teléfono y del propio desarrollo de las activi-
dades formativas. Los tutores personales realizan esta comprobacion y si detectan alguna dificultad se ponen en contacto con el estudiante y le recomiendan que
vuelva a los puntos que presentan mayor debilidad. Si persisten, el tutor personal resuelve de manera personal. Si aun asi persiste la dificultad el Director del DE-
PINT gestiona una tutoria individualizada para resolver todas las dudas pendientes. Dicha incidencia sera tomada en cuenta y tendra un seguimiento especial du-
rante los siguientes meses de formacion.

2. Test de autoaprendizaje al finalizar el Curso cero. Los tutores personales evalan los resultados y en el caso de detectar alguna dificultad se comunica al Director
del DEPINT que gestiona una tutoria individualizada para resolver todas las dudas pendientes. Dicha incidencia sera tomada en cuenta y tendra un seguimiento
especial durante los siguientes meses de formacion.

3. Detectar necesidades concretas que exijan una adaptacion tecnologica. En estos casos se informa igualmente al Director del DEPINT quien busca los recursos
necesarios para adaptar la metodologia de la UNIR a ese tipo de necesidad. El Director del DEPINT emite un informe descriptivo que envia al Decano de la Fa-
cultad de la titulacion correspondiente quien, a su vez, informa a los profesores implicados en dicha formacion para que lo tengan presente en el desarrollo de las
actividades.

4.3..2. Seguimiento diario del alumnado

UNIR aplica un Plan de Accion Tutorial, que consiste en el acompafiamiento y seguimiento del alumnado a lo largo del proceso educativo. Con ello se
pretende lograr los siguientes objetivos:

+ Favorecer la educacion integral de los alumnos.
Potenciar una educacion lo mas personalizada posible y que tenga en cuenta las necesidades de cada alumno y recurrir a los apoyos o actividades adecuadas.
- Promover el esfuerzo individual y el trabajo en equipo.

Para llevar a cabo el plan de accién tutorial, UNIR cuenta con un grupo de tutores personales. Es personal no docente que tiene como funcion la guia
y asesoramiento del estudiante durante el curso. Todos ellos estan en posesion de titulos superiores en el &mbito de la pedagogia. Se trata de un sis-
tema muy bien valorado por el alumnado, lo que se deduce de los resultados de las encuestas realizadas a los estudiantes.

A cada tutor personal se le asigna un grupo de alumnos para que realice su seguimiento. Para ello cuenta con la siguiente informacion:
- El acceso de cada usuario a los contenidos tedricos del curso ademas del tiempo de acceso.
- La utilizacion de las herramientas de comunicacion del campus (chats, foros, grupos de discusion, etc.).

- Los resultados de los test y actividades enviadas a través del campus.
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Estos datos le permiten conocer el nivel de participaciéon de cada estudiante para ofrecer la orientaciéon adecuada.
4.3.3. Proceso para evitar abandonos

Cuando se detecta poca o nula participacion de un estudiante en las actividades del curso, el tutor personal se pone en contacto con el estudiante. El
objetivo es que se sienta «arropado» y motivado, y facilitar su integracién y participacion. De esta manera, se evitan buena parte de abandonos causa-
dos por desmotivacion, sensacion de aislamiento, pérdida de interés, etc.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseiianzas Superiores Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 9
Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0 9

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacién de Experiencia Laboral y Profesional
MINIMO MAXIMO

0 9

El maximo de 9 créditos que podrian llegar a reconocerse deberan estar directamente ligadas a los afos de activi-
dad profesional desempefiando puestos en administraciones o centros sanitarios como mando intermedio o cargo
directivo, se reconocerian segun el puesto desempefiado parte del plan de estudios en relacion a las asignaturas:
"Conceptos Generales de Gestion Sanitaria", "Liderazgo y Direccién de Personas" y "Sistemas de Informacién pa-
ra la Gestién Clinica". El tipo de experiencia que debe acreditarse es el desempefio de direcciones o de jefaturas de
seccioén o de servicio, supervisor/a en caso de enfermeria. En la aplicacion de este criterio se considera que los pro-
fesionales que ejercen durante, como minimo, 6 meses estos puestos de direcciéon deben haber adquirido conoci-
mientos, destrezas y valores compatibles con alguna o varias de las siguientes competencias:

- Interpretar, aplicar y relacionar adecuadamente las teorias y modelos sobre la organizacion y funcionamiento de los Sistemas
Sanitarios.

- Conocer los fundamentos politicos, sociales, juridicos, econémicos y la estructura organizativa de los sistemas de salud

« Desarrollar la capacidad individual para el liderazgo de equipos clinicos multidisciplinares.

Capacidad para describir, comparar e interpretar caracteristicas y datos de funcionamiento de los distintos modelos y siste-

mas sanitarios.

- Conocer y saber aplicar e interpretar el derecho sanitario para contextualizar la practica clinica tanto a nivel de la responsabi-
lidad profesional y social, como de los aspectos éticos asociados a la prestacion sanitaria.

- Comprender, interpretar, transmitir y aplicar normas reguladoras de las actividades y funciones de los profesionales sanita-
rios en lo concerniente a la gestion clinica en forma acorde al marco juridico del sector sanitario.

- Conocer, aplicar y liderar sistemas de calidad y seguridad del paciente aplicados al contexto de las unidades de gestion clini-
ca.

- Desarrollar capacidades metodologicas e instrumentales para utilizar adecuadamente los distintos sistemas de informacion
sanitaria en las decisiones de direccion y gestion de las unidades clinicas.

Estos reconocimentos requeriran un estudio personalizado para orientar al estudiante sobre qué actividades debera
realizar a fin de garantizar que se adquiere el conjunto de competencias especificadas para este titulo.

En ningun caso podra reconocerse crédito alguno en relacion al TFM. En el caso de reconocimentos por estudios
realizados, estos correspondaran a estudios MBA u otros postgrados en Gestion y Direccién de Recursos Humanos
con relacion directa a las competencias que se busca alcance el alumnado de este Master y siempre dentro de los li-
mites legales establecidos.

Por tanto, los reconocimientos de créditos podran realizarse tanto por "créditos cursados por acreditaciéon de expe-
riencia laboral y profesional", como por "créditos cursados en titulos propios", sin poder superar la cifra de 9 ECTS
en su conjunto.
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El Departamento de Reconocimiento y Transferencia de Créditos revisara la documentacion aportada en cada caso,
para verificar que se cumplen los requisitos descritos anteriormente, de forma que el reconocimiento esté justificado
en términos de competencias.

NORMATIVA DE RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS DE LA UNIVERSIDAD INTERNACIO-
NAL DE LA RIOJA

PREAMBULO

El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas universita-
rias oficiales, modificado por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, recoge ya en su preambulo que "uno de los
objetivos fundamentales de esta organizacién de las ensefianzas es fomentar la movilidad de los estudiantes, tanto
dentro de Europa, como con otras partes del mundo, y sobre todo la movilidad entre las distintas universidades es-
pafolas y dentro de una misma universidad. En este contexto resulta imprescindible apostar por un sistema de reco-
nocimiento y acumulacion de créditos, en el que los créditos cursados en otra universidad seran reconocidos e incor-
porados al expediente del estudiante".

Con tal motivo, el RD en su articulo sexto "Reconocimiento y transferencia de créditos" establece que "las universi-
dades elaboraran y haran publica su normativa sobre el sistema de reconocimiento y transferencia de créditos". Di-
cho articulo establece unas definiciones para el reconocimiento y para la transferencia que modifican sustancialmen-
te los conceptos que hasta ahora se venian empleando para los casos en los que unos estudios parciales eran in-
corporados a los expedientes de los estudiantes que cambiaban de estudios, de plan de estudios o de universidad
(mediante las figuras de la convalidacion y la adaptacion).

La Universidad Internacional de La Rioja comparte entre sus principios fundamentales la necesidad de intercambio y
movilidad del estudiante como parte del enriquecimiento personal y la excelencia profesional en el entorno del Espa-
cio Europeo de Educacion Superior.

Las modificaciones incorporadas por el Real Decreto 861/2010 amplian y regulan con mayor detalle el marco en el
que pueden realizarse los reconocimientos de créditos por experiencia profesional o laboral, Titulos Propios Univer-
sitarios y otras Ensefianzas Superiores no universitarias. Finalmente el Real Decreto 1618/2011, de 14 de noviem-
bre fija las reglas que favorecen el reconocimiento entre los titulos universitarios de graduado, los titulos de gradua-
do en ensefanzas artisticas, los titulos de técnico superior en artes plasticas y disefo, los titulos de técnico superior
de formacion profesional, y los titulos de técnico deportivo superior, tratando para ello de establecer, como indica en
su exposicion de motivos, "las «pasarelas» entre titulaciones directamente relacionadas".

Por todo ello, el Consejo Directivo de la Universidad Internacional de La Rioja, en sesién celebrada el 5 mayo de
2016, ha aprobado la siguiente Normativa de Reconocimiento y Transferencia de Créditos:

CAPITULO I. OBJETO, AMBITO, RESPONSABLES Y PROCEDIMIENTO

Articulo 1. Objeto y ambito de aplicacién

La finalidad de esta normativa es regular los procedimientos de reconocimiento y transferencia de créditos que se
han de aplicar en las titulaciones de Grado, Master y Doctorado de la Universidad Internacional de La Rioja que for-
men parte de su oferta educativa dentro del Espacio Europeo de Educacion Superior, desarrolladas al amparo del
Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre.

Articulo 2. Definiciones

Se denominara titulaciéon de origen aquélla en la que se han cursado los créditos objeto de reconocimiento o transfe-
rencia. Se denominara titulacién de destino aquella para la que se solicita el reconocimiento o la transferencia de los
créditos.
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Se entendera por reconocimiento la aceptacion por parte de la Universidad Internacional de La Rioja de los crédi-
tos que, habiendo sido obtenidos en unas ensefianzas oficiales, en la misma u otra universidad, son computados en
otras ensefianzas distintas cursadas en nuestra universidad a efectos de la obtencién de un titulo oficial. Asi mismo,
podran ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras ensefianzas superiores oficiales o en ensefian-
zas universitarias conducentes a la obtencién de otros titulos, a los que se refiere el articulo 34.1 de la Ley Organica
6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades.

La experiencia laboral y profesional acreditada podra ser también reconocida en forma de créditos que computaran
a efectos de la obtencion de un titulo oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competencias
inherentes a dicho titulo.

Se entendera por transferencia la consignacion, en los documentos académicos oficiales acreditativos de las ense-
flanzas seguidas por cada estudiante, de todos los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con anterio-
ridad, en la Universidad Internacional de La Rioja o en otras universidades del EEES, que no hayan conducido a la
obtencién de un titulo oficial.

Se denominara Resolucion de Reconocimiento y Transferencia al documento en el cual la autoridad académica co-
rrespondiente refleja el acuerdo de reconocimiento y transferencia de los créditos objeto de solicitud. En ella, debe-
ran constar: los créditos reconocidos y transferidos y, en su caso, las asignaturas o materias que deberan ser cursa-
das y las que no, por considerar adquiridas las competencias de esas asignaturas en los créditos reconocidos. Co-
rrespondera a la Comision de Reconocimiento y Transferencia de la Universidad Internacional de La Rioja, la apro-
bacién del modelo de dicha resolucion.

Articulo 3. Organos y unidades responsables

1. Rector. Es el responsable de dictar resolucion de reconocimiento y transferencia y resolver los recursos que pudieran plan-
tearse. Dicha competencia podré delegarla por escrito en los Decanos o Directores de Centros.

2. Comision de Reconocimiento y Transferencia de la Universidad. Estara formada por los siguientes miembros:

El Secretario General que actuarad como presidente por Delegacion del Rector.

El Decano de cada Facultad que podra delegar en el Vicedecano o Vicedecanos cuando asi lo estime procedente.
El Director del Departamento de Calidad, o persona en quien delegue.

El Jefe de Area de Reconocimientos y Transferencia de Créditos que actuara como Secretario de la Comision.

Seran funciones de la Comision las siguientes:

1. Autorizar las propuestas de reconocimiento y transferencia de créditos solicitadas por los alumnos e informadas por el Coor-

dinador Académico de la titulacion, de acuerdo con el procedimiento establecido en el articulo 4.

2. Mantener actualizado un catalogo de todas las materias y actividades cuyo reconocimiento haya sido informado o autorizado

previamente. Para las materias y actividades incorporadas en dicho catédlogo procedera, directamente, la resolucion del Rec-
tor, sin que sea necesaria la emision de nuevo informe del Coordinador Académico del titulo.

3. Informar las reclamaciones que se planteen ante el Rector contra Resoluciones de Reconocimiento y Transferencia.
4. Aclarar e interpretar las prescripciones establecidas en la presente normativa y dictar las resoluciones que procedan de homo-

geneizacion y estandarizacion de criterios.

3. Coordinador Académico de Titulacion. Sera el encargado de informar las peticiones de reconocimiento y trans-
ferencia de los alumnos de acuerdo con lo establecido en la presente normativa y las directrices que dicte la Comi-
sion de Reconocimiento y Transferencia.

4. Unidad de Reconocimiento y Transferencia de Créditos de la Universidad. Es el equipo técnico administrativo
encargado de dar soporte a la Comisiéon de Reconocimientos, al Coordinador del Titulo y al Rector en el proceso de
Autorizacion del Reconocimiento.

Articulo 4. Procedimiento y Plazos

El reconocimiento de créditos previo a la matricula podra ser solicitado hasta 10 dias antes de la formalizacién de
la matricula. Las solicitudes acompafaran la documentacion necesaria para proceder al reconocimiento: Copia de
Certificacion Académica y, en el caso de ser requeridos, los programas de las materias o asignaturas, asi como cual-
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quier documentacion justificativa de la experiencia profesional acreditada, y titulos propios universitarios. El procedi-
miento podra iniciarse por via telematica, para lo que el estudiante aportara copia escaneada de los documentos in-
dicados. Solo en el caso de que prosperase la solicitud de reconocimiento sera necesario aportar los originales de
dichos documentos o copia compulsada de los mismos.

Una vez recibidas las solicitudes, la Unidad de Reconocimientos remitira al Coordinador Académico las propuestas
de reconocimientos que no estén incluidas en el catalogo a que se refiere el articulo 3.1.b anterior. El coordinador
académico dispondra de un plazo de 3 dias habiles para emitir informe. Este informe no tendra caracter vinculante.

De no emitirse el informe en el plazo sefalado, se proseguira con las actuaciones. El informe emitido fuera de plazo
no habra de ser tenido en cuenta al dictar resolucién.

La Comisién de Reconocimiento y de Transferencia autorizara los reconocimientos que procedan elaborando la pro-
puesta de Resoluciéon. Con caracter previo a la Propuesta definitiva de resoluciéon se pondra en conocimiento del es-
tudiante la propuesta de reconocimiento (Estudio Previo de Reconocimiento), a fin de que pueda formular las alega-

ciones que estime oportunas. En tal caso, el Coordinador y la Comisién de Reconocimientos las estudiaran y realiza-
ran, en su caso, una nueva propuesta de resolucion.

No podra dictarse resolucion por el Rector hasta tanto no conste en el expediente la documentacién original o com-
pulsada acreditativa de las competencias y conocimientos alegados previamente. La eficacia de la resolucion del
Rector quedara supeditada al abono por el alumno de la tasa de reconocimiento que corresponda.

El plazo maximo para resolver y notificar las resoluciones sera de tres meses a partir del dia siguiente al de entrada
de la solicitud en la Universidad Internacional de La Rioja. El vencimiento del plazo maximo sin haberse notificado
resolucion expresa legitima al interesado o interesados que hubieran deducido la solicitud para entenderla desesti-
mada por silencio administrativo.

CAPITULO Il. RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Articulo 5.- Reconocimiento de Créditos. Disposiciones generales

Los créditos, en forma de unidad evaluada y certificable, pasaran a consignarse en el expediente del estudiante con
expresion de la tipologia de origen y destino de la materia y la calificacion de origen, con indicacion de la universidad
en la que se cursaron.

El formato y la informacion que se han de incluir en las certificaciones académicas oficiales y personales seran los
que se determinen por la Comisién de Reconocimiento y Transferencia.

En todo caso no podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a los trabajos de fin de grado y
master.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 3.1.b anterior, la Universidad podra establecer, directamente o previa
suscripcion de convenios de colaboracion, tablas de equivalencia, para posibilitar el reconocimiento parcial de estu-
dios nacionales o extranjeros, a fin de facilitar la movilidad de estudiantes y la organizacién de programas interuni-
versitarios, todo ello de conformidad con lo establecido en el R.D. 1393/2007. Estas tablas deberan aprobarse con
caracter previo por la Comisién de Reconocimiento y Transferencia de Créditos.

En la Resolucion de Reconocimiento y Transferencia se debera indicar el tipo de créditos reconocidos, asi como las
asignaturas que el estudiante no debera cursar por considerar adquiridas las competencias correspondientes a los
créditos reconocidos.

Salvo la garantia dispuesta en el articulo siguiente para el reconocimiento de créditos basicos, el reconocimiento se
realizara teniendo en cuenta la adecuacion entre las competencias y conocimientos adquiridos, bien en otras mate-
rias o ensefianzas cursadas por el estudiante o bien asociados a una previa experiencia profesional y los previstos
en el plan de estudios o que tengan caracter transversal. En todo caso, debera garantizarse una adecuacion entre
competencias, contenidos y carga lectiva de un minimo del 75% para que el reconocimiento pueda autorizarse.
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En el caso de reconocimiento de créditos entre estudios correspondientes a ensefianzas diferentes, seran de aplica-
cién especificamente los limites al reconocimiento que figuran en el articulo 6 del Real Decreto 1618/2011, de 14 de
noviembre.

Articulo 6. Reconocimiento de créditos de formacién basica.

En consonancia con lo dispuesto en el Real Decreto 1393/2007, siempre que el titulo al que se pretende acceder
pertenezca a la misma rama de conocimiento, seran objeto de reconocimiento al menos el 15 por ciento de los cré-
ditos correspondientes a materias de formacién basica de dicha rama. Para proceder a este reconocimiento se aten-
derd, en primer lugar, a la adecuacioén entre las competencias y conocimientos adquiridos en las materias basicas
del titulo de origen y cualquiera de las materias del titulo de destino.

Articulo 7. Reconocimiento de créditos de materias obligatorias, optativas y practicas externas de grado

En el caso de los créditos en materias obligatorias, optativas y de practicas externas, se tendra en cuenta la adecua-
cion entre las competencias y conocimientos aportados por el estudiante y los previstos en el plan de estudios de
destino.

Se aplicara a los créditos reconocidos la calificacion de origen que corresponda. Cuando ello sea necesario, se es-
pecificara la calificacion media ponderada de los créditos reconocidos, de acuerdo con la Normativa sobre Califica-
ciones y Media de Expediente de la Universidad Internacional de La Rioja.

Excepcionalmente, se podran reconocer como créditos optativos en la titulacion de destino, los superados por el es-
tudiante en la titulacién de origen, aun cuando no tengan equivalencia en materias concretas, cuando, atendiendo a
su caracter transversal, su contenido se considere adecuado a los objetivos y competencias del titulo.

Si el alumno acredita, mediante certificacion fehaciente expedida por la Escuela Oficial de Idiomas o por otro Centro
Superior o Universidad de reconocido prestigio, el conocimiento de uno o mas idiomas, dentro del Marco Europeo de
Referencia para las Lenguas, de manera que resulte patente que posee las competencias y conocimiento asociados
a una determinada materia de aprendizaje linglistico, podra ser autorizado a que, si lo solicita, le sean reconocidos
los créditos correspondientes a dicha materia, con la calificacion de Apto. En este supuesto, la asignatura reconoci-
da no computara en el célculo de la nota media del expediente.

Articulo 8. Transferencia de créditos

Los créditos superados por el estudiante en ensefianzas universitarias oficiales que no hayan conducido a la obten-
cién de un titulo oficial y que no hayan sido objeto de reconocimiento, podran consignarse en el expediente del estu-
diante. La solicitud de transferencia requerira previamente el traslado de expediente y el abono de la tasa correspon-
diente.

En las certificaciones académicas, los créditos transferidos apareceran claramente diferenciados de aquellos crédi-
tos que conducen a la obtencion del titulo de grado o master.

CAPITULO Ill. RECONOCIMIENTO DE CREDITOS. ESPECIFICIDADES

Articulo 9. Reconocimiento de experiencia laboral y profesional y de ensefianzas universitarias no oficiales

9. 1. Reconocimiento de experiencia laboral y profesional

La experiencia profesional o laboral acreditada podra ser reconocida en forma de créditos que computaran a efectos
de la obtencién de un titulo oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competencias inherentes
a dicho titulo.
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El expediente documental sera conformado por el solicitante e incluira, en su caso, contrato laboral con alta en la
Seguridad Social, acreditado mediante certificado de vida laboral; credencial de practicas de insercién profesional;
certificados de formacion de personal; memoria de actividades desempefiadas y/o cualquier otro documento que
permita comprobar o poner de manifiesto la experiencia alegada y su relacién con las competencias inherentes al ti-
tulo.

Cuando el expediente documental no se evidencie claramente que el solicitante haya adquirido las competencias
alegadas, se procedera a la evaluacion de competencias del candidato por parte del Coordinador Académico del Ti-
tulo. Podra evaluarse mediante entrevista profesional, simulaciones, pruebas o informes estandarizados de compe-
tencia u otros métodos afines.

Cuando de la evaluacion se desprenda que el solicitante tiene las competencias y conocimientos asociados a una
determinada materia, podré autorizarse el reconocimiento de los créditos correspondientes a ella.

Cuando la experiencia acreditada aporte competencias y conocimientos inherentes al titulo, pero que no coincidan
con los de ninguna materia en particular, podran reconocerse, atendiendo a su caracter transversal, en forma de cré-
ditos optativos.

El reconocimiento de estos créditos se calificara como APTO y no computaran a efectos de baremacion del expe-
diente.

9.2. Reconocimiento de enseiianzas universitarias no oficiales

Podran reconocerse créditos por ensefianzas universitarias no oficiales siempre que hayan sido impartidas por una
Universidad legalmente reconocida y el diploma o titulo correspondiente advere la realizacion de la evaluacion del
aprendizaje.

El reconocimiento de estos créditos se calificara como APTO y no computaran a efectos de baremacién del expe-
diente.

El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de ensefian-
zas universitarias no oficiales no podra ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que consti-
tuyen el plan de estudios, salvo en el caso previsto en el articulo 6.4. del Real Decreto 1393/2007.

Articulo 10. Reconocimiento de estudios de ensefianzas superiores oficiales no universitarias

El reconocimiento de créditos por estudios superiores no universitarios se regulara por lo dispuesto en el R.D.
1618/2011, de 14 de noviembre, sobre reconocimiento de estudios en el ambito de la Educacién Superior, asi como
por los acuerdos que en su caso se suscriban con la Administracion Educativa correspondiente y por lo dispuesto en
la presente normativa.

Articulo 11. Reconocimiento de estudios completados de un plan de estudios desarrollado segun regulacio-
nes anteriores

En el caso de titulados de planes antiguos y siempre que ambas titulaciones pertenezcan a la misma rama de cono-
cimiento, si la titulacién de destino es un grado, se reconoceran un minimo del 15% de los créditos de la titulacion de
destino, por considerar que el titulo obtenido le aporta las competencias basicas de la rama.

No obstante lo previsto en el apartado anterior, cuando la Comisién de Reconocimiento y Transferencia de Créditos
considere que, por disparidad metodolégica o material de las ensefianzas ya cursadas, no se han adquirido suficien-
temente los contenidos y competencias basicas del titulo de destino, podra restringir el alcance del reconocimiento,
a fin de garantizar que el estudiante pueda incorporarse adecuadamente a las ensefianzas del titulo de destino.
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Respecto del resto de créditos se podra realizar un reconocimiento asignatura por asignatura, de acuerdo con lo pre-
visto en el articulo 7 anterior.

Articulo 12. Reconocimiento de estudios parciales de un plan de estudios desarrollado segun regulaciones
anteriores

Podra realizarse el reconocimiento teniendo en cuenta la adecuacion entre las competencias y conocimientos adqui-
ridos de acuerdo con lo previsto en el articulo 7 anterior.

A efectos de lo dispuesto en el articulo 11 y en el parrafo anterior de este articulo, respecto del reconocimiento de
créditos, se entendera que la carga lectiva de un crédito de anteriores sistemas educativos equivale a un crédito EC-
TS.

Articulo 13. Reconocimiento de estudios parciales oficiales extranjeros

En el caso de estudios universitarios oficiales extranjeros, podra realizarse el reconocimiento teniendo en cuenta la
adecuacion entre las competencias y conocimientos adquiridos de acuerdo con lo previsto en el articulo 7 anterior.

En el supuesto de Titulos Propios Universitarios extranjeros, se atendera a lo dispuesto en el articulo 9.

En el supuesto de Titulos Extranjeros de Ensefianza Superior no Universitaria, podran ser objeto de reconocimiento,
de acuerdo con el articulo 10 anterior, condicionado a la obtencién de la homologacion del titulo al correspondiente
titulo espafol de Ensefianza Superior no Universitaria.

Articulo 14. Reconocimiento de créditos por la participacion en actividades culturales, deportivas, de repre-
sentacion estudiantil, solidarias y de cooperacion

Conforme a lo que establece el articulo 46.2.i.) de la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades y
el articulo 12.8, del Real Decreto 1393/2007, "los estudiantes podran obtener reconocimiento académico en créditos
por la participacion en actividades universitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y de
cooperacion”. Este reconocimiento se llevara a cabo de acuerdo con los siguientes criterios:

1. Sera aplicable en los titulos de grado. El nimero méaximo de créditos que podra ser objeto de reconocimiento sera el que esta-

blezca en la memoria del titulo. El Plan de Estudios habra sido configurado de modo que, al menos, sean susceptibles de re-
conocimiento, 6 créditos sobre el total de dicho plan.

2. La actividad objeto de reconocimiento debera haber sido desarrollada durante el periodo de estudios universitarios, compren-

dido entre el acceso a la Universidad Internacional de La Rioja y la obtencion del titulo.

3. Las actividades especificas por las que puede ser solicitado el reconocimiento habran de haber sido aprobadas por la Comi-

sién de Reconocimiento y Transferencia.

4. Los créditos reconocidos seran incorporados al expediente del estudiante como "reconocimiento de créditos por participacion

en actividades universitarias" afiadiendo, en su caso, el nombre de la actividad, con la calificacion de Apto y no se tendra en
cuenta en la media del expediente académico, salvo que una norma estatal estableciera lo contrario, y eximiran de la realiza-
cion de los créditos optativos que correspondan.

Disposicion Derogatoria

Queda derogada la Normativa de Reconocimiento de créditos de la Universidad Internacional de La Rioja aprobada
en Consejo Directivo de 6 de septiembre de 2010.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

4.5 Complementos formativos

Para los estudiantes procedentes de otras titulaciones que no sean las directamente relacionadas con el titulo po-
dran realizar unos complementos de formacion un mes antes del comienzo del Master.

14 /40

csv: 21795407963181202967 1684



& Identificador : 4315311
" .
@ ' GOBERNO  MINISTERID
CHReS  DE EPARA DE EDUCACION, CULTURA
g 2  DEPGRTE

Estos complementos formativos constaran de cuatro asignaturas de 2 ECTS cada una, es decir 200 horas en total
(50 horas semanales por cada una). Esto sera factible porque los estudiantes dependiendo del area de procedencia,
como maximo tendran que hacer tres asignaturas, es decir 37,5 horas semanales.

En el caso de que no puedan acreditar que poseen esos conocimientos, las asignaturas a realizar son las siguientes:

1- Bases para la Administracion y Organizacién de Empresas.
2- Principios de Derecho Laboral.

3- Bases Conceptuales de Estadistica Aplicada a la Salud.

4- Principios de la Planificacion Sanitaria.

Las personas interesadas, podrian proceder del Area Sanitaria, ADE, Derecho e Ingenieros. Y en el caso de que no
puedan acreditar que poseen esos conocimientos, deberan hacer lo siguiente:

- Area Sanitaria: harian Bases para la Administracion y Organizacién de Empresas y Principios de Derecho Laboral.

- Area de Direccién y Administracién de Empresas: harian Principios de la Planificacion Sanitaria y Principios de Derecho
Laboral.

+ Area de Derecho: harian Principios de la Planificacion Sanitaria, Bases para la Administracion y Organizacion de Empresas
y Bases conceptuales de Estadistica aplicada a la Salud.

- Area de Ingenieria: harian Principios de la Planificacion Sanitaria, Bases para la Administracion y Organizacion de Empre-
sas, Principios de Derecho Laboral.

Los contenidos basicos de cada una de ellas seran:

Principios de la Planificacion Sanitaria: epidemiologia basica, modelos en planificacion sanitaria, etapas del pro-
ceso de planificacion sanitaria, métodos para establecer prioridades en salud, bases de la investigacion cualitativa
en salud, conceptos basicos en economia de la salud.

Bases para la Administracién y Organizacién de Empresas: organizacion de la actividad econdmica, funcion di-
rectiva, nociones sobre elaboracién del presupuesto, bases de la contabilidad publica.

Principios de Derecho Laboral: concepto y ambito de aplicacion del Derecho Laboral, jerarquia de las normas la-
borales, principios de aplicacion del Derecho del Trabajo, Convenio colectivo, estatuto del personal sanitario y con-
tratos de trabajo, derechos de los trabajadores.

Bases conceptuales de Estadistica aplicada a la Salud: introduccién al calculo de probabilidades. Analisis des-
criptivo de datos. Bases para la inferencia estadistica. Tipos de investigaciones en salud y estadisticos mas utiliza-
dos.
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5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Identificador : 4315311

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Sesiones presenciales virtuales

Lecciones magistrales

Estudio del material basico

Lectura del material complementario, test

Estudio de casos

Tutorias

Trabajo colaborativo

Examen final presencial

Sesion inicial de presentacion

Lectura de material en la plataforma

Seminarios

Tutorias individuales

Sesiones grupales

Elaboracion del Trabajo Fin de Master

Exposicion del Trabajo Fin de Master

5.3 METODOLOGIAS DOCENTES

No existen datos

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Participacion del estudiante (sesiones, foros, tutorias)

Trabajos, proyectos resolucion de casos

Test de autoevaluacion

Examen final presencial

Estructura del Trabajo Fin de Master

Exposicion del Trabajo Fin de Master

Contenido del Trabajo Fin de Master

5.5 SIN NIVEL 1

NIVEL 2: Gestion Sanitaria

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 24

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
24

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
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GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No
NIVEL 3: Conceptos Generales de Gestién Sanitaria
5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3
CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Cuatrimestral
DESPLIEGUE TEMPORAL
ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
6
ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral S ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Planificacion Sanitaria

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Cuatrimestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral S ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
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NIVEL 3: Derecho Sanitario
5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3
CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Cuatrimestral
DESPLIEGUE TEMPORAL
ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
6
ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral S ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Evaluacién Econémica

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Cuatrimestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conceptos Generales de Gestion Sanitaria

Ser capaz de describir a una audiencia profesional y a una lega las semejanzas y diferencias entre los diferentes modelos y sistemas sanitarios;

Conducir la tarea de preparar la institucion sanitaria para la acreditacion y ser capaz de conducir procesos de acreditacion;
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Saber evaluar la correcta aplicacion de los métodos de la planificacién, organizacion y direccion en el contexto del sistema sanitario.

Planificacion Sanitaria

Saber evaluar la correcta aplicacion de los métodos de la planificacion, organizacion y direccion en el contexto del sistema sanitario.

Derecho Sanitario
Conocer los fundamentos del derecho sanitario y saber interpretar correctamente normas y regulaciones en aras a una gestiéon responsable.

Tener la capacidad de dar alternativas a situaciones complejas de la practica clinica desde el punto de vista de la ética profesional, ética del directivo y
ética de la organizacion sanitaria;

Evaluacion Econémica

Saber interpretar correctamente normas y contexto para tomar decisiones que contribuyan a la sostenibilidad del sistema con la asuncion de decisio-
nes éticas y responsables;

Conocer y saber aplicar las bases del control econémico y financiero en las instituciones sanitarias;

Ser capaz de ejercer la labor de direccion clinica en instituciones bajo diferentes modelos de gestion, incluidas férmulas de cooperacion publico-priva-
do.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Conceptos Generales de Gestion Sanitaria

Contexto actual. Modelos y Sistemas Sanitarios. Andlisis comparado de Sistemas Sanitarios. Sistemas de Salud en la Unién Europea, en paises de la
OCDE fuera de la UE. Sistemas de Salud en Iberoamérica, Asia y Africa. Modelos de atencién a la cronicidad. Servicios sanitarios y sociales. El Siste-
ma Sanitario Espafiol. Estructura, organizacion y funcionamiento de los Servicios de Salud. Organizacion de la Atencién Primaria. La estructura de la
Asistencia Especializada: Tipologia hospitalaria. Unidades funcionales y Unidades Clinicas de Gestion. Redes asistenciales de emergencias. El sector
de seguros médicos. Sector farmacéutico. La organizacion sanitaria centrada en el paciente. Acreditacion sanitaria. Modelos y enfoques en acredita-
cién en EEUU, Canadad, Europa y Oceania.

Derecho Sanitario
La responsabilidad de los profesionales sanitarios. Derechos y obligaciones. Relaciones con la industria farmacéutica. Responsabilidad gerencial. Res-
ponsabilidad patrimonial. Los derechos y obligaciones de los pacientes en los sistemas de salud.

Planificacion Sanitaria

Concepto y métodos de Planificacion Sanitaria. Necesidad, oferta, demanda y utilizacién de los servicios sanitarios. Epidemiologia clinica. Investiga-
cién de servicios de salud Investigacion en recursos en salud. Técnicas cualitativas en planificacion sanitaria. Estadistica aplicada.

Direccion y planificacion estratégica, tactica y operativa.

Construccion y utilizacion de indicadores en el ambito sanitario. Caracteristicas de un buen indicador. Definicién de estandares. Indicadores econémi-
cos, sociales y demograficos en planificacion sanitaria

Evaluacion Econémica

Conceptos de evaluaciéon econémica. Economia de la salud. Criterios de eficacia, eficiencia, efectividad, equidad, rendimiento, rentabilidad. Evaluacién
econdémica aplicada al &mbito sanitario. Tipos de andlisis de evaluaciéon econémica: Andlisis coste-minimizacion, coste-efectividad, coste-beneficio y
coste-utilidad. Farmacoeconomia. Evaluacién de tecnologias sanitarias.

Control econémico y
gestion financiera. Financiacién y gestion presupuestaria. Gestion de costes. Instrumentos de control del gasto farmacéutico. Andlisis de inversiones.
Fiscalidad en los servicios sanitarios. Evaluacién clinica y econémica. Pago por objetivos.

Financiacion territorial. Contratacion de servicios y establecimientos sanitarios. Colaboracién publico-privada y gestion de infraestructuras sanitarias.
Fundaciones sanitarias y otros modelos de gestion (concesiones, empresas mixtas, etc.). Control de los servicios externalizados.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Cada uno de los epigrafes de las asignaturas corresponden a los minitemas que sigue el alumnado.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CGl - Interpreta, aplica y relacionada adecuadamente las teorias y modelos sobre la organizacion y funcionamiento de los Sistemas
Sanitarios.
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CG@G2 - Conocer los fundamentos politicos, sociales, juridicos, econdmicos y la estructura organizativa de los sistemas de salud.

CG3 - Conocer y saber aplicar las técnicas de planificacion sanitaria.

CG4 - Entender la institucion sanitaria como empresa de servicios y ser capaz de aplicar en la gestion clinica criterios de eficacia,
eficiencia, efectividad, equidad, rendimiento y rentabilidad.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CBI10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o autonomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Analizar de forma reflexiva y critica las cuestiones mas relevantes de la sociedad actual para una toma de decisiones
coherente.

CT3 - Aplicar los conocimientos y capacidades aportados en el proceso de ensefianza-aprendizaje a casos reales y a un entorno de
grupos de trabajo multidisciplinares.

CT4 - Adquirir la capacidad de trabajo independiente, impulsando la organizacion y favoreciendo el aprendizaje autdnomo.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE1 - Capacidad para describir, comparar e interpretar caracteristicas y datos de funcionamiento de los distintos modelos y sistemas
sanitarios.

CE2 - Conocer y saber aplicar e interpretar el derecho sanitario para contextualizar la practica clinica tanto a nivel de la
responsabilidad profesional y social, como de los aspectos éticos asociados a la prestacion sanitaria.

CE3 - Conocer y saber aplicar en los distintos tipos de centros sanitarios los enfoques en acreditacion sanitaria.

CE4 - Aplicar los conceptos y métodos esenciales de la planificacion, organizacion y direccion de las instituciones sanitarias.

CES - Comprender y saber aplicar los conceptos fundamentales de las técnicas e instrumentos de la evaluacion econdomica que se
aplican en los sistemas y centros sanitarios.

CE6 - Comprender y saber realizar un analisis econdmico del funcionamiento de las instituciones sanitarias y del comportamiento
econdmico de los agentes que intervienen en los sistemas de salud.

CE7 - Comprender, interpretar, transmitir y aplicar normas reguladoras de las actividades y funciones de los profesionales sanitarios
en lo concerniente a la gestion clinica en forma acorde al marco juridico del sector sanitario.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Sesiones presenciales virtuales 60 100

Lecciones magistrales 24 0

Estudio del material basico 200 0

Lectura del material complementario, test | 100 0

Estudio de casos 116 0

Tutorias 64 30

Trabajo colaborativo 28 0

Examen final presencial 8 100

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion del estudiante (sesiones, 0.0 40.0

foros, tutorias)
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Trabajos, proyectos resolucion de casos 0.0 40.0
Test de autoevaluacion 0.0 40.0
Examen final presencial 60.0 60.0
NIVEL 2: Estilos de Direccién
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER Obligatoria
ECTS NIVEL 2 6
DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral
ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
6
ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral S ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Liderazgo y Direccién de Personas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Cuatrimestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Liderazgo y Direccion de Personas
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Ser capaz de adoptar decisiones organizativas respetando el marco juridico y laboral de los profesionales sanitarios;

Ser capaz de proponer objetivos y métodos de organizacion apropiados a los equipos clinicos bajo diferentes contextos y entornos retributivos y de in-
centivacion;

Ejercer un comportamiento ético en la toma de decisiones organizativas en materia de personal con respeto al marco juridico.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Liderazgo y Direccion de Personas

Marco juridico y profesional en el que se desarrollan las relaciones laborales en el sistema sanitario. Salud laboral. Prevencion de riesgos laborales.
Salud laboral y condiciones de trabajo.

Gestion de recursos humanos. Tipologias y modalidades de contratos de trabajo. Seleccion de personal. Motivacion y satisfaccion en el trabajo. Retri-
buciones, carrera profesional, productividad variable y otros incentivos.

Liderazgo y gestion de equipos de trabajo. Estilos de direccién. Competencias directivas. Formacion continua. Gestién del conocimiento: docencia, in-
vestigacioén y desarrollo profesional. Gestién de la innovacion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Cada uno de los epigrafes de las asignaturas corresponden a los minitemas que sigue el alumnado.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CGS5 - Desarrollar la capacidad individual para el liderazgo de equipos clinicos multidisciplinares.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB?9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT2 - Identificar las nuevas tecnologias como herramientas para el intercambio comunicacional y en el desarrollo de procesos de
indagacion y de aprendizaje grupal.

CTS3 - Aplicar los conocimientos y capacidades aportados en el proceso de ensefianza-aprendizaje a casos reales y a un entorno de
grupos de trabajo multidisciplinares.

CT4 - Adquirir la capacidad de trabajo independiente, impulsando la organizacion y favoreciendo el aprendizaje autdnomo.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE7 - Comprender, interpretar, transmitir y aplicar normas reguladoras de las actividades y funciones de los profesionales sanitarios
en lo concerniente a la gestion clinica en forma acorde al marco juridico del sector sanitario.

CE&8 - Comprender y aplicar técnicas, estilos y métodos para definir, conducir y liderar la politica de personal en las instituciones
sanitarias.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Sesiones presenciales virtuales 15 100

Lecciones magistrales 6 0

Estudio del material basico 50 0

Lectura del material complementario, test |25 0

Estudio de casos 29 0

Tutorias 16 30

Trabajo colaborativo 7 0

Examen final presencial 2 100

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES
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5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion del estudiante (sesiones, 0.0 40.0
foros, tutorias)
Trabajos, proyectos resolucion de casos 0.0 40.0
Test de autoevaluacion 0.0 40.0
Examen final presencial 60.0 60.0
NIVEL 2: Gestion Clinica
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER Obligatoria
ECTS NIVEL 2 18
DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral
ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
18
ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestion Clinica

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 12 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
12

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
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NIVEL 3: Sistemas de Informacién para la Gestién Clinica
5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3
CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Cuatrimestral
DESPLIEGUE TEMPORAL
ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
6
ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Gestion Clinica

Ser capaz de adoptar y justificar decisiones en la labor de direccién de una unidad clinica de gestion;

Ser capaz de promover una practica clinica adecuada y segura contribuyendo a la mejora de la prestacién sanitaria;

Ser capaz de conducir procesos de integracion de niveles asistenciales;

Ser promotor de la investigacion traslacional y de la innovacién como medios para ofrecer a los pacientes una adecuada calidad asistencial y contribuir
a la sostenibilidad del sistema mediante la identificacion de preguntas clinicas relevantes;

Ser capaz de disefiar de forma auténoma métodos para una correcta evaluacion de resultados de la unidad de gestién clinica de la que sea responsa-
ble;

Poseer la capacidad de toma de decisiones organizativas y de disefio de procesos en las unidades de gestiéon basadas en datos poblacionales y de re-
sultado clinico.

Sistemas de Informacion para la Gestién Clinica

Ser capaz de promover una practica clinica adecuada y segura contribuyendo a la mejora de la prestacion sanitaria;

Utilizar adecuadamente las fuentes de informacién y datos para una correcta evaluacién de los resultados de la unidad de gestion clinica de la que es
responsable.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Gestion Clinica

Gestion clinica (planificacion, organizacion, coordinacion y evaluacion). Gestion clinica en salud mental, geriatria y pediatria. Acuerdos de gestion clini-
ca. Reorganizacion funcional del hospital para la gestion por procesos. Unidades de gestion clinica, problemas de integracién de profesionales. Investi-
gacion traslacional. e-Health: Sistemas de Informacién y Comunicacién en el Sector Sanitario. Etica en la toma de decisiones sanitarias.

Modelos de gobernanza. Buen gobierno. Transparencia y rendicion de cuentas. Gestion integral de las areas sanitarias. Alternativas a la hospitaliza-
cién convencional. Unidad de Hospitalizacion Domiciliaria (UHD), Unidad de Cirugia sin Ingreso (UCSI). Hospital de dia. Atencion al Paciente Cronico.
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Herramientas y métodos de promocién de creatividad e Innovacién. Gestién del proceso de innovacion. Técnicas de "Disefio de Servicios". Innovacién
tecnoldgica, organizativa y social en el sector salud.

Calidad asistencial y seguridad del paciente. Calidad de los servicios sanitarios. El paciente como eje del sistema. Atencién centrada en el paciente.
Modelos y sistemas de calidad. Variabilidad de la practica clinica. Evaluacién del desempefio de centros, unidades y servicios. Gestién de riesgos sa-
nitarios.

Sistemas de Informacion para la Gestion Clinica

Disefio, organizacién, implantacion y explotaciéon de los sistemas de informacién en la gestiéon sanitaria. La Encuesta de Morbilidad Hospitalaria y otras
fuentes de informacion del SNS. El Conjunto Minimo Bésico de Datos (CMBD). Documentacion clinica. Proteccion de datos en el ambito de la salud. El
Sistema de Informacién Econdmica (SIE). Concepto y desarrollo.

Indicadores de resultados en salud. Indicadores de relacion poblaciéon hospital: frecuentacion hospitalaria. Indicadores de la actividad asistencial. Ges-
tién de la hospitalizacion. Cuadro de Mando Integral.

Sistemas de medida del producto sanitario. Sistemas de clasificacion de enfermos. Case mix: Los Grupos Relacionados con el Diagnéstico (GRDs),
PMCs, RUGs.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Cada uno de los epigrafes de las asignaturas corresponden a los minitemas que sigue el alumnado.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CG6 - Capacitar en el analisis y solucion de problemas en la gestion clinica mediante el adecuado uso de los sistemas de
informacion.

CG7 - Saber aplicar los principios de la direccion y gestion clinica que permiten la planificacion, organizacion, gestion y evaluacion
de un centro, servicio o unidad asistencial.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o autonomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Analizar de forma reflexiva y critica las cuestiones mas relevantes de la sociedad actual para una toma de decisiones
coherente.

CT2 - Identificar las nuevas tecnologias como herramientas para el intercambio comunicacional y en el desarrollo de procesos de
indagacion y de aprendizaje grupal.

CTS3 - Aplicar los conocimientos y capacidades aportados en el proceso de ensefianza-aprendizaje a casos reales y a un entorno de
grupos de trabajo multidisciplinares.

CT4 - Adquirir la capacidad de trabajo independiente, impulsando la organizacion y favoreciendo el aprendizaje autonomo.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE9 - Conocer, aplicar y saber evaluar la utilidad en el contexto clinico de las diferentes herramientas de direccion y gestion que
pueden aplicarse al contexto de la practica asistencial.

CE10 - Conocer, aplicar y liderar sistemas de calidad y seguridad del paciente aplicados al contexto de las unidades de gestion
clinica.

CE11 - Desarrollar capacidades metodoldgicas e instrumentales para utilizar adecuadamente los distintos sistemas de informacion
sanitaria en las decisiones de direccion y gestion de las unidades clinicas.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Sesiones presenciales virtuales 45 100
Lecciones magistrales 18 0
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Estudio del material basico 162 0
Lectura del material complementario, test |81 0
Estudio de casos 87 0
Tutorias 32 30
Trabajo colaborativo 21 0
Examen final presencial 4 100
5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES
No existen datos
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion del estudiante (sesiones, 0.0 40.0
foros, tutorias)
Trabajos, proyectos resolucion de casos 0.0 40.0
Test de autoevaluacion 0.0 40.0
Examen final presencial 60.0 60.0

NIVEL 2: Trabajo Fin de Master

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Trabajo Fin de Grado / Master

ECTS NIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
12

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Trabajo Fin de Master

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Trabajo Fin de Grado / Master 12 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
12

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral S ECTS Cuatrimestral 6
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ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Saber interpretar correctamente normas y regulaciones sanitarias en aras a una gestiéon responsable.

Tener la capacidad de dar alternativas a situaciones complejas de la practica clinica desde el punto de vista de la ética profesional, ética del directivo y
ética de la organizacion sanitaria.

Saber aplicar los métodos de la planificacion, organizacion y direccion en el contexto del sistema sanitario.

Ser capaz de ejercer la labor de direccion clinica en instituciones bajo diferentes modelos de gestion, incluidas férmulas de cooperacion publico-priva-
da.

Ser capaz de adoptar decisiones organizativas respetando el marco juridico y laboral de los profesionales sanitarios.
Ser capaz de promover una practica clinica adecuada y segura contribuyendo a la mejora de la prestacion sanitaria.

Utilizar adecuadamente las fuentes de informacién y datos para una correcta evaluacién de los resultados de la unidad de gestién clinica de la que es
responsable.

Disefiar métodos para una correcta evaluacion de resultados de la unidad de gestion clinica de la que sea responsable.

Tomar decisiones organizativas y de disefio de procesos en las unidades de gestién basadas en datos poblacionales y de resultado clinico.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Planteamiento, desarrollo y defensa de la memoria de estructura, organizacion, cartera de servicios, objetivos asistenciales, de investigacion y econé-
micos de una unidad de gestién clinica con integracién de prestaciones de diferentes especialidades y niveles asistenciales con un enfoque poblacio-
nal, incluyendo la necesaria coordinacion coordinacion con los recursos de caracter comunitario.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CQG2 - Conocer los fundamentos politicos, sociales, juridicos, econdmicos y la estructura organizativa de los sistemas de salud.

CG@G3 - Conocer y saber aplicar las técnicas de planificacion sanitaria.

CG4 - Entender la institucion sanitaria como empresa de servicios y ser capaz de aplicar en la gestion clinica criterios de eficacia,
eficiencia, efectividad, equidad, rendimiento y rentabilidad.

CG7 - Saber aplicar los principios de la direccion y gestion clinica que permiten la planificacion, organizacion, gestion y evaluacion
de un centro, servicio o unidad asistencial.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a ptblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades
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5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT3 - Aplicar los conocimientos y capacidades aportados en el proceso de enseflanza-aprendizaje a casos reales y a un entorno de
grupos de trabajo multidisciplinares.

CT4 - Adquirir la capacidad de trabajo independiente, impulsando la organizacion y favoreciendo el aprendizaje auténomo.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE4 - Aplicar los conceptos y métodos esenciales de la planificacion, organizacion y direccion de las instituciones sanitarias.

CE6 - Comprender y saber realizar un andlisis econémico del funcionamiento de las instituciones sanitarias y del comportamiento
econdmico de los agentes que intervienen en los sistemas de salud.

CE7 - Comprender, interpretar, transmitir y aplicar normas reguladoras de las actividades y funciones de los profesionales sanitarios
en lo concerniente a la gestion clinica en forma acorde al marco juridico del sector sanitario.

CE10 - Conocer, aplicar y liderar sistemas de calidad y seguridad del paciente aplicados al contexto de las unidades de gestion
clinica.

CE12 - Desarrollar capacidades metodologicas e instrumentales en investigacion epidemiologica y evaluacion de centros, servicios,
tecnologias y programas sanitarios.

CE13 - Desarrollar la capacidad de evaluar las diferentes prestaciones sanitarias.

CE14 - Comprender, interpertar y aplicar de forma apropiada las herramientas mas adecuadas en cada contexto para la valoracion y
toma de decisiones clinicas.

CE15 - Disefiar y conducir procesos de mejora, innovacion y transformacion en las unidades, servicios y centros.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Sesion inicial de presentacion 2 100

Lectura de material en la plataforma 5 0

Seminarios 5 100

Tutorias individuales 6 100

Sesiones grupales 3 100

Elaboracion del Trabajo Fin de Master 277 0

Exposicion del Trabajo Fin de Master 2 100

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

No existen datos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Estructura del Trabajo Fin de Master 20.0 20.0

Exposicion del Trabajo Fin de Master 30.0 30.0

Contenido del Trabajo Fin de Master 50.0 50.0
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6. PERSONAL ACADEMICO

Identificador :

e
W
w

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad

Categoria

Total %

Doctores %

Horas %

Universidad Internacional de La Rioja

contratado por
obra y servicio

Personal Docente |58

48.3

58

Universidad Internacional de La Rioja

Profesor Titular

4

100

42

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

Justificacion de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO %

TASA DE EFICIENCIA %

75 7

90

CODIGO TASA

VALOR %

No existen datos

Justificacion de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

8.2. Procedimiento general para valorar el progreso y los resultados

las cuestiones de calidad referidas a resultados académicos (apartado 9.1.3.)

medios colaborativos.

la UNICA sobre su titulacién en lo referido a resultados de aprendizaje.

Para el cumplimiento de esta funcién, la UNICA se apoya en las unidades de calidad de cada titulacion.

- La UNICA facilita a las unidades de calidad los datos necesarios para el analisis de dichos resultado.

El sistema de garantia de calidad de UNIR descrito en el criterio 9 atribuye a la UNICA el estudio, analisis de datos y resolucién por propia iniciativa de

- Las unidades de calidad hacen el analisis de estos resultados en funcion de los perfiles de los estudiantes, el nimero de créditos matriculados, la
edad, la via de acceso al master, la nacionalidad e idioma, los lapsos de tiempo de conexién a la plataforma y la intensidad en la participacién de los

- Las unidades de calidad, en base a este analisis y dentro de sus funciones, descritas en el apartado 9.2.2. hace, en su caso, propuestas de mejora a

De este modo la UNICA, tiene una vision conjunta de todas las titulaciones y propone en el Pleno de la UNICA, que se reune al inicio y al final del cur-
s0, las acciones de mejora que son necesarias a nivel global de Universidad y ratifica las propuestas de cada UCT para su titulacion.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE | http://www.unir.net/sistema-calidad.aspx

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO | 2015

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No aplicable.

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CODIGO |ESTUDH)-CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
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Identificador :

e
W
w

11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

00391720F Susana Lorenzo Martinez

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C/ Gran Via Rey Juan Carlos I, {26002 La Rioja Logroio

41

EMAIL MOVIL FAX CARGO

mariaasuncion.ron@unir.net 676614276 902877037 Directora Académica del
Master

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

24236227T Juan Pablo Guzman Palomino

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C/ Gran Via Rey Juan Carlos I, {26002 La Rioja Logrofio

41

EMAIL MOVIL FAX CARGO

mariaasuncion.ron@unir.net 676614276 902877037 Secretario General de la
Universidad

El Rector de la Universidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3 SOLICITANTE

El responsable del titulo no es el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

33246142X Maria Asuncioén Ron Pérez

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

C/ Gran Via Rey Juan Carlos I, 126002 La Rioja Logrofio

41

EMAIL MOVIL FAX CARGO

mariaasuncion.ron@unir.net 676614276 902877037 Subdirectora de Calidad
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre :2_modifica+alegacion2+justificacion.pdf
HASH SHA1 :4C5C6239236AA92C334CF41E560580478AC75616

Cédigo CSV :217945262899976367117472
Ver Fichero: 2_modifica+alegacion2+justificacion.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :4.1.Sistema_de_informacion_previo.pdf
HASH SHA1 :26781D849A19045AA853D8C769B6D49CB6CD93BC

Cédigo CSV :217944658715539864926326
Ver Fichero: 4.1.Sistema_de_informacion_previo.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre :5.1 Descripcion del plan de estudios.pdf
HASH SHA1 :0BDF28C352F05886C6176AE17A0C832BFE3 1F9F8

Cédigo CSV :217944729154232622923422
Ver Fichero: 5.1 Descripcion del plan de estudios.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre :6.1 Personal academico.pdf
HASH SHA1 :3CC4B58411937A1064BFB313B5A0A4067513A563

Cédigo CSV :217933752255660124096454
Ver Fichero: 6.1 Personal academico.pdf
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Apartado 6: Anexo 2
Nombre :6.2_Otros_recursos_humanos.pdf
HASH SHA1 :5C5E7D05405488EA277834EBASED7948D7689976

Cédigo CSV :217933781521518866053461
Ver Fichero: 6.2 Otros_recursos_humanos.pdf
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Apartado 7: Anexo 1
Nombre :7.RecursosMateriales.pdf
HASH SHA1 :3FA61 A028 AECBF512570A414A3DC7A4D64BE0707

Cédigo CSV :150675421080085145534048
Ver Fichero: 7.RecursosMateriales.pdf
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Apartado 8: Anexo 1
Nombre :8.1.Resultados.pdf
HASH SHA1 :E95091F5A22DE4C625EC63E9B1195C1CE11C2BCS8

Cédigo CSV :159425558048717754556632
Ver Fichero: 8.1.Resultados.pdf
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Apartado 10: Anexo 1
Nombre :10.Cronograma.pdf
HASH SHA1 :B197ED03DB3CEOCDBC9D2A7B6DOF 17D2069F6806

Cédigo CSV :150675966459156867297420
Ver Fichero: 10.Cronograma.pdf
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Apartado 11: Anexo 1
Nombre :Delegacion_Representante Legal PABLO _GUZMAN _18052016.pdf
HASH SHA1 :36BSEAFC3237691A9D8072971E8E46C96C774DA9

Cédigo CSV :217937187732436011674111
Ver Fichero: Delegacion_Representante Legal PABLO GUZMAN _18052016.pdf
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