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Presentacion

En la actualidad, es dificil pensar que una empresa
no conozca el comportamiento de sus clientes.
Almacenan, captan y analizan grandes volumenes
de datos para poder conocer en profundidad

los gustos, costumbres y habitos de consumo.

Con toda esta informacion es capaz de ofrecer
productos y ofertas personalizadas.

Paraddjicamente las empresas no estan tan
avanzadas cuando se trata de conocer a sus
empleados. ;Saben como atraer el mejor talento?
;Quién va a dejar la empresa? ;Quién es el mejor
candidato interno o externo ante una vacante?
;Como fidelizar perfiles tecnologicos propensos a
cambios? Hasta el momento estas respuestas se
respondian con la intuicion del Responsable de
RRHH.

En una reunion laboral ningln directivo (comercial,
financiero, BI, Marketing...) lleva informes o datos
basados en la intuicion. No obstante, es normal
que puedan presentar desviaciones sobre el
resultado anual de la compania. Pero, scuanto
cuesta hacer una mala seleccion de un directivo?
;Cuanto cuesta la retencion del talento por miedo
a que se vaya a la competencia? ;Cuanto cuesta
formar a un nuevo empleado?...

People Analytics - HR Analytics, Talent Analytics
o0 Workforce Analytics - es una metodologia que
permite a las organizaciones mejorar su toma

de decisiones aplicando distintas técnicas de

Big Data a los datos sobre comportamientos,
relaciones y rasgos de sus colaboradores. Ademas,
Data Scientists, ingenieros de datos y expertos

en ‘big data’, son cada vez mas demandados. Las
empresas buscan este tipo de perfiles vinculados
al mundo de las matematicas, la informatica, la
estadistica, las ciencias y la economia.

Con un enfoque 100% practico sobre como
podemos conocer mejor a nuestros empleados,
te presentamos el Programa Avanzado en People
Analitycs, donde no solo te ofreceremos aspectos
claves de la cultura del dato sino como optimizar

las herramientas de Big Data.

De la mano de grandes expertos de empresas
lideres del sector conoceras no solo las mejores
practicas en el area de los RR.HH, sino las
herramientas te ayudaran a conocer mejor a tus

empleados. Descubre:

= (Como anticiparte a las tendencias tecnoldgicas
adelantando la reaccion y planificacion del

departamento de RRHH.

= Como identificar los mejores perfiles de
la empresa y como prevenir el riesgo de

abandono anticipandote sus aspiraciones.

= Como centralizar todos los datos estructurados
y no estructurados que circulan en redes
optimizando el tiempo de identificacion y

reclutamiento del talento.

= El nivel de satisfaccion de los empleados
para la toma de decisiones en situaciones

estrategicas.

= Como invertir mas tiempo en las tareas que

realmente aportan valor a la compania.

= Qué empleados son mas productives y en qué

franja horaria.

= Qué empleados tienen mas rendimiento y para

poder aplicar una politica de recompensa.

Segiin datos de Deloitte, el 71% de las compaiias considera que People Analytics es un
elemento de alta prioridad para su negocio y mas del 70% ha invertido en mejorar esa area.
Sin embargo, su ritmo de implantacion esta siendo mas lento de lo que cabria esperar
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Evolucion de los
puestos emergentes

Objetivos

= Profundizar en las analiticas en tiempo real
para obtener un feedback mas cercano a la
realidad de los candidatos y colaboradores.

= Analizar a los candidatos de forma individual
y por equipos para gestionar la productividad.

= Identificacion de analisis para medir la

efectividad de programas y politicas de RRHH.

= Aprender a manejarse en un entorno de
inteligencia artificial y cognitiva.

= Comprender el ecosistema de la informacion

en la organizacion y como gestionarlo.

= Adquirir el conocimiento en estadistica y
en matematicas necesarios para la correcta
aplicacion en métrica y KPI's.

Por que UNIR
recomienda este
programa

= Programa 100% practico que te ensena a
interpretar, utilizar y crear modelos People
Analytics.

= Incluye una gran variedad de casos practicos
para que veas de primera mano la aplicacion
real actual: casos de Absentismo laboral,
Productividad, Gestion del talento...

= Conoceras las herramientas de People
Analytics que te ayudaran a conocer mejor a
tus empleados: Power BI, Tableau, Knime, R,
Python...

= Impartido por responsables People
Analytics que no solo te ensenan las nuevas
herramientas, sino las lecciones aprendidas
y como van cambiando en su entorno.

Datos Clave

21 SEMANAS /18 ECTS

CLASES ONLINE EN DIRECTO

Donde podras interactuar con el profesor y los
alumnos. Y, si no puedes asistir en directo, puedes
verlas en diferido siempre que quieras.

ADAPTADO AL ESCASO TIEMPO DE
LOS PROFESIONALES PARTICIPANTES

DIRIGIDO A
Responsables de RRHH

Responsables de Compensacion y
Beneficios

Responsables de Gestion de Talento
Chief People Officer
Responsables de Seleccion

HR BUSINESS PARTNER




FLEXTIME

Nos adaptamos a tu
disponibilidad horaria
permitiéndote accedery
participar en directo a las
sesiones online, a los foros
de discusion, asi como a los
materiales complementarios.
Sin barreras geograficas,

en cualquier momento y en

cualquier lugar.

LEARNING BY DOING

Aplicaras todos los
conocimientos gracias al
aprendizaje adquirido en
sesiones practicas. Trabajaras
en grupos dirigidos por
espacialistas, donde podras
fomentar el Networking e
intercambiar experiencias.

Por qué elegirnos

Porque ponemos a tu disposicion todo lo que
necesitas para mejorar tu carrera profesional, sin
necesidad de desplazarte, tan solo requieres de
conexion a internet y un dispositivo (PC, Tablet o
incluso un Movil) para seguir el programa.

PROFESSIONAL
SPEAKERS

Todos nuestros ponentes son
profesionales de empresas
lideres, que imparten sus
sesiones en base a su propia
experiencia, lo que aporta una
vision real del mercado.

SESIONES ONLINE EN
DIRECTO

Podras seguir e intervenir en las
sesiones estés donde esteés, sin
necesidad de desplazamientos. Y
si por alglin motivo no pudieras
asistir, podras ver el material
grabado en cualquier momento.

plataforma.

Porque con nuestro modelo pedagogico, pionero

en el mercado, participaras en clases online en

directo impartidas por los mejores profesionales de

cualquier parte del mundo. Ademas, podras verlas

en cualquier momento y desde cualquier lugar,

ideal para compatibilizarlo con tu agenda personal y

profesional.

©

Podras conocer al resto de
participantes de Espanay
Latinoamérica con los que te
pondremos en contacto de
forma presencial y/o virtual a lo
largo del curso.

NETWORKING
INTERNACIONAL

MENTORING
CONSTANTE Y
PERSONALIZADO

Desde el primer dia se te
asignara un tutor que te
acompanara y apoyara en todo
momento, resolviendo todas
las dudas que te puedan surgir
y tratando de potenciar tus
habilidades para tu desarrollo.

Porque fomentamos el NETWORKING, clave en tu
desarrollo profesional, poniéndote en contacto con
ponentes y participantes de alto nivel, con los que
compartiras trabajo y experiencias a través de la
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Un nuevo

conceptode
Universidad online

La Universidad Internacional de La Rioja,
universidad con docencia 100% online, se ha
consolidado como solucion educativa adaptada
a los nuevos tiempos y a la sociedad actual.

El innovador modelo pedagogico de UNIR

ha conseguido crear un nuevo concepto de
universidad en el que se integran aspectos
tecnologicos de Gltima generacion al servicio

de una ensenanza cercana y de calidad. La
metodologia 100% online permite a los alumnos
estudiar estén donde estén, interactuando,
relacionandose y compartiendo experiencias con
sus companeros y profesores. Actualmente UNIR
cuenta con:

= Mas de 41.000 alumnos.

= Mas de 10.000 alumnos internacionales.

= Presencia en 90 paises de los 5 continentes.
= Mas de 130 titulos de Grado y Postgrado.

= Mas de 4.000 convenios de colaboracion
firmados para dar cobertura de practicas a
nuestros estudiantes.

= Ademas UNIR es una universidad responsable
con la cultura, la economia y la sociedad.
Este compromiso se materializa a través de la
Fundacion UNIR.



DIRECTORA ACADEMICA

Yolanda Gutiérrez
Socia
EVERSHEDS SUTHERLAND NICEA

Yolanda Gutiérrez ha desarrollado su carrera
profesional durante mas de 25 anos dentro del
ambito de la Consultoria de Negocio, asesorando
a empresas nacionales y multinacionales, en el
ambito de Gestion de Personas.

Sus areas de conocimiento son: People Analytics,
Transformacion Digital, Gestion del Cambio,
Compromiso y Cultura Organizacional, Modelos de
trabajo.

Ha liderado y desarrollado proyectos en miltiples
sectores de actividad (Tecnologia, Banca y Seguros,
Gran Consumo, Farmacia, Entretenimiento y Ocio,
Construccion, Ingeniera y Telecomunicaciones,

Industria, Auto, Alimentacion, etc), gestionando

equipo tanto a nivel nacional como internacional.

Su carrera profesional ha transcurrido en Firmas
multinacionales de prestigio, tales como, PWC,
Towers Watson, Mercer y Accenture.

Actualmente, socia responsable del area de
consultoria de RRHH y People Analytics de
Eversheds Sutherland.

Colabora regularmente como columnistas
de diferentes medios economicos y prensa
especializada.

Claustro

Miguel Avellaneda
People Analytics

& Complaince Officer
TELEFONICA

Ingeniero en Geomatica por la Universidad
Politécnica de Madrid y Master Executive en Big Data
por la EOI Business School. Trabaja en Telefonica
desde 2015 donde ha desempenado diferentes
roles relacionados con el procesamiento de datos,
analitica e implementacion de infraestructuras
Big Data en el ambito de los Recursos Humanos,
siempre desde una perspectiva global. Desde 2018
y con la llegada del nuevo Reglamento Europeo
(GDPR) es también Responsable de Cumplimiento
para la proteccion de datos en el Area.

Bernabé Pérez Martinez
Consultor de Personas
AUREN

Director de Nuevas Tendencias en RRHH en la
Fundacion Personasy Empresas. Especializado
en HR Analytics, transformacion cultural 'y
diversidad. Conferenciante y formador en
varias instituciones. Licenciado en Ciencias
Economicas y Empresariales con titulos
adicionales en estrategia, liderazgo y marketing.

Marilena Molina Garcia

Directiva con extensa experiencia en proyectos de
transformacion e innovacion. Docente de Estadistica
y de Metodologias de innovacion. Experiencia

en los sectores de Seguros (Mapfre Asistencia),
consultoria (Accenture, ADL) y Telcos (consultora en
fase startup en Amena, QuieroTV y Yoigo moviles).
Puesta en marcha de nuevas funciones, procesos y
soluciones digitales. Gestion del ciclo estratégico:
Analisis y definicion estratégica, impulso a la
ejecucion, seguimiento y ajuste de la estrategia.
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Programa

MODULO 1

Introduccion: Desarrollo de HR
People Analytics Mindset

= Tema 1: ;Qué es People Analytics?

= Tema 2: Niveles de madurez en People
Analytics.

= Tema 3: Construccion de una estrategia de
RRHH basado en People Analytics.

= Tema 4: Skills y perfiles necesarios
para implementar proyectos de People
Analytics.

MODULO 2

Impacto en negocio:

medicion del impacto en

las estrategias de RR.HH.

y su aportacion de valor

= Tema 1: Principales indicadores para la
medicion.

= Tema 2: Identificacion de analisis para medir la

efectividad de programas y politicas de RR.HH.

= Tema 3: Aplicacion de la analitica de datos para
analizar las situaciones y establecer patrones
de comportamiento.

MODULO 3

La cultura del dato en RR.HH.
y su aportacion al negocio

= Tema 1: La cadena de valor del dato.

= Tema 2: Los datos: origen y tipologia.

= Tema 3: La calidad de los datos. Los Metadatos.

= Tema 4: Etapas clave en el tratamiento del dato.

El proceso de data cleaning.

MODULO &

Modelos predictivos

para la toma de decisiones
en estrategias y politicas
de RR.HH.

= Tema 1: Rotacion de empleados.

= Tema 2: Organizational Network Analysis.

MODULO 5

Proteccion de datos

= Tema 1: Proteccion de datos: claves para evitar
riesgos. ;Qué es la GDPR?

= Tema 2: ;Cuales son los riesgos? Casos reales
sobre sanciones impuestas.

= Tema 3: Definiciones y consejos practicos.

= Tema 4: Proteccion preventiva.

MODULO 6

Introduccion a la Estadistica
aplicada a RR.HH.
= Tema 1: La analitica de datos.

= Tema 2: Estadistica aplicada a People Analytics:
basica, avanzada, predictiva.

= Tema 3: Estadistica en Excel.
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MODULO 7

Herramientas analiticas de
People Analitycs. Casos de uso
= Tema 1: Herramientas analiticas.

= Tema 2: Excel. Casos de uso.

= Tema 3: Knime. Casos de uso.

= Tema 4: Python. Casos de uso.

MODULO 8

Herramientas de
visualizacion de People
Analytics. Casos de uso

= Tema 1: Herramientas de visualizacion.
= Tema 2: Tableau. Casos de uso.

= Tema 3: Power Bl. Casos de uso.

Proyecto Final
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UNIR, mucho mas

que una universidad

CONVIERTETE EN EL PROFESIONAL QUE LAS EMPRESAS
NECESITAN

A través de nuestro Dpto. de Salidas
Profesionales y Empleabilidad, podras encontrar
multitud de oportunidades, programas de apoyo
y contacto con las mejores empresas de tu sector.
Estas empresas ya forman parte de nuestra Red
de Partners UNIR y te estan buscando.

Mas informacion - 941209 743

empleoypracticas.unir.net | info@unir.net




RECTORADO LOGRONO

Avenida de la Paz, 137
26006. La Rioja
Espana
+34 941210 21

DELEGACION CD. DE MEXICO

Avenida Universidad 472,
Narvarte Poniente. 03600
México
+52 (55) 84210768

°
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DELEGACION MADRID

Calle de Garcia Martin, 21
28224. Pozuelo de Alarcon
Espana
+34 915 674 391

DELEGACION QUITO

Avenida RepuUblica E7-123 y Martin
Carrion (esquina). Edificio Pucara
Ecuador
(+593) 3931480

unir.net | +34 941209 743

DELEGACION BOGOTA

Calle 100 # 19-61. Edificio Centro
Empresarial 100. Oficina 801. 11001
Colombia
+571 5169659

DELEGACION LIMA

José Gabriel Chariarse, 415
San Antonio. Miraflores
Per(i
(01) 496 - 8095



