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Programas de Maestria
1. Maestria en Seguridad Internacional (+) (*) (**)

La Maestria en Seguridad Internacional se desarrolla a través del siguiente plan de estudios

Cod. Asignatura HT HP CR
101-MSI | Geopolitica, Seguridad y Defensa en Europa y América 80 0 5
102-MS| | Geopolitica, Seguridad y Defensa en Africa y Asia 80 0 5
103-MSI | Diplomacia, Organizaciones Internacionales y Defensa 80 0 5
104-MSI | Andlisis y Resolucién de Conflictos. Diplomacia Preventiva 80 0 5
105-MSI | Metodologia de la Investigacién | 64 0 4
201-MSI | Guerra y Paz en el Mundo Contemporaneo 80 0 5
202-MSI | Inteligencia Estratégica y Analisis de Riesgos Globales 80 0 5
203-MSI | Riesgos y Amenazas. Conflictos Estratégicos Actuales 80 0 S
204-MSI | Derecho Internacional Humanitario 80 0 5
205-MSI | Metodologia de la Investigacion Il 64 0 4

Total horas y créditos académicos | 768 48

Adicionalmente al programa de estudios oficial, de forma complementaria la Escuela de Posgrado Newman brinda
la oportunidad a sus estudiantes de ampliar sus conocimientos y profundizar en tematicas de interés relacionadas
a su especialidad, con la finalidad de potenciar y cumplir con el perfil del egresado deseado y a su vez aporte
valor a su desarrollo profesional por medio de competencias especificas. Se debe considerar que, estos créditos
complementarios no condicionan la emision del grado, ni incorporan alguna denominacién o mencion adicional a
la que tiene aprobada la Escuela:

(***) Créditos Complementarios
N° Curso de Especializacion en Direccion de Personas HT HP | CRC
301 | Comportamiento y desarrollo organizacional 64 0 4
302 | Habilidades directivas 64 0 4
303 | Coaching ejecutivo 64 0 4
Total de horas y créditos complementarios | 192 12

HT: Horas tedricas

HP: Horas practicas

CR: Creéditos curriculares

Horas Curriculares: 768

CRX: Créditos extracurriculares

CRC: Créditos cocurriculares

(+) Maestria de especializacion

(*) Campo del Conocimiento UNESCO: 04 Administracion de empresas y derecho

(**) Campo de Investigacion OCDE: 5.00.00 -- Ciencias sociales

(***) Créditos complementarios que no condicionan la emisién del grado, ni modifican la denominacion del grado oficial.

Asignaturas con créditos obligatorios: 101, 102, 103, 104, 105, 201, 202, 203, 204 y 205
Asignaturas con créditos complementarios no obligatorios: 301, 302 y 303
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1.1. Sumillas del Plan de Estudio

Cédigo 101-MSI
Geopolitica, Seguridad y Defensa en Europa y América

Al término de la asignatura, el estudiante sera capaz de analizar los conceptos clave relacionados con la
geoestrategia y geopolitica, asi como con la defensa y la seguridad colectiva en Europa y Estados Unidos, y en
América Latina y Caribe. Se van a tomar como referencia diferentes polos geograficos a fin de facilitar la
comprensién de cada uno de los conceptos explicados. A través de los distintos temas que componen la
asignatura el estudiante aprendera cémo ha evolucionado el concepto defensivo, como en la conciencia colectiva
de las naciones las necesidades de seguridad son cada vez mayores y como los términos defensa y seguridad
son intercambiables en su concepcién de bien social. Por Ultimo, también le permitira aprender a utilizar una
terminologia especifica con total propiedad y conocimiento.

Codigo 102-MSI )
Geopolitica, Seguridad y Defensa en Africa y Asia

Al término de la asignatura, el estudiante sera capaz de entender las realidades politicas dentro del espacio
geografico en el que se desarrollan. Asi, se estudiaran tanto las diferentes regiones de Asia y Africa como las
relaciones que se establecen entre ellas dentro del marco de la seguridad y la defensa.

En la actualidad, en Africa y Asia se estan sucediendo algunos de los fenémenos mas determinantes para la
politica internacional: desde la guerra de Siria, y todas las repercusiones tanto regionales como internacionales
que provoca, a la persistencia de muchos de los conflictos no resueltos del mundo (el de India-Pakistan, la guerra
de Libia, el conflicto China-Taiwan o el del mar meridional de China, entre otros), asi como uno de los mas
mediaticos y con mas carga histérica: el conflicto palestino-israeli. Ademas, también tiene un lugar prioritario de
estudio uno de los peligros que sigue amenazando la seguridad: el terrorismo global, como el fenémeno sobre el
que giran las principales politicas del mundo.

Caodigo 103-MSI
Diplomacia, Organizaciones Internacionales y Defensa

Al término de la asignatura, el estudiante sera capaz de comprender los tres conceptos desde diversos puntos
de vista. En el caso de la diplomacia, conoceremos el concepto tradicional y sus variantes. De ella queremos
fijarnos muy especialmente en un aspecto concreto: la diplomacia digital, de inevitable estudio en estos dias en
los que el mundo se ha digitalizado hasta extremos increibles y en que la tecnologia ha invadido todas las esferas,
también las que nos ocupan aqui.

En lo referente a la politica exterior, y en cuestiones de defensa, nos fijaremos en especial en la concepcién
realista del mundo. Pero antes, es preciso hablar del Estado como protagonista de la politica exterior, asi como
de los otros actores de la arena internacional, ademas de los principales factores que condicionan a la sociedad
en su conjunto, para pasar posteriormente a la politica exterior y su planeamiento.

Finalizamos la asignatura hablando de defensa. Para ello, establecemos qué es la seguridad, un tema complejo
y muy interesante, debate esencial dentro de la Unién Europea y en paises ajenos a ella para, posteriormente,
desarrollar el ejercicio del poder en relacién con los Estados, la defensa como accién exterior y trataremos esos
temas en la UE y en EE. UU., como ejemplos. Terminamos con un tema fundamental: las fuerzas armadas como
sefias de identidad de los Estados.

Cédigo 104-MSI
Analisis y Resolucion de Conflictos. Diplomacia Preventiva

Al término de la asignatura, el estudiante sera capaz de conocer la evolucion y el estado actual de los conflictos
internacionales. Para ello, es necesario comenzar con el andlisis de las perspectivas tedricas sobre el conflicto,
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la relacion de los conflictos violentos y los conflictos armados, asi como la evolucién histérica de la guerra y sus
fases.

Caodigo 105-MSI
Metodologia de la Investigacion |

La asignatura tiene como propdsito fortalecer en los alumnos las competencias sobre métodos y técnicas de
investigacion a través de los siguientes contenidos académicos: el trabajo de investigacion, modalidades de
trabajo de investigacion, estructura del trabajo de investigacion estructura del plan, el titulo del tema y el
planteamiento del problema.

Caodigo 201-MSI
Guerra y Paz en el Mundo Contemporaneo

Al término de la asignatura, el estudiante sera capaz de comprender el concepto de las guerras, su significado y
caracteristicas. La comprension del mundo pasa necesariamente por las guerras desde el origen de las
sociedades. Es una constante que se registra a lo largo de los tiempos, aunque se han ido transformando con los
cambios politicos, econdmicos y sociales, ya que su existencia depende de las sociedades donde se desarrollan.
En consecuencia, las guerras cambian con la transformacién que han ido configurando de manera dinamica las
sociedades.

Eso nos lleva a estudiar su significado, su naturaleza y sus caracteristicas. La guerra clasica sera objeto también
de atencion, ya que es el tipo de guerra mas vigente a lo largo de la historia. De hecho, hoy dia permanece vigente
y no pueden entenderse otros tipos de guerras sin contemplar estas.

Cadigo 202-MSlI
Inteligencia Estratégica y Analisis de Riesgos Globales

Al término de la asignatura, el estudiante sera capaz de comprender y conocer las cuestiones tedricas, histéricas
y practicas de las labores de Inteligencia en el ambito de la Seguridad Internacional. Al mismo tiempo se procurara
que los estudiantes desarrollen capacidades para la elaboracion de andlisis estratégicos y el uso de la tecnologia
de apoyo en los procesos de toma de decisiones. Dentro de esta asignatura se dara mucha importancia al proceso
de inteligencia, y a la distincion entre los datos, la informacién y la propia inteligencia. La asignatura no tratara
tanto de describir y estudiar el papel de las agencias de inteligencia en la seguridad internacional, sino estad mas
enfocada a la explicacion de las técnicas asociadas con estas actividades. Ligado a estas cuestiones se
estudiaran de forma critica las diferentes fuentes de informacion que se pueden usar: fuentes institucionales,
indices y articulos de fundaciones y Think Tanks, medios de comunicacion, y HUMINT. Del mismo modo, la
asignatura reflexionard de forma critica sobre los nuevos medios en la comunidad de inteligencia, como
WikiLeaks.

Caodigo 203-MSI
Riesgos y Amenazas. Conflictos Estratégicos Actuales

Al término de la asignatura, el estudiante serd capaz de estudiar el concepto y la tipologia de las crisis y los
conflictos internacionales: crisis econdmicas, crisis territoriales, crisis de seguridad, crisis nacionales con
trascendencia internacional. También se estudian las teorias del conflicto y los conflictos étnicos, religiosos y
culturales, el concepto de conflicto armado: los conflictos armados internacionales y los internos
internacionalizados. Se analiza los puntos calientes y las zonas de conflicto de la sociedad internacional actual,
asi como las causas y evolucién de los conflictos armados.

Cadigo 204-MSI
Derecho Internacional Humanitario

Al término de la asignatura, el estudiante sera capaz de profundizar la rama del Derecho Internacional Publico
que busca atenuar y limitar los efectos de los conflictos armados protegiendo a las personas que no participan en
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las hostilidades o que han decidido dejar de participar en el enfrentamiento, y restringir y regular los medios y
métodos de guerra a disposicidn de los combatientes; regula la conducta en los conflictos armados (ius in bello).
Esta compuesto por una serie de normas, en su mayoria reflejadas en los Convenios de Ginebra de 1949 y sus
protocolos adicionales.

Codigo 205-MSI
Metodologia de la Investigacion Il

La asignatura tiene como propdsito desarrollar en los alumnos competencias cognitivas que le permitan conocer
y dominar el proceso de la investigacion cientifica en su enfoque cualitativo, cuantitativo y mixto. Se revisa el
método para que los alumnos puedan formular un problema de investigacién, construir las hipétesis y objetivos,
asi como plantear la justificacion que permita validar el desarrollo de la labor investigativa.

1.2. Sumilla de la asignatura de complementacion académica
1.2.1. Sumilla de la Direccion de Personas

Codigo 301
Comportamiento y desarrollo organizacional

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y le brinda al estudiante los conocimientos en cuanto a
como gestionar las organizaciones y las competencias necesarias para liderarlas, introduciendo al
participante en los principales conceptos del comportamiento organizacional, como el analisis de la
personalidad, estilos de liderazgo, culturas, entre otros que ayuden a la comprender como se desenvuelven
los grupos humanos dentro de las empresas. Ademas, le brinda al estudiante los conocimientos y la
comprension de los procesos de intervencidn que permiten mejorar la cultura y el clima organizacional, asi
como, consolidar equipos de trabajo, analizar los procesos de retroalimentacién como base para el
redisefio de procesos de trabajo que busquen crear y mejorar politicas de recursos humanos y de cultura
corporativa.

Cédigo 302
Habilidades directivas

La asignatura le brinda al participante los conocimientos y herramientas que se requieren para desarrollar
habilidades directivas que les permitan a los directivos, enfrentar entornos altamente competitivos en las
organizaciones en las que se desenvuelven. Para esto, asumen roles de negociacion que deben apoyarse
en el desarrollo de habilidades comunicativas, direccién de grupos de trabajo y capacidad para gestionar
potenciales conflictos durante dicho proceso.

Cadigo 303
Coaching ejecutivo

La asignatura le brinda al participante, conocimientos y herramientas cuyo propésito es desarrollar
habilidades que les permitan desarrollarse como profesionales y personas dentro de la organizacién. Para
esto, se revisa y aplica la practica conversacional de coaching que busca potencializar los resultados de
los equipos de trabajo, generando espacios de aprendizaje individuales y colectivos que aporten al
desarrollo de la organizacion y de las personas que la conforman.

1.3. Perfil del Ingresante

Grado académico de bachiller y/o titulo profesional en areas relacionadas con las Ciencias Politicas,
Relaciones Internacionales, Derecho, Criminologia, Periodismo, Comunicacion e Historia.

La Comision de Admision podra considerar la experiencia profesional para el proceso de admision
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1.3.1. Conocimientos sobre

- Nociones de geopolitica
- Fundamentos de las relaciones internacionales.

1.3.2. Habilidades

- Redaccién y argumentacion.
- Identificar los principales riesgos y amenazas del siglo XXI

1.3.3. Actitudes

- Compromiso de aprendizaje, trabajo, esfuerzo y dedicacién.

- Superacion personal y profesional.

- Empatizar con los demas.

- Utilizacion de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC) aplicadas a la educacion.
- Trabajo y colaboracion en equipo.

- Participacion activa

1.4. Objetivo general del programa

El egresado de la Maestria de la Seguridad Internacional sera de capaz de identificar, comprender y analizar
las claves mas importantes en el campo de la seguridad internacional y los estudios estratégicos.

Los estudiantes desarrollaran un razonamiento critico sobre estos fenémenos internacionales, de forma que
puedan comprender la complejidad de los entornos en los que se producen. Todo ello les permitira ser
capaces de encontrar y proponer soluciones para superar los desafios y retos internacionales a la seguridad.
Para llevar a cabo esto, no solo conoceran y comprenderan los principales elementos definitorios de la
realidad internacional, sino que seran capaces de valorar y usar de forma correcta las diferentes fuentes de
informacién y datos.

Los estudiantes seran capaces de exponer y defender las conclusiones de sus analisis tanto de forma escrita
como oral, asi como habréan iniciado el camino en la investigacion de estas cuestiones. En definitiva, este
master responde a las necesidades reales de los expertos y los profesionales en el campo de la seguridad
internacional.

1.

4

Objetivos especificos de formacién

- Entender las herramientas de actuacién que poseen los estados y los diferentes actores para hacer frente
a los desafios y amenazas externas a su seguridad.

- Identificar los elementos que conforman el sistema internacional y las implicaciones estructurales de los
mismos para la seguridad.

- Evaluar desde una perspectiva critica la fragmentacidén del sistema internacional en distintas areas
geopoaliticas.

- Identificar los origenes y analizar las causas de los conflictos internacionales, mostrando siempre una
visidn critica y un posicionamiento ético vinculado con su resolucién.

- Analizar las politicas publicas de inteligencia para compararlas y saber configurar itinerarios de inteligencia
en funcion de las necesidades de informacion.

- Interpretar y valorar la informacion e indices generados en los procesos de inteligencia para planificar la
toma de decisiones en la resolucion de conflictos.

1.6. Perfil del Egresado

Se determina el siguiente perfil de egreso para el programa de Maestria en Seguridad Internacional
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1.6.1. Conocimientos sobre

- Lautilidad de la diplomacia preventiva y el papel de la inteligencia en nuestro mundo actual.
- Lacooperacion internacional como una herramienta imprescindible para atajar la corrupcion.
- Las implicaciones éticas de la lucha contra el terrorismo de las democracias.

1.6.2. Habilidades

- Analizar y afrontar los retos inherentes a la resolucién de conflictos y a los derechos humanos en el marco
del derecho internacional humanitaria

- Identificar los elementos que conforman el sistema internacional y las implicaciones estructurales de los
mismos para la seguridad.

- Evaluar desde una perspectiva critica la fragmentacidén del sistema internacional en distintas areas
geopoliticas.

1.6.3. Actitudes

- Analizar las politicas publicas de inteligencia para compararlas y saber configurar itinerarios de inteligencia
en funcion de las necesidades de informacion.

- Interpretar y valorar la informacion e indices generados en los procesos de inteligencia para planificar la
toma de decisiones en la resolucién de conflictos

- Entender las herramientas de actuacién que poseen los Estados y los diferentes actores para hacer frente
a los desafios y amenazas externas a su seguridad.
1.7. Perfil Docente:
Los docentes deben contar con el siguiente perfil:
o Poseer grado de maestro y/o doctor.
o Formacion relacionada al programa.

 Experiencia docente y/o profesional en la materia a desarrollar.

1.8. Grado que se obtiene:

Al finalizar los estudios el estudiante podra optar el grado de Maestro en Seguridad Internacional
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