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Programa de Maestria

1.

Maestria en Diseiio y Gestion de Proyectos Tecnolégicos (+) (*) (**)

La Maestria en Disefio y Gestion de Proyectos Tecnolégicos en su modalidad a distancia
se desarrolla a través del siguiente plan de estudios. A continuacion, se presentan las
referencias relativas a la tabla que sigue inmediatamente después:

HT: Horas tedricas

HP: Horas practicas

CR: Créditos curriculares

Horas Curriculares: 768

CC: Créditos complementarios

(+) Maestria de especializacion

(*) Campo del Conocimiento UNESCO: 6. Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

(**) Campo de Investigacion OCDE: 2.00.00 Ingenieria y Tecnologia

(**) Créditos complementarios que no condicionan la emisién del grado, ni modifican la
denominacién del grado oficial.

Cod. Asignatura HT | HP | CR
1“2)5(; Metodologia de Diseno y Planificacion de Proyectos 80 0 5

102 — |Disefio, Planificacion y Negociacion de Presupuestos vy

MDG [Recursos 80 | 0 5
:\/IOI:;(; Innovacion Tecnoldgica: Definicion, Estructura y Gestion 80| O 5
104 — - L
MDG Habilidades Directivas en Proyectos 80| O 5
105 — . o
MDG Metodologia de la Investigacion | 64 | O 4
ﬁ/ﬂ;é Metodologia de Gestién, Direccidn y Auditoria de Proyectos| 80 | 0 5
202 — |Definiciones de Propuestas, Direccion y Gestidon de s0 | o 5
MDG [Proyectos |+D+i
ﬁgé Gestion de la Calidad, Riesgos y Evaluacion 80| O 5
204 — |[Entornos Metodologicos de Desarrollo y Gestion de

80 | O 5
MDG [Proyectos
205 - . o
MDG Metodologia de la Investigacion Il 64 | O 4

Total de horas teodricas: 768
Total de créditos curriculares: 48

Adicionalmente al programa de estudios oficial, de forma complementaria la Escuela de
Posgrado Newman brinda la oportunidad a sus estudiantes de ampliar sus conocimientos
y profundizar en tematicas de interés relacionadas a su especialidad, con la finalidad de
potenciar y cumplir con el perfil del egresado deseado y a su vez aporte valor a su
desarrollo profesional por medio de competencias especificas. Se debe considerar que,
estos créditos complementarios no condicionan la emision del grado, ni incorporan
alguna denominacién o mencién adicional a la que tiene aprobada la Escuela:

Créditos complementarios (***)
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N Curso de Espemalz;;::;n en Metodologias HT | HP | cR | cRX | CRC
301 | Design Thinking 64 0 0 0 4
302 | Estrategia Lean 64 0 0 0 4
303 | Scrum 64 0 0 0 4

Total de horas y créditos complementarios | 192 12

N° Curso de Especializaciéon en Direccion de HT | HP | crR | crRX | CRC

Proyectos
401 | Gestidn de las adquisiciones y los interesados 64 0 0 0 4
402 | Integracion y alcance de proyectos 64 0 0 0 4
403 | Gestidon de las comunicaciones y del riesgo 64 0 0 0 4

Total de horas tedricas: 192
Total de créditos curriculares: 12

Asignaturas con créditos obligatorios: 101, 102, 103, 104, 105, 201, 202, 203, 204 y
205

Asignaturas con créditos complementarios no obligatorios: 301, 302, 303, 401, 402
y 403
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1.1. Sumilla del Plan de Estudio
Las sumillas de las asignaturas son las siguientes:

Codigo 101 — MDG
Metodologia de Diseino y Planificacion de Proyectos

Al término de esta asignatura, el estudiante desarrollara los conocimientos y habilidades
para seleccionar y planear los procesos y normas para la gestion de un proyecto
tecnoldgico, para la elaboracion y presentacion de la propuesta de un proyecto
tecnoldgico desde su inicio hasta su justificacion final y que garantice la maxima calidad
en cada fase del mismo.

Codigo 102 — MDG
Diseno, Planificacion y Negociacion de Presupuestos y Recursos

Al término de esta asignatura, el estudiante desarrollara los conocimientos y habilidades
para disefar y organizar un presupuesto equilibrado y acorde con el esfuerzo a realizar,
la responsabilidad y los riesgos implicitos en un proyecto de investigacion, desarrollo e
innovacion (I+D+i), que le permita evaluar su impacto financiero en la organizacion.

Codigo 103 — MDG
Innovacion Tecnolégica: Definicion, Estructura y Gestion

Al término de esta asignatura el estudiante desarrollara los conocimientos y habilidades
para analizar y diferenciar el grado de innovacion tecnoldgica de un proyecto dentro de
su sector, para que le permita realizar el enlace entre las partes involucradas que facilite
la puesta en marcha de una estrategia de innovacion en la organizacion, desde la
generacién de ideas, hasta su traslacion a nuevos productos.

Codigo 104 — MDG
Habilidades Directivas en Proyectos

Al término de esta asignatura, el estudiante serd capaz de aplicar herramientas para
aplicar el Coaching desde un primer momento, tanto en tu experiencia personal como en
su aplicacion en esta Maestria de Disefio y Gestion de Proyectos Tecnoldgicos.
Asimismo, las técnicas y habilidades que iras incorporando te ayudaran a conocer la
profesién de Coach.

Efectivamente, la intencion principal de este estudio es que tengas la posibilidad de
aplicar lo aprendido sobre el terreno (tanto a nivel personal como con tus compafieros de
promocién). Asimismo, se buscara que identifiques a partir del Coaching las herramientas
que te llevaran a liderar equipos distribuidos.

Caddigo 105 - MDG
Metodologia de la Investigacion |

La asignatura tiene como propdésito fortalecer en los estudiantes las competencias sobre
métodos y técnicas de investigacion a través de los siguientes contenidos académicos:
el trabajo de investigacion, modalidades de trabajo de investigacion, estructura del
trabajo de investigacion estructura del plan, el titulo del tema y el planteamiento del
problema.

Cddigo 201 — MDG
Metodologia de Gestién, Direccién y Auditoria de Proyectos
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Al término de esta asignatura, el estudiante conocera los procesos dirigidos a verificar si
un sistema informatico esta alineado con los fines de la organizacion, salvaguardando
sus activos, utilizando eficientemente sus recursos y manteniendo la integridad de los
datos, todo ello en su doble vertiente; la del Control Interno y la de la Auditoria externa
como trabajo de revision independiente del primero.

Para alcanzar este objetivo se abordara el estudio de las funciones y objetivos de los
trabajos de auditoria, se estudiara su metodologia y fases, para finalmente prestar una
atencion especifica al denominado informe de auditoria.

Codigo 202 — MDG
Definiciones de Propuestas, Direccion y Gestion de Proyectos I+D+i

Al término de esta asignatura, el estudiante sera capaz de analizar y seleccionar el mejor
enfoque para elaborar una propuesta de un proyecto tecnoldgico y de innovacion, que
facilite la comprension efectiva del contenido de la misma, utilizando una redaccion y
expresion sintética y analitica.

Codigo 203 — MDG
Gestién de la Calidad, Riesgos y Evaluacion

Al término de esta asignatura, el estudiante sera capaz de comprender en las
aplicaciones actuales de la inteligencia artificial en el ambito empresarial, siendo capaz
de reconocer las particularidades asociadas a este tipo de proyectos, los retos existentes
y las barreras y consideraciones éticas pertinentes. Asi como llevar a cabo proyectos de
investigacion en base a metodologias validadas y empleando de forma correcta las
herramientas disponibles.

Codigo 204 — MDG
Entornos Metodolégicos de Desarrollo y Gestion de Proyectos

Al término de la asignatura, el estudiante valorara la conveniencia de aplicar el enfoque
agil de gestidon de proyectos, reconociendo las distintas metodologias agiles, asi como
sus ventajas y principios. Sera capaz de poner en marcha un proyecto bajo el paradigma
agil, desarrollando el plan de entregas, controlando las iteraciones, asi como
seleccionando las practicas agiles mas adecuadas. Por ultimo, identificara los roles y el
funcionamiento 6ptimo de un equipo de trabajo agil y las herramientas mas utilizadas
para la gestion agil de un proyecto.

Caddigo 205 - MDG
Metodologia de la Investigacion Il

La asignatura tiene como propdsito desarrollar en los maestrantes competencias
cognitivas que le permitan conocer y dominar el proceso de la investigacion cientifica en
su enfoque cualitativo, cuantitativo y mixto. Se revisa el método para que los alumnos

puedan formular un problema de investigacion, construir las hipétesis y objetivos, asi
como plantear la justificacidon que permita validar el desarrollo de la labor investigativa.

1.2. Sumilla de las asignaturas de complementaciéon académica
1.2.1.Sumilla de Metodologias Agiles

Cédigo 301
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Design Thinking

La asignatura desarrolla conceptos basicos de design thinking, el pensamiento de disefio
y los ambitos a los que se aplica, requisitos previos que se deben cumplir, los procesos
para la implementacién de esta metodologia, etapas del pensamiento de disefio.

Codigo 302
Estrategia Lean

El participante se familiariza con las metodologias 4agiles, conoce conceptos y
herramientas del pensamiento agil que permitan el éxito en la mejora de procesos o la
creacion de negocios con una mayor velocidad y eficiencia, considerando el ahorro de
tiempo y costos, y alcanzando la satisfaccion del cliente.

Codigo 303
Scrum

El participante desarrolla este sistema de trabajo que permite realizar el doble trabajo en
la mitad de tiempo. Comprende los aspectos a tener en consideracién para la reduccién
del papeleo, la burocracia y la jerarquizacion en las empresas y los proyectos, y apuesta
por las practicas colaborativas para generar involucramiento en las actividades que se
realizan, trabajo rapido y el alcance de los objetivos trazados.

1.2.2.Sumilla de la Direccion de Proyectos

Cdédigo 401
Gestion de las adquisiciones y los interesados

Cuando tratamos la gestion de las adquisiciones de un Proyecto el departamento de
compras adquiere una relevancia mayor que cualquier otro departamento de una
empresa. Los Project Manager no deben conocer bien el drea de las adquisiciones y
saber los diferentes tipos de contratos mas utilizados y quienes son los interesados y
como impactan estas adquisiciones en sus intereses.

Cédigo 402
Integracioén y alcance de proyectos

En el contexto de la direccién de proyectos, la integracién incluye caracteristicas de
unificacion, consolidacion, articulacion, asi como las acciones integradoras que son
cruciales para la terminacion del proyecto, la gestion exitosa de las expectativas de los
interesados y el cumplimiento de los requisitos. Por otro lado, el término alcance esta
referido al trabajo que debe realizarse para entregar los productos, servicios o
resultados con las caracteristicas y funciones especificadas.

Caodigo 403
Gestion de las comunicaciones y del riesgo

En la gestién de la comunicacién del proyecto, los directores de Proyecto deben
asegurar que se entrega el mensaje adecuado, a la audiencia del Proyecto adecuada,
y en el momento adecuado. Siendo fundamental para dirigir el Proyecto hacia el éxito y
minimizar los riesgos.

1.3. Perfil del Ingresante
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Grado académico de bachiller y/o titulo profesional en areas relacionadas con la
Ingenieria Industrial, Ingenieria Civil, Ingeniero Arquitecto, Ingenieria Ambiental,
Ingenieria en Sistemas, Ingenieria en Desarrollo de Software, Ingenieria Quimica,
Tecnologia Ambiental, Proyectos tecnolégicos y/o la Administraciéon de las
Organizaciones. Licenciados en Administracion, Empresa y Economia.

La Comision de Admision podra considerar la experiencia profesional para el proceso de
admision.

1.3.1.Conocimientos sobre

- Ciencias y sistemas computacionales y electronicos.

- Ciencias y tecnologias de la informacion.

- Computacion inteligente.

- Procesos administrativos, sistemas de informacién, planeacion y evaluacién de
proyectos o telecomunicaciones y redes.

- Bases de datos y sistemas de respaldo de la informacion.

1.3.2.Habilidades

- Capacidad de sintesis y abstraccion, asi como habilidad para el empleo sistematizado
del método cientifico.

- Trabajar en situaciones dificiles sin perder el control de la situacion y de los objetivos
planteados.

- Expresarse, para verbalizar y comunicar ideas, incluso con participantes de distinto
origen y procedencia.

- Tomar la iniciativa en la gestién y el trabajo en equipo o para tomar decisiones
resolviendo conflictos o negociaciones conjuntas.

- Construir discursos aplicados a los sistemas de comunicacion e informacién digital.

1.3.3.Actitudes

- Compromiso con el aprendizaje.
- Trabajo individual y en equipo.
- Participacion activa.

1.4. Objetivo general del programa

Los egresados de la Maestria en Disefo y Gestion de Proyectos Tecnolégicos seran
capaces de dirigir y gestionar de forma eficiente un departamento o area de tecnologias
de la informacién demostrando la profesionalidad alcanzada y mostrando la eficacia de
las habilidades adquiridas. Comprenderan como elaborar un plan estratégico para las TlI,
comprobar la calidad y eficacia del mismo, planificar las adquisiciones de recursos y su
uso eficiente, comprender como efectuar un control y seguimiento coherente de los
proyectos del area o alcanzar alguna de las certificaciones de servicios profesionalmente
reconocidas por el mercado.

1.5. Objetivos especificos de formacion

- Habilidades directivas para saber como liderar personas y equipos de trabajos
multidisciplinares, independientemente de como estén distribuidos geograficamente.

- Las técnicas y metodologia relativas al diseno, planeacion y gestion de proyectos
nacionales e internacionales. Aprenderas a gestionar y desarrollar proyectos con
un enfoque global.
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- A coordinar el proyecto estableciendo las restricciones de tiempo y cumpliendo con el
presupuesto.

- Ejecucion efectiva del proyecto, control de recursos y direccion de los mismos
(negociacion, financiacion, etc.).

- A conocer y a utilizar las diversas fuentes de financiacién, asi como los distintos
programas y tipos de proyectos tecnoldgicos.

- A identificar los posibles campos tecnoldgicos existentes mas relevantes para
desarrollar este tipo de proyectos.

1.6. Perfil del Egresado

El perfil que deben lograr los egresados es el siguiente:

1.6.1.Conocimientos

- Gestion de recursos humanos, tecnolégicos y financieros en un entorno de
Tecnologias de la Informacion.

- Legislacion y normativa vigente que afecta a la direccion y gestiéon de tecnologias de
la informacion

- Principales tecnologias del mercado como business intelligence o cloud computing.

- Auditoria de la seguridad y el control interno, asi como evaluacién y mejora de
procesos.

- Normativas y certificaciones tecnoldgicas: ISO 27001, CMMI, Framework COBIT,
certificacion CISA.

- Fundamentos de estrategia empresarial y planificacion del desarrollo de Tecnologias
de la Informacion.

- Andlisis de riesgos en un entorno Tecnologias de la Informacion.

- Tendencias y ambitos de innovacion en tecnologias de la informacion.

- Entornos metodoldgicos de desarrollo: metodologias agiles (SCRUM, XP, lean o
Kanban), metodologias predictivas (PRINCE2) y metodologias tradicionales (método
cascada, RUP).

- Fases y métodos para controlar un proyecto de tecnologias de la informacion:
iniciacion, planificacién, ejecucion y seguimiento y control del proyecto Tecnologias
de la Informacién.

- Gestidn de proyectos: Gestion del tiempo, gestion del coste, gestion de los riesgos y
gestion de las adquisiciones.

- Aplicacion de la certificacion PMP al ambito profesional.

- Certificacion IPMA y su modelo de desarrollo de competencias del director de
Tecnologias de la Informacién, competencias de comportamiento, competencias
técnicas y competencias contextuales: NCB, Informe START IPMA.

- Administracion de servicios tecnologicos con ITIL: estrategia, disefio, transicion,
operacion y mejora continua del servicio.

- Transformacion digital, tecnologias digitales y estado del arte de la empresa en
relacién con la transformacion digital.

1.6.2.Habilidades

- Desarrollar estrategias de liderazgo acordes a la madurez del equipo de proyecto y
generar estrategias practicas para su implantacion.

- Reconocer y aplicar los aspectos de la legislacién relativos a las tecnologias de la
informacion en los ambitos de la legislacion laboral, contratos, licencias, patentes,
seguros, calidad y medio ambiente.

- Poner en practica procesos de auditoria interna y externa independientes que cubran
las cuestiones relacionadas con seguridad, salud, sostenibilidad y medioambiente en
el ambito de las tecnologias de la informacion.
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- Identificar los elementos que debe incluir un plan de calidad de un proyecto de
Tecnologias de la Informacién, definiendo un sistema de control que satisfaga los
requisitos del proceso y gestione su calidad.

- Evaluar y seleccionar las distintas certificaciones nacionales e internacionales
relacionadas con la direccion y gestion de tecnologias de la informacion.

- Disenar los proyectos necesarios que desarrollar para implantar un plan estratégico
en tecnologias de la informacion en una organizacion.

- ldentificar, analizar y priorizar los principales riesgos que afectan a las tecnologias de
la informacion y planificar la mejor respuesta a los mismos.

- Analizar y seleccionar la metodologia de desarrollo mas apta, conforme a las
necesidades tecnoldgicas del proyecto.

- Evaluar el alcance de los proyectos y seleccionar las herramientas y técnicas mas
adecuadas para garantizar el cumplimiento de los objetivos de tiempo y plazos de los
mismos.

- Analizar las relaciones entre los distintos elementos de un proyecto complejo
fomentando su integracion y gestionando los cambios acontecidos en su desarrollo.

- Analizar las normas y estandares de direccion y gestion de proyectos y servicios de
tecnologias de la informacién.

- Aplicar las buenas practicas recogidas en las metodologias de direccion de proyectos
mas reconocidas segun los estandares del mercado y normas ISO.

- ldentificar los distintos niveles de la direccidon de proyectos, los distintos roles de un
director de proyectos y aplicar las competencias asociadas a cada uno de ellos segun
los estandares mas reconocidos y normas ISO.

- Extractar y aplicar el conjunto de conceptos y buenas practicas en la gestion de
servicios de tecnologias de la informacién, su desarrollo y sus operaciones, segun la
metodologia ITIL.

- Identificar cuales son las tecnologias digitales que la compania necesita para cometer
su plan de transformacion y alinear este plan con el plan estratégico de tecnologias
de la informacion.

1.6.3.Actitudes

- Manejar adecuadamente informacion relativa al sector de la direccién de las
Tecnologias de la Informacion, atendiendo a la legislacion vigente, revistas
especializadas, innovacion tecnoldgica, actualizaciéon de certificaciones, etc.

- Dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares de trabajo en el ambito de las
tecnologias de la informacion.

- Aplicar las nuevas tecnologias como herramientas para el intercambio comunicacional
en el desarrollo de procesos de indagacion y de aprendizaje.

- Desarrollar habilidades de comunicacién, para redactar informes y documentos, o
realizar eficaces presentaciones de los mismos.

1.7. Perfil Docente:
Los docentes deben contar con el siguiente perfil:
- Poseer grado de maestro y/o doctor.
- Formacion relacionada al programa.
- Experiencia docente y/o profesional en la materia a desarrollar.

1.8. Grado que se obtiene:

Al finalizar los estudios el estudiante podra optar el grado de Maestro en Disefno y
Gestion de Proyectos Tecnoldgicos.
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