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1.

Maestria en Gerencia Social

La Maestria en Gerencia Social en su modalidad a distancia se desarrolla a través del
siguiente plan de estudios.

A continuacion, se presentan las referencias correspondientes a las tablas que se
exponen inmediatamente después:

HT: Horas tedricas

HP: Horas practicas

CR: Créditos curriculares

Horas Curriculares: 768

CC: Créditos complementarios

(+) Maestria de especializacién

(*) Campo del Conocimiento UNESCO: 9. Salud y Bienestar

(**) Campo de Investigacion OCDE: 5.00.00 Ciencias Sociales

(***) Créditos complementarios que no condicionan la emisién del grado, ni modifican la
denominacion del grado oficial.

Cod. Asignatura HT | HP | CR
,\1/%13_0 Gestion de procesos en el ambito social 80 | O 5
,\1/%28; Exclusién e intervencion social 380 | o 5
I\1/I(()338_o Disefio monitoreo y evaluacion de programas sociales 80 | O 5
,\1/%18; La funcion directiva en centros sociales 80 | O 5
I\1/I(()358_o Metodologia de la Investigacion | 61| o | 4
,\2/%18_0 Participacion ciudadana e intervencion social 80 | 0 [ 5
|\2/I(()328_o Técnicas de negociacion y resolucion de conflicto 80| O 5
I\Z/I(é)’s_o Direccion y gestion econémico-financiera 80 0 5
I\2/|(()348—0 Modelos de gobernanza y talento 80| o 5
|\2/I(2358_o Metodologia de la Investigacion Il 64 | O 4

Total horas tedricas: 768
Total de créditos curriculares: 48

Adicionalmente al programa de estudios oficial, de forma complementaria la Escuela de
Posgrado Newman brinda la oportunidad a sus estudiantes de ampliar sus conocimientos
y profundizar en tematicas de interés relacionadas a su especialidad, con la finalidad de
potenciar y cumplir con el perfil del egresado deseado y a su vez aporte valor a su
desarrollo profesional por medio de competencias especificas. Se debe considerar que,
estos créditos complementarios no condicionan la emision del grado, ni incorporan
alguna denominacién o mencién adicional a la que tiene aprobada la Escuela:
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Créditos complementarios (***)

N° Curso de Especializaciéon en Direccion de HT | HP | cR | cRx | cRC
Proyectos

301 | Gestion de las adquisiciones y los interesados 64 0 0 0 4

302 | Integracion y alcance de proyectos 64 0 0 0 4

303 | Gestion de las comunicaciones y del riesgo 64 0 0 0 4

Total horas tedricas: 192
Total de créditos curriculares: 12

Asignaturas con créditos obligatorios: 101, 102, 103, 104, 105, 201, 202, 203, 204 y

205
Asignaturas con créditos complementarios no obligatorios: 301, 302 y 303
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1.1. Sumilla del Plan de Estudio
Las sumillas de las asignaturas son las siguientes:

Cddigo 101 — MGSo
Gestion de procesos en el ambito social

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y tiene como objetivo acercar al alumno
en el andlisis y reflexién de los distintos aspectos relacionados con los modelos de
gestion, orientados a generar eficiencia y calidad en el relacionamiento y vinculacion
entre los distintos actores que componen la agenda social, propiciando las condiciones
adecuadas para mejorar la calidad de vida de los grupos vulnerables, teniendo como eje
la creatividad e innovacion en la gestion de procesos.

Cddigo 102 - MGSo
Exclusion e Intervencion Social

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y su objetivo es ofrecer al maestrando un
completo conocimiento de las actuales estructuras de pobreza, analizando los conceptos
y teorias actuales para la explicacion de este problema social, con especial relevancia
para los casos de pobreza severa y personas sin hogar. Del mismo modo, el curso busca
dotar de instrumentos empiricos, al alumnado, con los que analizar e intervenir en las
soluciones de estas situaciones de marginacion.

Cédigo 103 — MGSo
Disefio monitoreo y evaluacién de programas sociales

La asignatura es de naturaleza teorico-practica y su objetivo es que los alumnos
adquieran conocimientos y capacidades para desarrollar proyectos y programas de
intervencion social, fortaleciendo capacidades para intervenir con pertinencia en las
diversas fases que componen el ciclo de vida de un proyecto o programa social. Para
dicho propésito analizan las distintas herramientas y alternativas orientadas a generar
cambios sustanciales en los ambitos de intervencion, alcanzando los objetivos
propuestos a partir de recursos escasos.

Codigo 104 - MGSo
La funcion directiva en centros sociales

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y aborda los distintos aportes teoricos
que se han realizado para explicar las complejas variables que definen una funcién
directiva exitosa. En tal sentido se revisan estudios clasicos y de actualidad sobre la
funcién directiva, buscando desarrollar en los maestrandos la capacidad de aplicar las
herramientas tedricas para poder analizar, comprender y reflexionar sobre la estructura
de la direccion y el liderazgo que genere impactos significativos en el ambito social.

Caodigo 105 - MGSo
Metodologia de la Investigacion |

La asignatura tiene como propdsito fortalecer en los estudiantes las competencias sobre
métodos y técnicas de investigacion a través de los siguientes contenidos académicos:
el trabajo de investigacion, modalidades de trabajo de investigacion, estructura del
trabajo de investigacién estructura del plan, el titulo del tema y el planteamiento del
problema.

Cédigo 201 - MGSo
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Participacion ciudadana e intervencion social

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y tiene el propdsito de potenciar en los
estudiantes la capacidad para planificar e implementar acciones de participacion
ciudadana, disefiando politicas, estrategias y proyectos de intervencion en materia de
participacién ciudadana, que incidan en la solucién de problematicas sociales
previamente identificados y que requieren atencion prioritaria, en diversos contextos, a
través de la articulacion de diversos sectores y actores involucrados en el desarrollo
social.

Cddigo 202 - MGSo
Técnicas de Negociaciéon y Resolucién de Conflicto

La asignatura es de naturaleza teorico-practica y tiene como objetivo desarrollar
estrategias que permitan, facilitar y afrontar los procesos de negociacion y resolucion de
conflictos, facilitando el intercambio de posiciones y buscando el fortalecimiento de las
relaciones. Del mismo modo busca potenciar las habilidades para construir consensos y
lograr entendimientos que deriven en la resolucion de conflictos, desarrollando tacticas y
habilidades interpersonales necesarias, que permitan tener éxito cuando se compite por
recursos, se presenten nuevas propuestas o se procure la construccion de equipos de
trabajo, de alianzas estratégicas y coaliciones.

Caodigo 203 - MGSo
Direccidén y Gestion Econémico-Financiera

La asignatura es de naturaleza tedrico - practica y tiene como elemento fundamental que
el estudiante cuente con todas las herramientas para analizar con detalle la estructura
econdmica y financiera de la organizacion; interpretando adecuadamente la informacion
(interna y externa) disponible, con el objetivo de realizar un diagnéstico constante de la
situacioén financiera de la institucidon. Del mismo modo sera capaz de evaluar el impacto
de las decisiones financieras en relacion con los objetivos de la organizacion, asi como
tomar decisiones adecuadas sobre inversion y busqueda de fuentes de financiamiento
en un entorno dinamico, competitivo, incierto y complejo.

Cédigo 204 - MGSo
Modelos de Gobernanza y Talento

La asignatura es de naturaleza tedrico-practica y tiene como objetivo analizar los
enfoques actuales, que plantean nuevos modelos de estructura organizativa, que permita
adaptar la cultura, remodelar las competencias y redefinir las habilidades, para ser
capaces de afrontar los nuevos entornos organizacionales. Del mismo modo tiene como
elemento fundamental que el estudiante cuente con todas las herramientas para
identificar procesos de construccion de confianza a nivel intersectorial, basados en una
gestion estratégica y de calidad, que involucren a los diversos actores, anticipando un
futuro cada vez mas imprevisible.

Caédigo 205 - MGSo
Metodologia de la Investigacion Il

La asignatura tiene como proposito desarrollar en los maestrandos competencias
cognitivas que le permitan conocer y dominar el proceso de la investigacién cientifica en
su enfoque cualitativo, cuantitativo y mixto. Se revisa el método para que los alumnos
puedan formular un problema de investigacion, construir las hipétesis y objetivos, asi
como plantear la justificacion que permita validar el desarrollo de la labor investigativa.
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Sumilla de las asignaturas de complementacién académica

1.2.1. Sumilla de la Direccion de Proyectos

1.3.

Caodigo 301
Gestion de las adquisiciones y los interesados

Cuando tratamos la gestion de las adquisiciones de un Proyecto el departamento de
compras adquiere una relevancia mayor que cualquier otro departamento de una
empresa. Los Project Manager no deben conocer bien el area de las adquisiciones y
saber los diferentes tipos de contratos mas utilizados y quienes son los interesados y
como impactan estas adquisiciones en sus intereses.

Codigo 302
Integracion y alcance de proyectos

En el contexto de la direccién de proyectos, la integracion incluye caracteristicas de
unificacion, consolidacioén, articulacion, asi como las acciones integradoras que son
cruciales para la terminacion del proyecto, la gestion exitosa de las expectativas de los
interesados y el cumplimiento de los requisitos. Por otro lado, el término alcance esta
referido al trabajo que debe realizarse para entregar los productos, servicios o resultados
con las caracteristicas y funciones especificadas.

Cédigo 303
Gestion de las comunicaciones y del riesgo

En la gestion de la comunicacién del proyecto, los directores de Proyecto deben asegurar
gue se entrega el mensaje adecuado, a la audiencia del Proyecto adecuada, y en el
momento adecuado. Siendo fundamental para dirigir el Proyecto hacia el éxito y
minimizar los riesgos.

Perfil del Ingresante

Grado académico de bachiller y/o titulo profesional en areas relacionadas con el ambito
de la Ciencias Sociales: Trabajo Social, Psicologia, Terapia Ocupacional, Sociologia,
Economia, Administracion de Empresas, Antropologia, Ciencias Politicas. También en el
campo de las ciencias de la salud: Medicina, enfermeria.

La Comision de Admisién podra considerar la experiencia profesional para el proceso de
admision.

1.3.1. Conocimientos sobre

La realidad social y sus problemas recurrentes.

Marco tedrico de diversos temas que involucran las ciencias sociales y que se vinculan
con el desarrollo social.

Bases conceptuales del tema a investigar en el marco de la maestria.

1.3.2. Habilidades

Trabajar de forma auténoma, individual y colectivamente.

Manejar de forma fluida las nuevas tecnologias.

Expresarse de manera verbal, oral y grafica de manera fluida y adecuada para el nivel
académico que se oferta.

Analizar los problemas sociales de manera integral.
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1.3.3. Actitudes

Curiosidad y busqueda de soluciones creativas.
Creatividad, superacion, autocritica y responsabilidad.
Investigacion, iniciativa, liderazgo, negociacion y trabajo en equipo

1.4. Objetivo general del programa

Formar profesionales especialistas y consultores con mentalidad estratégica, capacidad
de liderazgo y de emprendimiento, orientados a fortalecer y resolver problemas
vinculados con el desarrollo humano, el capital social, la participaciéon ciudadana y la
gobernanza, en instituciones publicas, privadas, organismos no gubernamentales,
cooperacion internacional.

1.5. Objetivos especificos de formacion

Formar especialistas y consultores de alto nivel, capaces de analizar y responder a
los cambios sociales, politicos y econdmicos, buscando alternativas para resolverlos.
Profundizar el marco tedrico aplicado de la gestion social y gerencia moderna,
prioritarios para el desarrollo del pais; desarrollando capacidades para promover
cambios orientados a impulsar el desarrollo social.

Desarrollar competencias en investigacion, fortalecimiento de capacidades
investigativas y aplicacion del conocimiento asociado a las ciencias de la gerencia
social.

1.6. Perfil del Egresado:

El perfil que deben lograr los egresados es el siguiente:

1.6.1. Conocimientos

1.6.2.

Conocimientos para la gestion de asuntos sociales que involucra a diversos actores, a
través de la gestion e implementacion de planes, programas y proyectos orientados a
impulsar y promover el desarrollo en sus distintas dimensiones, mediante diversas
herramientas, politicas y estrategias de la gerencia social.

Habilidades

Habilidades personales: capacidad en la toma de decisiones, tener pensamiento
estratégico y tener analisis critico.

Habilidades interpersonales, asertivo, empatico, resolutor de problemas vy
comunicativo.

Habilidades de comunicacion: lenguaje asertivo, comunicacion eficaz y capacidad de
intercambiar informacion.

1.6.3. Actitudes

Aplica procedimientos, técnicas y herramientas dirigidas a elaborar y gerenciar
programas y proyectos sociales.

Integra conocimientos interdisciplinares y contextuales orientados a resolver los
diversos problemas en el ambito de la gestion social, tomando decisiones que generan
impactos positivos como alternativas de solucion.
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- Asume un rol de liderazgo, evidenciando capacidad de concertacion y negociacion
que favorece la gobernanza colaborativa, para fomentar oportunidades de desarrollo
social, involucrando a los diversos actores.

1.7. Perfil Docente:
Los docentes deben contar con el siguiente perfil:
o Poseer grado de maestro y/o doctor.
e Formacién relacionada al programa.
o Experiencia docente y/o profesional en la materia a desarrollar.

1.8. Grado que se obtiene:

Al finalizar los estudios el estudiante podra optar el grado de Maestro en Gerencia
Social.
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