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REGLAMENTO DE ACTIVIDAD DE OBTENCION DE GRADO

I. DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Ambito de aplicacion

El presente reglamento contiene las directrices generales relativas a la definicion, modalidades,
realizacion, requisitos, sustentacion, calificacion y tramitacion administrativa de la Actividad de
Obtencion del Grado (en adelante, AOG) en todos los programas de la Escuela de Posgrado
Newman.

Articulo 2. Marco legal

Elmarco legal aplicable es el siguiente:
- Ley Universitaria N.°© 30220.
- Estatuto de la Escuela de Posgrado Newman.
- Reglamento General de la Escuela de Posgrado Newman.
- Reglamento de Estudios de la Escuela de Posgrado Newman.

Il. DE LA ACTIVIDAD DE OBTENCION DE GRADO, MODALIDADES Y SU
PROCESO

Articulo 3. De la Actividad de Obtencion de Grado

La AOG es el proceso mediante el cual el estudiante elabora de manera inédita una tesis o trabajo
de investigacién, desarrollado con el soporte de un director, cuya superacion da lugar a la
obtencién del grado de maestro. Este trabajo puede realizarse en dos modalidades: tesis o trabajo
de investigacion.

a. Tesis: Es un trabajo académico de investigacion original que desarrolla un problema,
pregunta o hipdtesis, y cuyo resultado constituye una contribucidn tedrica o aplicada
dentro del campo de estudio.

b. Trabajo de Investigacion: Es un trabajo académico de caracter aplicado que analiza un
caso, situacion o problema especifico y propone alternativas o conclusiones basadas en
métodos descriptivos, analiticos o practicos, sin requerir aporte original al conocimiento.

Este trabajo se divide en 4 entregables y se realiza un depdsito ordinario o extraordinario, en un
periodo de veinticuatro (24) semanas.

Articulo 4. De la convocatoria

La Direccién Académica hara publica la convocatoria a la AOG, estableciendo los plazos de
apertura, periodos de depdsito y sustentacion. Esta informacion sera publicada en el campus
virtual de la AOG.

La Direccién Académica podra exigir requisitos adicionales para que los estudiantes accedan a
determinadas convocatorias, las cuales se habilitaran cada semestre académico.



Articulo 5. De la inscripcion

Lainscripcion a la AOG se realiza dentro del plazo de la convocatoria correspondiente, de acuerdo
con la tasa establecida en el TUPA de la Escuela. La validez del derecho de la inscripcion a la AOG
solo estara vigente para la convocatoria a la que el estudiante se matricula.

El estudiante debera encontrarse apto econdmicamente al momento de realizar su inscripcion en
la AOG.

Articulo 6. Del registro de solicitud

El estudiante inscrito debera registrar su solicitud mediante el formulario correspondiente,
consignando el tema de su tesis o trabajo de investigacion y seleccionar el proceso individual o
grupal.

El estudiante podra modificar el titulo de su investigacion solo en la etapa del primer entregable,
previa autorizacion del director o a solicitud expresa del mismo.

Articulo 7. Del cese o desistimiento

El estudiante que cese o desista del proceso de la AOG, posterior al registro de la solicitud, debera
comunicar a la Direccién Académica los motivos e informar a Tutorias.

Sera la Direcciéon Académica quien, en su caso, autorice la solicitud y comunique a Servicios
Académicos la baja de lainscripcién de la AOG.

Asimismo, el estudiante pierde los derechos abonados en la inscripcién de la AOG y podra
participar de préxima convocatoria asumiendo los costos establecidos en el TUPA de la Escuela.

Articulo 8. De la composicion

La tesis o trabajo de investigacion podra desarrollarse de forma individual o grupal, con un maximo
de dos estudiantes.

En caso se opte por la modalidad grupal, ambos integrantes deberan pertenecer al mismo
programa y al mismo periodo académico. De manera conjunta asumiran las responsabilidades
académicas y econdmicas establecidas en el presente reglamento, lo que formalizaran mediante
la suscripcién del formulario de compromiso de Trabajo Grupal (Anexo 1).

Asimismo, el grupo debera designar a uno de sus integrantes como portavoz, quien sera el Unico
autorizado para presentar los entregables, realizar el depdsito correspondiente y canalizar las
consultas o comunicaciones con el director de tesis o del trabajo de investigacion.

lIl.  DELAASIGNACION DEL DIRECTOR DEL TRABAJO ACADEMICO

Articulo 9. Del Director de la Tesis o Trabajo de Investigacion

El director sera designado por la Coordinacion de la Unidad correspondiente y serd responsable de
acompafar y orientar la ejecucién de la tesis o trabajo de investigacion, el mismo que debera ir
acompanado por el software antiplagio, hasta su aprobacién.

La Coordinacién de la Unidad correspondiente, establecera la asignacién de los directores de
acuerdo con su especialidad y al tema de trabajo del estudiante, la asignacion del director debera
producirse en los plazos establecidos en el cronograma de la AOG.



Articulo 10. De los requisitos para la designacion del Director del Trabajo Académico

Los directores asignados seran docentes de la Escuela, que trabajen a tiempo parcial o completo.
Podra ser designado director de tesis o trabajo de investigacion, quien cumpla con los siguientes
requisitos minimos: Poseer el grado de magister, tener experiencia en investigacion y demostrar
suficiente conocimiento tedrico-practico sobre el tema que pretende asesorar. Debera regirse
segun lo exigido y contemplado en el presente reglamento.

Articulo 11. De las funciones del Director del Trabajo Académico
Las funciones establecidas del director del trabajo académico son:
Dirigir y orientar a los estudiantes de acuerdo con el tipo de investigacion.
Mantener una adecuada comunicacion con los estudiantes por medio del campus virtual,
através de los canales establecidos.
c. Supervisar la ejecucion de la tesis o trabajo de investigacion.
Gestionar el depdsito autorizando o rechazando la tesis o trabajo de investigacion.
e. Suscribirla ficha de evaluacidn y autorizacion de la tesis o trabajo de investigacion.
Articulo 12. De los plazos de respuesta del Director del Trabajo Académico

Los plazos estan sujetos al cronograma de la convocatoria vigente de la AOG en la que se inscriba
el estudiante.

IV. DELDESARROLLO DE TESIS O TRABAJO DE INVESTIGACION

Articulo 13. Del desarrollo de los entregables

El desarrollo de los entregables para la AOG se concreta de acuerdo con lo establecido para cada
modalidad: tesis y trabajo de investigacion.

Articulo 14. De los entregables

El estudiante desarrollara los entregables, que deberan ser enviados a través del campus virtual,
segun las indicaciones y plazos previstos en cada programa.

Articulo 15. De la entrega final

Luego de la aprobacion de la tesis o trabajo de investigacion por parte del director, el estudiante
debera realizar la entrega final en una de las dos modalidades previstas en el cronograma
académico: ordinaria o extraordinaria.

La entrega ordinaria sera autorizada por el director nicamente cuando el trabajo académico se
encuentre debidamente desarrollado y requiera ajustes de forma.

En los casos en que el trabajo necesite mejoras sustanciales o mayor tiempo de revision, el director
podra autorizar la presentacion en la modalidad extraordinaria.

Ambas modalidades son excluyentes. El estudiante debera acogerse a una de ellas segln
indicacion del director. En caso de no cumplir con la entrega en la modalidad aprobada, debera
iniciar un nuevo proceso de AOG, asumiendo los costos correspondientes conforme al TUPA
vigente.



Articulo 16. De la declaracion de Abandono

La AOG se declara en abandono:

a. Por solicitud del estudiante, con la opinion favorable del director de la tesis o trabajo de
investigacion y la Direccion Académica.

b. Por incumplimiento de la presentacién de tres entregables consecutivos en los plazos
establecidos en el presente reglamento.

Una vez declarado el abandono, el estudiante debera iniciar un nuevo proceso, asumiendo los
nuevos costos de la inscripcion segin el TUPA vigente.

V. DE LA SUSTENTACION, PUBLICACION Y PLAGIO EN LA AOG

Articulo 17. De la Autorizacion para la sustentacion

Una vez que el estudiante realice el depdsito del trabajo de investigacidn en el campus virtual, ya
sea en modalidad ordinaria o extraordinaria, el director, previa revision de este, emitird la
autorizacion o no para la defensa mediante la Ficha de Autorizacion y debera autorizar el depdsito
a través de la plataforma. En este documento debera consignarse el porcentaje de coincidencias
detectado en el trabajo.

Los estudiantes que cuenten con el pase a defensa seran convocados dentro del plazo establecido,
y se remitira la tesis o trabajo de investigacion a los miembros del jurado.

En caso de que el director determine que el trabajo no cumple con los requisitos para ser
sustentado, debera emitir una negativa debidamente fundamentada, detallando las razones por
las cuales no se otorga la autorizacion.

Solo podran ser convocados a sustentacion aquellos estudiantes que hayan aprobado la totalidad
de sus créditos académicos y no registren deudas vencidas.

La autorizacion para la sustentacion tendra una vigencia maxima de un (1) afio contado desde la
fecha de suscripcion de la Ficha de Autorizacién. Vencido dicho plazo, si el estudiante no hubiese
realizado la defensa, debera inscribirse nuevamente en una nueva convocatoria de la AOG y cursar
nuevamente la Actividad de Obtencién de Grado, asumiendo los costos correspondientes.

Articulo 18. De la conformacion del jurado

El jurado estara conformado por el docente informante, que actuara como presidente (dirige y
cierra el acto, comunicando la nota al estudiante) y el docente dirimente, que actuara como
secretario (después de haber consensuado la nota, completa la rdbrica, elaborayfirma el actayla
envia a los departamentos implicados en el proceso). Los miembros del jurado seran docentes de
la Escuela, que trabajen a tiempo parcial o completo, quienes deberan cumplir con los siguientes
requisitos minimos: poseer el grado de magister, de preferencia tener experiencia en investigacion
y demostrar suficiente conocimiento tedrico-practico sobre eltema que pretende evaluar. Deberan
regirse segun lo exigido y contemplado en el presente reglamento.

La coordinacién de unidad sera la encargada de asignar a los miembros del jurado (informante y
dirimente).



Articulo 19. De la sustentacion

a.

Las sustentaciones seran programadas dentro de los treinta (30) y noventa (90) dias
naturales posteriores al depdsito y se notificara al estudiante el calendario con diez (10)
dias habiles de anticipacion, detallando las indicaciones generales y el tiempo de
exposicion.

La sustentacion sera realizada de manera virtual en modalidad publica para que puedan
contar con la audiencia de la comunidad académicay publico en general.

La fase de sustentacion consiste en una exposicion oral de la investigacion realizada por
parte del egresado. Podra ser apoyada con recursos tecnologicos.

Concluida la exposicién los miembros del jurado realizaran las preguntas que consideren
necesarias en torno al tema expuesto y el egresado debera dar respuesta a las mismas. El
tiempo para la fase de sustentacidn y exposicidn no debera superar los 60 minutos.
Concluida la sustentacidn, los miembros del jurado deliberaran la calificacion sin que esté
presente en la misma el egresado. El resultado de la deliberacion se comunicara al
estudiante en el mismo acto.

Articulo 20. De la calificacion

Para la calificacion de la sustentacion de la AOG, el jurado valorara los siguientes criterios: la
estructura (20% de la nota), el contenido de la actividad (40% de la nota) y la
exposicién/sustentacion (el dominio del tema y las respuestas a las preguntas realizadas por el
jurado, 40% de la nota).

a.
b.

La decision del jurado sera aprobar o desaprobar la sustentacion.
Eljurado otorgara la calificacion segun la siguiente escala:
i Desaprobada: nota menor a 13,5.
ii.  Aprobado: nota igual o mayor de 13,5.
iii. Sobresaliente: nota igual o mayor a 19.

En el acta, la calificacidon aparecera solamente con un nimero entero, es decir, sin
decimales. Si la calificacidn obtenida incluye decimales, se aplicara el siguiente criterio: si
el decimal es 5 0 mas, se redondeara al nimero entero siguiente; si el decimal es menor a
5, se redondeara al nimero entero anterior.

En caso el jurado emita recomendaciones por escrito, estas deberan ser tomadas en
cuenta antes de enviar el trabajo académico final en formato digital, tanto en Word como
en PDF. Para ello el estudiante tendra un plazo maximo de quince (15) dias habiles.

Articulo 21. De la segunda oportunidad de defensa

De manera excepcional, el egresado que haya desaprobado su primera sustentacion podra acceder
a una segunda oportunidad de defensa, previa revisidn y autorizacion de la Direccion Académicay
al pago correspondiente conforme al TUPA vigente. Esta opcion estarad sujeta a las siguientes
condiciones:

a.

El jurado evaluador debera emitir un informe con las observaciones que sustenten la
posibilidad de una mejora sustancial en la exposicién y/o en la comprension del trabajo.
Dichas observaciones deberan constar en el acta de sustentacion.



b. Elegresado debera presentar una solicitud formal a la Direccidon Académica dentro de los
cinco (5) dias habiles posteriores a la notificacion de la desaprobacion.

c. El egresado debera levantar las observaciones formuladas por el jurado en un plazo
maximo de quince (15) dias habiles, con el acompafiamiento de su director o de un
docente designado por la Direccion Académica.

d. Lasegunda defensa sera programada por el area encargada, y se realizara ante un jurado
evaluador, una vez verificado que el egresado ha levantado las observaciones.

e. Solo se podra acceder a esta segunda oportunidad por una Unica vez y exclusivamente
dentro de la misma convocatoria.

Articulo 22. De la reprobacion de la AOG

Si el egresado desaprueba la AOG y no accede a la segunda oportunidad, o si habiéndolo hecho
vuelve a ser desaprobado, debera inscribirse nuevamente, realizando el pago correspondiente,
segun el TUPAvigente. En ninglin caso las cantidades pagadas por el estudiante seran devueltas ni
trasladadas.

Articulo 23. De la inasistencia a la sustentacion

En caso de inasistencia del egresado a la sustentacién en la fecha establecida, el jurado debera
dejar constancia de ello en el acta correspondiente. La inasistencia podra ser:

a. Justificada: Elegresado debera presentar la justificacién dentro de un plazo maximo de dos
(2) dias habiles. Una vez acreditada la inasistencia por un motivo de fuerza mayor no
imputable al maestrante (como motivos laborales o de salud), la sustentacion sera
reprogramada para una siguiente convocatoria.

b. Injustificada: Se considera injustificada cuando el egresado no pueda acreditar una causa
de fuerza mayor que justifique su inasistencia. En este supuesto, el egresado debera pagar
la tasa correspondiente a la reprogramacion de la defensa.

Articulo 24. De la sustentacion grupal

La sustentacién del trabajo debera realizarse de forma grupal, en un solo momento y con la
participacién obligatoria de ambos integrantes. No se permitira la sustentacion individual. La
calificacidn sera valida unicamente cuando ambos integrantes estén presentes.

En casodeinasistencia de cualquiera de los integrantes, sera de aplicacién lo previsto en el articulo
precedente.
Articulo 25. De la publicacion

En cumplimiento con las disposiciones de SUNEDU, todo trabajo académico, sera depositado en
el Repositorio Institucional. Para ello, se solicita al estudiante completar y firmar el formulario de
autorizacion y entregar la version final de la tesis o trabajo de investigacion revisado y corregido
(Anexo 2).

Articulo 26. De la autenticidad y plagio

El control de la autenticidad y plagio en la AOG se regira por los siguiente:



a. LaDireccién Académica establece y difunde entre los estudiantes inscritos en la AOG los
procedimientos y mecanismos para prevenir el plagio por medio de normas y programas
de deteccidn especializados.

b. ELl director tiene la responsabilidad de activar los mecanismos antiplagio (software
antiplagio).

c. El texto final, datos, expresiones, opiniones y apreciaciones contenidas en el trabajo
académico son de exclusiva responsabilidad del estudiante.

Articulo 27. Del porcentaje de coincidencias permitidas

Durante la realizacion del trabajo, el director debera comprobar que el porcentaje de similitud con
otras fuentes no supere el 25%. En el caso de que supere ese 25%, el egresado debera realizar las
correcciones oportunas para poder depositar su trabajo.

DISPOSICIONES ADICIONALES

DISPOSICION ADICIONAL UNICA

Ante las situaciones no previstas en el presente Reglamento, podra adoptar decisiones por
acuerdos unanimes, el Prorrector, el Secretario General, el Director Académico y Coordinador
Académico segln corresponda. El Secretario General actuara en calidad de secretario de la
comision y levantara acta de lo resuelto en cada caso.

DISPOSICION TRANSITORIA UNICA

El presente Reglamento sera de aplicacion a todas las convocatorias de la Actividad de Obtencion
de Grado que se inicien a partir de su aprobacion. Los estudiantes que se encuentren desarrollando
la AOG bajo convocatorias anteriores continuaran rigiéndose por el reglamento vigente al momento
de su inscripcién, hasta la culminacidn del proceso correspondiente.

DISPOSICION FINAL UNICA

El presente reglamento entra en vigor a partir de su aprobacién y deroga las disposiciones que se
opongan a lo aqui establecido.
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ANEXO 1

COMPROMISO DE INVESTIGACION GRUPAL

Quienes suscriben, estudiantes del programa de Maestria en
, libre y voluntariamente asumimos el compromiso
grupal de la presentacion del trabajo académico en la modalidad seleccionada:

I Tesis I Trabajo de investigacion

Denominado: “

Para una adecuada coordinacion, designamos como portavoz del grupo a

El portavoz sera la persona autorizada para presentar los entregables, realizar los depdsitos
correspondientes y mantener la comunicacion con el director de tesis o del trabajo académico, asi
como trasladar al grupo las indicaciones académicas pertinentes.

Nos responsabilizamos por cumplir lo establecido en el Reglamento de AOG aprobado por la
Escuela de Posgrado Newman y nos comprometemos a asumir solidariamente cualquier situacion
que pudiera surgir durante el desarrollo del trabajo académico entre los suscriptores del presente,
desligando a la Escuela de cualquier responsabilidad.

Reconocemos, ademas, que la sustentacion sera exclusivamente grupal, debiendo realizarse en
un solo momento y con la participacién obligatoria de todos los integrantes. Sabemos que no se
permiten sustentaciones individuales y que esta condicidn forma parte esencial de la modalidad
que hemos elegido.

En caso de disolucién del compromiso grupal, comunicaremos a la Escuela y procederemos segln
corresponda al Reglamento de la AOG.

Suscribimos la presente en sefial de conformidad, en Tacna, a los de del20
Firma: Firma:
Nombre: Nombre:
DNI: DNI:
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ANEXO 2

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION DEL TRABAJO ACADEMICO EN
EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL

1. DATOS DEL AUTOR O AUTORES:
Autor1:
Apellidos y Nombres:
DNI/ Pasaporte N°:
Teléfono:
Correo:
Autor 2:
Apellidos y Nombres:
DNI/ Pasaporte N°:
Teléfono:

Correo:

2. DATOS DE LA INVESTIGACION:
Modalidad de Trabajo de Investigacion: ] Tesis [0 Trabajo de investigacion
Titulo del Documento:
Fecha de Sustentacion:
Datos del Docente Guia:

Programa Académico:

3. TIPODEACCESO AL DOCUMENTO:

A través de la presente, declaro que la investigacion realizada es de exclusiva titularidad del
autor o autores; ante tal razén, autorizo a la Escuela de Posgrado Newman, su publicacion
electrénica en el Repositorio Institucional, conservando los derechos de autor. Para ello, elijo
el siguiente tipo de acceso:
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TIPO DE ACCESO ELECCION

1. Acceso abierto -
Acceso restringido -
Acceso con un periodo de embargo -

Fecha limite de embargo: dd/mm/aa

4. Condicion cerrada g

Justifique (en caso haya marcado la opcion 2, 3 0 4):

Firma del autor o autores:

Seleccionar dia/mes/ano:

Acceso abierto: Documento que se encuentra a texto completo, de modo inmediato,
permanente en linea y gratuitos para cualquier persona; sin barreras de pago ni técnicas.
(Mejor opcion para la visibilidad de la investigacion y autor).

Acceso restringido: Documento que tiene limitacién para el acceso completo. Solo se
visualizara la caratula, indice y el resumen del trabajo de investigacion o tesis. (Completar el
cuadro de justificacion).

Acceso con un periodo de embargo: Documento que tendra acceso abierto a partir de una
fecha determinada por el autor o autores. (Completar el cuadro de justificacion y fecha limite
de embargo).

Condicién cerrada: También llamado ‘acceso cerrado’, documento que por razones de
seguridad nacional o de cualquier otra indole de similar naturaleza, amerite la reserva de la
informacién, solo se considera los principales metadatos. (Completar el cuadro de
justificacion. Se requiere aprobacién del Coordinador Académico).

13



Modificaciones

Cambios Respecto a la Version Anterior

Aprobacion

En Vigor

V.LO

Actualizacion de la normativa

12/12/2025

15/12/2025

e El articulo 3 se modificd, indicando que el
estudiante debera elaborar, de manera inédita,
una tesis o trabajo de investigacion. Se desarrolla
las definiciones. Se establece el periodo de 24
semanas para el depdsito ordinario o
extraordinario de los entregables.

e El articulo 4 se modifico, sefialando que la
convocatoria se publicara solamente en el
campus virtual de la AOG.

e El articulo 5 se modificé “matricula” por
“inscripcion”.

e Elarticulo 8 agregd que se designara a uno de los
dos estudiantes como portavoz para realizar las
entregas y las coordinaciones correspondientes
en caso de AOG grupal.

e Elarticulo9senala que el director sera designado
por la Coordinacién de la Unidad
correspondiente.

e El articulo 10 modifica como requisito minimo
para designar aldirector del trabajo académico, el
poseer el grado de magister.

e El articulo 12 establece que los plazos de
respuesta del director del Trabajo Académico
estan sujetos al cronograma de la convocatoria
vigente de la AOG en la que se inscriba el
estudiante, eliminando el plazo de 10 dias.

e ELl articulo 15 sefala nuevas indicaciones
necesarias para la entrega final del trabajo
académico.

e El articulo 17 incorpora nuevas indicaciones,
entre ellas, un plazo de vigencia maximo de un
afio desde la autorizacién para la sustentacion.
Vencido dicho plazo, si el estudiante no hubiese
realizado la defensa, debera inscribirse
nuevamente en una nueva convocatoria de la
AOG vy cursar nuevamente la Actividad de
Obtencion de Grado, asumiendo los costos
correspondientes.
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El articulo 18 sefala que la coordinacion de
unidad sera la encargada de asignar a los
miembros del jurado (informante y dirimente).

El articulo 19 indica que el calendario para las
sustentaciones serd notificado directamente al
estudiante.

El articulo 20 modifica los criterios de evaluacion:
la estructura (20% de la nota), el contenido de la
actividad (40% de la nota) vy |la
exposicién/sustentacion (el dominio del tema vy
las respuestas a las preguntas realizadas por el
jurado, 40% de la nota).

Se incorpora el articulo 21 sobre la segunda
oportunidad de defensa.

El articulo 22 incorpora nuevas directrices para
los acasos reprobados conforme al nuevo articulo
integrado.

El articulo 24 incluye una nueva indicacidn, en la
sustentacion grupal, la participacion de ambos
integrantes es obligatoria. No se permitird la
sustentacion individual. La calificacion sera
valida Unicamente cuando ambos integrantes
estén presentes.

Se incorpora la Disposicion Transitoria Unica.
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