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PRESENTACION

En su firme compromiso con la excelencia educativa y el éxito profesional de
sus estudiantes, la Escuela de Posgrado Newman presenta el estudio sobre la
empleabilidad y satisfaccién de sus egresados y graduados. Este analisis exhaustivo
explora su insercion en el mercado laboral, su situacién actual y su grado de
satisfaccion con la formacion recibida en Newman. El estudio se fundamenta en los
principios de mejora continua y atencion a las necesidades de los estudiantes,
egresadosy graduados.

Entendiendo que los graduados son el reflejo del compromiso de calidad y
responsabilidad social de la institucion, la Escuela asume la responsabilidad de
monitorear los procesos alineados con las normativas relacionadas con el
seguimiento de los graduados. Ademas, busca fomentar su participacion en las
actividades institucionales para mantener un vinculo activo y continuo.

Para comprender el panorama actual, se tomd como base la cantidad de
egresados correspondientes al periodo académico 2023-1l y los graduados del afo
académico 2024, informacion que resulta clave para el analisis desarrollado. Estos
datos se presentan distribuidos por unidad de posgrado y programa académico, lo
que permite identificar las tendencias en las tasas de egreso y graduacion, asi como
Su comportamiento por género.

En la Tabla 1, se detalla la cantidad de egresados por programa académicoy
unidad de posgrado. Esta informacion constituye un insumo esencial para
dimensionar el alcance del estudio y contextualizar los resultados posteriores. Por su
parte, la Figura 1 muestra la distribucion de egresados segln género, lo cual aporta
una perspectiva adicional para el analisis de los perfiles profesionales que egresan de
nuestra institucion.

Tabla 1
Cantidad de egresados por unidad de posgrado y programa académico

- Cantidad de
Programa académico
egresados
Unidad de Posgrado de Ciencias Sociales y Artes 11
Maestria en Gerencia Social 3
Maestria en Teatro y Artes Escénicas 8
Unidad de Posgrado de Derecho 118
Maestria en Derecho de la Empresa 11
Maestria en Derecho Penal 38
Maestria en Direccion Publica 51
Maestria en Gestion Tributaria 18
Unidad de Posgrado de Educacion 229
Maestria en Tecnologia Educativa 16
Maestria en Educacion 139
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_ Cantidad de
Programa académico
egresados
Maestria en Liderazgo y Direccion de Centros Educativos 18
Maestria en Atencion a las Necesidades Educativas del Desarrollo 12
Maestria en Didactica de la Ciencia, Tecnologia, Ingenieriay Matematicas 21
Maestria en Educacion Inclusiva e Intercultural 6
Maestria en Psicopedagogia 17
Unidad de Posgrado de Empresa 575
Maestria en Administracion de Negocios 174
Maestria en Direccion de Recursos Humanos 67
Maestria en Emprendimiento y Negocios Digitales 4
Maestria en Finanzas 32
Maestria en Gerencia de Servicios de Salud 52
Maestria en Gestion de Riesgos Financieros 8
Maestria en Gestion de Tecnologias de la Informacion 105
Maestria en Gestion Mineray Ambiental 90
Maestria en Inteligencia de Negocio 13
Maestria en Marketing Digital 21
Maestria en Negocios Internacionales 4
Maestria en Neuromarketing 5
Unidad de Posgrado de Ingenierfa 77
Maestria en Desarrollo y Operaciones de Software - DevOps 10
Maestria en Disefio Industrial, Innovacion y Desarrollo de Producto 1
Maestria en Gerencia de Operacionesy Logistica 18
Maestria en Industria 4.0 11
Maestria en Seguridad y Salud Ocupacional 31
Maestria en Inteligencia Artificial 6
Total general 1010
Elaboracion: Direccion de Gestion de Calidad, 2025.
Figura 1
Distribucion de egresados por género
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Elaboracion: Direccién de Gestion de Calidad, 2025.
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Al identificar la cantidad de egresados segun unidad, programa y género, se
evidencia la magnitud y diversidad de la oferta formativa de la Escuela, y se establece
un punto de partida clave para entender el alcance del estudio. Paralelamente, el
registro de graduados ofrece un contexto enriquecido que respalda el analisis de
empleabilidad y satisfaccion de manera mas precisa.

En la Tabla 2, se detalla la cantidad de graduados por unidad de posgradoy
programa académico correspondiente al ano 2024, mientras que la Figura 2 muestra
su distribucion por género, lo cual amplia la vision demografica de la muestra
evaluada.

Tabla 2
Cantidad de graduados por unidad de posgrado y programa académico

A Cantidad de
Programa académico
graduado
Unidad de Posgrado de Derecho 84
Maestria en Derecho de la Empresa 27
Maestria en Derecho Penal 10
Maestria en Direccion Publica 33
Maestria en Gestion Tributaria 14
Unidad de Posgrado de Educacion 131
Maestria en Atencion a las Necesidades Educativas del Desarrollo 1
Maestria en Didactica de la Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas 3
Maestria en Educacion 79
Maestria en Educacion con Mencién en Competencias Digitales 19
Maestria en Educacion con Mencién en Desarrollo de Pensamiento Creativo 10

Maestria en Educacion con Mencién en Educacion en Competencias Digitales 1
Maestria en Educacién con Mencion en Evaluacion por Competencias 2
Maestria en Educaciéon con Mencion en Instrumentos de Evaluacién 6
Maestria en Educacién con Mencién en Resolucion de Conflictos en el Aula 4
Maestria en Educacién Inclusiva e Intercultural 1
Maestria en Liderazgo y Direccion de Centros Educativos 4
Maestria en Tecnologia Educativa 1

Unidad de Posgrado de Empresa 351
Maestria en Administracion de Negocios 160
Maestria en Direccién de Personas 20
Maestria en Direccion de Recursos Humanos 13
Maestria en Direccion del Marketing 8
Maestria en Finanzas 2
Maestria en Gestion de Tecnologias de la Informacién 87
Maestria en Gestion Mineray Ambiental 56
Maestria en Marketing Digital 4
Maestria en Neuromarketing 1

Total general 566

Elaboracién: Direccion de Gestion de Calidad, 2025.
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Figura 2
Distribucion de graduados por género
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Elaboracion: Direccion de Gestion de Calidad, 2025.

Sin embargo, mas alla de las cifras, el valor esencial de este estudio reside en
la aplicacion de un cuestionario disefado especificamente para evaluar la
empleabilidad y satisfaccién de los graduados de la Escuela de Posgrado Newman.
Este instrumento, cuidadosamente elaborado conforme a los objetivos generales y
especificos del estudio, ofrece la oportunidad uUnica de recopilarinformacion directa,
significativa y actualizada de los protagonistas del proceso educativo.

La participacion de 122 graduados que respondieron este cuestionario
representa un insumo fundamental para enriquecer el analisis y orientar acciones
futuras en materia de calidad educativay empleabilidad. Asimismo, esta informacion
permitira a la institucion consolidar estrategias que impulsen la insercion laboral, el
desarrollo profesional y el acompafamiento posgraduacion, reafirmando su
compromiso con la mejora continua, la excelencia académica y el progreso de sus
egresadosy graduados.
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I: MODELO EDUCATIVO
1.1 Filosofia institucional

La Escuela de Posgrado Newman, sabe que la formacién para graduados
requiere una perspectiva actual, tanto en los aspectos técnicos como en los
practicos del ejercicio profesional. Esta conviccion impulsa nuestra constante
y estrecha vinculacion con el mundo empresarial, como depositarios del
conocimiento aplicado en la nueva economia y en la sociedad de la
informacion y tecnologia. '

Vision:
“Ser reconocidos por nuestra calidad académicay el uso de la tecnologia
avanzada en el desarrollo de programas internacionales”
Misién:
“Crear un espacio de aprendizaje para el desarrollo de capacidades que
aporten valor a la personay su organizacion”

Valores:

a) Perseverancia para lograr los objetivos.
b) Responsabilidad con la sociedad y medio ambiente.
c) Fraternidad con los miembros de la comunidad académica.

Politica de la calidad:

“Fomentar la cultura de mejora continua, para potenciar nuestros recursos
con el fin de brindar un servicio educativo con estandares superiores de
calidad”

Esta politica se ha definido considerando que es adecuada al propdsito de la
organizacion, incluyendo el compromiso de cumplir con los requisitos y
mejorar continuamente la eficacia del Sistema de Gestion de la Calidad.

Objetivos de la calidad:

a) Sistematizar el mejoramiento continuo de los procesos para asegurar la
eficiencia, eficacia y el control de las actividades académicas y
administrativas.

T N°.001-2018-CDEPN. Plan Estratégico Institucional 2018-2032, de la escuela de posgrados Newman [en linea] Disponible en:
<https://www.epnewman.edu.pe/wp-content/uploads/2021/10/Plan-Estrat%C3%A9gico-Institucional-2018-2032.pdf>.
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b) Fomentar una cultura que incentive el aprendizaje y el desarrollo de las
competencias humanas, y un mejor uso de los recursos fisicos de la
organizacion.

c) Diferenciar el programa académico por su efectividad en la satisfaccion
de las expectativas de los estudiantes, que garanticen el incremento de
su valor profesional.

Figura 3
Filosofia de institucional

Principios Institucionales

Objetivos Institucionales

Objetivos del Sistema de Gestidon de la Calidad

Fuente: Plan de Gestion de la Calidad de la Escuela de Posgrado Newman
Elaboracion: Direccién de Gestion de Calidad, 2025.

1.2 Objetivos estratégicos institucionales

e Innovar el proceso académico y administrativo a través de procesos de
gestion integral de alcance transversal.

e Fomentar la investigacion cientifica en la comunidad académica.

e Incrementar la infraestructura y equipamiento sostenible para el
desarrollo de actividades académicas y administrativas.

e Disenar programas académicos de acuerdo con la necesidad y
competitividad laboral.

e Incorporarnos a asociaciones académicos nacionales o internacionales
para el soporte académico de los programas de la Escuela de Posgrado
Newman.
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1.3 Programas de estudio

Segun el articulo N.° 43. Pardmetro-2.1 de la Ley Universitaria N° 30220,
nuestras maestrias son de especializacidn y tienen como objetivo mejorar las
capacidadesycompetencias de los participantes como parte de su busqueda
por generar valor a sus empresas u organizaciones en donde laboran. Es en
este nivel de formacion que los participantes adquieren conocimientos que
complementan los que ya obtuvieron a nivel de pregrado con un énfasis en el
desarrollo de casuistica orientada a la aplicacion de los diversos modelos y
teorias.

En cuanto a los docentes, la Escuela se somete a los lineamientos
establecidos en la Ley Universitaria N° 30220 para la seleccidon vy
categorizacion del personal docente. Esto nos permite contar con una terna
de profesionales con una alta dosis de experiencia en empresas y entidades
publicas y privadas, ademas de docentes con un perfil de investigacion
definido y adecuado a nuestras lineas de investigacion.

Los programas de estudio que se ofrecen son sometidos periodicamente a un
proceso de revision, seguimiento y validacion, con lo cual aseguramos que
dicha oferta cumpla con los requisitos que se determinan para nuestra
comunidad académica, asegurando que el disefio sea flexible con el nuevo
conocimiento que se va generando y, asimismo, verificando que los objetivos
de cada programa se cumplan en beneficio del estudiante.

Asimismo, nuestros programas albergan tanto a estudiantes nacionales y
extranjeros que aportan sus conocimientos, experiencia profesionaly valores,
que son reflejados en el desarrollo de las sesiones de clase. Las maestrias de
la Escuela se ajustan a las necesidades de los participantes contribuyendo a
gue puedan optar por mejores puestos laborales, remuneraciones o tomen
mejores decisiones en sus empresas.
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1.4 Modelo educativo?
Nuestro modelo educativo virtual, se fundamenta en cinco pilares:

Figura 4
Pilares del Modelo Educativo

1 2

Contenidos multimedia que Sesiones sincrénicas y asincronicas
facilitan el aprendizaje entre el docente y los alumnos que
buscan lograr el perfil del egresado
mediante la aplicacion del modelo

educativo Newman.

4

La evaluacién continua del
alumno y una retroalimentacion
permanente en aspectos
académicos y administrativos

3

El acompanamiento de
un tutor personal que
oriente al alumno y le

apoye en su proceso de

aprendizaje

eb

La relacion de los integrantes de la
comunidad académica a través de
la participacién en las clases
sincronicas, foros de debate,
webinars, entre otros

Fuente: Modelo Educativo de la Escuela de Posgrado Newman
Elaboracién: Direccién de Gestion de Calidad, 2025.

En base a dichas premisas, es el estudiante quien es el principal protagonista
del proceso de ensefanza-aprendizaje, por tanto, el presente modelo
construye una serie de herramientas que contribuyen a tal finalidad. Cabe
precisar que, esto no ocurre con accion autonoma del estudiante, sino que,
se encuentra respaldado por un equipo de docentes y tutores que guian al
estudiante en el desarrollo de sus asignaturas y la construccion de su trabajo
de investigacion. Por tanto, este modelo permite que el aprendizaje se genere
en un ambiente de autonomia, flexibilidad y guia a través de recursos de
aprendizaje y mecanismos de evaluacion que aseguren que el estudiante va
incorporando progresivamente un conjunto de competencias y habilidades
que coincidan con el perfil de egreso del programa.

2 N°.088-2023-CDEPN. Modelo Educativo de la escuela de posgrados Newman [en linea] Disponible en:
<https://www.epnewman.edu.pe/wp-content/uploads/2023/10/Modelo-Educativo-Escuela-de-Postgrado-Newman.pdf>.
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1.5 Sistema de gestion de la calidad

El Sistema de Gestion de Calidad se encuentra articulado entorno a los
siguientes tipos de procesos: Estratégicos, Operativos, de Apoyo y de
Evaluacion de Control. A través de cada uno de ellos se hace efectivo el ciclo
de mejora continua, y de tal manera que se garantice el cumplimiento de los
requisitos contenidos en la propuesta de acreditacion del sistema elaborada
por ANECA (AUDIT Internacional), en cuyo modelo esta basado el sistema,
mediante el que se da respuesta sistematica a los requerimientos de calidad
definidos por SUNEDU.

Figura 5
Mapa de procesos

Necesidades y expectativas

1. Definicién de la Politica y
Objetivos de Calidad
10 Definicidn, recogida,

medicién y andlisis
de los resultados

11. Revisidn y actualizacién
del Sistema de Aseguramiento
Interno de Calidad

7. Garantia y mejora de la
calidad de los Recursos
Humanos

8, Gestién y mejora de los
recursos y servicios

9. Publicacién de la
informacién
y comunicacién interna

Rendicién de cuentas

Fuente: Manual del Sistema de Gestion de Calidad

Estudio de empleabilidad y satisfaccion de los graduados, 2024

2, Planificacién de las nuevas
titulaciones oficiales

3, Definicién e interaccién de
los grupos de interés

4, Definicién de la Politica
de Recursos Humanos

5. Garantia de la calidad de los
programas formatives

6. Orientacién de las
ensefianzas
alos estudiantes
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[I: OBJETIVOS
2.1 Objetivo general

Evaluar la empleabilidad y la satisfaccion de los graduados de la Escuela de
Posgrado Newman con el fin de identificar areas de mejora en los programas
académicosy en los servicios de apoyo al empleo.

2.2 Objetivos especificos

e FEvaluar el nivel de empleabilidad de los graduados de la Escuela de
Posgrado Newman, incluyendo su situacion laboral actual, evolucion
salarial y motivos de desempleo.

e |dentificar la disposicion de los encuestados para continuar su formacion
en la Escuela de Posgrado Newman, explorando su interés en programas
de posgrado relacionados con sus estudios previos 0 en otros campos de
estudio.

e Evaluar la satisfaccion de los encuestados con la formacién recibida en la
Escuela de Posgrado Newman, abarcando aspectos como el método
pedagogico, la calidad del docente y el apoyo para encontrar empleo.

Estudio de empleabilidad y satisfaccion de los graduados, 2024
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lll: METODOLOGIA

El presente estudio se desarrolla bajo un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo,
con un disefio no experimental y transversal, ya que se recopilan datos en un solo
momento del tiempo con el propdsito de analizar la situacion de empleabilidad y
satisfaccion de los graduados de la Escuela de Posgrado Newman.

3.1 Caracteristicas de la encuesta

La encuesta de empleabilidad y satisfaccion es una herramienta disefiada
especificamente para evaluar el progreso profesionaly el nivel de satisfaccion
de los graduados respecto a su formacion académica en Newman. Este
instrumento se adapta a las particularidades de cada programa de estudios,
incorporando  preguntas especificas alineadas con los objetivos,
competenciasy expectativas profesionales de cada area académica.

La encuesta se encuentra estructurada en dos dimensiones principales:

e Empleabilidad, que incluye preguntas relacionadas con la insercion
laboral, tipo de empleo, tiempo de busqueda, entre otros indicadores.

e Satisfaccién, que explora el grado de conformidad del graduado con
diversos aspectos del programa cursado.

La cantidad de preguntas varia de acuerdo con el estado laboral del
encuestado (empleado o desempleado), comprendiendo un total de 21
preguntas.

Con el objetivo de asegurar una cobertura ampliay eficiente en la recoleccion
de datos, se trabajo en conjunto con dos proveedores externos:

e Opinator, encargado de la gestion y soporte tecnologico para el disefio
y envio de las encuestas.

e Grupo GSS, responsable de la ejecucidn de llamadas telefonicas para
el levantamiento de la informacion.

Todo el proceso se llevo a cabo bajo el cumplimiento estricto de las normas
de proteccion de datos personales, garantizando la confidencialidad y el
consentimiento informado de los participantes.

Estudio de empleabilidad y satisfaccion de los graduados, 2024 pag. 15



Newman

Escuela de Posgrado

3.2 Procedimiento de aplicacién andalisis y difusién resultados de la encuesta

La encuesta fue dirigida a la totalidad de graduados que, durante el afio 2024,
solicitaron formalmente el tramite de obtencién de su grado académico en la
Escuela de Posgrado Newman. Este grupo constituye la poblacién objetivo del
estudio, ya que representa a quienes han completado exitosamente su
formacioén y se encuentran en condiciones de brindar informacioén pertinente
sobre su insercion laboraly nivel de satisfaccion académica.

La recoleccion de datos se llevd a cabo mediante una estrategia de envio
multiple, combinando medios digitales (correo electrénicoy plataforma virtual
provista por Opinator) y llamadas telefénicas, a fin de maximizar la tasa de
respuesta.

La participacion en la encuesta fue voluntaria y el anéalisis se centrd
exclusivamente en las respuestas de aquellos graduados que completaron el
cuestionario en su totalidad. Por esta razon, el estudio se basa en una muestra
obtenida a través de un muestreo no probabilistico por conveniencia,
conformada por 122 graduados.

Figura 6
Metodologia

El egresado solicita la
expedicion del titulo. Se
genera una BBDD mensual
parainiciar el proceso de
aplicacién de encuestas

Envio de encuesta por
correo electrénico, con un
maximo de hasta 4
intentos

Envio de encuesta via
SMS, con un maximo de
hasta 2 intentos

Gestion de encuestavia
telefénica, hasta un total
de 5intentos

Procesamiento de FIN DEL PROCESO DE

informacién recogida ENCUESTA

Uso de informacién para
seguimientoy mejora de
los programas

Generacion de informes Difusién de informacién
por Unidad de Posgrado para agentes de interés

Fuente: Direccién de Gestion de Calidad, 2025.
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IV: RESULTADOS

En esta seccion se presentan los principales hallazgos obtenidos a partir del
analisis del Cuestionario de Empleabilidad y Satisfaccion del Egresado 2024.
Todos los resultados expuestos corresponden a la informaciéon brindada por los
122 graduados que participaron en la encuesta. Los datos se han organizado en
distintos ejes tematicos con el fin de ofrecer una vision integral del perfil de los
egresados, su situacion laboral actual, asi como sus percepciones y expectativas
respecto a la formacion recibida en la Escuela de Posgrado Newman.

4.1 Perfildemografico de los graduados

El propdsito de este apartado es describir las caracteristicas
sociodemograficas de los encuestados, a fin de identificar la diversidad,
representatividad y distribucion de la muestra. Se analizan variables como la
unidad de posgrado, el programa académico cursado, el géneroy la ubicacion
geografica de los participantes. A través de estos datos se busca
contextualizar los resultados generales y comprender mejor el perfil del
graduado.

a) Distribucién total por unidad de posgrado

Figura 7
Distribucion de los graduados segun unidad de posgrado

Derecho
Educacioén

m Empresa

Nota. Los resultados presentados corresponden uUnicamente a los egresados que participaron en el
cuestionario.

Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2024

Elaboracion: Direccion de Gestion de Calidad, 2025.

La representacion grafica nos muestra de manera clara la distribucion de
los graduados en las diferentes unidades de posgrado. Podemos apreciar

que la Unidad de Posgrado en Empresa cuenta con el mayor nimero de

Estudio de empleabilidad y satisfaccion de los graduados, 2024 pag. 17



Newman

Escuela de Posgrado

graduados, alcanzando un 61% del total. Esto indica que el ambito
empresarial es altamente solicitadoy atractivo para nuestros estudiantes.
En segundo lugar, se encuentra la Unidad de Posgrado en Educacion con
un 28%, aungue representa una proporciéon menor, sigue siendo
significativa. Por ultimo, la Unidad de Posgrado en Derecho tiene una
representacion del 11%, siendo la menos numerosa pPero N0 Menos
importante.

b) Distribucidén total por programa académico

Figura 8
Distribucion de los graduados segun programa académico
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Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los egresados que participaron en el
cuestionario.

Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2024

Elaboracién: Direccion de Gestion de Calidad, 2025.

Al analizar la distribucion de los encuestados segun las unidades de
posgrado, se observa en la figura 8 la proporcion de participacion por
programa académico. El programa con mayor representacion
corresponde a la Maestria en Educacion, que concentra el 28% de los
graduadosy pertenece a la Unidad de Posgrado en Educacion. Le sigue la
Maestria en Administracion de Negocios, con un 20% de participacion, la
Maestria en Gestion de Tecnologias de la Informacion con un 17%, y la
Maestria en Gestion Minera y Ambiental con un 10%. Estos tres ultimos
programas estan adscritos a la Unidad de Posgrado en Empresa.

En el ambito juridico, destaca la Maestria en Direccion Publica, con una
participacion del 5%, lo que refleja cierto interés por parte de los
graduados en esta area. Asimismo, se registran niveles menores de
participacion en los programas de Maestria en Derecho Penal (2%) vy
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Maestria en Derecho de la Empresa (2%), ambos pertenecientes a la
Unidad de Posgrado en Derecho.

c) Distribucidn total segtn género

Figura 9
Distribucion de los graduados segun género
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Nota. Los resultados presentados corresponden uUnicamente a los egresados que participaron en el
cuestionario.

Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2024

Elaboracion: Direccion de Gestion de Calidad, 2025.

De acuerdo con la distribucion de graduados por género, se observa que
el 68% de los encuestados son hombres. En cuanto a la participacion
masculina por programa académico, destaca la Maestria en
Administracion de Negocios con un 16%, seguida por la Maestria en
Educacion con un 15% y la Maestria en Gestion de Tecnologias de la
Informacion con un 14%. El resto de los programas registra una
participacion masculina inferior al 7%.

Por su parte, el género femenino representa el 33% del total de
encuestados. Dentro de este grupo, la Maestria en Educacion presenta el
mayor porcentaje de participacion, con un 13%, seguida de la Maestria en
Administracion de Negocios con un 5%. Las demas maestrias reportan
una participacion femenina inferior al 3%.
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Estos datos evidencian una marcada predominancia masculina en la
distribucion de graduados, la cual se mantiene de manera consistente en
la mayoria de los programas académicos analizados.

d) Distribucidn total segun geografia

Tabla 3
Distribucion de los graduados segun geografia

Pais de Residencia %
PERU 53%
Unidad de Posgrado Derecho 11%
Maestria en Derecho de la Empresa 2%
Maestria en Derecho Penal 3%
Maestria en Direccion Publica 5%
Maestria en Gestion Tributaria 1%
Maestria en Derecho de la Empresa 1%
Unidad de Posgrado Educacién 11%
Maestria en Educacion 11%
Unidad de Posgrado Empresa 30%
Maestria en Administracion de Negocios 8%
Maestria en Direccion de Personas 3%
Maestria en Direccion del Marketing 2%
Maestria en Gestion de Tecnologias de la Informacién 7%
Maestria en Gestion Minera y Ambiental 2%
Maestria en Administracién de Negocios 4%
Maestria en Direccion de Recursos Humanos 1%
Maestria en Gestion de Tecnologias de la Informacion 1%
Maestria en Gestién Minera y Ambiental 2%
Maestria en Marketing Digital 1%
ECUADOR 47%
Unidad de Posgrado Educacién 16%
Maestria en Educacion 16%
Unidad de Posgrado Empresa 30%
Maestria en Administracién de Negocios 8%
Maestria en Direccion de Personas 2%
Maestria en Direccion del Marketing 2%
Maestria en Gestion de Tecnologias de la Informacion 9%
Maestria en Gestion Minera y Ambiental 6%
Maestria en Administracion de Negocios 2%
Maestria en Direccion de Recursos Humanos 1%
Maestria en Gestion de Tecnologias de la Informacion 1%

Nota. Los resultados presentados corresponden uUnicamente a los egresados que participaron en el
cuestionario.

Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2024

Elaboracion: Direccion de Gestion de Calidad, 2025.
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Figura 10
Distribucion de los graduados segun geografia

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los egresados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Tabla 3, 2025
Elaboracion: Direccion de Gestion de Calidad, 2025.

Elanalisis de la distribucion geografica de los graduados muestra un equilibrio
notable entre Peru (53%) y Ecuador (47%), lo cual evidencia una fuerte
presencia internacional en los programas de posgrado, especialmente en
paises latinoamericanos con contextos académicos y laborales similares.

Un contraste interesante se da en el tipo de programas preferidos segun pais.
En Perd, se observa una mayor diversificacion entre las tres unidades de
posgrado (Derecho, Educaciony Empresa), con predominancia de la Unidad
de Posgrado en Empresa, particularmente en las maestrias en Administracion
de Negocios y Gestién de Tecnologias de la Informacidn, lo que sugiere una
demanda creciente por competencias en gestion estratégicay transformacion
digital. Ademas, la presencia de programas como Direccién Pdblica dentro de
la unidad de Derecho destaca un interés por la profesionalizacién en el sector
publico.

En Ecuador, aunque también predomina la Unidad de Empresa, se observa
una concentracion significativa en la Maestria en Educacion, lo que podria
indicar una apuesta mas clara por la mejora del sistema educativo desde una
formacion de posgrado. Esto contrasta con el patron peruano, donde los
intereses estan mas distribuidos entre gestion, tecnologia y derecho.
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La coincidencia de programas de alta demanda en ambos paises, como
Administracion de Negocios y Gestion de Tecnologias de la Informacion,
evidencian que estos campos representan una necesidad compartida en el
desarrollo profesional de los graduados, mas alla del pais de residencia.

4.2 Condicién de empleabilidad antesy después de los estudios

En este apartado se analiza la situacion laboral de los encuestados antes y
después de culminar sus estudios en la Escuela de Posgrado Newman, a partir
de dos preguntas clave incluidas en el cuestionario de empleabilidad.

Figura 11
Empleo previo a la finalizacion de estudios en la Escuela de Posgrado
Newman

— |

No = Sj

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los egresados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2024
Elaboracion: Direccion de Gestion de Calidad, 2025.

Segun las respuestas a la pregunta sobre el empleo antes de finalizar sus
estudios en Newman, el 88% de los encuestados aseguraron un empleo antes
de completar su formacion. Esto indica una cierta capacidad de estos
estudiantes para ingresar al mercado laboral y encontrar oportunidades
profesionales mientras aun estan en proceso de completar su formacion
académica. Por otro lado, el 12% restante no estaba empleado antes de
finalizar sus estudios, lo que sugiere que la mayoria optd por enfocarse
exclusivamente en su formacién académica sin buscar oportunidades
laborales durante ese periodo.
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Figura 12
Empleo actual de los graduados

]

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los egresados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2024

Elaboracidn: Direccién de Gestion de Calidad, 2025.

El analisis del empleo actual revela que el 89% de los graduados se encuentra
empleado, lo que refleja una tasa elevada de insercion laboral en la muestra.
Sin embargo, el 11% restante sin empleo podria indicar que ciertos grupos
enfrentan desafios para acceder a oportunidades laborales. Este contraste
sugiere que, aunque la mayoria de los encuestados logran insertarse
rapidamente en el mercado, persisten factores que afectan a una pequefa
porcion de los graduados, lo que podria estar relacionado con variables como
la experiencia laboral previa, el sector o la situacion econdmica de ciertos
grupos.

4.2.1 Situacién laboral actual de los graduados que no estan empleados

Con el objetivo de comprender mejor la situacion de los graduados
actualmente desempleados, se plantearon dos preguntas orientadas a
identificar las razones de su situacion laboral y las expectativas sobre el tipo
de empleo que esperan conseguir.
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Figura 13
Motivos del desempleo
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Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los egresados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2024
Elaboracion: Direccidn de Gestidn de Calidad, 2025.

Los datos evidencian que mas de la mitad de los graduados desempleados
(57%) se encuentran activamente buscando empleo, lo que refleja una clara
disposicion para reinsertarse en el mercado laboral. No obstante, un 29%
indica "otras situaciones", lo que apunta a una gama diversa de razones
particulares no especificadas que podrian dificultar su empleabilidad.

Un 7% reporta que su inactividad se debe a la necesidad de atender
responsabilidades familiares, lo cual resalta como los factores personales
pueden influir significativamente en la disponibilidad para trabajar. De igual
forma, otro 7% esta enfocando sus esfuerzos en capacitarse especificamente
paratrabajaren el sector publico, mostrando un interés definido por integrarse
a esa esfera laboral.

Figura 14
Tipo de empleo esperado
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Consultor Docente Trabajo propio Jefe de Algo
internacional universitario Seguridad  rerelacionado

con mi grado
Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los egresados que participaron en el cuestionario.

Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2024
Elaboracion: Direccion de Gestién de Calidad, 2025.
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En cuanto a sus aspiraciones laborales, la mitad de los graduados que
actualmente se encuentran desempleados (50 %) manifiesta interés en
desempefiarse como docentes universitarios, lo que podria reflejar una
vocacion por la ensefianza o una valoracion positiva del entorno académico
como campo de desarrollo profesional. Asimismo, un 14 % expresa su
intencién de emprender un negocio propio, lo que evidencia una actitud
proactiva y un marcado espiritu emprendedor.

Por otro lado, un 21 % de los encuestados aspira a incorporarse en areas
directamente vinculadas con su especialidad, lo que denota una orientacién
hacia la aplicacion de conocimientos adquiridos en su formacion. Finalmente,
también se registran aspiraciones hacia funciones especificas como la
consultoria internacional y la jefatura en seguridad, lo que sugiere interés por
roles técnicos o estratégicos en sectores especializados.

4.3 Situacién laboral actual de los graduados empleados

A partir de los graduados que actualmente se encuentran empleados, se
disefiaron siete preguntas clave orientadas a analizar su situacion laboral con
mayor profundidad. Este enfoque permite conocer no solo las caracteristicas
de sus puestos de trabajo, sino también el impacto de los estudios realizados
en la Escuela de Posgrado Newman sobre su desarrollo profesional. En esta
seccion se abordaran aspectos como el tipo de cargo que desempenfan, el
inicio de su relacion laboral actual, las mejoras alcanzadas tras su formacion
y la percepcion general que tienen sobre su situacion laboral.

a) Perfil profesional actual del graduado

a.1) Caracteristicas del puesto actual

Figura 15
Descripcion de la posicion laboral actual
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Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los egresados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2024
Elaboracion: Direccion de Gestion de Calidad, 2025.

Con el objetivo de analizar los cargos desempefados por los encuestados
se agruparon las respuestas en cuatro categorias principales que reflejan la
diversidad de funciones profesionales dentro de la muestra. Esta
clasificacion permite observar patrones relevantes en los ambitos de
desempenfo.

Los resultados muestran que el 27% de los encuestados trabaja en el
sector de Docencia/Educacién, lo que refuerza la relacion entre los
estudios de posgrado y la insercidon en entornos académicos. Le siguen los
cargos de Especialista/Técnico Profesional con un 22%, lo cual sugiere una
alta demanda de conocimientos especificos y habilidades técnicas
avanzadas. Un 21% ocupa posiciones en Alta Direccion/Gerencia, lo que
puede interpretarse como una sefial del avance profesional que han
logrado tras culminar sus estudios. Finalmente, un 15% desempefa
funciones de Jefatura/Coordinaciéon y labores Administrativas/Soporte,
areas que también requieren competencias estratégicasy organizacionales
desarrolladas a lo largo de la formacion de posgrado.

Figura 16
Fecha de inicio del empleo actual
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Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los egresados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2024
Elaboracion: Direccion de Gestion de Calidad, 2025.

El analisis de las fechas de inicio del empleo actual revela que una parte
importante de los encuestados ha accedido recientemente a sus puestos
laborales. El 24% de los encuestados comenzé a trabajar en su empleo
actual en 2024, seguido por el 18% que lo hizo en 2023 y el 10% en 2022.
Esta tendencia muestra que una proporcion significativa ha logrado
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insertarse o reinsertarse en el mercado laboral en los ultimos tres afos,
posiblemente como resultado de los estudios culminados en Newman.

Por otro lado, también se evidencia una franja de graduados con mayor
antigliedad en sus cargos. EL 6% indicd haber iniciado su empleo en 2020 0
2016, mientras que un grupo mas reducido, con porcentajes entre el 1%y
el 5%, reportd haber comenzado entre los afios 1992 y 2019. Este hallazgo
sugiere estabilidad laboral a largo plazo en algunos casos, asi como un
entorno profesional que ha permitido sostener y posiblemente consolidar
sus carreras con el tiempo.

a.2) Impacto del posgrado en el desarrollo profesional

Figura 17
Impacto del grado obtenido en el desarrollo profesional

NS/NC
OPCION A
OPCION B

= OPCIONC

Nota. Opcién A: Encontrar o cambiar a un trabajo relacionado con los estudios realizados. Opcién B: Si bien el
programa cursado en Newman no esta relacionado directamente con mi posicion actual, me ha permitido
desarrollar cualidades o aptitudes que me permiten ejercer mejor el mismo. Opcién C: Mantener o mejorar las
condiciones laborales de mi trabajo actual. NS/NC: no sabe/no contesta.

Los resultados presentados corresponden Unicamente a los egresados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2024

La mayoria de los graduados (70%) percibe que el grado obtenido en
Newman les ha permitido mantener o mejorar las condiciones de su
empleo actual, lo que evidencia un impacto directo en su estabilidad y
progreso profesional. Un 22% de los encuestados indicé que, aunque el
programa no guarda relacion directa con su posicion laboral actual (Opcidon
B), la formacion recibida les ha permitido adquirir cualidades y aptitudes
que mejoran significativamente su desempefio profesional. Este resultado
resalta la importancia del desarrollo de competencias transferibles como
valor agregado de la formacion académica. En menor proporcion, el 6%
afirmo que la titulacion les permitié encontrar o cambiar a un trabajo
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relacionado con los estudios realizados, y solo un 2% optd por no
responder.

Figura 18
Cualidades y aptitudes desarrolladas
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Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los egresados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2024
Elaboracién: Direccion de Gestion de Calidad, 2025.

Como complemento a la Opcion B de la Figura 17, se les consulto a los
encuestados que eligieron esta alternativa sobre las habilidades
especificas que desarrollaron en su formacion y que actualmente les
ayudan a desempefarse mejor en sus empleos, a pesar de no estar
directamente relacionados con su carrera.

Entre las cualidades mas mencionadas destacan: la aplicacion y
conocimientos adquiridos (17%) y la capacidad de anélisis - sintesis,
comprension, creacion y evaluacion (13%). Estos hallazgos muestran
como la formacion en Newman contribuye al fortalecimiento de
competencias clave, incluso en contextos laborales distintos al campo
especifico de estudio, consolidando asi un perfil profesional mas versatil y
adaptativo.
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b) Condiciones laborales actuales

Esta seccion recopila informacion sobre la situacion laboral actual de los
encuestados, que se encuentran empleados, abordando aspectos como el
tipo de empleoyjornada laboral, asicomo las mejoras salariales percibidas
tras obtener un grado académico en la Escuela de Posgrado Newman.

b.1) Tipo de empleo y jornada

Figura 19
Tipo de empleo desempenado

Trabajador por cuenta ajena en el sector
privado 1%

Trabajador independiente m
Trabajador en el sector publico
Trabajador en el sector privado
39%

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los egresados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2024
Elaboracién: Direccion de Gestion de Calidad, 2025.

El analisis del tipo de empleo desempefiado por los graduados revela una
tendencia mayoritaria hacia el sector publico: el 53% de los encuestados
indico estar laborando en instituciones del Estado o entidades publicas, lo
que podria estar relacionado con la naturaleza de sus especializaciones o
con la estabilidad que este tipo de empleo ofrece.

En contraste, el 39% sefald estar trabajando en el sector privado,
reflejando una participacidn importante en empresas o corporaciones
privadas, donde podrian encontrar mayores oportunidades de desarrollo
profesional, innovacién o mejora salarial.

Finalmente, un 7% declard ejercer como trabajador independiente, lo que
evidencia una presencia minoritaria pero significativa de graduados que
han optado por el autoempleo, el emprendimiento o consultorias, lo que
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también podria relacionarse con un perfil mas auténomo o con el deseo de
aplicar de manera directa los conocimientos adquiridos en su formacion.

Figura 20
Tipo de jornada laboral

B Completa

Parcial

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los egresados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2024
Elaboracién: Direccion de Gestion de Calidad, 2025.

El gréfico evidencia un considerable 95% de encuestados que afirmaron
desempefarse en una jornada laboral completa, lo cual refleja una
marcada inclinacién hacia empleos que demandan dedicacion a tiempo
completo. Esta alta proporcion puede interpretarse como un indicio de
estabilidad laboral y vinculacién sostenida con sus puestos de trabajo, lo
que posiblemente esté asociado a mayores beneficios laborales vy
desarrollo profesional.

En contraste, solo el 5% de los encuestados manifesto laborar en jornadas
a tiempo parcial. Esta minoria podria estar priorizando la flexibilidad
horaria, compatibilizando su empleo con otras actividades, como estudios
adicionales, emprendimientos personales o responsabilidades familiares.
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b.2) Mejora salarial y evolucién de ingresos

Figura 21
Porcentaje estimado de mejora salarial tras cursar un programa de posgrado en
la Escuela
74%
NS/NC

6%
Del91% a mas

Del 61% al 90%

(3] '

Del 31% al 60%

11%

=

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los egresados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2024
Elaboracion: Direccion de Gestion de Calidad, 2025.

a
=3

Del 10% al 30%

El grafico revela que una proporcion importante de graduados (74%) optd
por no especificar si experimentd una mejora salarial tras culminar sus
estudios en la Escuela de Posgrado Newman (NS/NC). Esta alta tasa de no
respuesta puede deberse a multiples factores, como la confidencialidad de
la informacion, la percepcién de gue no hubo cambios significativos en su
remuneracion o dificultades para calcular con precision el porcentaje de
incremento salarial.

No obstante, del total de encuestados que si reportaron cambios, se
observa gue un 11% manifestd haber tenido una mejora salarial de entre el
10% vy el 30%, lo cual refleja un incremento moderado en sus ingresos.
Asimismo, un 5% reportd aumentos de entre el 31% Yy el 60%, otro 5% indico
mejoras en el rango del 61% al 90%, y un 6% sefald haber experimentado
un crecimiento superior al 91%.

Aunque estas proporciones representan a un grupo minoritario dentro del
total de encuestados, resultan significativas al evidenciar que una parte de
los graduados ha logrado avances econdmicos importantes tras la
obtencion del grado académico, lo que sugiere un impacto positivo del
posgrado en su desarrollo profesional y empleabilidad.
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Figura 22
Detalle de la evolucidn del salario desde el inicio en Newman hasta la actualidad

NS/NC
Més de 6001.00$
Entre 4001$ y 6000.00$

Entre 2001.00$ y 4000.00$

Hasta 2000.00$

-40% -20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Hasta Entre Entre 4001$y Mas de
2001.00$y NS/NC
2000.00% 4000.00$ 6000.00$ 6001.00$
W Salario alinicio 41% 18% 13% 6% 23%
Salario actual 29% 23% 15% 10% 23%
% de variacion -29% 28% 15% 67% 0%

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los egresados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2024
Elaboracion: Direccion de Gestion de Calidad, 2025.

El analisis de la evolucion salarial de los encuestados revela un panorama
positivo en cuanto al impacto econdmico de los estudios de posgrado
cursados en la Escuela de Posgrado Newman. Al inicio de la maestria, el
41% de los encuestados percibia ingresos mensuales de hasta $2000.00,
constituyendo el grupo mas representativo en ese momento. Sin embargo,
este porcentaje se reduce al 29% en la actualidad, lo que representa una
disminucion del 29% y sugiere una mejora en los niveles salariales.

En contraste, se observa un incremento en el grupo que percibe entre
$2001.00 y $4000.00 mensuales, que pasa del 18% al 23%, evidenciando
una variacion positiva del 28%. De manera similar, el grupo que gana entre
$4001.00y $6000.00 aumenta del 13% al 15%, con una variacion del 15%,
lo cual refuerza la tendencia de mejora progresiva en los ingresos.

El crecimiento mas notable se registra en el segmento con ingresos
superiores a $6001.00, que pasa del 6% al 10%, lo que representa un
incremento del 67%. Este dato es especialmente relevante, ya que sugiere
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que una parte de los graduados ha logrado acceder a cargos de mayor
responsabilidad o especializacion, con mejores condiciones econdémicas.

Por otro lado, el grupo que prefirio no declarar su informacion salarial
(NS/NC) se mantiene constante en un 23%, lo que podria atribuirse a
razones como la confidencialidad, la variabilidad de ingresos o la falta de
informacion precisa.

En conjunto, estos resultados permiten inferir una tendencia de movilidad
econdmica ascendente como posible efecto de la formacion de posgrado
recibida en la institucion.

b.2) Ubicacién geogréafica

Figura 23

Ubicacion geogréfica de la organizacion laboral
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Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los egresados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2024
Elaboracién: Direccion de Gestion de Calidad, 2025.

Alanalizar la ubicacion geografica de las organizaciones donde trabajan los
encuestados, se observa una distribucion principalmente concentrada en

Perd y Ecuador, siendo estos los dos paises con mayor presencia en la
muestra.

En Perd, el 54% de los encuestados indico que labora en alguna ciudad del
pais. Dentro de este grupo, la mayor concentracion se encuentra en Lima,
con un 22%, lo que reafirma su papel como centro econdmico y
administrativo del pais. Le siguen Tacna con un 6%, Arequipa con un 5%,y
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Cusco y Mogquegua, ambos con un 4%. Otras ciudades como Huancayo,
Amazonas y Cajamarca presentan una representaciéon menor, pero
significativa, con un 2% cada una.

En cuanto a Ecuador, el 46% de los graduados afirmo trabajar en dicho pais.
Destacan Quito con un 12% y Guayaquil con un 11%, principales centros
urbanosy econdmicos del pais. También se identifican otras ciudades con
presencia relevante como Portoviejo (5%), Ambato (4%) y Loja (3%).
Ciudades como Cuenca, Machala, Santo Domingo y Riobamba aparecen
con menor frecuencia, reflejando una dispersion mas moderada.

4.4 Satisfaccion con Newman

En este apartado se analiza el nivel de satisfaccion de los graduados respecto
a su experiencia académica en la Escuela de Posgrado Newman. Para ello, se
consideraron tres dimensiones clave: el interés en continuar estudios, la
calidad de la formacion recibida y la disposicion a recomendar la institucion.
Dos de las preguntas fueron respondidas en una escala del 1 al 10, donde 1
representa total insatisfaccion y 10 total satisfaccion; mientras que una de
ellas fue de caracter categorico.

Figura 24
Interés en continuar estudios en la Escuela de Posgrado Newman

)

= No en este momento.
Si, estudiar otro programa de postgrado.
Si, pero no encuentro el programa que deseo estudiar en la oferta que presenta la Escuela

Nota. Los resultados presentados corresponden tnicamente a los egresados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2024
Elaboracién: Direccidn de Gestion de Calidad, 2025.

Como parte del analisis, se consultd a los graduados sobre su disposicion a
continuar estudios de posgrado en la Escuela de Posgrado Newman. Los
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resultados muestran que, sibien un 78% no contemplainiciar nuevos estudios
en el corto plazo, esta decision podria estar relacionada con la reciente
culminacion de sus programas académicos, asi como con prioridades
personalesy profesionales actuales.

En contraste, un 13% de los egresados manifestd interés en seguir
formandose en la institucion, aunque indicd como principal limitacion la falta
del programa especifico que desea cursar. A su vez, un 9% expresd una
intencion clara de matricularse nuevamente en la Escuela para continuar su
desarrollo profesional.

Estos hallazgos evidencian un segmento de egresados con motivacion por
seguir estudiando y subrayan la necesidad de evaluar y diversificar la oferta
académica, especialmente en aquellos campos de alta demanda, con el fin
de responder a sus expectativas de formacion continua y fortalecer su vinculo
con la institucion.

Figura 25
Satisfaccion con la formacion recibida en Newman

Modelo educativo.
9 8

Conocimientosy
competencias
adquiridos
8

Biblioteca virtual
8

Calidad de la plana
docente.

Facilidad en procesos

administrativos
8

Calidad del entorno
campus virtual

Asistencia para
encontrar empleo

8

Acompanamiento del
tutor personal

Nota. Los resultados presentados corresponden tnicamente a los egresados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfacciéon del graduado, 2024

Elaboracion: Direccion de Gestion de Calidad, 2025.

En relacion con el nivel de satisfaccion respecto a la formacion brindada por
la Escuela de Posgrado Newman, los encuestados evaluaron diversos
aspectos en una escala del 1 al 10, donde 1 representa total insatisfacciony
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10 total satisfaccion. Los resultados reflejan una percepcion
mayoritariamente positiva.

Destacan con una calificacion de 9 la calidad del entorno del campus virtual,
valorada como el aspecto mas satisfactorio. Le siguen con una puntuacién de
8 el modelo educativo, los conocimientos y competencias adquiridas, la
calidad de la plana docente, el acompafiamiento del tutor personal y la
biblioteca virtual, lo que evidencia una alta valoracion de los elementos clave
del proceso formativo.

En cuanto a la facilidad en los procesos administrativos, se obtuvo una
calificacion de 7, lo que indica un buen nivel de satisfaccion, aunque con
oportunidades de mejora.

Finalmente, la asistencia para encontrar empleo recibid una calificacion de 6,
lo que representa el nivel mas bajo entre los aspectos evaluados y sugiere la
necesidad de reforzar los mecanismos de apoyo a la insercidn laboral de los
estudiantes.

Figura 26
Probabilidad de recomendar la institucidon y los estudios cursados segun
experiencia
48%
17% 50%
16%
7% 18% .
o B B B Y Yo B 7 1% )/

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ESCALADEL1AL10

B Recomendarias estudiar en la Escuela de Postgrado
Neumann.

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los egresados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2024
Elaboracion: Direccion de Gestion de Calidad, 2025.
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Al evaluar la experiencia general de los graduados de la Escuela de Posgrado
Newman, se les consultd sobre la probabilidad de recomendar tanto el
programa cursado como a la institucion. Los resultados reflejan un alto nivel
de satisfaccion: el 50% de los encuestados sefald que definitivamente
recomendaria el estudio realizado, mientras que el 48% expreso6 que sugeriria
estudiaren la Escuelade Posgrado Newman. Ademas, un 18%vy 17% adicional
otorgd una calificacion de 8 sobre 10 para recomendar el programa vy la
institucion, respectivamente. Estos datos reflejan una valoracion promedio de
8 sobre 10 en ambos aspectos, lo que evidencia una percepcion positiva y
consistente respecto a la calidad académica y la experiencia formativa vivida
en Newman.
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CONCLUSIONES

Elestudiorealizado sobre la empleabilidad y satisfaccion de los graduados del
ano académico 2024 revela datos significativos sobre la insercion laboral y la
percepcion de los graduados respecto a su formacion en Newman. En primer lugar,
se destaca que el 89% de los encuestados se encuentran actualmente empleados,
lo que refleja un alto nivel de empleabilidad. Ademas, un 70% ha experimentado
mejoras en sus condiciones laborales gracias a los conocimientos adquiridos en el
posgrado. De estos, un 53% trabaja en el sector publicoy un 39% en el sector privado,
lo que denota una adecuada distribucion en sectores clave de la economia. Sin
embargo, solo un 7% esta trabajando de manera independiente, lo que podria indicar
una preferencia por la seguridad y estabilidad laboral que ofrecen los empleos
formales.

En cuanto a los programas académicos, se observa una mayor participacion
de los graduados de la Maestria en Educacion, seguida por la Maestria en
Administracion de Negocios. Este dato resalta la relevancia de estas areas de estudio
en el mercado laboral actual. Ademas, se identifica una predominancia masculina en
los programas, con un 68% de hombresy un 32% de mujeres entre los encuestados.
Este desequilibrio de género subraya la necesidad de promover una mayor equidad
de género en todas las areas de estudio, a fin de equilibrar la representacion y
fomentar una mayor diversidad en los programas de posgrado.

Respecto a la distribucion geografica, la mayoria de los graduados reside y
trabaja en Peru (53%) y Ecuador (47%), con una concentracion significativa en las
areas de negociosy educacion. Esto refleja una fuerte conexion entre la ubicacién de
los graduadosy las oportunidades laborales derivadas de los programas académicos
de Newman, lo que demuestra una adecuada alineacion con las demandas del
mercado laboral local e internacional.

En términos de evolucion salarial, el analisis muestra que el 74% de los
graduados no experimentd cambios salariales inmediatos, mientras que un 17%
reportd aumentos significativos. De este porcentaje, un 11% experimentd
incrementos salariales del 10%-30%, y un 6% reportd aumentos superiores al 91%.
Estos datos indican que, aunque la mayoria no experimentd cambios salariales
inmediatos, una proporcidén significativa vio mejoras importantes en su
remuneracion, lo que subraya el valor del posgrado en términos de incremento
salarialy mejora de las condiciones laborales a mediano plazo.

A pesar de que la satisfaccion general con el programa es alta, con una
calificacion promedio de 9 sobre 10, los graduados identificaron areas clave de
mejora. En particular, destacaron que se sienten mas satisfechos con la calidad del
entorno del campus virtual, mientras que la asistencia para encontrar empleo recibio
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una calificacién promedio de 6 sobre 10, lo que sugiere la necesidad de fortalecer los
servicios de apoyo para la insercion laboral de los graduados. Esto es fundamental
para garantizar una transicion mas efectiva al mercado laboral.

En cuanto a la satisfaccion general con la formacion, un 78% de los graduados
expresd que no planea continuar sus estudios en la misma institucion en el corto
plazo. No obstante, un 22% mostro interés en seguir estudiando, lo que sugiere que
la oferta académica podria ampliarse para atraer a mas graduados interesados en
continuar su formacion. Este dato también puede reflejar la necesidad de diversificar
las opciones educativas para mantener el compromiso de los graduados.

Finalmente, mas de un 48% de los encuestados indicé que recomendarian
tanto la institucion como el programa a otras personas. Este alto porcentaje es una
seflal clara de la satisfaccion con la formacion recibida, lo que contribuye
significativamente a la reputacion de la institucidon y a su capacidad para generar
confianza en su comunidad de egresados y graduados.
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ANEXOS

Cuestionario empleabilidad y satisfacciéon de los graduados

Newman

Escuela de Posgrado

EMPLEABILIDAD

¢Estabas empleado antes de finalizar tus estudios con con la Escuela de
Postgrado Newman?

Si No

¢Estds empleado actualmente?

Si No

SIGUIENTE
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En el caso de que estés actualmente desempleado, por favor responda a

las siguientes cuestiones:

Indicanos los motivos por los que te encuentras en esta situacion:

O Parado en busqueda de empleoc

Q Actualmente soy parte de un proyecto social sin honorarios

O Inscrito en un curso con una duracion superior a 300 horas.

Q Inscrito en un programa de aprendizaje de segundo idioma

O Capacitandose para ser empleado plblico.

Q Inactive en la busqueda de empleo por cusstiones de salud

O Inactivo en la bdsqueda de empleo por conciliacion familiar

Q Inactive en la busqueda de empleo por cuidado de familiar dependientes

() Otras situaciones.

éQué tipo de trabajo esperas tener?

SIGUIENTE

Si actualmente tienes un empleo, por favor, responde a las siguientes
cuestiones:

Nembre de tu puesto laboral actual:

¢En qué fecha iniciaste tu actual empleo?

]

El grado obtenido en la Escuela de Postgrado Newman me ha permitido:

O Encontrar o cambiar a un trabajo relacionado con los estudios realizados.

O Si bien el programa cursado en la Escuela no esta relacionado
directamente con mi puesto actual, me ha permitido desarrallar
cualidades o aptitudes que me permiten gjercer mejor &l mismo.

C) Mantener o mejorar las condiciones laborales de mi trabaojo actual.
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Necesitamos conocer cudles son las habilidades en las que has mejorado
en relacion con los objetivos del titulo que has cursado.

Estos objetivos, en forma de competencias, estdn detallados en la pagina
web de UNIR en la informacion que se aporta para cada uno de sus titulos.
Para ver los objetivos del programa, tienes que ir a la pagina web de tQ
titulo en UNIR y en la pestana “descripcion del titulo” encontraras de forma
detallada los principales objetivos del programa. Esto es sdqué debes ser
capaz de hacer al terminar el programa?

Haciendo click en el “plan de estudios” encontrards también una serie de
objetivos descritos en forma de competencias en cada asignatura del
programa que has cursado en UNIR. Esto es ¢qué has adquirido o
desarrollado al cursar cada una de las asignaturas del programa?

Para ello, necesitamos que por favor, no supere un maximo de 25-30 verbos
escogidos de entre los siguientes y en el caso de necesitarlo explica o
complementa con un maximo de 30 palabras en el campo abierto que
daparece a continuacién.

CREAR
() Disenar
() Construir

() Programar
() Planificar

() Retutar

() Retlexionar

C) Criticar constructivamente
() sustentar

() Formular hipotesis

O Hacer opiniones técnicas
() Tomar decisiones

() Resolver problemas

EVALUAR

() Disenar
() Juzgar
() Evaluar

() Defender

() Experimentar

() Tomar mediciones
() Proyectar

O Hacer un inventario
() Hacer hallozgos
() Fundamentar

() Hablar para un pablico especializado

() Tasar
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ANALISIS - SINTESIS

O Categorizar - jerarguizar
() Clasificar
() organizar
() Comparar

() Analizar

() Estructurar
() Integrar

() Calcular
() Interir

() Esquematizar

() Debatir

() Relacionar

APLICACION

() Aplicar

() Aprovechar

() Redactar

() Tabular

() Monitorizar

O Usar herramientas especializadas

O Hacer estimaciones

O Ejecutar proyectos

O Desempenar tareas con indicaciones previas
C) Hacer ilustraciones

() Reparar

O Operar (Llevar o cabo una tarea en su ambito especializado)

COMPRENSION

() Argumentar
() Coditicar
() Interpretar

() Resumir

() Definir

() Comparar

() Explicar

() Ejemplificar

O Hacer busquedas avanzadas
O Hacer narraciones

() Extrapolar

() Generalizar
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CONOCIMIENTO

() Reconocer
() Listar

() Describir
() Identificar
() Recuperar

() relatar

() Denominar
() Localizar
() Enumerar
() Enunciar

() Mostrar

() Reproducir

Otros:

Tipo de jornada:

) completa

() Parcial
Tipo de empleo:

{_) Trabajador independients
) Trabajador en el sector privado

() Trabajador en el sector pablico

postgrado en la Escuela:

() Del10 % al 30%
{) Del 31% ol 60%
{) Del 61% al 90%
) Del 91% a mas

Por favor indica el % estimado de mejora del salario entre tu trabajo
anterior y tu salario actual después de haber cursado un programa de
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Detalle de la evolucién de tu salario desde tu inicio en Neumann hasta la

actualidad.
Previo

Selecciona una opaion w
Salario actual

Selecciona una opcidn -

Datos sobre 1d orgd ACIO = 0 Que apoal|as

Nombre de la Organizacién | Empresa:

Ciudad y pais donde estd ubicada:

Pagina web:

Nombre y apellido de tu jefe directo:

E-mail de tu jefe directo:

Teléfono de tu jefe directo:

SIGUIENTE
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SATISFACCION CON NEWMAN

¢Te planteas continuar estudiando en la Escuela?

() si, estudiar otro programa de postgrado.
() si. pero no encuentro el programa que deseo estudiar en la oferta que

presenta la Escuela

() No en este momento.

Con respecto a cada una de las cuestiones siguientes, ¢Qué tan satisfecho esta

con la formacién que recibié en la Escuela?

Modelo educativo

ns/nc

-
Totalmente Totalmente
insatisfecho satisfecho

Conocimientos y competencias adquiridos

ns/nc

Calidad de la plana docente

ns/nc

[
Totalmente Totalmente
insatisfecho satisfecho

Asistencia para encontrar empleo

nsfnc

[
Totalmente Totalmente
insatisfecha satisfecho

Acompafamiento del docente tutor

nsfnec

[
Totalmente Totalmente
insatisfechao satisfecho

Calidad del entorno campus virtual

ns/nc

[
Totalmente Totalmente
insatisfecho satisfecho
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Facilidad en procesos administrativos

nsnc
Totalmente Totalmente
insatisfecho satisfecho

Biblioteca virtual

ns/nc
Totalmenta Totalmente
insatisfecho satisfecho

Por favor, segln su experiencia:

Recomendarias el estudio cursado.

nsnc
Totalmente Totalmente
insatisfecho satisfecho

Recomendarias estudiar en la Escuela de Postgrado Newman.

ns/nc
Totalmenta Totalmente
insatisfecho satisfecho

Enviar
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