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El presente estudio tiene como finalidad evaluar la
situacion de empleabilidad y el nivel de satisfaccion de
los graduados de la Escuela de Posgrado Newman, con el
proposito de generar evidencia que contribuya al
fortalecimiento de la oferta académica, la mejora de los
servicios institucionales y la toma de decisiones
orientadas al aseguramiento de la calidad. Asimismo,
constituye un instrumento de seguimiento al graduado
que permite valorar la pertinencia de la formacion
impartida, en concordancia con la normativa vigente y
con los procesos del Sistema Interno de Aseguramiento
de la Calidad.

Los resultados obtenidos constituyen un insumo para la
planificacion institucional, la actualizaciéon de los
programas académicos y el fortalecimiento de las
estrategias de seguimiento al graduado, permitiendo que
las decisiones institucionales se sustenten en evidenciay
contribuyan al mejoramiento continuo de la calidad
educativa.

Direccién de Gestion de la Calidad

pag. 6



Estudio de Empleabilidad y
Satisfaccion de los Graduados

' Newman
2025

Escuela de Posgrado

Contextualizacién del graduado y marco institucional

El aseguramiento de la calidad en la educacion superior universitaria se ha consolidado
como un pilar estratégico para el desarrollo socioecondmico y la competitividad a nivel
global. En este marco, la evaluacion del impacto que ejercen los programas académicos
sobre el mercado laboral constituye un ejercicio de transparencia y de resultado académico
e institucional. El "Estudio de Empleabilidad y Satisfaccion de los Graduados 2025" se
presenta como una herramienta de diagnostico transversal disefiada por la Direccion de
Gestion de la Calidad de la Escuela de Posgrado Newman. Su propodsito central es medir la
eficacia de los planes de estudio y determinar el grado de insercion, y satisfaccion de sus
graduados.

El presente estudio no solo da continuidad a las métricas de empleabilidad y satisfaccion
de los graduados, sino que profundiza en la evolucion de las demandas del entorno
profesional contemporaneo. La recopilacion y el analisis sistematico de estos datos
permiten a la institucion contrastar si las competencias transferidas a los estudiantes en
sus seis Unidades de Posgrado (Empresa, Educacion, Ingenieria, Derecho, Ciencias
Sociales y Artes, y Salud) estan alineadas con los requerimientos técnicos y directivos del
sector productivo, tanto publico como privado. Asimismo, el presente estudio provee
insumos de alto valor para los procesos de redisefio curricular, mejora continua académica
y optimizacion de los servicios administrativos y de soporte.

1.1. Contexto Institucional y oferta académica

La Escuela de Posgrado Newman es una institucion de educacion superior dedicada
exclusivamente a la formacién de posgrado, caracterizada por un modelo educativo de
vanguardia enfocado en la especializacion mediante programas académicos, la
innovacion tecnologica y la flexibilidad metodoldgica. La Escuela ha asumido el
compromiso de brindar accesibilidad a una educacidn a nivel internacional mediante
eluso intensivo de plataformas virtuales y entornos de aprendizaje a distancia de ultima
generacion.

La Escuela articula su propuesta formativa a través de seis areas del conocimiento bien
estructuradas:

- Unidad de posgrado de empresa: Enfocada en la gestion directiva, el marketing
digital, las finanzasy los negocios internacionales.

- Unidad de posgrado de educacién: Especializada en liderazgo pedagdgico,
neuroeducacion y tecnologias aplicadas a la ensefianza.

- Unidad de posgrado de ingenieria: Orientada a las disciplinas de la industria 4.0,
inteligencia artificial, ciberseguridad y tecnologias de la informacion.

- Unidad de posgrado de derecho: Dedicada al ambito juridico corporativo, el
derecho penaly la gestion publica.

- Unidad de posgrado de ciencias sociales y artes: Centrada en la gerencia social
y las expresiones artisticas.

- Unidad de posgrado de salud: Destinada a la gerencia y optimizacion de los
servicios de salud.

La visidn institucional de Newman trasciende las fronteras locales, consolidandose

como una escuela con un fuerte perfil internacional. Su infraestructura digital permite
conectar a profesionales de diversas geografias de América Latina, promoviendo el
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intercambio multicultural y la creacidon de redes de contacto globales de alto nivel
corporativo.

1.2. Marco Normativo: Ley Universitaria N°® 30220

Eldesarrolloy la ejecucién del presente estudio se encuentran estrictamente regulados
y fundamentados en el marco normativo de la educacion superior en el Perd,
determinado por la Ley Universitaria N° 30220. Esta legislacion establece la
obligatoriedad de que las instituciones de educacion superior implementen
mecanismos permanentes para la autoevaluaciény el seguimiento de sus graduados,
vinculando directamente la oferta educativa con las necesidades del mercado laboral
real.

Bajo este lineamiento normativo, la Ley N° 30220 puntualiza aspectos clave que rigen
a este estudio:

- Calidad Educativay Pertinencia Curricular: La normativa exige que los programas
de posgrado no solo posean rigor académico, sino que demuestren pertinencia
socialy laboral. Elestudio de empleabilidad funciona como elindicador empirico
para validar que los conocimientos y habilidades transferidos responden a la
realidad nacional e internacional.

- Sistema de Seguimiento al Graduado: La ley estipula que las instituciones de
educacion superior cuenten con actividades orientadas a mantener un vinculo
activo con sus graduados. El presente estudio constituye la evidencia formal del
cumplimiento de dicha funcidon por parte de la Direccidn de Gestion de la
Calidad.

- Procesos de Licenciamientoy Acreditacién: Los resultados obtenidos en materia
de insercién laboral (tasa de empleo, adecuacion del puesto al nivel de estudios,
satisfaccion del programa académico, etc.) representan condiciones basicas de
calidad (CBC) exigidas por los organismos reguladores.

2. Caracterizacion de la poblacidon de graduados

El presente estudio comprende un universo de 859 graduados correspondientes al periodo
académico 2025, quienes culminaron satisfactoriamente su plan de estudios, sustentaron
su trabajo de investigacion y completaron el proceso requerido para la obtencién del grado
académico de maestro.

La poblacién de estudio se distribuye en 57 programas académicos de maestria,
organizados en las Unidades de Posgrado de Empresa, Educacioén, Ingenieria, Derecho,
Ciencias Sociales y Artes, y Salud. Esta diversidad disciplinaria permite obtener una vision
integral del desempefio profesional, la empleabilidad y la satisfaccion de los graduados de
la institucion.

Elestudio presenta un alcance internacional, con participaciéon predominante de graduados
procedentes de Perl y Ecuador, asi como de Chile y otros paises de América Latina. Esta
caracteristica contribuye a analizar los resultados en distintos contextos laborales y
profesionales, aportando evidencia relevante para la evaluacién de la pertinencia de la
formacion ofreciday la mejora continua de los programas académicos.
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2.1. Distribucién de los programas académicos seguin unidad de posgrado

Con el propdsito de caracterizar el universo de graduados correspondiente al periodo
académico 2025, en primer lugar, se presenta la distribucion de los programas
académicos segun unidad de posgrado.

Figura 1
Distribucion de los programas académicos, segun unidad de posgrado

1.75%

7.02%

W Unidad de Posgrado de Empresa
12.28%

Unidad de Posgrado de Educacion

Unidad de Posgrado de Ingenieria

W Unidad de Posgrado de Derecho

Unidad de Posgrado de Ciencias

19.30% Socialesy Artes

B Unidad de Posgrado de Salud

26.32%

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que completaron exitosamente su plan
de estudio, la actividad de obtencion de grado, la sustentacion del trabajo de investigacion y la solicitud del grado
académico de maestro.

Fuente: Base de dato de graduados del periodo anual 2025, Oficina de Grados

Elaboracion: Direccién de Gestion de Calidad

La representacion grafica evidencia la distribucion de programas correspondientes a
los graduados del periodo anual 2025, segun unidad de posgrado; los datos son
expresados en términos porcentuales.

A partir del analisis del grafico estadistico de sectores, se evalua la composicion y
diversificacion de la oferta educativa de la Escuela de Posgrado Newman. La oferta
académica considerada en el presente estudio comprende 57 programas de maestria,
distribuidos en las seis Unidades de Posgrado bajo las siguientes especificaciones:

- Unidad de posgrado de empresa: Se consolida como la unidad de posgrado con la
mayor cantidad de programas académicos de maestria del portafolio institucional,
concentrando el 33.33% de la oferta total. Este resultado ratifica el enfoque de la
Escuela por cubrir de forma masiva las demandas del sector corporativo,
comercialy de alta gerencia.

- Unidad de posgrado de educacién: Se ubica en el segundo lugar de la
diversificacién de los programas académicos, aportando el 26.32% del total de la
oferta académica. El dato confirma la continua expansion e innovacion dirigidas al
perfeccionamiento de la docenciay la gestion educativa.
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- Unidad de posgrado de ingenieria: Registra una presencia solida orientada a la
formacion de los sistemas tecnoldgicos e informaticos, ocupando el 19.30% del
portafolio académico total de la Escuela.

- Unidad de posgrado de derecho: Cuenta con una participacion equivalente al
12.28% dentro de la oferta académica de la Escuela, materializada en maestrias
especializadas en el ambito juridico y de la gestion publica.

- Unidad de posgrado de ciencias sociales y artes: Presenta un catalogo de oferta
académica, representando el 7.02% del portafolio de programas académicos de
maestria.

- Unidad de posgrado de salud: Se situa en la base de la distribucion de la oferta
académica de la Escuela, aportando el 1.75% restante de las maestrias
especializadas en el sector asistencial y administrativo sanitario.

2.2. Distribucidn de los graduados seg(n unidad de posgrado

Una vez identificada la distribucion de los programas académicos que conforman la
oferta de posgrado, resulta pertinente analizar como se distribuye el universo de
graduados entre las distintas unidades académicas, permitiendo dimensionar la
representatividad de cada unidad dentro de la poblacién objeto del estudio.

Figura 2
Distribucion de los graduados, segun unidad de posgrado

5.12%
1.98%

14.32% » Unidad de Posgrado de Empresa

Unidad de Posgrado de Educacion
39.93%

Unidad de Posgrado de Ingenieria

10.83% m Unidad de Posgrado de Derecho

Unidad de Posgrado de Ciencias
Sociales y Artes

» Unidad de Posgrado de Salud

27.82%

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que completaron exitosamente su plan
de estudio, la actividad de obtencién de grado, la sustentacion del trabajo de investigacién y la solicitud del grado
académico de maestro.

Fuente: Base de dato de graduados del periodo anual 2025, Oficina de Grados

Elaboracién: Direccién de Gestion de Calidad

El grafico estadistico de sectores evalua el universo total de graduados que se desglosa
por unidad de posgrado bajo las siguientes proporciones porcentuales:

- Unidad de posgrado de empresa: Se posiciona como la unidad de posgrado con
mayor representatividad de graduados, concentrando un contundente 39.93%
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(representando a 343 graduados) del volumen total. Este valor porcentual ratifica el
fuerte posicionamientoy demanda corporativa que poseen las maestrias orientadas
a los negocios y la gestion empresarial.

Unidad de posgrado de educacién: Se ubica en el segundo lugar en términos de
volumen de graduados, alcanzando una participacion del 27.82% (representando a
239 graduados) de la muestra general. El dato porcentual confirma el robusto
posicionamiento que mantiene la Escuela dentro del ambito de la educacion y la
gestion pedagogica.

Unidad de posgrado de derecho: Registra una presencia significativa e intermedia
dentro de la distribucién total de los graduados, aportando el 14.32%
(representando a 123 graduados) de la poblacion total.

Unidad de posgrado de ingenieria: Consolida una cuota porcentual del 10.83%
(representando a 93 graduados) del universo global de los graduados, reflejando un
nucleo estable de profesionales inmersos en sectores tecnolégicos y de desarrollo
informatico.

Unidad de posgrado de salud: Representa el 5.12% (representando a 44 graduados)
del conglomerado general de graduados, este sector es uno de los mas bajos y se
encuentra vinculados a la administracion y servicios sanitarios.

Unidad de posgrado de ciencias sociales y artes: Se situa en la base de la
distribucion poblacional de los graduados, registrando una participacion porcentual
del 1.98% (representando a 17 graduados).

La distribucion guarda correspondencia con la composicion de la oferta académica
presentada en la Figura 1, evidencidandose una mayor concentracion de graduados en
las unidades de posgrado de empresay educacion.

Distribucién de los graduados por programa académico

Con el proposito de profundizar en la composicion del universo de graduados de cada
unidad de posgrado, a continuacion, se presenta la distribucion de los graduados segun
los programas académicos que integran cada unidad. Este analisis complementa la
informacion presentada en la Figura 2 y permite identificar la participacion de cada
programa dentro de su respectiva unidad académica.
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Figura 3
Distribucion de los graduados de la unidad de posgrado de empresa, segin programa académico
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Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que completaron exitosamente su plan de estudio, la actividad de obtencion de grado, la sustentacion del trabajo de
investigacion y la solicitud del grado académico de maestro.

Fuente: Base de dato de graduados del periodo anual 2025, Oficina de Grados

Elaboracion: Direccion de Gestion de Calidad
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La unidad de posgrado de empresa concentra 343 graduados, que representan el 39.93%
deluniverso de graduados, distribuidos en 19 programas académicos. La distribucion de
los graduados permite identificar los programas con mayor participacion dentro de la
unidad.

La gran mayoria de los graduados se concentra en cuatro programas académicos
principales, los cuales superan el 10% en participacion del total de graduados en la
unidad de posgrado de empresa:

- Maestria en Administracién de Negocios (A distancia): Es el programa con mayor
cantidad de graduados, alcanzando el 18.08% (representando a 62 graduados) del
total.

- Maestria en Administracién de Negocios (Semipresencial): Ocupa el segundo lugar
con un 13.99% (representando a 48 graduados).

- Maestria en Direccion de Recursos Humanos: Se consolida como una de las dreas
mas fuertes con el 12.83% (representando a 44 graduados).

- Maestria en Gestion de Tecnologias de la Informacion (Semipresencial): Cuenta
con una presencia destacada, alcanzando el 11.66% (representando a 40
graduados).

Este grupo de graduados representa un flujo constante y equilibrado, situandose en un
rango de entre el 7%y el 9% del total de graduados de la unidad de posgrado de empresa:

- Maestria en Gestién Minera y Ambiental (Semipresencial): Representa el 8.45%
(representando a 29 graduados).

- Maestria en Finanzas: Concentra el 7.87% (representando a 27 graduados).

- Maestria en Gestién de Tecnologias de la Informacién (A distancia): Aporta el
7.58% (representando a 26 graduados).

- Maestria en Gestibn Minera y Ambiental (A distancia): Registra el 7.00%
(representando a 24 graduados).

El siguiente grupo de graduados tiene una presencia bastante mas baja en el grafico,
manteniéndose por debajo del 3% del total de graduados de la unidad de posgrado de
empresa:

- Maestria en Marketing Digital: 2.92% (representando a 10 graduados).

- Maestria en Emprendimiento y Negocios Digitales: 2.04% (representando a 7
graduados).

- Maestria en Inteligencia de Negocio: 1.75% (representando a 6 graduados).

- Maestria en Negocios Internacionales: 1.75% (representando a 6 graduados).

- Maestria en Direccién de Marketing: 0.87% (representando a 3 graduados).

- Maestria en Gerencia Comercial: 0.87% (representando a 3 graduados).

- Maestria en Administraciéon de Negocios (Presencial): 0.58% (representando a 2
graduados).

- Maestria en Comunicacién Corpaorativa: 0.58% (representando a 2 graduados).

- Maestria en Neuromarketing: 0.58% (representando a 2 graduados).

- Maestria en Direccién de Operaciones: 0.29% (representando a 1 graduado).

- Maestria en Gestion de Riesgos Financieros: 0.29% (representando a 1 graduado).
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Figura 4
Distribucion de los graduados de la unidad de posgrado de educacion, segun programa académico
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Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que completaron exitosamente su plan de estudio, la actividad de obtencion de grado, la sustentacion del trabajo de
investigacion y la solicitud del grado académico de maestro.

Fuente: Base de dato de graduados del periodo anual 2025, Oficina de Grados

Elaboracion: Direccién de Gestién de Calidad
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La unidad de posgrado de educacion redne 239 graduados, que representan el 27.82 %
del universo de graduados, distribuidos en 15 programas académicos. La distribucion
permite identificar las especialidades con mayor participacion dentro de la unidad.

El programa académico de maestria en educacion destaca entre todas las ofertas
académicas de la unidad de posgrado de educacion, concentra el 27.20%
(representando a 65 graduados), mas de una cuarta parte de los graduados pertenecen
a este programa académico.

Este grupo concentra un volumen importante de graduados, situandose como pilares
secundarios de la unidad de posgrado:

- Maestria en Educacién con mencién en Competencias Digitales: Ocupa el segundo
lugar con un 10.46% (representando a 25 graduados).

- Maestria en Didactica de la Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas: Registra
un 10.04% (representando a 24 graduados).

- Maestria en Educacién con mencién en Evaluacion por Competencias: Cuenta con
el mismo porcentaje anterior, un 10.04% (representando a 24 graduados).

- Maestria en Liderazgo y Direccion de Centros Educativos: Alcanza un significativo
9.21% (representando a 22 graduados).

Este grupo concentra a graduados de programas académicos con una presencia
moderada pero sélida dentro de la distribucion de oferta académica:

- Maestria en Psicopedagogia: Representa el 5.44% (representando a 13 graduados).

- Maestria en Atencién a las Necesidades Educativas del Desarrollo: Aporta un 5.02%
(representando a 12 graduados).

- Maestria en Tecnologia Educativa: Cuenta exactamente con el mismo porcentaje,
un 5.02% (representando a 12 graduados).

- Maestria en Educacién con mencién en Resolucién de Conflictos en el Aula:
Registra un 4.60% (representando a 11 graduados).

- Maestria en Educacién con mencién en Desarrollo de Pensamiento Creativo: Se
ubica en el 4.18% (representando a 10 graduados).

Este grupo concentra a programas académicos que presentan la menor cantidad de
graduados dentro del periodo anual:

- Maestria en Educacién con mencién en Instrumentos de Evaluacién: Representa un
2.51% (representando a 6 graduados).
- Maestria en Educacion Inclusiva e Intercultural: Registra un 2.51% (representando a

6 graduados).

- Maestria en Neuroeducacién: Cuenta con un registro de 2.51% (representando a 6
graduados).

- Maestria en Docencia Universitaria: Registra un 0.84% (representando a 2
graduados).

- Maestria en Orientacién Educativa Familiar: Es el programa académico con una
menor participacion de toda la unidad de posgrado de educacion, representando
apenas el 0.42% (representando a 1 graduado).
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Figura 5
Distribucion de los graduados de la unidad de posgrado de ingenieria, segun programa académico
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Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que completaron exitosamente su plan de estudio, la actividad de obtencion de grado, la sustentacion del trabajo de
investigacion y la solicitud del grado académico de maestro.

Fuente: Base de dato de graduados del periodo anual 2025, Oficina de Grados

Elaboracion: Direccién de Gestién de Calidad
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La unidad de posgrado de ingenieria reune 93 graduados, que representan el 10.83 % del
universo de graduados, distribuidos en 11 programas académicos. La distribucion
permite identificar la participacién de cada especialidad dentro de la unidad.

La distribucion muestra un claro liderazgo compartido de forma equitativa por dos
programas académicos que encabezan la cantidad de graduados:

- Maestria en Gerencia de Operaciones y Logistica: Registra un 19.35%
(representando a 18 graduados).

- Maestria en Seguridad y Salud Ocupacional: Cuenta exactamente con el mismo
porcentaje, un 19.35% representando a 18 graduados).

Este bloque representa una agrupacion de programas académicos muy solida de la
unidad de posgrado de ingenieria, destacando principalmente las areas de tecnologia
avanzaday gestion de proyectos:

- Maestria en Desarrollo y Operaciones de Software - DevOps: Ocupa un lugar
destacado con el 10.75% (representando a 10 graduados).

- Maestria en Inteligencia Artificial: Registra el mismo peso académico, alcanzando
un 10.75% (representando a 10 graduados).

- Maestria en Industria 4.0: Representa el 8.60% (representando a 8 graduados).

- Maestria en Ciberseguridad: Concentra un 7.53% (representando a 7 graduados).

- Maestria en Disefio y Gestién de Proyectos Tecnolégicos: Comparte la misma
posicion con un 7.53% (representando a 7 graduados).

Programas académicos enfocadas en nichos especificos de la ingenieria que mantienen
una presencia mas moderada:

- Maestria en Big Data: Representa el 5.38% (representando a 5 graduados).

- Maestria en Gestién Ambiental y Eficiencia Energética: Aporta equitativamente un
5.38% (representando a 5 graduados).

- Maestria en Ingenieria de Software y Sistemas Informaticos: Se sitda en el 4.30%
(representando a 4 graduados).

Existe una Unica especialidad que se ubica al final de la distribucién con una presencia
muy baja:

- Maestria en Disefio Industrial, Innovaciény Desarrollo de Producto: Es el programa

conmenorindice de graduados de la unidad de posgrado de ingenieria, registrando
apenas un 1.08% (representando a 1 graduado).
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Figura 6
Distribucion de los graduados de la unidad de posgrado de derecho, segun programa académico
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Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que completaron exitosamente su plan de estudio, la actividad de obtencion de grado, la sustentacion del trabajo de
investigacion y la solicitud del grado académico de maestro.
Fuente: Base de dato de graduados del periodo anual 2025, Oficina de Grados

Elaboracién: Direccién de Gestion de Calidad
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La unidad de posgrado de derecho concentra 123 graduados, que representan el 14.32%
del universo de graduados, distribuidos en 7 programas académicos. La distribucién
permite identificar los programas con mayor representatividad dentro de la unidad.

El grafico muestra una concentracion masiva de graduados en un solo programa
académico, la cual supera por amplio margen a todas las demas ofertas académicas de
la unidad de posgrado de derecho:

Maestria en Direccién Publica: Es el programa académico lider, representando el
43.90% (representando a 54 graduados).

Un segundo blogue consolidado representa pilares importantes en la unidad de
posgrado de derecho, situandose por encima de la media de distribucion de graduados:

- Maestria en Derecho Penal: Se posiciona en el segundo lugar con un soélido 17.89%
(representando a 22 graduados).

- Maestria en Gestion Tributaria: Ocupa la tercera posicion con un 15.45%
(representando a 19 graduados).

Este grupo de graduados estan agrupados en el programa académico de derecho
corporativo, derechos humanos y de derecho en criminologia, mostrando una
distribucion equilibrada pero menor:

- Maestria en Derecho de la Empresa (A distancia): Registra el 8.13% (representando
a 10 graduados).

- Maestria en Derecho de la Empresa (Semipresencial): Cuenta con el 7.32%
(representando a 9 graduados).

- Maestria en Criminologia: Aporta un 5.69% (representando a 7 graduados) del
volumen total de graduados.

- Maestria en Derechos Humanos: Es el programa con menor presencia de la unidad
de posgrado de derecho, registrando apenas un 1.63% (representando a 2
graduados).

Figura 7
Distribucion de los graduados de la unidad de posgrado de ciencias sociales y artes,
segun programa académico
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Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que completaron exitosamente su plan de
estudio, la actividad de obtencién de grado, la sustentacion del trabajo de investigacion y la solicitud del grado académico
de maestro.

Fuente: Base de dato de graduados del periodo anual 2025, Oficina de Grados

Elaboracion: Direccién de Gestion de Calidad
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La unidad de posgrado de ciencias socialesy artes reune 17 graduados, que representan
el 1.98% del universo de graduados, distribuidos en 4 programas académicos. La
distribucion permite apreciar la participacion de cada programa dentro de la unidad.

El grafico muestra una clara ventaja en uno de los programas académicos dedicadas al
ambito artistico-musical:

Maestria en Musicologia: Se posiciona como el programa con mayor porcentaje de
graduados de la unidad de posgrado de ciencias sociales y artes, acumulando un
valor porcentual del 35.29% (representando a 6 graduados).

El nucleo enfocado en la gestion e impacto en la comunidad y en las artes escénicas
presenta la siguiente distribucion:

- Maestria en Gerencia Social: Representa el 23.53% de los graduados
(representando a 4 graduados).

- Maestria en Intervencion Social: Cuenta exactamente con el mismo porcentaje, un
23.53% (representando a 4 graduados).

- Maestria en Teatro y Artes Escénicas: Es el programa que registra la menor
proporcion de graduados dentro de este periodo anual, situdndose en un 17.65%
(representando a 3 graduados).

Figura 8
Distribucion de los graduados de la unidad de posgrado de salud, segun programa
académico

100%

Maestria en Gerencia de
Servicios de Salud

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que completaron exitosamente su plan de
estudio, la actividad de obtencién de grado, la sustentacion del trabajo de investigacion y la solicitud del grado académico
de maestro.

Fuente: Base de dato de graduados del periodo anual 2025, Oficina de Grados

Elaboracién: Direccién de Gestion de Calidad

La unidad de posgrado de salud concentra 44 graduados, que representan el 5.12% del
universo de graduados, correspondientes a un Unico programa académico. La
distribucion refleja la totalidad de graduados de la unidad.

A diferencia de otras unidades de posgrado, este grafico presenta una estructura de

concentracion monopodlica, donde toda la actividad se vuelca hacia un Unico programa
académico:
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- Maestria en Gerencia de Servicios de Salud: Representa de manera contundente
el 100% del total de los graduados de la unidad de posgrado de salud.

2.4. Caracteristicas demograficas del universo de graduados

Figura 9
Distribucién de los graduados segun género
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Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que completaron exitosamente su plan
de estudio, la actividad de obtencién de grado, la sustentacion del trabajo de investigacion y la solicitud del grado
académico de maestro.

Fuente: Base de dato de graduados del periodo anual 2025, Oficina de Grados

Elaboracion: Direccién de Gestién de Calidad

A partir del grafico estadistico, se analiza la composicion por género de la poblacion
total de graduados de la Escuela de Posgrado Newman correspondiente al periodo
anual 2025. La distribucion de los graduados se estructura bajo las siguientes
especificaciones porcentuales:

- Segmento masculino: El género masculino se posiciona como el sector
mayoritario de la totalidad de los graduados, concentrando el 54.60% de la
poblacion total evaluada.

- Segmento femenino: El género femenino registra una presencia solida y
equilibrada en el acceso a la formacion de posgrado, alcanzando el 45.40% de la
totalidad de los graduados.

Desde la perspectiva global, este equilibrio porcentual convalida el éxito del modelo
educativo virtual y flexible de la institucidn. Las plataformas digitales y los disefos
curriculares orientados a profesionales en ejercicio demuestran ser un entorno
democratico garantizando equidad en el desarrollo del liderazgo y la alta
especializacion en la region, permitiendo tanto a hombres como a mujeres potenciar
sus competencias ejecutivas en igualdad de condiciones para el mercado laboral.

pag. 21



Newman

Escuela de Posgrado

Satisfaccion de los Graduados

Estudio de Empleabilidad y '
2025

Figura 10
Distribucion de los graduados segun geografia
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Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que completaron exitosamente su plan
de estudio, la actividad de obtencion de grado, la sustentacion del trabajo de investigacion y la solicitud del grado
académico de maestro.

Fuente: Base de dato de graduados del periodo anual 2025, Oficina de Grados

Elaboracion: Direccion de Gestion de Calidad

La distribucion geografica de los graduados permite identificar el alcance territorial de
la poblacion considerada en el presente estudio.

- Ecuador: Se consolida como el principal pais de procedencia y radicacion de la
comunidad académica, concentrando de forma mayoritaria el 50.41% del total
de los graduados. Esto demuestra una alta penetracion institucional y la
preferencia del mercado profesional ecuatoriano por la oferta educativa de la
Escuela.

- Perd: Se ubica en el segundo lugar en términos de densidad demografica,
aportando el 49.48% del total de los graduados. Este porcentaje representa a
profesionales que optaron por la alta especializacion dentro del territorio
nacional.

- Chile: Representa un segmento inicial y focalizado dentro de la estructura de

expansion fronteriza de la Escuela, registrando una presencia del 0.12% del total
de los graduados.
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3. Objetivos
3.1. Objetivo general

Evaluar la empleabilidad y la satisfaccion de los graduados de la Escuela de Posgrado
Newman con el fin de identificar areas de mejora en los programas académicosy en los
servicios académicos-administrativos.

3.2. Objetivos especificos

- Evaluar la situacion de empleabilidad de los graduados incluyendo la situacion
laboral, posicidn laboraly el sector en que se desempenfia.

- ldentificar la continuidad de la formacion académica, explorando el interés en los
programas académicos relacionados o en otras areas de estudio.

- Evaluar el nivel de satisfaccion de los graduados respecto a la formacion recibiday a
los servicios académicos y administrativos brindados por la Escuela, considerando
aspectos relacionados con la metodologia de ensefianza, el desempeno docente,
los recursos académicosy la atencidn instituciona.

4. Metodologia del estudio

Con el prop6sito de garantizar la confiabilidad y consistencia de los resultados obtenidos, el
presente estudio fue desarrollado siguiendo una metodologia que permitio recopilary analizar
informacion proveniente de los graduados.

El Estudio de Empleabilidad y Satisfaccién de los Graduados se desarrolla bajo un enfoque
cuantitativo, de alcance descriptivo, con un disefio no experimental y transversal, ya que se
recopilan datos en un solo momento del tiempo con el propdsito de analizar la situacién de
empleabilidad y satisfaccién de los graduados de la Escuela de Posgrado Newman.

4.1. Instrumento de la investigacion

Para la recoleccion de informacidon se empled el Cuestionario de Empleabilidad vy
Satisfaccion del Graduado, con el propdsito de evaluar el desarrollo profesionaly el nivel
de satisfaccion de los graduados respecto a la formacion recibida en Newman. El
cuestionario mantiene una estructura comun para cada programa de estudios,
incorporando preguntas especificas alineadas con sus objetivos formativos,
competencias y expectativas profesionales.

El cuestionario se encuentra estructurada en dos dimensiones principales:

- Empleabilidad, que incluye preguntas relacionadas con la insercion laboral, tipo de
empleo, tiempo de buUsqueda, entre otros indicadores.

- Satisfaccidn, que explora el grado de conformidad del graduado con diversos
aspectos del programa académico cursado.
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El cuestionario comprende un maximo de 21 preguntas. Su estructura incorpora
preguntas condicionales, por lo que el nimero de preguntas respondidas varia segun la
situacion laboral del graduado (Anexo 01).

Con el objetivo de asegurar una cobertura amplia y eficiente en la recoleccion de datos,
el proceso de aplicacion conté con el apoyo de dos proveedores externos:

- Opinator, encargado de la gestidon y soporte tecnoldgico para el disefio y envio de las
encuestas.

- Grupo GSS, responsable de la ejecucion de llamadas telefonicas para el
levantamiento de la informacion.

Todo el proceso se llevd a cabo bajo el cumplimiento estricto de las normas de
proteccion de datos personales, garantizando la confidencialidad y el consentimiento
informado de los participantes.

Procedimiento de aplicacidn, analisis y difusion de resultados de la encuesta

La encuesta fue dirigida a la totalidad de graduados que, durante el afo 2025, finalizaron
de manera 6ptima el plan de estudio, realizaron la actividad de obtencion de grado,
realizaron la sustentacidn del trabajo de investigacion e iniciaron la solicitud del grado
académico de maestro y participaron de manera voluntaria a la presente encuesta. Este
grupo, compuesto por 859 graduados, constituye la poblacion objetivo del estudio, ya
que representa a quienes han completado exitosamente su formacién y se encuentran
en condiciones de brindar informacion pertinente sobre su insercion laboral y nivel de
satisfaccion académica.

La recoleccion de datos se llevd a cabo mediante una estrategia de envio multiple,
combinando medios digitales (correo electronico y plataforma virtual provista por
Opinator) y llamadas telefénicas, con el propdsito de favorecer la participacion de los
graduados.

Como resultado del proceso de recoleccion de informacion, 280 graduados completaron
el Cuestionario de Empleabilidad y Satisfacciéon del Graduado 2025, constituyendo la
poblacion analizada en el presente estudio.

La aplicaciéon de la encuesta obtuvo una tasa de respuesta del 32.60% respecto del
universo de 859 graduados considerados en el estudio. Los resultados presentados en
este informe corresponden exclusivamente a la informacién proporcionada por los
graduados que completaron el cuestionario, constituyendo la base para el analisis
descriptivo de la empleabilidad y la satisfaccion desarrollado en el presente estudio.
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Figura 11
Metodologia

*El egresado solicita la expedicion del grado. Se genera una BBDD mensual para
iniciar el proceso de aplicacion de encuestas

*Envio de encuesta por correo electronico, con un maximo de hasta 4 intentos
*Envio de encuesta via SMS, con un maximo de hasta 2 intentos

*Gestion de encuesta via telefonica, hasta un total de 5 intentos

*FIN DEL PROCESO DE ENCUESTA

*Procesamiento de informacion recogida

*Generacion de informes por Unidad de Posgrado

eDifusion de informacion para agentes de interés

*Uso de informacion para seguimiento y mejora de los programas

€€k

Fuente y elaboracion: Direccién de Gestion de Calidad

Caracterizacion de los graduados encuestados

En esta seccidon se presentan los principales hallazgos obtenidos a partir del analisis del
“Cuestionario de Empleabilidad y Satisfaccién del Graduado”. La informacién se obtuvo de
280 graduados y permite describir la composicién de la muestra a partir de variables
académicas y demograficas. Estos resultados proporcionan un marco de referencia para
contextualizar e interpretar los hallazgos presentados en las secciones posteriores del
informe.

5.1. Distribucién de los programas académicos segln unidad de posgrado
Este apartado presenta la distribucion de los programas académicos de la Escuela de
Posgrado Newman segun la unidad de posgrado a la que pertenecen. El analisis permite

identificar la composicion de la oferta académica y la participacion de cada unidad
dentro del conjunto de programas considerados en el estudio.
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Figura 12
Distribucion de los programas académicos, segun unidad de posgrado

7.7%

28.2%
15.4%

17.9%

28.2% 2.6%

m Unidad de Posgrado de CCSSy Artes = Unidad de Posgrado de Derecho
Unidad de Posgrado de Educacion  m Unidad de Posgrado de Salud

Unidad de Posgrado de Empresa = Unidad de Posgrado de Ingenieria

Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2025
Elaboracion: Direccidon de Gestion de Calidad

La representacion grafica evidencia la distribucion de la oferta académica de la Escuela
de Posgrado Newman, conformada por 39 programas de maestria organizados en seis
unidades de posgrado. Se observa una mayor concentracién de programas en las
unidades de Empresa e Ingenieria, las cuales relnen conjuntamente 22 programas,
equivalentes al 56,4 % de la oferta académica institucional.

Por su parte, la Unidad de Posgrado de Educacion se posiciona como una oferta
académica atractiva en el sector de gestion educativa, representando el 17.9%. La
unidad de posgrado de derecho se consolida en la cuarta posicion con un 15.4%. La
unidad de posgrado de ciencias sociales y artes representa el 7.7% y finalmente, la
unidad de posgrado de salud representa el 2.6% de la oferta académica.

Tabla 1
Numero de programas académicos, segun unidad de posgrado

N° l;glsd:rz;: Programa Académico

1 Empresa Maestria en Gestion de Tecnologias de la Informacién
2 | Empresa Maestria en Administracion de Negocios

3 | Empresa Maestria en Gestion Minera y Ambiental

4 | Empresa Maestria en Marketing Digital

5 | Empresa Maestria en Direccion de Recursos Humanos

6 Empresa Maestria en Finanzas
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7 | Empresa Maestria en Inteligencia de Negocio
8 Empresa Maestria en Emprendimientoy Negocios Digitales
9 | Empresa Maestria en Negocios Internacionales
10 | Empresa Maestria en Neuromarketing
11 | Empresa Maestria en Gerencia Comercial
12 | Educacion Maestria en Educacion
13 | Educacion Maestria en Liderazgo y Direccion de Centros Educativos
14 | Educacion m:ie;tnn’éaﬂir;?idéctica de la Ciencia, Tecnologia, Ingenieriay
15 | Educacion Maestria en Psicopedagogia
16 | Educacion Maestria en Tecnologia Educativa
17 | Educacion Maestria en Educacion Inclusiva e Intercultural
18 | Educacion Maestria en Neuroeducacion
19 |Ingenieria Maestria en Disefio Industrial, Innovacion y Desarrollo de Producto
20 |Ingenieria Maestria en Inteligencia Artificial
21 |Ingenieria Maestria en Gerencia de Operacionesy Logistica
22 |Ingenieria Maestria en Seguridad y Salud Ocupacional
23 |Ingenieria Maestria en Industria 4.0
24 | Ingenieria Maestria en Disefio y Gestion de Proyectos Tecnoldgicos
25 |Ingenieria Maestria en Ciberseguridad
26 |Ingenieria Maestria en Big Data
27 |Ingenieria Maestria en Gestion Ambientaly Eficiencia Energética
28 |Ingenieria Maestria en Ingenieria de Software y Sistemas Informaticos
29 |Ingenieria Maestria en Desarrollo y Operaciones de Software - DevOps
30 | Derecho Maestria en Derecho de la Empresa
31 Derecho Maestria en Gestion Tributaria
32 | Derecho Maestria en Direccion Publica
33 | Derecho Maestria en Derecho Penal
34 | Derecho Maestria en Criminologia
35 | Derecho Maestria en Derechos Humanos
36 | CCSSyArtes | Maestria en Gerencia Social
37 |CCSSyArtes | Maestria en Teatro y Artes Escénicas
38 | CCSSyArtes | Maestria en Musicologia
39 | Salud Maestria en Gerencia de Servicios de Salud

Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccién del graduado, 2025
Elaboracion: Direccion de Gestion de Calidad

La Tabla 1 detalla los programas académicos que integran cada unidad de posgrado,
proporcionando el sustento de la distribucion porcentual presentada en la Figura 12.
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Distribucién de los graduados encuestados segun unidad de posgrado

En este apartado se presenta la distribucion de los graduados que participaron en la
encuesta segun la unidad de posgrado a la que pertenecen. El analisis permite identificar
la representatividad de cada unidad dentro de la muestra encuestada y conocer la
composicion de los graduados por programa académico.

Figura 13
Distribucion de los graduados encuestados, seguin unidad de posgrado
0,
11.8% 2:5%
17.1%
27.5%

B Unidad de Posgrado de CCSSy Artes m Unidad de Posgrado de Derecho
Unidad de Posgrado de Educacion  m Unidad de Posgrado de Empresa

Unidad de Posgrado de Salud B Unidad de Posgrado de Ingenieria

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccién del graduado, 2025
Elaboracién: Direccién de Gestion de Calidad

La Figura 13 presenta la distribucion de los 280 graduados que participaron en la
encuesta, segun su unidad de posgrado de procedencia. Se observa una mayor
participacion de graduados de la Unidad de Posgrado de Empresa con un 33,9 %, seguida
por la Unidad de Posgrado de Educacion con 27,5 %y la Unidad de Posgrado de Derecho
con 17,1 %. Por su parte, las unidades de Ingenieriay Salud representanel 11,8 % yel 7,1
% de la muestra, respectivamente. Finalmente, la Unidad de Posgrado de Ciencias
Sociales y Artes registra la menor participacion, con el 2,5 % de los graduados
encuestados.

Distribucidn de los graduados encuestados seglin programa académico
Este apartado analiza la distribucién de los graduados encuestados por programa
académico en cada unidad de posgrado. La informacion permite identificar los

programas con mayor y menor participacion en la muestra, asi como reconocer la
diversidad y representatividad de los graduados que formaron parte del estudio.
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Distribucion de los graduados encuestados, segun programa académico de la unidad de posgrado de empresa

25.3%
18.9%
15.8%
13.7%
10.5%
4.2% 4.2%
2.1% 2.1% 2.1%
1.1%
= H H BN
Maestria en Maestria en Maestria en Maestria en Maestria en Maestria en Maestria en Maestria en Maestria en Maestria en Maestria en
Gestion de Administracion Gestion Mineray Marketing Digital  Direccion de Finanzas Inteligencia de Emprendimiento Negocios Neuromarketing Gerencia
Tecnologias de la de Negocios Ambiental Recursos Negocio y Negocios Internacionales Comercial
Informacion Humanos Digitales

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccién del graduado, 2025
Elaboracién: Direccién de Gestion de Calidad
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La unidad de posgrado de empresa reune 95 graduados, distribuidos en 11 maestrias que
componen la oferta de esta unidad. Los programas académicos con mayor composicion
de graduados son los programas de: Maestria en Gestion de Tecnologias de la
Informacion, representando el 25.3% de los graduados y la Maestria en Direccion de
Recursos Humanos, representado el 18.9% de los graduados. Asimismo, el programa
académico de Maestria en Administracion de Negocios y la Maestria en Gestion Mineray
Ambiental representa el 15.8% vy 13.7% respectivamente.

Los programas académicos con menor composicion de graduados son los programas
de: Maestria de Marketing Digital y Maestria en Emprendimiento y Negocios Digitales,
representando el 4.2%. Adicionalmente, los programas académicos con menor
participacion son: la Maestria en Negocios Internacionales, Maestria en Neuromarketing
y la Maestria en Gerencia Comercial, representan equitativamente el 2.1% de los
graduados; y finalmente, la Maestria en Inteligencia de Negocio representa el 1.1% de los
graduados.

Figura 15
Distribucion de los graduados encuestados, segun programa académico de la unidad
de posgrado de educacion

59.7%

9.1% 9.1% 10.4%
5.2% . 2.6% 3.9%
[ ] — L] - L
Maestria en Maestria en Maestria en Maestria en Maestria en Maestria en Maestria en
Educacion Liderazgoy Didacticade la Psicopedagogia Tecnologia Educacion Neuroeducacioén
Direccion de Ciencia, Educativa Inclusiva e
Centros Tecnologia, Intercultural
Educativos Ingenieriay

Matematicas

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccién del graduado, 2025
Elaboracién: Direccién de Gestion de Calidad

La unidad de posgrado de educacién esta conformada por 77 graduados distribuidos en
7 maestrias que componen la oferta de esta unidad. El programa académico con mayor
composicion de graduados es el programa de: Maestria en Educacion, representando el
59.7% de los graduados.

Los programas académicos con menor composicion de graduados son los programas
de: Maestria en Didactica de la Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas,
representando el 5.2% de los graduados; Maestria en Neuroeducacion, representando el
3.9% de los graduados y la Maestria en Educacion Inclusiva e Intercultural, representado
el 2.6% de los graduados.
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Figura 16
Distribucion de los graduados encuestados, segun programa académico de la unidad de posgrado de ingenieria

21.2%
15.2% 15.2%
9.1% 9.1% 9.1%
6.1%
3.0% 3.0%

Maestria en Maestria en Maestria en Maestria en Maestria en Maestria en Maestriaen Maestria en Big Maestria en
Disefio Inteligencia  Gerenciade  Seguridady Industria4.0 Disefioy  Ciberseguridad Data Gestion
Industrial, Artificial Operacionesy Salud Gestion de Ambientaly
Innovaciény Logistica Ocupacional Proyectos Eficiencia
Desarrollo de Tecnolégicos Energética

Producto

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccién del graduado, 2025
Elaboracion: Direccion de Gestion de Calidad

6.1%
3.0%
Maestriaen  Maestriaen
Ingenieriade  Desarrolloy
Softwarey  Operaciones
Sistemas de Software -

Informaticos DevOps
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La unidad de posgrado de ingenieria relne 33 graduados, distribuidos en 11 maestrias
que componen la oferta de esta unidad. los programas académicos con mayor
composicion de graduados son los programas de: Maestria en Gerencia de
Operaciones y Logistica, representando el 21.2% de los graduados, y de manera
equitativa la Maestria en Inteligencia Artificial y la Maestria en Disefio y Gestiéon de
Proyectos Tecnoldgicos, representan el 15.2% de los graduados de la unidad de
posgrado de ingenieria.

Los programas académicos con menor composicion de graduados son los programas
de: Maestria en Big Data, Maestria en Desarrollo y Operaciones de Software - DevOps
y la Maestria en Diseno Industrial, Innovacion y Desarrollo de Producto,
representando el 3% de los graduados de la unidad de posgrado de ingenieria.

Figura 17
Distribucion de los graduados encuestados, segun programa académico de la
unidad de posgrado de derecho

43.8%
18.8%
12.5% 12.5%
10.4%

I l 2.10/0

|
Maestria en Maestria en Maestria en Maestria en Maestria en Maestria en
Derecho de la Gestion Direccion Derecho Penal Criminologia Derechos
Empresa Tributaria Publica Humanos

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2025
Elaboracioén: Direcciéon de Gestion de Calidad

La unidad de posgrado de derecho relune 48 graduados, distribuidos en 6 maestrias
que componen la oferta de esta unidad. El programa académico con mayor
composicion de graduados es el programa de: Maestria en Direccion Publica,
representando el 43.8% de los graduados.

Los programas académicos con menor composicion de graduados son los programas

de: Maestria en Criminologia, representando el 10.4% de los graduados y la Maestria
en Derechos Humanos, representado el 2.1% de los graduados.
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Figura 18
Distribucion de los graduados encuestados, segun programa académico de la
unidad de posgrado de ciencias sociales y artes

43%

29% 29%
Maestria en Gerencia Social  Maestria en Teatro y Artes Maestria en Musicologia
Escénicas

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2025
Elaboracion: Direccion de Gestion de Calidad

La unidad de posgrado de ciencias sociales y artes cuenta con 7 graduados
encuestados, distribuidos entre sus tres programas académicos. Los datos reflejan a
la Maestria en Musicologia, programa académico con mayor participacion en la
unidad de posgrado, representando el 43%. Asimismo, se evidencia un escenario de
distribucion perfectamente equitativo entre los 2 programas académicos, siendo la
Maestria en Gerencia Social y la Maestria en Teatro y Artes Escénicas, representando
el 29%.

Figura 19
Distribucion de los graduados encuestados, seglin programa académico de la
unidad de posgrado de salud

100%

Maestria en Gerencia de Servicios
de Salud

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2025
Elaboracion: Direccion de Gestion de Calidad

La totalidad de los 20 graduados pertenecientes a la unidad de posgrado de salud
corresponde a la maestria en gerencia de Servicios de Salud, uUnico programa
académico ofertado por esta unidad durante el periodo evaluado. En consecuencia,
este programa concentra el 100 % de la participacion registrada.
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5.4. Distribucién de los graduados encuestados segln género

Figura 20
Distribucion de los graduados encuestados, segun género

42.1%

m Maculino

= Femenino
57.9%

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccién del graduado, 2025
Elaboracion: Direccién de Gestion de Calidad

La representacion grafica muestra la distribucion por género de los 280 graduados
gue participaron en la encuesta. Los resultados evidencian una mayor participacion
del género masculino, que concentra el 57,9 % (162 graduados) de la muestra,
mientras que el género femenino representa el 42,1 % (118 graduadas).

5.5. Distribucién geografica de los graduados encuestados

Figura 21
Distribucion de los graduados encuestados, segun geografia

0.4%

m PERU

= ECUADOR
50.0% 49.6%

CHILE

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2025
Elaboracién: Direccién de Gestion de Calidad

La distribucién geografica de los graduados encuestados evidencia el alcance
nacional e internacional de la Escuela de Posgrado Newman. Ecuador y Perd
concentran la mayor participacion de graduados en el presente estudio, con el 50,0
% (140 graduados) y el 49,6 % (139 graduados), respectivamente. Por su parte, Chile
registra una participacion del 0,4 % (1 graduado), constituyendo la menor
representacion dentro de la muestra analizada.
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Resultados del estudio de empleabilidad y satisfaccién de graduados

En esta seccion se presentan los principales hallazgos obtenidos a partir del analisis del
“Cuestionario de Empleabilidad y Satisfaccion del Graduado”. Los resultados corresponden
a la informacién proporcionada por 280 graduados que participaron voluntariamente en la
encuesta. La informacion se organiza en apartados que permiten caracterizar el perfil de los
graduados encuestados, describir su situacion laboral y analizar sus percepciones respecto
a la formacion recibida en la Escuela de Posgrado Newman.

6.1. Dimensién de empleabilidad

a. Empleabilidad de los graduados encuestados antes de finalizar el programa
académico

Figura 22
Empleo antes de finalizar el programa académico de los graduados encuestados
94.7% 93.9%

85.7%
81.3% 84.4% 0
75.0%
0 25.0%
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Posgradode  Posgradode  Posgradode  Posgradode  Posgradode  Posgradode
Derecho Empresa Educacion Salud Ingenieria CCSSyArtes

ESi mNo

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2025
Elaboracioén: Direccién de Gestion de Calidad

Respecto a la situacion laboral previa a la culminacién de los estudios, los resultados
obtenidos en una muestra de 280 graduados encuestados permiten identificar el nivel
de insercion laboral antes de la obtencion del grado académico, desagregado por
cada unidad de posgrado.

Elanalisis comparativo evidencia que, en todas las unidades de posgrado evaluadas,
la mayoria de los graduados ya se encontraba laborando antes de finalizar sus
estudios, con porcentajes superiores al 75 %, lo que refleja una alta vinculacion de
los estudiantes con el mercado laboral durante su proceso formativo. Los resultados
son los siguiente:

- Unidad de posgrado de empresa: Registra el mayor porcentaje de graduados
empleados antes de culminar sus estudios, alcanzando un 94.7% de respuesta
afirmativa ("Si"), frente a un 5.3% que indicd no estar empleado ("No").

- Unidad de posgrado de ingenieria: Presenta un93.9% de graduados
laboralmente activos antes de la finalizacion del programa, mientras que
el 6.1% no lo estaba.
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- Unidad de posgrado de ciencias sociales y artes: Reporta que un 85.7% de los
encuestados contaba con empleo previo a culminar el programa académico, en
contraste con un 14.3% que respondié negativamente.

- Unidad de posgrado de educacidn: Refleja que el84.4% de la poblacion
encuestada laboraba antes de finalizar sus estudios, sobre un 15.6% que sefiald
no contar con empleo.

- Unidad de posgrado de derecho: Registra una tasa de empleabilidad previa
del 81.3% ("Si") frente al 18.8% de los encuestados que indicé no tener empleo
("No").

- Unidad de posgrado de salud: Presenta la menor proporcion de empleo previo
entre las unidades de posgrado evaluadas, situandose el grupo con empleo en
un 75.0% vy el grupo sin empleo previo en un 25.0%.

b. Situacién actual de empleabilidad de los graduados encuestados

Con el propésito de conocer la condicion laboral de los graduados al momento de la
aplicacion de la encuesta, a continuacion, se presenta la distribucion general de
empleabilidad de los participantes.

Figura 23
Situacion actual de empleabilidad de los graduados encuestados, segun unidad de
posgrado

17.9%

m Sj

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2025
Elaboracion: Direccion de Gestion de Calidad

De los 280 graduados que participaron en la encuesta, 230 (82.1 %) se encontraban
empleados almomento de la recoleccidn de lainformacién, mientras que 50 (17.9 %)
sefalaron no contar con empleo.

Estos resultados reflejan una alta insercién laboral de los graduados encuestados,

evidenciando que la mayoria se encontraba vinculada al mercado laboral al momento
de la aplicacion del cuestionario.
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Situacion actual de empleabilidad segun unidad de posgrado

Con lafinalidad de identificar las diferencias en la condicion laboral entre las distintas
unidades académicas, se presenta la distribucion de la empleabilidad segun unidad
de posgrado.

Figura 24
Situacion actual de empleabilidad de los graduados encuestados, segun unidad de
posgrado
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Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2025
Elaboracién: Direccién de Gestion de Calidad

El analisis comparativo evidencia que, en todas las unidades de posgrado, la mayoria
de los graduados se encuentra inserta en el mercado laboral, registrandose
porcentajes de empleabilidad superiores al 65 %. Estos resultados reflejan un
elevado nivel de insercién laboral y constituyen un indicador favorable sobre la
pertinencia de la formacion impartida por los programas de posgrado. Los resultados
son los siguientes:

- Unidad de posgrado de ingenieria: Registra la mayor proporcion de graduados
con empleo, alcanzando un 87.9% de respuestas afirmativas ("Si"), mientras que
el 12.1% indic6 no encontrarse empleado ("No").

- Unidad de posgrado de empresa: Ocupa el segundo lugar en empleabilidad con
un 86.3% de encuestados que respondié "Si", frente a un 13.7% que indicd "No".

- Unidad de posgrado de educacion: Refleja que el 81.8% de los graduados se
encuentra trabajando, en comparacién con un 18.2% que manifesté no tener
empleo.

- Unidad de posgrado de derecho: Muestra una tasa de empleabilidad
del 79.2% ("Si"), mientras que el 20.8% de los graduados sefald estar en
condicion de no empleado ("No").

- Unidad de posgrado de ciencias sociales y artes: Reporta que el 71.4% de la
poblacion encuestada cuenta con empleo, mientras que el 28.6% no esta
laborando.

- Unidad de posgrado de salud: Presenta la cifra mas baja de insercion laboral
entre las unidades de posgrado, con un 65.0% de respuestas afirmativas ("Si") y
un 35.0% de respuestas negativas ("No").
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6.1.1. De los graduados encuestados en situacién de desempleabilidad

a. Desempleabilidad de los graduados encuestados, segun unidad de posgrado

Figura 25

Situacion de desempleabilidad de los graduados encuestados
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Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2025
Elaboracion: Direccion de Gestion de Calidad

4.0%
2.0%
2.0% 2.0%‘2.0%
U.P. de Ingenieria U.P. de CCSSY Arte

Inscrito en segundo idioma
B Por conciliacion familiar
M Por cuidado de familiar
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De los 50 (17.9 %) graduados que manifestaron no encontrarse laborando al
momento de la recoleccion de la informacion. La figura muestra la distribucion
de este grupo de graduados segun la razdn reportada para su situacion de no
empleoy la unidad de posgrado a la que pertenecen.

Los resultados evidencian que la categoria "Otras situaciones" concentra la
mayor proporcion de respuestas entre los graduados que no se encuentran
laborando, alcanzando el 40.0 % de los casos analizados. Esta condicion se
presenta principalmente en las unidades de posgrado de Educacion (16.0 %),
Derecho (10.0 %) y Empresa (6.0 %), ademas de registrarse en Ciencias Sociales
y Artes, Salud e Ingenieria.

La condicion "Parado en bUsqueda de empleo” constituye el segundo motivo mas
frecuente, representando el 26.0 % de las respuestas. Esta situacion se observa
principalmente en las unidades de posgrado de Educacion (10.0 %) y Empresa
(8.0 %), seguidas por Derecho y Salud, ambas con 4.0 %.

Asimismo, se identifican graduados que sefialaron encontrarse capacitandose
para ser empleado publico (8.0 %), especialmente en las unidades de posgrado
de Derecho (4.0 %), Educacion (2.0 %) y Salud (2.0 %). De igual manera, un 8.0
% indicd participar actualmente en proyectos sociales sin honorarios,
destacando las unidades de Empresa (4.0 %), Derecho (2.0 %) y Salud (2.0 %).

Por otro lado, la inactividad en la busqueda de empleo por conciliacion familiar
representa el 8.0 % de las respuestas, concentrandose principalmente en Salud
(4.0 %), seguida de Empresa (2.0 %) e Ingenieria (2.0 %). En menor proporcion,
se registran casos asociados a cuestiones de salud (4.0 %), programas de
aprendizaje de segundo idioma (2.0 %), cursos con una duracion superior a 300
horas (2.0 %) y cuidado de familiares dependientes (2.0 %).

En conjunto, los resultados muestran que la situacion de no empleo de los 50
graduados encuestados responde a diversas circunstancias personales,
formativas y laborales, predominando las situaciones particulares no
especificadasy la busqueda activa de empleo.
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b. Preferencia del puesto laboral de los graduados encuestados

6.1.2.

Figura 26
Preferencia del puesto laboral de los graduados encuestados
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Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el
cuestionario.

Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccién del graduado, 2025

Elaboracién: Direccién de Gestion de Calidad

Del total de graduados encuestados que se encuentran en condicion de
desempleo, se identifican las preferencias respecto al campo profesional en el
que desean desempenfarse laboralmente.

Los resultados muestran la distribucion de las preferencias laborales de los
graduados encuestados segun el area profesional en la que aspiran a desarrollar
su actividad laboral:

- Profesion en el campo de educacion: Representa la preferencia mayoritaria,
alcanzando un 40.0%.

- Otras profesiones: Constituye la segunda opcion con mayor proporcion de
respuestas, registrando un 24.4%.

- Profesién en el campo de salud: Corresponde al 11.1% de la preferencia
expresada por los graduados encuestados.

- Profesién en el campo de empresa: Registra un 8.9% de preferencia.

- Profesiéon en el campo de ingenieria: Presenta un 8.9%, igualando la
proporcién alcanzada por el area de empresa.

- Profesiéon en el campo de ciencias sociales y artes: Corresponde a
un 4.4% de la eleccioén de los graduados encuestados.

- Profesién en el campo de derecho: Muestra la menor participacion en las
preferencias declaradas, situandose en un 2.2%.

De los graduados encuestados en situacidn de empleabilidad

El presente apartado analiza las caracteristicas laborales de los 230 graduados
(82.1 % del total de encuestados) que manifestaron encontrarse empleados al
momento de la aplicacién del cuestionario. Se examinan aspectos relacionados
con el puesto laboral que desempenan, el tipo de organizacién en la que trabajan,
el sector econdmico, el nivel de responsabilidad, la relacién entre su empleoy la
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formacion recibida, asi como otros indicadores que permiten caracterizar la
insercion laboral de los graduados de la Escuela de Posgrado Newman.

a. Puesto laboral actual de los graduados encuestados

Figura 27
Posicion laboral de los graduados encuestados
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Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el
cuestionario.

Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccién del graduado, 2025

Elaboracion: Direccién de Gestion de Calidad

El grafico muestra la distribucion porcentual de los graduados encuestados
segun el campo profesional en el que se desempefan actualmente. Los
resultados evidencian que la mayor concentracion de graduados ocupados se
encuentra en areas vinculadas a la educacion, empresa e ingenieria:

- Profesién en el campo de educacién: Representa la categoria con mayor
concentracion de graduados laborando, alcanzando el 30.0%.

- Profesién en el campo de empresa: Registra la segunda proporcion mas alta
con un 23.9%.

- Profesién en el campo de ingenieria: Corresponde al20.9% de los
graduados laboralmente activos.

- Otras profesiones: Agrupa al 9.1% de la poblacién encuestada.

- Profesién en el campo de salud: Representa un 7.4% de ocupacién actual.

- Profesidon en el campo de derecho: Muestra una participacion del 7.0%.

- Profesién en el campo de ciencias sociales y artes: Presenta la menor
concentracion laboral, situandose en un 1.7%.
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Temporalidad de ocupacidn laboral de los graduados encuestados

Del total de los graduados encuestados en condicion de empleabilidad, representado por 230 graduados, se evidencia la temporalidad de
ocupacion laboral.

Figura 28
Temporalidad de ocupacion laboral de los graduados encuestados
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Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2025
Elaboracion: Direccidn de Gestion de Calidad
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Los resultados muestran el periodo de inicio del empleo actual de los graduados
encuestados que se encuentran laborando. Para facilitar el analisis, los anos
reportados fueron agrupados en rangos temporales, permitiendo identificar la
antigiedad del vinculo laboral de los graduados segun la unidad de posgrado.

1. Periodo 2023-2025
Este trienio representa el periodo de mayor concentracion laboral para todas
las unidades de posgrado sin excepcion:

- Unidad de posgrado de salud: Lidera la ocupacion en este periodo con
un 66.7% de sus graduados.

- Unidad de posgrado de ciencias socialesy artes: Registra un 60.0%.

- Unidad de posgrado de derecho: Presenta un 53.1%.

- Unidad de posgrado de ingenieria: Muestra un 48.1%.

- Unidad de posgrado de empresa: Registra un 46.8%.

- Unidad de posgrado de educacion: Reporta un 35.7%.

2. Periodo 2019-2022
Constituye el segundo bloque de mayor actividad laboral para la mayoria de
las areas:

- Unidad de posgrado de empresa: Registra la mayor tasa de incorporacion
en este rango con un 26.6%.

- Unidad de posgrado de derecho: Le sigue con un 18.8%.

- Unidad de posgrado de educacién: Muestra un 17.9%.

- Unidad de posgrado de salud: Reporta un 16.7%.

- Unidad de posgrado de ingenieria: Muestra un 7.4%.

3. Periodo 2015-2018
En este cuatrienio se observa una importante concentracién en &areas
técnicasy educativas:

- Unidad de posgrado de ingenieria: Alcanza su segundo punto mas alto de
ocupacién con un 29.6%.

- Unidad de posgrado de educacion: Registra un 19.6%.

- Unidad de posgrado de empresa: Presenta un 11.4%.

- Unidad de posgrado de derecho: Muestra un 9.4%.

4. Periodo 2011-2014
Muestra un nivel moderado de ocupacion previa:

- Unidad de posgrado de salud: Registra un 16.7%.

- Unidad de posgrado de educacién: Alcanza un 12.5%.
- Unidad de posgrado de empresa: Reporta un 7.6%.

- Unidad de posgrado de ingenieria: Muestra un 7.4%.

- Unidad de posgrado de derecho: Registra un 6.3%.

5. Periodo 2006-2010

Representa el inicio de la trayectoria laboral para un segmento menor de
graduados:
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- Unidad de posgrado de ciencias sociales y artes: Registra una
participacion destacada del 20.0%.

- Unidad de posgrado de ingenieria: Muestra un 7.4%.

- Unidad de posgrado de derecho: Presenta un 6.3%.

- Unidad de posgrado de empresa: Reporta un 3.8%.

- Unidad de posgrado de educacién: Registra un 3.6%.

6. Periodo 1998-2005
Refleja la ocupacion con mayor antiguedad dentro del estudio:

- Unidad de posgrado de ciencias sociales y artes: Reporta un 20.0%.
- Unidad de posgrado de educacién: Registra un 5.4%.

- Unidad de posgrado de derecho: Muestra un 3.1%.

- Unidad de posgrado de empresa: Presenta un 2.5%.

7. Periodo 1994-1997
Corresponde al bloque histérico con menor representacion de empleo activo
registrado:

- Unidad de posgrado de educacion: Lidera este grupo histérico con
un 5.4%.

- Unidad de posgrado de derecho: Muestra un 3.1%.

- Unidad de posgrado de empresa: Registra un 1.3%.

Impacto del programa académico en el desarrollo profesional

Del total de los graduados encuestados en condicion de empleabilidad,
representado por 230 graduados, se presenta la distribucién porcentual del
impacto percibido por los graduados sobre su desarrollo profesional, segun
unidad de posgrado.

Figura 29
Impacto del programa académico en el desarrollo profesional de los graduados
encuestados
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Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el
cuestionario. Las categorias representadas en la figura corresponden a las siguientes alternativas de respuesta:
A) Encontrar o cambiar a un trabajo relacionado con los estudios realizados; B) Si bien el programa académico
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cursado en la Escuela no esta relacionado directamente con mi puesto actual, me ha permitido desarrollar
cualidades o aptitudes que me permiten ejercer mejor el mismo; C) Mantener o mejorar las condiciones
laborales de mi trabajo actual; N/A) Graduados que no brindaron respuesta a esta consulta..

Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccién del graduado, 2025

Elaboracién: Direccion de Gestion de Calidad

Los resultados muestran la percepcion de los graduados sobre el principal
impacto que tuvo el grado obtenido en la Escuela de Posgrado Newman en su
desarrollo profesionaly situacion laboral.

La alternativa "Encontrar o cambiar a un trabajo relacionado con los estudios
realizados" representa el 10.0 % de las respuestas. Esta percepcion se observa
principalmente en la unidad de posgrado de Empresa (4.3 %), seguida de
Derecho (1.7 %), Ingenieria (1.7 %), Educacion (1.3 %) y Salud (0.9 %).

La alternativa "Si bien el programa cursado en la Escuela no esta relacionado
directamente con mi puesto actual, me ha permitido desarrollar cualidades o
aptitudes que me permiten ejercer mejor el mismo" concentra el 30.9 % de las
respuestas. Las mayores participaciones corresponden a las unidades de
posgrado de Empresay Educacién, ambas con 9.6 %, seguidas por Derecho (4.8
%), Ingenieria (3.0 %), Salud (2.6 %) y Ciencias Sociales y Artes (1.3 %).

Por su parte, la alternativa "Mantener o mejorar las condiciones laborales de mi
trabajo actual" registra la mayor proporcion de respuestas, alcanzando el 56.5 %
del total. Esta percepcion se presenta principalmente en las unidades de
posgrado de Empresa (20.9 %), Educacion (16.1 %), Derecho (9.6 %) e Ingenieria
(7.0 %).

Asimismo, el 2.6 % de los graduados no consignd una respuesta para esta
pregunta.

c.1. Competencias desarrolladas en el desempefio laboral de los graduados que
seleccionaron la opcion B

Con el fin de profundizar en los resultados asociados a la opcidn B de la Figura
29 ("Si bien el programa cursado en la escuela no esta relacionado directamente
con mi puesto actual, me ha permitido desarrollar cualidades o aptitudes que me
permiten ejercer mejor el mismo"), se analizan las competencias que los
graduados consideran haber fortalecido a partir de la formacion recibida. Este
grupo esta conformado por 71 graduados, equivalentes al 30.9 % de los
encuestados.
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Figura 30
Habilidades desarrolladas en la competencia “Crear” segun la percepcion de
los graduados encuestados
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Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el
cuestionario.

Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2025

Elaboracién: Direccién de Gestion de Calidad

Los resultados muestran la distribucidn porcentual de las habilidades
especificas asociadas a la competencia "Crear" que los graduados manifestaron
haber desarrollado:

- Construir: Constituye la habilidad predominantemente reconocida por los
encuestados dentro de esta competencia, alcanzando mas de la mitad del
total con un 52.9%.

- Criticar constructivamente: Ocupa la segunda posicion en la percepcion de
los graduados, registrando un 14.3%.

- Hacer opiniones técnicas: Corresponde al 12.9% de las respuestas vertidas
por la poblacion encuestada.

- Planificar: Representa un 5.7% dentro de la distribucion de habilidades.

- Disefiar: Muestra una participacion del 4.3%.

- Formular hipétesis: Se ubica en el mismo nivel de representacion que
disefar, alcanzando un 4.3%.

- Programar: Registra un 2.9% de seleccion por parte de los graduados.

- Sustentar: Corresponde a un 1.4%.

- Resolver problemas: Presenta la menor participacion percibida, situandose
enun 1.4%.
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Figura 31
Habilidades desarrolladas en la competencia “Evaluar” segun la percepcion de
los graduados encuestados
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Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el
cuestionario.

Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccién del graduado, 2025

Elaboracion: Direccién de Gestion de Calidad

La distribucion porcentual de las habilidades especificas asociadas a la
competencia "Evaluar" percibidas por los graduados es la siguiente:

- Defender: Representa la habilidad con mayor prevalencia en la percepcion de
los encuestados, alcanzando mas de la mitad del total con un 56.5%.

- Evaluar: Registra un 15.9% dentro de la distribucion.

- Disefar: Muestra una participacion equitativa a la habilidad de evaluar,
situdandose igualmente en un 15.9%.

- Experimentar: Corresponde al 4.3% de las respuestas reportadas.

- Hablar para un pudblico especializado: Presenta un 2.9% de seleccion por
parte de los graduados.

- Proyectar: Registra un 2.9%, igualando la proporcién alcanzada por la
habilidad de hablar para un publico.

- Fundamentar: Muestra la menor participacion percibida dentro de esta
competencia, correspondiendo a un 1.4%.
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Figura 32
Habilidades desarrolladas en la competencia “Analisis-Sintesis” segun la
percepcion de los graduados encuestados

80.9%
2.9% 4-4% 1.5% 2.9% 1.5% 1.5% 4.4%
[ ] | —_— [ ] —_— — |
X S X \ S NS X
é\"\\db (b_\\/b‘b Q\)o(b’&\ < \><b © &'Z) 0\?\@% (o)_\'\/\/r() (,\\/\/‘Z}
S Q o N S o
O\{b v < @) @ ) o
< ¢ &
X )
& ©
3
xQ
Q"D

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el
cuestionario.

Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccién del graduado, 2025

Elaboracion: Direccién de Gestion de Calidad

Las habilidades especificas asociadas a la competencia "Analisis-Sintesis" se
distribuyen de la siguiente manera:

- Analizar: Constituye la habilidad ampliamente predominantemente percibida
dentro de esta competencia, alcanzando una amplia mayoria del 80.9% de
las respuestas.

- Debatir: Registra un 4.4% dentro de la distribucion de habilidades.

- Organizar: Presenta un 4.4%, igualando la proporcién alcanzada por la
habilidad de debatir.

- Clasificar: Corresponde al2.9% de la percepcidon expresada por los
encuestados.

- Calcular: Representa un2.9%, mostrando la misma presencia que la
habilidad de clasificar.

- Estructurar: Reporta un 1.5% de participacion.

- Categorizar-jerarquizar: Registra un 1.5% dentro del conjunto de respuestas.

- Esquematizar: Presenta un 1.5%, situandose en el mismo porcentaje que
estructurary categorizar-jerarquizar.
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Figura 33
Habilidades desarrolladas en la competencia “Aplicacion” segun la percepcion
de los graduados encuestados
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Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el
cuestionario.

Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2025

Elaboracién: Direccién de Gestion de Calidad

Las habilidades especificas vinculadas a la competencia "Aplicacion” segun lo
percibido por los graduados, se distribuyen de la siguiente manera:

- Aplicar: Constituye la habilidad ampliamente mayoritaria reconocida dentro
de esta competencia, concentrando un 72.7% de las respuestas.

- Ejecutar proyectos: Se ubica en segundo lugar con una representacion
del 9.1%.

- Desempeiiar tareas con indicaciones previas: Registra un 7.6% dentro de la
distribucion de respuestas.

- Redactar: Muestra una participacion del 4.5%.

- Aprovechar: Alcanza un 4.5%, igualando la proporcion de la habilidad de
redactar.

- Monitorizar: Representa la menor proporcion expresada por los encuestados,
situdndose en un 1.5%.

pag. 49



Estudio de Empleabilidad y ' N
ewman

Satisfaccion de los Graduados
2025 Escuela de Posgrado

Figura 34
Habilidades desarrolladas en la competencia “Compresion” segun la
percepcion de los graduados encuestados

79.7%
6.3% 3.1% 4.7% 4.7% 1.6%
(| — [ [ S
Definir Explicar Ejemplificar ~ Argumentar Comparar Codificar

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el

cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccién del graduado, 2025

Elaboracién: Direccién de Gestion de Calidad

En relacidon con la competencia "Comprension', las habilidades reportadas por
los graduados se distribuyen de la siguiente manera:

- Argumentar: Constituye la habilidad ampliamente predominante en la
percepcion de los encuestados, alcanzando el79.7% del total de las
respuestas.

- Definir: Se ubica en segundo lugar dentro de la distribucion con un 6.3%.

- Ejemplificar: Registra un 4.7% de participacion.

- Comparar: Muestra un 4.7%, igualando la proporcion asignada a la habilidad
de ejemplificar.

- Explicar: Representa un 3.1% dentro del conjunto de respuestas.

- Codificar: Muestra la menor participacién percibida por los graduados,
situandose en un 1.6%.

Figura 35
Habilidades desarrolladas en la competencia “Conocimiento” segun la

percepcion de los graduados encuestados
65.6%

7.8% 9.4% 9.4%

1.6% 3.1% 3.1%
] . o L] - []
|dentificar Mostrar Enumerar Describir ~ Reconocer Enunciar Denominar

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el

cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccién del graduado, 2025

Elaboracion: Direccién de Gestion de Calidad

Respecto a la competencia "Conocimiento’, las habilidades identificadas por los
graduados presentan la siguiente distribucion porcentual:
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- Describir: Constituye la habilidad ampliamente mayoritaria identificada por
los encuestados dentro de esta competencia, alcanzando casi dos tercios
deltotal con un 65.6%.

- Reconocer: Registra la segunda participacion mas alta con un 9.4%.

- Denominar: Muestra un 9.4%, compartiendo el mismo porcentaje que la
habilidad de reconocer.

- ldentificar: Se ubica a continuacion con un 7.8% dentro de la distribucion.

- Enumerar: Representa un 3.1% de las respuestas manifestadas.

- Enunciar: Registra un 3.1%, igualando la proporcion alcanzada por la
habilidad de enumerar.

- Mostrar: Corresponde a la menor participacion percibida dentro de esta
competencia, situandose en un 1.6%.

d. Tipo de jornada laboral de los graduados encuestados

Del total de los graduados encuestados en condiciéon de empleabilidad,
representado por 230 graduados, se presenta la distribucion porcentual del tipo
de jornada laboral de los graduados, segun unidad de posgrado.

Figura 36
Tipo de jornada laboral de los graduados encuestados

93.1%
89.0%

86.8% 84.1% 84.6%
60.0%
40.0%
13.2% 11.0% 15.9% 15.4%
6.9%

Unidad de Unidad de Unidad de Unidad de Unidad de Unidad de
Posgradode Posgradode Posgradode Posgradode Posgradode Posgradode
Derecho Empresa Educacion Salud Ingenieria CCSSy Artes

B Completa Parcial

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el
cuestionario.

Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccién del graduado, 2025

Elaboracién: Direccion de Gestion de Calidad

Los resultados muestran la distribucion porcentual del tipo de jornada laboral
desempefada por los graduados encuestados, diferenciando entre jornada
completay jornada parcial segun la unidad de posgrado:

- Unidad de posgrado de ingenieria: Registra la mayor proporcion de graduados
en jornada completa con un 93.1%, mientras que el 6.9% trabaja en jornada
parcial.

- Unidad de posgrado de empresa:Presenta un89.0% de graduados
desempefiandose en jornada completa, frente a un 11.0% en jornada parcial.

pag. 51



Estudio de Empleabilidad y
Satisfaccion de los Graduados

' Newman
2025

Escuela de Posgrado

- Unidad de posgrado de derecho: Muestra que el 86.8% de los encuestados
labora bajo una jornada completa, en comparacion con un 13.2% enjornada
parcial.

- Unidad de posgrado de salud: Reporta un 84.6% de participacion en jornada
completay un 15.4% en jornada parcial.

- Unidad de posgrado de educacién: Refleja un 84.1% de graduados en jornada
completa, mientras que un 15.9% realiza sus labores en jornada parcial.

- Unidad de posgrado de ciencias sociales y artes: Presenta la menor
concentracion de jornada completa entre las facultades evaluadas con
un 60.0%, registrando paralelamente la mayor proporcion en jornada parcial
con un 40.0%.

e. Tipo de empleabilidad de los graduados encuestados
Del total de los graduados encuestados en condicion de empleabilidad,

representado por 230 graduados, se presenta la distribucion porcentual del tipo
de empleabilidad de los graduados, segin unidad de posgrado.

Figura 37
Tipo de empleabilidad de los graduados encuestados, segun el ambito laboral
65.1% 65.5%
52.6%
40.0%
40.0%
28.9% 31.7% 10 27:6%
28.0% 23.1%
. 20.0%
18.4% 12.2% 15 4%
6.9%
3.2%
Unidad de Unidad de Unidad de Unidad de Unidad de Unidad de
Posgrado de Posgrado de Posgrado de Posgrado de Posgrado de Posgrado de
Derecho Empresa Educacién Salud Ingenieria CCSSy Artes
W Trabajador en el sector publico Trabajador en el sector privado

Trabajador independiente

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el
cuestionario.

Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccién del graduado, 2025

Elaboracion: Direccién de Gestion de Calidad

La modalidad de insercidn laboral de los graduados se distribuye en tres ambitos
principales: trabajador en el sector publico, trabajador en el sector privado y
trabajador independiente. A continuacién, se presentan los resultados por
unidad de posgrado:

1. Trabajador en el sector publico
- Unidad de posgrado de educacién: Presenta la mayor concentracion en
este sector con un 65.1%.

- Unidad de posgrado de salud: Registra un 61.5%.
- Unidad de posgrado de derecho: Muestra un 52.6%.
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- Unidad de posgrado de ciencias sociales y artes: Reporta un 40.0%.
- Unidad de posgrado de empresa: Registra un 28.0%.
- Unidad de posgrado de ingenieria: Presenta un 27.6%.

2. Trabajador en el sector privado

- Unidad de posgrado de ingenieria: Lidera la ocupacion en este sector con
un 65.5%.

- Unidad de posgrado de empresa: Muestra un 59.8%.

- Unidad de posgrado de ciencias sociales y artes: Reporta un 40.0%.

- Unidad de posgrado de educacién: Registra un 31.7%.

- Unidad de posgrado de derecho: Refleja un 28.9%.

- Unidad de posgrado de salud: Presenta la menor concentracién con
un 23.1%.

3. Trabajadorindependiente

- Unidad de posgrado de ciencias sociales y artes: Muestra la mayor
proporcién en esta modalidad con un 20.0%.

- Unidad de posgrado de derecho: Registra un 18.4%.

- Unidad de posgrado de salud: Reporta un 15.4%.

- Unidad de posgrado de empresa: Refleja un 12.2%.

- Unidad de posgrado de ingenieria: Presenta un 6.9%.

- Unidad de posgrado de educacién: Registra la participacion mas baja
conun 3.2%.

Rango salarial previo al inicio del programa académico de los graduados
encuestados

Del total de los graduados encuestados en condicion de empleabilidad,
representado por 230 graduados, se presenta la distribucion porcentual rango
salarial previo al inicio del programa académico de los graduados, segun unidad
de posgrado.
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Figura 38
Rango salarial previo al inicio del programa académico de los graduados encuestados
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B Unidad de Posgrado de Salud Unidad de Posgrado de Ingenieria B Unidad de Posgrado de CCSSy Artes

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2025
Elaboracion: Direccidon de Gestién de Calidad
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Los resultados muestran la distribucién de los niveles de ingresos que percibian
los graduados antes de iniciar sus estudios de posgrado, considerando seis
rangos salariales expresados en soles y desagregados por unidad de posgrado:

1. M&sde S/ 6001

- Unidad de posgrado de salud: Presenta el porcentaje mas alto en este nivel
de ingresos con un 7.7%.

- Unidad de posgrado de derecho: Registra un 2.6%.

- Unidad de posgrado de empresa: Reporta un 2.4%.

2. Entre S/4001y S/ 6000

- Unidad de posgrado de empresa: Lidera este nivel de ingresos con
un 8.5%.

- Unidad de posgrado de educacion: Registra un 3.6%.

- Unidad de posgrado de derecho: Reporta un 2.6%.

3. Entre S/2001y S/ 4000

- Unidad de posgrado de empresa: Concentra la mayor proporcion en este
rango con un 14.6%.

- Unidad de posgrado de derecho: Muestra un 13.2%.

- Unidad de posgrado de ingenieria: Registra un 10.3%.

- Unidad de posgrado de salud: Reporta un 7.7%.

- Unidad de posgrado de educacién: Presenta un 5.4%.

4. Entre S/901yS/2000

- Unidad de posgrado de educacién: Registra la concentracion mas alta con
un 80.4%.

- Unidad de posgrado de salud: Muestra un 76.9%.

- Unidad de posgrado de ingenieria: Alcanza un 75.9%.

- Unidad de posgrado de ciencias socialesy artes: Presenta un 75.0%.

- Unidad de posgrado de derecho: Reporta un 65.8%.

- Unidad de posgrado de empresa: Registra un 53.7%.

5. Entre S/ 350y S/ 900

- Ladunicafacultad con representacion en este rango salarial es la unidad de
posgrado de educacién, que reporta un 1.8%.

6. NS/NC (No sabe/ No contesta)

- Unidad de posgrado de ciencias sociales y artes: Registra la tasa mas alta
de no respuesta sobre el salario previo con un 25.0%.

- Unidad de posgrado de empresa: Representa un 20.7%.

- Unidad de posgrado de derecho: Muestra un 15.8%.

- Unidad de posgrado de ingenieria: Reporta un 13.8%.

- Unidad de posgrado de educacién: Registra un 8.9%.

- Unidad de posgrado de salud: Presenta un 7.7%.
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Rango salarial actual del graduado encuestado

Del total de los graduados encuestados en condicion de empleabilidad, representado por 230 graduados, se presenta la distribucion

porcentual rango salarial actual de los graduados, segun unidad de posgrado.
Figura 39

Rango salarial actual de los graduados encuestados
75.0% 75.0%
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45.1%
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B Unidad de Posgrado de Derecho B Unidad de Posgrado de Empresa Unidad de Posgrado de Educacion
B Unidad de Posgrado de Salud Unidad de Posgrado de Ingenieria B Unidad de Posgrado de CCSSy Artes

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2025
Elaboracion: Direccidon de Gestién de Calidad
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La informacidn recopilada permite identificar los rangos de ingresos que perciben
actualmente los graduados, evidenciando diferencias segun la unidad de
posgrado de procedencia. Los resultados se presentan a continuacion:

1.

Més de S/ 6001

- Unidad de posgrado de salud: Presenta la mayor concentracion en este
nivel maximo de ingresos con un 8.3%.

- Unidad de posgrado de derecho: Registra un 2.6%.

- Unidad de posgrado de empresa: Reporta un 2.4%.

- Unidad de posgrado de educacién: Muestra un 1.8%.

Entre S/ 4001 y S/ 6000

- Unidad de posgrado de empresa: Lidera la participacion en este tramo
salarial con un 9.8%.

- Unidad de posgrado de educacidén: Registra un 7.1%.

- Unidad de posgrado de derecho: Reporta un 5.3%.

Entre S/ 2001y S/ 4000

- Unidad de posgrado de derecho: Concentra la tasa mas alta en este
rango con un 44.7%.

- Unidad de posgrado de ingenieria: Registra un 27.6%.

- Unidad de posgrado de empresa: Reporta un 25.6%.

- Unidad de posgrado de ciencias sociales y artes: Muestra un 25.0%.

- Unidad de posgrado de educacién: Registra un 19.6%.

- Unidad de posgrado de salud: Presenta un 16.7%

Entre S/901y S/ 2000

Este tramo constituye el rango salarial predominantemente mayoritario en la
mayoria de las unidades de posgrado:

- Unidad de posgrado de salud: Lidera la concentracion en este nivel con
un 75.0%.

- Unidad de posgrado de ciencias sociales y artes: Muestra un 75.0%,
empatando en el nivel mas alto.

- Unidad de posgrado de educacidn: Alcanza un 62.5%.

- Unidad de posgrado de ingenieria: Reporta un 62.1%.

- Unidad de posgrado de empresa: Presenta un 45.1%.

- Unidad de posgrado de derecho: Registra un 39.5%.

Entre S/ 350y S/ 900

- La Unica facultad con representacion en este rango salarial menor es
la unidad de posgrado de educacion, que reporta un 1.8%.

NS/NC (No sabe / No contesta)

- Unidad de posgrado de empresa: Presenta el porcentaje mas alto de
abstencion en la respuesta con un 17.1%.
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- Unidad de posgrado de ingenieria: Registra un 10.3%.
- Unidad de posgrado de derecho: Reporta un 7.9%.
- Unidad de posgrado de educacion: Muestra un 7.1%.

6.2. Dimensién de satisfaccién

La dimension de satisfaccion redne la percepcion de los 280 graduados que participaron
en la encuesta respecto a distintos aspectos de su experiencia académica y
administrativa en la Escuela de Posgrado Newman. En este apartado se analizan la
intencion de continuidad de estudios, el nivel de satisfaccion con los servicios recibidos
y la disposicion de los graduados a recomendar tanto el programa académico cursado
como la institucion.

a. Interés de continuidad de estudios

Figura 40
Interés de los graduados encuestados en la continuidad de estudios en un programa
académico
85.7%
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m No en este momento.
Si, pero no encuentro el programa que deseo estudiar en la oferta que presenta la Escuela

Si, estudiar otro programa de postgrado.

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccién del graduado, 2025
Elaboracién: Direccién de Gestion de Calidad

Los resultados permiten conocer el interés de los graduados por continuar estudios
de posgrado, considerando tres posibles escenarios: no continuar estudios en este
momento, continuar estudios, pero sin encontrar en la Escuela el programa de interés,
y continuar con otro programa de posgrado. La distribucién de las respuestas por
unidad de posgrado es la siguiente:

1. Opcién: “No en este momento”

Esta postura representa la opcidn ampliamente predominante en todas las
unidades de posgrado evaluadas:
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- Unidad de posgrado de ciencias sociales y artes: Lidera la concentracion de
graduados que no planea continuar estudios de momento con un 85.7%.

- Unidad de posgrado de ingenieria: Registra un 78.8%.

- Unidad de posgrado de empresa: Presenta un 77.7%.

- Unidad de posgrado de educacién: Reporta un 73.7%.

- Unidad de posgrado de salud: Muestra un 70.0%.

- Unidad de posgrado de derecho: Registra un 56.3%.

2. Opcibn: “Si, pero no encuentro el programa que deseo estudiar en la oferta que
presenta la Escuela”

- Unidad de posgrado de derecho: Presenta la proporcién mas alta en esta
condicion con un 27.1%.

- Unidad de posgrado de educacion: Registra un 11.8%.

- Unidad de posgrado de salud: Reporta un 10.0%.

- Unidad de posgrado de empresa: Muestra un 9.6%.

- Unidad de posgrado de ingenieria: Refleja un 6.1%.

3. Opcidn: “Si, estudiar otro programa de postgrado”

- Unidad de posgrado de salud: Encabeza la intencion afirmativa de continuar
estudios de posgrado con un 20.0%.

- Unidad de posgrado de derecho: Registra un 16.7%.

- Unidad de posgrado de ingenieria: Muestra un 15.2%.

- Unidad de posgrado de educacién: Reporta un 14.5%.

- Unidad de posgrado de ciencias socialesy artes: Presenta un 14.3%.

- Unidad de posgrado de empresa: Registra un 12.8%.

Figura 41
Nivel de satisfaccion de los graduados encuestados con (0s servicios académicos —
administrativos
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Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el cuestionario.
Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2025
Elaboracién: Direccién de Gestion de Calidad
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La evaluacion realizada por los graduados permite identificar el nivel de satisfaccion
alcanzado en los diferentes servicios académicos y administrativos ofrecidos por la
Escuela de Posgrado Newman. Las valoraciones fueron expresadas en una escala de
0.0 2 10.0 puntos y presentan los siguientes resultados:

Calidad del entorno campus virtual: Constituye el aspecto mejor valorado por los
graduados, alcanzando la puntuacion media mas alta con 8.6.

Conocimientos y competencias adquiridos: Se posiciona en segundo lugar con
una calificacion destacada de 8.5.

Modelo educativo.: Registra una elevada valoracion por parte de los
encuestados, situandose en 8.4.

Calidad de la plana docente.: Alcanza una puntuacién sobresaliente de 8.3.
Acompafamiento del tutor personal: Obtiene una evaluacion favorable de 8.1.
Biblioteca virtual: Refleja una calificacion positiva de 8.0.

Facilidad en procesos administrativos: Muestra una puntuacion intermedia
dentro de la evaluacion, alcanzando un 7.5.

Asistencia para encontrar empleo: Representa el aspecto con la menor
valoracion dentro de los servicios consultados, registrando un 6.2.

Figura 42
Recomendacion de los graduados encuestados con el programa académicoy la
Escuela de Posgrado Newman
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B Recomendarias el estudio cursado

Recomendarias estudiar en la Escuela de Postgrado Neumann.

Nota. Los resultados presentados corresponden Unicamente a los graduados que participaron en el cuestionario.

Fuente: Cuestionario de empleabilidad y satisfaccion del graduado, 2025
Elaboracién: Direccién de Gestion de Calidad

El grafico compara la puntuacion promedio obtenida por cada unidad de posgrado en
dos indicadores de recomendacion: la disposicion a recomendar el programa
académico cursadoy la disposicion a recomendar estudiar en la Escuela de Posgrado

Newman.

1. Recomendarias el estudio cursado

- Unidad de Posgrado de Educacioén: Lidera este indicador alcanzando la mayor

puntuacion de valoracién con un 8.6.
- Unidad de Posgrado de Derecho: Registra una puntuacién favorable de 8.2.
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- Unidad de Posgrado de Empresa: Obtiene igualmente una calificacion de 8.2.

- Unidad de Posgrado de Ingenieria: Presenta la misma puntuacién destacada
de 8.2.

- Unidad de Posgrado de CCSSy Artes: Reporta una valoracién media de 7.7.

- Unidad de Posgrado de Salud: Registra asimismo una calificacion de 7.7.

2. Recomendarias estudiar en la Escuela de Posgrado Newman

- Unidad de Posgrado de Ingenieria: Presenta la puntuaciéon mas alta en la
recomendacion hacia la institucion con un 8.6.

- Unidad de Posgrado de Educacién: Registra una calificacion destacada
de 8.4.

- Unidad de Posgrado de Derecho: Alcanza una puntuacion de 8.3.

- Unidad de Posgrado de Empresa: Muestra un nivel equitativo al de Derecho
con 8.3.

- Unidad de Posgrado de CCSSy Artes: Reporta una valoracion de 7.6.

- Unidad de Posgrado de Salud: Registra la puntuacion de 7.4.
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7. Conclusiones

a.

Los resultados del estudio evidencian una alta insercion laboral de los graduados de
la Escuela de Posgrado Newman. La mayoria de los encuestados ya se encontraba
empleada antes de culminar sus estudios y, posteriormente, mas del 80 % mantiene
una condicion laboral activa, destacando las unidades de posgrado de Ingenieria y
Empresa como las de mayor empleabilidad. Asimismo, se observa que una
proporcion importante de graduados ocupa cargos de responsabilidad y desarrolla
sus actividades principalmente en organizaciones del sector privado y publico, lo que
demuestra que la formacion impartida responde a las demandas del mercado laboral
y contribuye al fortalecimiento del desarrollo profesional de los graduados.
Destacamos los siguientes resultados:

Alta tasa de insercidon y estabilidad laboral: La empleabilidad de los graduados de
la Escuela de Posgrado Newman es altamente positiva y sélida. EL 82.1% del total
de graduados encuestados se encuentra actualmente empleado. Las unidades de
posgrado de ingenieria (87.9%) y empresa (86.3%) registran los indices mas altos
de ocupacion. Asimismo, la inmensa mayoria de los graduados empleados se
desempefa bajo una modalidad de jornada completa (destacando la unidad de
posgrado de ingenieria con un 93.1% y la unidad de posgrado de empresa con un
89.0%).

Prevalencia del empleo previo y consolidacién profesional: Un hallazgo general
relevante es que el 81.3% o mas de los graduados ya se encontraba laborando
antes de finalizar su maestria. Esto demuestra que los programas atraen a
profesionales en activo que buscan consolidar su posicién o mejorar sus
condiciones.

Diversificacién del Sector Ocupacional y Posicién: El campo ocupacional refleja
una clara alineacidon con las especialidades. Las profesiones en el campo de
educacion (30.0%), las profesiones en el campo de empresa (23.9%) y las
profesiones en el campo de ingenieria (20.9%) concentran los mayores
porcentajes de puestos laborales desempefiados.

El sector publico absorbe mayoritariamente a los graduados de la unidad de
posgrado de educacion (65.1%), la unidad de posgrado de salud (61.5%) y la
unidad de posgrado de derecho (52.6%). El sector privado predomina en la unidad
de posgrado de ingenieria (65.5%) y la unidad de posgrado de empresa (59.8%).

Eltrabajo independiente tiene un nicho representativo en la unidad de posgrado de
ciencias socialesy artes (20.0%) y en la unidad de posgrado de derecho (18.4%).

Incremento salarial: Se evidencia una evolucion econdmica favorable tras realizar
el programa de posgrado, con un incremento visible en los tramos salariales
intermedios y superiores.

Naturaleza de la desempleabilidad: La inactividad responde mayoritariamente a
procesos de transicion planificada, como la preparacion para el sector publico,
participacion en proyectos de voluntariado/sociales, continuidad formativa en
idiomas/cursos de larga duracion, o razones de conciliacion familiar/salud, mas
gue a un déficit estructural de demanda laboral.
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b. Los resultados reflejan un elevado interés de los graduados por continuar
fortaleciendo su formacién profesional mediante nuevos estudios de posgrado y
programas de especializacion. Esta disposicion evidencia la confianza que los
graduados mantienen en la educacidn continua como un mecanismo para mejorar su
competitividad laboraly confirma la existencia de oportunidades para que la Escuela
de Posgrado Newman fortalezca su oferta académica mediante programas
académicos alineados con las necesidades emergentes del mercado laboral.
Destacamos los siguientes resultados:

- Orientacién al perfeccionamiento y especializacién continua: Los graduados
muestran un alto interés por la actualizacién académica continua. Aquellos en
situacion de transicion laboral estan aprovechando el periodo para fortalecer
competencias complementarias, inscribiéndose en programas de aprendizaje de
segundo idiomay cursos de especializacion superiores a 300 horas.

- Impacto en habilidades transversales para el ejercicio profesional: Los programas
académicos no solo facilitaron mantener o mejorar las condiciones de trabajo
actual, sino que fortalecieron de manera transversal competencias clave en los
graduados.

c. Elestudio evidencia un nivel favorable de satisfaccion de los graduados respecto a la
formacién recibida, destacando positivamente el desempefo docente, la
metodologia de ensefianza, el desarrollo de competencias profesionales y los
servicios académicos brindados por la institucion. Asimismo, el alto nivel de
recomendacion de la Escuela de Posgrado Newman constituye un indicador de
confianza y reconocimiento institucional. No obstante, los resultados también
proporcionan informacion relevante para fortalecer los procesos de mejora continua,
especialmente en determinados servicios académicos y administrativos, permitiendo
orientar acciones de optimizacién que incrementen la experiencia integral del
estudiante y del graduado. Destacamos los siguientes resultados:

- Sélida satisfaccién e identificacién institucional: El modelo educativo y flexible de
la Escuela de Posgrado Newman demuestra ser un entorno altamente valorado y
efectivo para profesionales en ejercicio en la regién (con alcance destacado en
Ecuadory Peru).

- Pertinencia curricular y respuesta a exigencias del mercado: La favorable
percepcion de los graduados respecto a los servicios académicos vy
administrativos, sumada al alto indice de recomendaciéon del programa vy la
institucién, confirma que la oferta educativa responde con calidad a los criterios
exigidos por la Ley Universitaria N° 30220 y valida la efectividad del modelo
pedagdégico en el desarrollo de competencias para el mercado laboral.

En términos generales, el Estudio de Empleabilidad y Satisfaccién de los Graduados
2025 demuestra una adecuada pertinencia académica respecto a las necesidades del
entorno profesional, evidenciada por los elevados niveles de insercién laboral, elimpacto
positivo de la formacién en el desarrollo profesional, el interés de los graduados por
continuar estudios de posgrado y la valoracion favorable de los servicios académicos
recibidos.
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8. Anexo

Anexo 01
Cuestionario de Empleabilidad y Satisfaccion del Graduado

. Newman

Escuelo de Posgrodo

¢Estobos empleado antes de finalizar tus estudios con con la Escuela de
Fostgrodo Newman?

=] | U]

{Estas empleodo octualmanta®

Sa | ]

En el coso de que estés octualmente desempleado, por fovor responda a
lag siguientes cuestiones:

Indicanos los motives por los que te encuentros en esta situacidn:

[::] Porada en blsqueda de emplea

() Actuniments soy parte de un proyecto sccial sin honorarios

[:J InEctito am wh cureo con una durscidn suparior a 300 horas

D Im=zcrito em wn programa de aprendizaje de segundo idioma

D Capacitondose poro ser emplendo poblico.

O Iractiva en lo blisquedo de empleo por cuestiones de saled

[::] Inactiva en lo blsqueda de emples por conciliocidn fomiliar

(C) Iractiva en o bisquedo de empleo por cuidoda de familier dependienta

[::J Otros situacionss

éQueé tipo de trabojo esperas tener?
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Si pctualments tienes un amples, por favar, responde a los sigulantas

cuastiones:

Nombre de tu puesto loboral actuol:

LEn qui fecha iniciaste tu octual emplea?

]

El grado obtenido en la Escuela de Postgrade Mewman me ha permiticdo:

() Encontror a cambior o un troboja relacionode con los estudios redlizadas

(" Sibisn &l progroma cursade en la Escusia no 8584 relacionade
diractaments con mi puesto eetuol me ho permitico desarrcliar
cualidodes o aptitudes ques me pamiten sjercer major = mismo.

l,':: Mantenar o mejarar los condicionss loborolss de mi trobojo octual

Mecesitamos conocer cudles son las habilidades en las que has mejorado
en relacién con los objetivos del titulo que has cursado.

Estos objetivos, en forma de competencias, estan detallados en la pagina
web de UNIR en ld informacion que se aporta pard cadd uno de sus titulos.
Para ver los objetivos del programa, tlenes que ir o la padging web de td
titula @n UNIR ¥ en la pestana “descripeién del titule” encontraras de forma
detallada los princlpoles objetivos del pregrama. Esto es squé debes ser
capaz de hacer al terminar el pragrama?

Haciendo click en el “plan de estudios® encontrands tombién una serie de
objetivos descritos en forma de competencios en cada asignatura del
programa que hos cursado en UNIR. Esto es squé has adquirido o
desarrollodo al cursar cado una de las asignaturos del pragramo?

Fara ello, necesitamos que por favor, no supere un maximeo de 25-30 verbos
escogidos de entre los siguientes y en el case de necesitarlo explica o
complementa con un maxime de 30 palabras en el campo ablerto que
apdrece d continudcion.

CREAR

() Dizenar

() Constrir

l,':: PFrograrmor

( Flanificar

() Retutor

() Raflaxionor

() Criticar constructvamente
() Sustentor

l,':: Farmular hipotesis

G Hocer apinionas tacnicas

() Tomar decisionss

() Resolver problemns

Newman

Escuela de Posgrado
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EVALUAR

() Hacer ha

r - e
() Fundamenta

C glelwliis bl wis ia BRI R i wlliea ) spacxalizodo
T

() Tasar

AMALISIS - SIMTESIS

E= i a1 1
4

c

L,

™

(] joniza

Pl I —

[ Compara

P

00C

™ Cateular

[ Caleulc

Y Infer

[ Inferir
T
[} Esquematize

-
4

Drabatic

Relocionar

QC

APLIC ACION

v [."l ]

() Monitorizar

.~ B o it

(s Usar herramienta

() Hocer estimacionss

() Ejecutar prayectos

{ ; Desempenar tareas con ind icociones previos

e

iy =

';:_ Reporar

() Operar (Uevar o eabe una tarea en su ambito especializodo)
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COMPRENSION

() argurnentar

GI Codiflear

[ Interpretor

() Resumir

(s Detini

() comporor

() Explicor

(T Eemplificar

() rocer busquedns avonzedos
(C) Hocer namrociones
() Extropalar

[:- Ganaralizar

CONOCIMIENTO

() Reconocer
() Listar

() Describir
CJ Iddenititicor
() Recuparor
() Redotor

() Denominar
() Localizor
() Ensrmarar
() Enunciar

D Mostror

() Reproducis

Otros:

&

Tipo de jornada:

{:} Completa
(" Parcial

Tipe de amplea:

() Trabojados independients

(") Trobojodar en el sector privada

{_) Trabojoder an &l sector pablico
Por faver indica el % estimado de mejera del salarie entre tu trabajo
anteriory tu salarie actual después de haber cursade un programa de
postgrado en la Escuala:

() Dal 10 % ol 30%

"y Dal 31 al BO%

(") Dal 61% ol B0%

(T Dal 1% o s

Newman

Escuela de Posgrado
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Detalle de la evolucién de tu salario desde tu inlcio en Neumann hasta la

actualidad.

Pravie

Selenoiona Lna apodn L

Salarie actual

Selenciona una aposn L

DOt il n O orngo A [ L i [lw A |ala ]l

Mormbre de la Organizacién [ Empresa:

Cludad y pais donde estd ubleada:

Pagino web:

Nombre y apellido de tu jefe directo:

E-mail de tu jefe directo:

Teléfone de tu jefe directs:
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ATe planteas continuor estudiando en la Escuela?

Cl,l 5L astudior ciro progroma de postgroda
D i, pero no encuentra @ programa que deseo estudiar en o oferta qua
presentd lo fscuek

() Mo en 2=ta mamanta

Con respecto a cada una de las cusstionas siguientes, JOud tan satisiecho st
con ka formacion que recibid en la Escusia®

Modelo educative

nefne
-
Toili verile Tk reris

Ve e salisfeng

Conocimientos y competencias adguirides

najnc
L
e
Colidad de la plana docents

Tamir Totolmenie
rsatisiecho s tslecmo
Asistencia para encentrar em plea
5/ NC
[
Tololmants Totalmansa
kb slaches a0 trhecFn
Acompanamiento del docanta tutor
M ne
[
Tl irsanis Totalmanta
1Elislgcha sl tElecEn
Calidod del entormo cam pus virtual
rln
L
Tl Tabal e rie
nsabislecho sabsteca
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Facilidad en procesos administrotivos
ataimente Tobakmarie
Insotishe-ong: satisieoho

Biblictaca wirtigl

Por favar, segln su experiencia:

Recomendarias el estudio cursada.

N SORISNSDND

Gecomendarios estudior en lo Escuslo de Postgrado Newman,

Emicr
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