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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad Internacional de La Rioja Facultad de Derecho 26004020

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Dirección en la Gestión Pública

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Dirección en la Gestión Pública por la Universidad Internacional de La Rioja

NIVEL MECES

3

RAMA DE CONOCIMIENTO ÁMBITO DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas Ciencias sociales, trabajo social, relaciones

laborales y recursos humanos, sociología,

ciencia política y relaciones internacionales

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Virgnia Montiel Martín Responsable de programas ANECA

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Juan Pablo Guzmán Palomino Secretario General

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

María Dolores Arranz Madrid Directora de la Facultad de Derecho

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Avenida de la Paz, 137 26006 Logroño 676614276

E-MAIL PROVINCIA FAX

virginia.montiel@unir.net La Rioja 902877037

3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, de Protección de Datos Personales y garantía de los derechos digitales, se informa que los

datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero

automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de

información, acceso, rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 43 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones

Públicas.

En: La Rioja, AM 27 de septiembre de 2023

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACIÓN DEL TÍTULO
1.1-1.3 DENOMINACIÓN, ÁMBITO, MENCIONES/ESPECIALIDADES Y OTROS DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Dirección en la Gestión
Pública por la Universidad Internacional de La Rioja

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

RAMA

Ciencias Sociales y Jurídicas

ÁMBITO

Ciencias sociales, trabajo social, relaciones laborales y recursos humanos, sociología, ciencia política y relaciones internacionales

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

MENCIÓN DUAL

No

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CRÉDITOS, IDIOMAS Y PLAZAS
UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Internacional de La Rioja

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

077 Universidad Internacional de La Rioja

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

60 6

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

0 42 12

1.4-1.9 Universidad Internacional de La Rioja
1.4-1.9.1 CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO CENTRO
RESPONSABLE

CENTRO ACREDITADO
INSTITUCIONALMENTE

26004020 Facultad de Derecho Si Si

1.4-1.9.2 Facultad de Derecho
1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro
MODALIDADES DE ENSEÑANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HÍBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL

No No Sí

PLAZAS POR MODALIDAD

1050

NÚMERO TOTAL DE PLAZAS NÚMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO

1050 1050

IDIOMAS EN LOS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

Sí No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No No

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

1.10 JUSTIFICACIÓN
JUSTIFICACIÓN DEL INTERÉS DEL TÍTULO Y CONTEXTUALIZACIÓN

Ver Apartado 1: Anexo 6.

1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS Y DE
INNOVACIÓN DOCENTE
OBJETIVOS FORMATIVOS

El Máster Universitario en Dirección en la Gestión Pública de UNIR tiene entre sus objetivos proporcionar conocimientos avanzados y especializa-
dos sobre la estructura, el funcionamiento y los procesos del sector público en el desempeño de puestos de dirección y gestión en este ámbito, incor-
porando instrumentos teóricos y metodológicos aplicados a la gestión pública. Así mismo, el estudiante desarrollará las competencias y habilidades so-
bre liderazgo y comunicación necesarias para llevar a cabo una dirección eficaz en el marco de la Administración Pública. Desde la óptica de la trans-
parencia y la ética públicas, se analiza la gestión desde las diferentes estructuras territoriales descentralizada y supranacional. Eficiencia, equidad y
transparencia se plantean como principios rectores de la gestión y la comunicación pública.

ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS Y ESTRATEGIAS METODOLÓGICAS DE INNOVACIÓN DOCENTE

1.14 PERFILES FUNDAMENTALES DE EGRESO Y PROFESIONES REGULADAS
PERFILES DE EGRESO

https://static.unir.net/derecho/master-direccion-gestion-publica/Perfil_fundamental_de_egreso.pdf

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICIÓN DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL

2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE
RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACIÓN Y DE APRENDIZAJE

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo. TIPO: Habilidades o destrezas

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación. TIPO: Conocimientos o contenidos

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio. TIPO:
Habilidades o destrezas

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. TIPO: Habilidades o destrezas

CE1 - Conocer los instrumentos de difusión y evaluación de la calidad de los servicios implementados en las Administraciones
Públicas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CE10 - Analizar las diferentes fórmulas presupuestarias desde la perspectiva del gasto público y desde la óptica del ingreso público.
TIPO: Competencias

CE11 - Proponer diseños organizativos eficaces e implementar buenas prácticas de gestión en las Administraciones Públicas. TIPO:
Habilidades o destrezas

CE12 - Conocer el concepto de datos abiertos y su importancia actual en el marco de los servicios de las Administraciones Públicas.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CE13 - Conocer el marco legal de la transparencia y buen gobierno en España y su aplicación en las Administraciones Públicas.
TIPO: Conocimientos o contenidos
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CE14 - Análisis de los principios tributarios y presupuestarios aplicados a la gestión de las Administraciones Públicas
descentralizadas. TIPO: Competencias

CE15 - Conocer los sistemas de financiación de los poderes públicos en los Estados territorialmente compuestos y la problemática
derivada de esta particularidad. TIPO: Conocimientos o contenidos

CE2 - Identificar los marcos de referencia aplicados a la mejora de la calidad en las Administraciones Públicas para evaluar los
servicios públicos prestados. TIPO: Competencias

CE3 - Seleccionar estrategias para la implantación de un plan de marketing público en un contexto de administraciones multinivel.
TIPO: Habilidades o destrezas

CE4 - Elaborar, desarrollar y evaluar un plan estratégico de comunicación pública seleccionando para ello la metodología, los
instrumentos, los objetivos, las técnicas y las estrategias propias del sector público. TIPO: Habilidades o destrezas

CE5 - Identificar los retos actuales de las Administraciones Públicas en el entorno de las nuevas tecnologías de la información y la
comunicación y evaluar su impacto en la provisión de servicios. TIPO: Competencias

CE6 - Analizar informes económico-financieros de las entidades públicas para gestionar los recursos financieros disponibles y
satisfacer el cumplimiento de los objetivos establecidos por la organización. TIPO: Competencias

CE7 - Reconocer los principales mecanismos institucionales de promoción de la ética pública e identificar niveles de
responsabilidad ante situaciones de incumplimiento. TIPO: Competencias

CE8 - Definir sistemas de evaluación de comportamiento ético y mecanismos de prevención de la corrupción en el sector público.
TIPO: Competencias

CE9 - Analizar modelos e interpretar datos para diseñar sistemas de gestión pública mejorados desde la óptica de la eficiencia y
eficacia económica. TIPO: Competencias

CG1 - Ser capaz de analizar casos de estudio específicos en diferentes países y periodos de tiempo en materia de dirección y gestión
pública. TIPO: Competencias

CG2 - Ser capaz de profundizar en actividades interdisciplinarias de análisis sobre la gestión pública, su diseño, implantación y
evaluación. TIPO: Competencias

CG3 - Ser capaz de analizar los desafíos que implica la gestión pública, proporcionando fuentes de información, claves de
interpretación y adecuados marcos de análisis, incluyendo capacidades de lectura crítica de materiales especializados. TIPO:
Habilidades o destrezas

CG4 - Ser capaz de incorporar una perspectiva internacional y comparada en relación con la dirección y la gestión pública. TIPO:
Habilidades o destrezas

CG5 - Ser capaz de conocer y diferenciar los distintos modelos e instrumentos de gestión pública para evaluar el alcance de su
implementación. TIPO: Conocimientos o contenidos

CG6 - Ser capaz de analizar y evaluar la gestión de las Administraciones Públicas desde la óptica de la transparencia. TIPO:
Competencias

3. ADMISIÓN, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD
3.1 REQUISITOS DE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISIÓN

3.1 Requisitos de acceso y procedimientos de admision de estudiantes

El órgano encargado de la gestión del proceso de admisión es el Departamento de Admisiones en su vertiente Nacional e Internacional.

La admisión definitiva en el título es competencia de la Comisión de Admisiones del mismo, que está compuesta por, al menos:

· Responsable del título (que puede delegar en un profesor del título).

· Responsable de Acceso y Verificaciones.

Para el acceso a las enseñanzas oficiales de este Máster es necesario seguir los requisitos de acceso establecidos en el artículo 18 del RD 822/2021,
de 28 de septiembre.

El Máster Universitario en Dirección en la Gestión Pública está dirigido a personas que hayan finalizado sus estudios universitarios y a profesionales
que deseen trabajar, especializarse o ampliar su formación en el ámbito de la gestión pública, y que cumplan los requisitos anteriores.

Además de ello, y de forma más concreta, se requiere que los estudiantes que accedan al máster sean titulados universitarios en Ciencias Políti-
cas, Derecho, Gestión Pública, Economía, Administración y Dirección de empresas, o titulaciones que, en el caso de estudiantes extranjeros,
puedan ser consideradas equivalentes por la comisión de admisiones.

También podrán acceder al máster titulados de áreas afines, siempre que tengan una experiencia profesional demostrable no menor de 2 5 años
de trabajo en el sector público y en áreas vinculadas a niveles pre-directivos o directivos. En este caso, se solicitará un certificado de empresa que
acredite dicha experiencia profesional.
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Satisfechos los requisitos específicos de acceso previamente mencionados, y solo en el caso de que el número de solicitudes de plaza que cumplen
con los requisitos recogidos en las vías de acceso exceda al número de plazas ofertadas, la resolución de las solicitudes de admisión tendrá en cuenta
los siguientes criterios de valoración:

· Nota Media del expediente en la titulación que otorga el acceso al Máster (100 %).

En caso de empate en puntuaciones, se elegirá al que tenga mayor número de matrículas de honor y, en su caso, sobresalientes y así sucesivamente.

ANEXO - NORMATIVA APLICABLE:

Reglamento de acceso y admisión a estudios oficiales de UNIR:

Se aporta el enlace que consta en la página web de la Universidad:

http://static.unir.net/documentos/reglamento_acceso_admision_e_o_unir.pdf

Teniendo en cuenta lo indicado por la normativa vigente respecto a la extensión máxima de las memorias de títulos oficiales, limitada a 10 000 pala-
bras.

3.2 CRITERIOS PARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Adjuntar Convenio

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 9

Adjuntar Título Propio

Ver Apartado 3: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 9

DESCRIPCIÓN

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

De acuerdo con lo establecido en el art. 10.4 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, podrán ser objeto de
reconocimiento los créditos cursados en enseñanzas universitarias conducentes a la obtención de títulos propios o
de formación permanente. No obstante, se fijan, de acuerdo con la Normativa UNIR de reconocimiento y transferen-
cia de créditos, los siguientes límites y criterios para poder proceder a este reconocimiento:

· El máximo de créditos que podrá ser objeto de reconocimiento, tanto por experiencia profesional o laboral previa como por
haber superado estas enseñanzas universitarias no oficiales, no podrá ser superior, en su conjunto, a 9 créditos, correspon-
diente, según el artículo 10.5 del RD 822/2021, de 28 de septiembre, al 15 % del total de créditos que constituyen el plan de
estudios.

· El reconocimiento no incorporará calificación ni computará a efectos de baremación de expediente.

· Sólo se admitirá aquellos estudios propios en los que se garantice una adecuada evaluación del proceso formativo. A tal fin,
en ningún caso, la simple asistencia podrá ser medio suficiente para acreditar la adquisición de competencia alguna. Tampo-
co serán aceptadas las acreditaciones o certificaciones expedidas por Departamentos o unidades universitarias que no tengan
claras competencias en materia de títulos propios.

· De no estar específicamente delimitado el perfil competencial del estudio propio de origen, solo será posible el reconoci-
miento en caso de que exista una inequívoca equivalencia entre los conocimientos y competencias adquiridas con alguna o
algunas materias concretas del título de destino.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

1) Parte del plan de estudios afectada por el reconocimiento.

El Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, fija el límite máximo de reconocimiento a partir de experiencia pro-
fesional o laboral en el 15 % del total de créditos que constituyen el plan de estudios. En el caso de un máster de 60
ECTS, esto equivale a 9 ECTS.
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En base a lo anterior y teniendo en cuenta que la experiencia laboral y profesional aportada por el estudiante debe
proporcionar los mismos resultados del proceso de formación y de aprendizaje que se adquieren con las asignaturas
reconocidas, podrán ser objeto de reconocimiento por experiencia profesional y laboral, entre otras, las siguientes:

· Comunicación y Marketing Público (6 ECTS).

· Estrategias Organizativas en las Administraciones Públicas (6 ECTS).

· Prácticas Académicas Externas (6 ECTS).

El Departamento de Reconocimiento y Transferencia de Créditos revisará la documentación aportada en cada caso,
para verificar que se cumplen los requisitos descritos en el apartado anterior. Asimismo, teniendo en cuenta la diver-
sidad de experiencias profesionales que los estudiantes pueden aportar, se podrán realizar otros reconocimientos
siempre que, se sigan las directrices de la normativa vigente.

2) Definición del tipo de experiencia profesional que podrá ser reconocida y 3) Justificar dicho reconoci-
miento en términos de resultados del proceso de formación y de aprendizaje ya que el perfil de egresados ha
de ser el mismo.

La experiencia profesional o laboral acreditada podrá ser reconocida en forma de créditos que computarán a efectos
de la obtención de un título oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con los resultados del proceso de
formación y de aprendizaje inherentes a dicho título.

La documentación aportada incluirá, en su caso, contrato laboral con alta en la Seguridad Social, acreditado median-
te certificado de vida laboral; credencial de prácticas de inserción profesional; certificados de formación de personal;
memoria de actividades desempeñadas y/o cualquier otro documento que permita comprobar o poner de manifiesto
la experiencia alegada y su relación con los resultados del proceso de formación y de aprendizaje inherentes al títu-
lo.

El tipo de experiencia que se precisará para el reconocimiento de dichas asignaturas será el que se describe en la
siguiente tabla:

Materia Asignatura (ECTS) Resultados
de aprendiza-
je Específicos

Justificación

COMUNICA-
CIÓN PÚBLICA

Comunicación y
Marketing Público

(6 ECTS)

CE3, CE4, CE5 Tipo de Entidad:
departamento de

comunicación o ga-
binetes de comu-

nicación de institu-
ciones públicas y
administraciones.

Duración: período
mínimo 360 horas.

Tareas desempeña-
das: experiencia ac-
tiva en las tareas co-
rrespondientes a la
elaboración o pues-
ta en marcha de ac-
ciones de comuni-
cación y marketing
de una institución
pública, en medios
tradicionales (pren-
sa, radio, etc.) y en
los medios digitales
(Facebook, Twitter,
etc.); redacción de

notas de prensa, in-
formes de asesoría
política, diseño de
proyectos, relación
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con los medios, ges-
tión de RRSS, ges-
tión eficaz de las cri-
sis reputacionales,
plan de acción en
las redes sociales,
etc. Comunicación
interna como medio
de transparencia.

GESTIÓN PÚBLICA Estrategias Or-
ganizativas de
las Administra-
ciones Públicas

(6 ECTS)

CE5, CE9 Tipo de Entidad:
empresas o entida-
des públicas que
se dediquen a la
consultoría o a la
gestión pública.

Duración: período
mínimo 360 horas.

Tareas desempeña-
das: la actividad que
se haya desarrollado
debe justificar expe-
riencia participando
activamente en las
tareas relativas a la
Administración Pú-

blica, gestión de pro-
yectos, coordinación

e implementación
de políticas públi-

cas, análisis y eva-
luación de planes
multinivel, etc. Es
necesario conocer
el nivel de descen-
tralización preciso
para una gestión

pública eficaz en un
marco internacional
y en una estructura

descentralizada.

Prácticas Acadé-
micas Externas

Prácticas Acadé-
micas Externas

(6 ECTS)

CE11 Tipo de Entidad: En
cualquier Adminis-
tración pública y/o

entidades y organis-
mos públicos o con
financiación pública.

Duración: período
mínimo 360 horas.

Tareas desempe-
ñadas: la actividad
que se haya desa-
rrollado debe jus-
tificar experiencia

participando activa-
mente en las tareas
correspondientes
a la elaboración o
puesta en marcha
de acciones vincu-
ladas a la gestión

pública y comunica-
ción pública de una
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institución, en cual-
quiera de sus áreas
estratégicas (recur-
sos humanos, pla-
nificación y evalua-
ción de políticas pú-
blicas, gestión eco-
nómico-financiera).

Normativa de Reconocimiento y Transferencia de Créditos de la Universidad Internacional de La Rioja

Se aporta el enlace que consta en la página web de la Universidad:

https://static.unir.net/documentos/normativa-RTC.pdf

Teniendo en cuenta lo indicado por la normativa vigente respecto a la extensión máxima de las memorias de títu-
los oficiales, limitada a 10 000 palabras.

3.3 MOVILIDAD DE LOS ESTUDIANTES PROPIOS Y DE ACOGIDA

Información indicada en el Anexo I de la memoria.

4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
4.1 ESTRUCTURA BÁSICA DE LAS ENSEÑANZAS

DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.1 SIN NIVEL 1

NIVEL 2: MATERIA I: GESTIÓN PÚBLICA

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

12

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NIVEL 3: Estrategias Organizativas en las Administraciones Públicas

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NIVEL 3: Evaluación y Gestión de la Calidad de Servicios Públicos

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3
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CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo. TIPO: Habilidades o destrezas

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación. TIPO: Conocimientos o contenidos

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio. TIPO:
Habilidades o destrezas

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. TIPO: Habilidades o destrezas

CE1 - Conocer los instrumentos de difusión y evaluación de la calidad de los servicios implementados en las Administraciones
Públicas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CE12 - Conocer el concepto de datos abiertos y su importancia actual en el marco de los servicios de las Administraciones Públicas.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CE2 - Identificar los marcos de referencia aplicados a la mejora de la calidad en las Administraciones Públicas para evaluar los
servicios públicos prestados. TIPO: Competencias

CE5 - Identificar los retos actuales de las Administraciones Públicas en el entorno de las nuevas tecnologías de la información y la
comunicación y evaluar su impacto en la provisión de servicios. TIPO: Competencias

CE9 - Analizar modelos e interpretar datos para diseñar sistemas de gestión pública mejorados desde la óptica de la eficiencia y
eficacia económica. TIPO: Competencias

CG1 - Ser capaz de analizar casos de estudio específicos en diferentes países y periodos de tiempo en materia de dirección y gestión
pública. TIPO: Competencias

CG2 - Ser capaz de profundizar en actividades interdisciplinarias de análisis sobre la gestión pública, su diseño, implantación y
evaluación. TIPO: Competencias

CG3 - Ser capaz de analizar los desafíos que implica la gestión pública, proporcionando fuentes de información, claves de
interpretación y adecuados marcos de análisis, incluyendo capacidades de lectura crítica de materiales especializados. TIPO:
Habilidades o destrezas

CG4 - Ser capaz de incorporar una perspectiva internacional y comparada en relación con la dirección y la gestión pública. TIPO:
Habilidades o destrezas

CG5 - Ser capaz de conocer y diferenciar los distintos modelos e instrumentos de gestión pública para evaluar el alcance de su
implementación. TIPO: Conocimientos o contenidos

NIVEL 2: MATERIA II: COMUNICACIÓN PÚBLICA

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
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6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NIVEL 3: Comunicación y Marketing Público

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo. TIPO: Habilidades o destrezas

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación. TIPO: Conocimientos o contenidos

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio. TIPO:
Habilidades o destrezas

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. TIPO: Habilidades o destrezas

CE3 - Seleccionar estrategias para la implantación de un plan de marketing público en un contexto de administraciones multinivel.
TIPO: Habilidades o destrezas

CE4 - Elaborar, desarrollar y evaluar un plan estratégico de comunicación pública seleccionando para ello la metodología, los
instrumentos, los objetivos, las técnicas y las estrategias propias del sector público. TIPO: Habilidades o destrezas

CE5 - Identificar los retos actuales de las Administraciones Públicas en el entorno de las nuevas tecnologías de la información y la
comunicación y evaluar su impacto en la provisión de servicios. TIPO: Competencias

CG1 - Ser capaz de analizar casos de estudio específicos en diferentes países y periodos de tiempo en materia de dirección y gestión
pública. TIPO: Competencias

CG2 - Ser capaz de profundizar en actividades interdisciplinarias de análisis sobre la gestión pública, su diseño, implantación y
evaluación. TIPO: Competencias

CG3 - Ser capaz de analizar los desafíos que implica la gestión pública, proporcionando fuentes de información, claves de
interpretación y adecuados marcos de análisis, incluyendo capacidades de lectura crítica de materiales especializados. TIPO:
Habilidades o destrezas

CG4 - Ser capaz de incorporar una perspectiva internacional y comparada en relación con la dirección y la gestión pública. TIPO:
Habilidades o destrezas

NIVEL 2: MATERIA III: ECONOMÍA PÚBLICA

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral
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ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NIVEL 3: Dirección Económico-Financiera y Gestión Presupuestaria en las Administraciones Públicas

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo. TIPO: Habilidades o destrezas

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación. TIPO: Conocimientos o contenidos

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio. TIPO:
Habilidades o destrezas

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. TIPO: Habilidades o destrezas

CE10 - Analizar las diferentes fórmulas presupuestarias desde la perspectiva del gasto público y desde la óptica del ingreso público.
TIPO: Competencias

CE6 - Analizar informes económico-financieros de las entidades públicas para gestionar los recursos financieros disponibles y
satisfacer el cumplimiento de los objetivos establecidos por la organización. TIPO: Competencias

CE9 - Analizar modelos e interpretar datos para diseñar sistemas de gestión pública mejorados desde la óptica de la eficiencia y
eficacia económica. TIPO: Competencias

CG1 - Ser capaz de analizar casos de estudio específicos en diferentes países y periodos de tiempo en materia de dirección y gestión
pública. TIPO: Competencias

CG2 - Ser capaz de profundizar en actividades interdisciplinarias de análisis sobre la gestión pública, su diseño, implantación y
evaluación. TIPO: Competencias

CG3 - Ser capaz de analizar los desafíos que implica la gestión pública, proporcionando fuentes de información, claves de
interpretación y adecuados marcos de análisis, incluyendo capacidades de lectura crítica de materiales especializados. TIPO:
Habilidades o destrezas

CG4 - Ser capaz de incorporar una perspectiva internacional y comparada en relación con la dirección y la gestión pública. TIPO:
Habilidades o destrezas

NIVEL 2: MATERIA IV: GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS EN LAS ADMINISTRACIONES PÚBLICAS

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6
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DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NIVEL 3: Gestión del Talento, Negociación y Resolución de Conflictos en las Administraciones Públicas

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo. TIPO: Habilidades o destrezas

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación. TIPO: Conocimientos o contenidos

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio. TIPO:
Habilidades o destrezas

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. TIPO: Habilidades o destrezas

CE7 - Reconocer los principales mecanismos institucionales de promoción de la ética pública e identificar niveles de
responsabilidad ante situaciones de incumplimiento. TIPO: Competencias

CE8 - Definir sistemas de evaluación de comportamiento ético y mecanismos de prevención de la corrupción en el sector público.
TIPO: Competencias

CG1 - Ser capaz de analizar casos de estudio específicos en diferentes países y periodos de tiempo en materia de dirección y gestión
pública. TIPO: Competencias

CG2 - Ser capaz de profundizar en actividades interdisciplinarias de análisis sobre la gestión pública, su diseño, implantación y
evaluación. TIPO: Competencias

CG3 - Ser capaz de analizar los desafíos que implica la gestión pública, proporcionando fuentes de información, claves de
interpretación y adecuados marcos de análisis, incluyendo capacidades de lectura crítica de materiales especializados. TIPO:
Habilidades o destrezas

CG4 - Ser capaz de incorporar una perspectiva internacional y comparada en relación con la dirección y la gestión pública. TIPO:
Habilidades o destrezas

NIVEL 2: MATERIA V: NUEVAS TECNOLOGÍAS EN LAS ADMINISTRACIONES PÚBLICAS

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral
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ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NIVEL 3: La Administración Electrónica

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo. TIPO: Habilidades o destrezas

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación. TIPO: Conocimientos o contenidos

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio. TIPO:
Habilidades o destrezas

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. TIPO: Habilidades o destrezas

CE12 - Conocer el concepto de datos abiertos y su importancia actual en el marco de los servicios de las Administraciones Públicas.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CE5 - Identificar los retos actuales de las Administraciones Públicas en el entorno de las nuevas tecnologías de la información y la
comunicación y evaluar su impacto en la provisión de servicios. TIPO: Competencias

CG1 - Ser capaz de analizar casos de estudio específicos en diferentes países y periodos de tiempo en materia de dirección y gestión
pública. TIPO: Competencias

CG2 - Ser capaz de profundizar en actividades interdisciplinarias de análisis sobre la gestión pública, su diseño, implantación y
evaluación. TIPO: Competencias

CG3 - Ser capaz de analizar los desafíos que implica la gestión pública, proporcionando fuentes de información, claves de
interpretación y adecuados marcos de análisis, incluyendo capacidades de lectura crítica de materiales especializados. TIPO:
Habilidades o destrezas

CG4 - Ser capaz de incorporar una perspectiva internacional y comparada en relación con la dirección y la gestión pública. TIPO:
Habilidades o destrezas

NIVEL 2: MATERIA VI: ÉTICA PÚBLICA

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
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6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NIVEL 3: Transparencia y Buen Gobierno

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo. TIPO: Habilidades o destrezas

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación. TIPO: Conocimientos o contenidos

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio. TIPO:
Habilidades o destrezas

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. TIPO: Habilidades o destrezas

CE1 - Conocer los instrumentos de difusión y evaluación de la calidad de los servicios implementados en las Administraciones
Públicas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CE13 - Conocer el marco legal de la transparencia y buen gobierno en España y su aplicación en las Administraciones Públicas.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CE14 - Análisis de los principios tributarios y presupuestarios aplicados a la gestión de las Administraciones Públicas
descentralizadas. TIPO: Competencias

CE15 - Conocer los sistemas de financiación de los poderes públicos en los Estados territorialmente compuestos y la problemática
derivada de esta particularidad. TIPO: Conocimientos o contenidos

CE7 - Reconocer los principales mecanismos institucionales de promoción de la ética pública e identificar niveles de
responsabilidad ante situaciones de incumplimiento. TIPO: Competencias

CG1 - Ser capaz de analizar casos de estudio específicos en diferentes países y periodos de tiempo en materia de dirección y gestión
pública. TIPO: Competencias

CG2 - Ser capaz de profundizar en actividades interdisciplinarias de análisis sobre la gestión pública, su diseño, implantación y
evaluación. TIPO: Competencias

CG3 - Ser capaz de analizar los desafíos que implica la gestión pública, proporcionando fuentes de información, claves de
interpretación y adecuados marcos de análisis, incluyendo capacidades de lectura crítica de materiales especializados. TIPO:
Habilidades o destrezas

CG4 - Ser capaz de incorporar una perspectiva internacional y comparada en relación con la dirección y la gestión pública. TIPO:
Habilidades o destrezas

CG6 - Ser capaz de analizar y evaluar la gestión de las Administraciones Públicas desde la óptica de la transparencia. TIPO:
Competencias
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NIVEL 2: MATERIA VII: PRÁCTICAS ACADÉMICAS EXTERNAS

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Prácticas Externas

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NIVEL 3: Prácticas Académicas Externas

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Prácticas Externas 6 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo. TIPO: Habilidades o destrezas

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación. TIPO: Conocimientos o contenidos

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio. TIPO:
Habilidades o destrezas

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. TIPO: Habilidades o destrezas

CE11 - Proponer diseños organizativos eficaces e implementar buenas prácticas de gestión en las Administraciones Públicas. TIPO:
Habilidades o destrezas

CG1 - Ser capaz de analizar casos de estudio específicos en diferentes países y periodos de tiempo en materia de dirección y gestión
pública. TIPO: Competencias

CG2 - Ser capaz de profundizar en actividades interdisciplinarias de análisis sobre la gestión pública, su diseño, implantación y
evaluación. TIPO: Competencias

CG3 - Ser capaz de analizar los desafíos que implica la gestión pública, proporcionando fuentes de información, claves de
interpretación y adecuados marcos de análisis, incluyendo capacidades de lectura crítica de materiales especializados. TIPO:
Habilidades o destrezas

CG4 - Ser capaz de incorporar una perspectiva internacional y comparada en relación con la dirección y la gestión pública. TIPO:
Habilidades o destrezas

CG5 - Ser capaz de conocer y diferenciar los distintos modelos e instrumentos de gestión pública para evaluar el alcance de su
implementación. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CG6 - Ser capaz de analizar y evaluar la gestión de las Administraciones Públicas desde la óptica de la transparencia. TIPO:
Competencias

NIVEL 2: MATERIA VIII: TRABAJO FIN DE MÁSTER

4.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

12

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NIVEL 3: Trabajo Fin de Máster

4.1.1.1.1 Datos Básicos del Nivel 3

CARÁCTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Trabajo Fin de Grado / Máster 12 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

12

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo. TIPO: Habilidades o destrezas

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación. TIPO: Conocimientos o contenidos

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio. TIPO:
Habilidades o destrezas

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades. TIPO: Habilidades o destrezas

CE1 - Conocer los instrumentos de difusión y evaluación de la calidad de los servicios implementados en las Administraciones
Públicas. TIPO: Conocimientos o contenidos

CE10 - Analizar las diferentes fórmulas presupuestarias desde la perspectiva del gasto público y desde la óptica del ingreso público.
TIPO: Competencias

CE12 - Conocer el concepto de datos abiertos y su importancia actual en el marco de los servicios de las Administraciones Públicas.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CE13 - Conocer el marco legal de la transparencia y buen gobierno en España y su aplicación en las Administraciones Públicas.
TIPO: Conocimientos o contenidos

CE14 - Análisis de los principios tributarios y presupuestarios aplicados a la gestión de las Administraciones Públicas
descentralizadas. TIPO: Competencias

CE15 - Conocer los sistemas de financiación de los poderes públicos en los Estados territorialmente compuestos y la problemática
derivada de esta particularidad. TIPO: Conocimientos o contenidos
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CE2 - Identificar los marcos de referencia aplicados a la mejora de la calidad en las Administraciones Públicas para evaluar los
servicios públicos prestados. TIPO: Competencias

CE3 - Seleccionar estrategias para la implantación de un plan de marketing público en un contexto de administraciones multinivel.
TIPO: Habilidades o destrezas

CE4 - Elaborar, desarrollar y evaluar un plan estratégico de comunicación pública seleccionando para ello la metodología, los
instrumentos, los objetivos, las técnicas y las estrategias propias del sector público. TIPO: Habilidades o destrezas

CE5 - Identificar los retos actuales de las Administraciones Públicas en el entorno de las nuevas tecnologías de la información y la
comunicación y evaluar su impacto en la provisión de servicios. TIPO: Competencias

CE6 - Analizar informes económico-financieros de las entidades públicas para gestionar los recursos financieros disponibles y
satisfacer el cumplimiento de los objetivos establecidos por la organización. TIPO: Competencias

CE7 - Reconocer los principales mecanismos institucionales de promoción de la ética pública e identificar niveles de
responsabilidad ante situaciones de incumplimiento. TIPO: Competencias

CE8 - Definir sistemas de evaluación de comportamiento ético y mecanismos de prevención de la corrupción en el sector público.
TIPO: Competencias

CE9 - Analizar modelos e interpretar datos para diseñar sistemas de gestión pública mejorados desde la óptica de la eficiencia y
eficacia económica. TIPO: Competencias

CG1 - Ser capaz de analizar casos de estudio específicos en diferentes países y periodos de tiempo en materia de dirección y gestión
pública. TIPO: Competencias

CG2 - Ser capaz de profundizar en actividades interdisciplinarias de análisis sobre la gestión pública, su diseño, implantación y
evaluación. TIPO: Competencias

CG3 - Ser capaz de analizar los desafíos que implica la gestión pública, proporcionando fuentes de información, claves de
interpretación y adecuados marcos de análisis, incluyendo capacidades de lectura crítica de materiales especializados. TIPO:
Habilidades o destrezas

CG4 - Ser capaz de incorporar una perspectiva internacional y comparada en relación con la dirección y la gestión pública. TIPO:
Habilidades o destrezas

CG5 - Ser capaz de conocer y diferenciar los distintos modelos e instrumentos de gestión pública para evaluar el alcance de su
implementación. TIPO: Conocimientos o contenidos

CG6 - Ser capaz de analizar y evaluar la gestión de las Administraciones Públicas desde la óptica de la transparencia. TIPO:
Competencias

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 2

4.2 ACTIVIDADES Y METODOLOGÍAS DOCENTES

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Denominación de las actividades formativas según las definiciones y datos aportados en el apartado 4.1.

Sesiones presenciales virtuales

Recursos didácticos audiovisuales

Estudio del material básico

Lectura del material complementario

Trabajos, casos prácticos y test de evaluación

Tutorías

Trabajo colaborativo

Examen final

Realización de prácticas en el centro

Redacción de la memoria de prácticas

Lectura de documentación del centro de prácticas

Tutorías (Prácticas)

Sesión inicial de presentación de Trabajo Fin de Máster

Lectura de material en el aula virtual (TFM)

Tutorías (TFM)

Sesiones grupales de Trabajo Fin de Máster

Elaboración del Trabajo Fin de Máster

Exposición del Trabajo Fin de Máster
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Adicionalmente, en el PDF del apartado 4.1. se indican las definiciones de las actividades formativas, así como su asignación en horas y porcentaje de
presencialidad en la diferentes materias del título.

METODOLOGÍAS DOCENTES

Metodologías docentes

MD1 Métodos de enseñanza magistral con mediación tecnológica: aquí se incluirían las clases presenciales vir-

tuales, recursos didácticos audiovisuales, seminarios monográficos, etc. Este tipo de actividades promueven el

conocimiento por comprensión y, en virtud de la función motivacional que cumplen los múltiples recursos tec-

nológicos utilizados, superan las limitaciones de la enseñanza meramente transmisora, creando en el estudiante

la necesidad de seguir aprendiendo e involucrándole en su propio proceso de aprendizaje.

MD2 Métodos activos: son métodos de enseñanza y aprendizaje basados en la actividad, participación y aprendizaje

significativo del alumnado (estudio de casos, aprendizaje cooperativo, método por proyectos, aprendizaje basa-

do en problemas y/o aprendizaje servicio, etc.). En este tipo de metodologías adquiere protagonismo el trabajo

colegiado y cooperativo, sin llegar a prescindir del aprendizaje autónomo de cada estudiante.

MD3 Métodos fundamentados en el aprendizaje individual: estudio personal, aprendizaje acompañado a través

de lecturas de material complementario, realización de actividades individuales. Dichos métodos permiten que

el estudiante establezca un ritmo de estudio, marque sus propios objetivos de aprendizaje, y planifique, organi-

ce y autoevalúe su trabajo.

Adicionalmente, en el PDF del apartado 4.1. se indica la asignación de las metodologías docentes a las diferentes materias del título.

4.3 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Denominación de los sistemas de evaluación según las definiciones y datos aportados en el apartado 4.1.

Participación del estudiante

Trabajos, proyectos y/o casos

Test de evaluación

Examen final

Evaluación en base al informe del tutor externo

Memoria de prácticas

Evaluación de la estructura del Trabajo Fin de Máster

Evaluación de la exposición del Trabajo Fin de Máster

Evaluación del contenido individual del Trabajo Fin de Máster

Adicionalmente, en el PDF del apartado 4.1. se indican las definiciones de los sistemas de evaluación, así como su asignación a las diferentes mate-
rias del título y sus ponderaciones mínimas y máximas correspondientes.

4.4 ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECÍFICAS
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5. PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.

OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOS MATERIALES E INFRAESTRUCTURALES, PRÁCTICAS Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.

7. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2019

Ver Apartado 7: Anexo 1.

7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

No aplicable.

7.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD Y ANEXOS
8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE LA CALIDAD

ENLACE http://www.unir.net/universidad-online/manual-calidad-procedimientos/

8.2 INFORMACIÓN PÚBLICA

8.2. Medios de información pública relevante

8.2.1. Canales de difusión de la información y su gestión

Para informar tanto al estudiantado, previamente a su matriculación y durante el proceso de formación y aprendizaje, como al profesorado, a los em-
pleadores y a la sociedad en su conjunto se dispone de la página web oficial de la Universidad Internacional de La Rioja donde se aporta la infor-
mación sobre las características del título (resultados de aprendizaje, temporalización del plan de estudios que incluye asignaturas, actividades forma-
tivas y sistemas de evaluación), sistemas de acceso y admisión, idioma de impartición, etc.

La Universidad dispone de sistemas para el control periódico de la información disponible en la página web. Por ello, se verifica periódicamente que
la información disponible en la página web del título es suficientemente completa, adecuada y relevante para el estudiantado. El coordinador académi-
co del título hace constar en el informe anual de la Unidad de Calidad de Titulación (UCT) esta revisión periódica.

Información pública relevante del plan de estudios

UNIR pone a disposición del estudiantado, el profesorado, los empleadores y la sociedad en su conjunto toda la información actualizada del plan de
estudios a través de las guías docentes disponibles en la página web de la Universidad. Así, a través de la guía docente de cada una de las asignatu-
ras que forman el plan de estudios, se puede acceder a la siguiente información:

· Presentación: describe el objetivo de la asignatura y cómo su contenido es relevante para el desarrollo del plan de estudios.

· Competencias: se enumeran y describen las competencias y/o resultados de aprendizaje desarrollados en el título.

· Contenidos: se detalla por temas el contenido desarrollado en la asignatura.

· Metodología: se describen las actividades formativas de la asignatura especificando las horas de dedicación indicadas en la memoria para cada actividad forma-
tiva, así como su presencialidad.

Además, se incluye la distribución temporal prevista para la asignatura.

· Bibliografía: se detalla la bibliografía básica, considerada imprescindible para el estudio de la asignatura, así como, en su caso, la bibliografía complementaria,
para ayudar a profundizar más en los temas de mayor interés.

· Evaluación y calificación: se detallan los sistemas de evaluación y sus porcentajes de evaluación, así como los requisitos específicos, en su caso, para aprobar la
asignatura.

· Profesorado: se presentan los datos básicos del profesor encargado de impartir la asignatura.

· Orientaciones para el estudio: se dan orientaciones al estudiante de cómo organizar el estudio de la asignatura, así como diferentes consejos para un adecuado
seguimiento de la asignatura.

8.2.2. Sistemas de información previa: información trasparente y accesible

Con carácter general, por parte de UNIR se pondrá a disposición de los potenciales estudiantes toda la información necesaria para que puedan reali-
zar la elección de su titulación con los mayores elementos de juicio posibles. Se garantiza una información transparente y accesible sobre los re-
quisitos de acceso específicos para el título y los procedimientos de admisión, descritos en la presente memoria, estando disponibles a través
de la página web de la Universidad para todos los grupos de interés del título.

En las condiciones de matrícula, disponibles en el apartado normativa de la página web de la universidad se alude a los requisitos tecnológicos e infor-
máticos precisos para seguir el curso adecuadamente, dichas condiciones son conocidas y firmadas por el estudiante al matricularse de sus estudios.

En relación a las competencias y conocimientos digitales para seguir la actividad docente programada:
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Las competencias digitales que los estudiantes de UNIR precisarán tener para el manejo del campus y correcto desarrollo en la plataforma, serán co-
nocimientos a nivel de usuario de distintos programas (esencialmente del paquete Office), así como nociones básicas sobre navegación por internet.

El estudiante que se matricula en UNIR además cuenta con un período de adecuación a la metodología virtual con apoyo del personal no docente de
asistencia.

Por último, desde UNIR se ofrecerá a todos los estudiantes los programas adicionales necesarios que sean específicos para cada titulación que po-
drán descargar fácilmente desde su campus virtual o a través de cualquier otro enlace accesible o usarse desde las máquinas virtuales habilitadas pa-
ra tal fin.

8.2.3 Procedimientos de orientación para la admisión y matriculación de estudiantes de nuevo ingreso

UNIR cuenta con una oficina de Atención al Estudiante que centraliza y contesta todas las solicitudes de información (llamadas y correos electrónicos)
y un Servicio Técnico de Orientación (Contact center) que gestiona y soluciona todas las preguntas y posibles dudas de los futuros estudiantes referi-
das a:

· Descripción de la metodología de UNIR. Para ello, los estudiantes tendrán acceso a una demo donde se explica paso por paso.

· Niveles de dificultad y horas de estudio estimadas para poder llevar a cabo un itinerario formativo ajustado a las posibilidades reales del estudiante para poder
planificar adecuadamente su matrícula.

· Descripción de los estudios.

· Convalidaciones de las antiguas titulaciones.

· Preguntas sobre el Espacio Europeo de Educación Superior.

Finalmente, el personal de gestión y administración (PGA) a través del Servicio de Admisiones proporcionará al estudiante todo el apoyo administrativo
necesario para realizar de manera óptima todo el proceso de admisión y matriculación por medio de atención telefónica, por correo electrónico, con in-
formación guiada en la web para la realización de la matrícula online.

8.2.4. Perfil de ingreso recomendado

Las enseñanzas de los diversos títulos de UNIR se dirigen a cualquier persona que, reuniendo las condiciones de acceso, desea tener una enseñanza
a distancia ofrecida en un entorno virtual.

Los motivos que suelen llevar a esa elección están relacionados con algún tipo de dificultad para cursar estudios presenciales. Entre estos destacan
los de aquellos que ya desempeñan una ocupación laboral o que ya tienen trabajo, que quieren iniciar o reanudar estudios universitarios.

El perfil recomendado de ingreso corresponde al de un estudiante que, cumpliendo los requisitos de acceso, posea, además, unas aptitudes que le
permitan integrar y relacionar sus conocimientos previos con los que desarrollará en el título:

· Capacidad de abstracción, análisis, síntesis y razonamiento lógico.

· Poseer capacidad de percepción y atención.

· Disponer de sentido práctico de la organización.

8.3 ANEXOS

Ver Apartado 8: Anexo 1.

PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

51683438T María Dolores Arranz Madrid

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avenida de la Paz, 137 26006 La Rioja Logroño

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

virginia.montiel@unir.net 676614276 902877037 Directora de la Facultad de
Derecho

REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

24236227T Juan Pablo Guzmán Palomino

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avenida de la Paz, 137 26006 La Rioja Logroño

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

virginia.montiel@unir.net 676614276 902877037 Secretario General

El Rector de la Universidad no es el Representante Legal

Ver Personas asociadas a la solicitud: Anexo 1.
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SOLICITANTE

El responsable del título no es el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

16609588T Virgnia Montiel Martín

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avenida de la Paz, 137 26006 La Rioja Logroño

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

virginia.montiel@unir.net 676614276 902877037 Responsable de programas
ANECA

INFORME DEL SIGC
Informe del SIGC: Ver Apartado del SIGC: Anexo 1.
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Apartado 1: Anexo 6
Nombre :Alegacion+1.10_Justificacion_completo.pdf

HASH SHA1 :9FEF8725189BE554B368A63507B0D7E09E80818D

Código CSV :710128498267327826513710
Ver Fichero: Alegacion+1.10_Justificacion_completo.pdf
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Nombre :4.pdf
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4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 


4.1 Estructura básica de las enseñanzas 


 


4.1.1. Distribución del Plan de estudios en créditos ECTS, por tipo de materia 


TIPO DE MATERIA Créditos ECTS 


Obligatorias 42 


Prácticas Académicas Externas 6 


Trabajo Fin de Máster 12 


TOTAL 60 


4.1.2. Estructura del Plan de estudios 


El Máster Universitario en Dirección en la Gestión Pública consta de 7 asignaturas de carácter 


obligatorio y una asignatura de Prácticas Académicas Externas, de 6 créditos cada una, lo que 


suman un total de 48 créditos. Finalmente, los estudiantes deberán realizar el Trabajo de Fin de 


Máster (TFM), de 12 créditos. 


Materias Asignatura Créditos 


GESTIÓN PÚBLICA  


(12 ECTS) 


Estrategias Organizativas en las 


Administraciones Públicas 
6 


Evaluación y Gestión de la Calidad de 


Servicios Públicos 
6 


COMUNICACIÓN PÚBLICA 


(6 ECTS) 
Comunicación y Marketing Público 6 


 ECONOMÍA PÚBLICA 


(6 ECTS) 


Dirección Económico-Financiera y 


Gestión Presupuestaria en las 


Administraciones Públicas 


6 


GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS EN 


LAS ADMINISTRACIONES PÚBLICAS 


(6 ECTS) 


Gestión del Talento, Negociación y 


Resolución de Conflictos en las 


Administraciones Públicas  


6 
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Materias Asignatura Créditos 


NUEVAS TECNOLOGÍAS EN LAS 


ADMINISTRACIONES PÚBLICAS 


(6 ECTS) 


La Administración Electrónica 6 


ÉTICA PÚBLICA 


(6 ECTS) 
Transparencia y Buen Gobierno  6 


PRÁCTICAS ACADÉMICAS EXTERNAS 


(6 ECTS) 
Prácticas Académicas Externas 6 


TRABAJO FIN DE MÁSTER 


(12 ECTS) 
Trabajo Fin de Máster 12 


TOTAL ECTS 60 


4.1.3 Distribución temporal del Plan de estudios 


El Máster Universitario en Dirección en la Gestión Pública se imparte en dos cuatrimestres con 


materias que suman 30 créditos ECTS en cada uno de ellos. 


En el primer cuatrimestre se imparten las asignaturas obligatorias “Estrategias Organizativas en 


las Administraciones Públicas”, “Evaluación y Gestión de la Calidad de Servicios Públicos”, 


“Comunicación y Marketing Público”, “Dirección Económico-Financiera Pública y Gestión 


Presupuestaria en las Administraciones Públicas” y “Transparencia y Buen Gobierno” (6 créditos 


ECTS cada una de ellas) porque son de carácter imprescindible para dotar del conocimiento 


necesario de la realidad de la gestión pública, tanto a nivel político como económico. Y en el 


segundo cuatrimestre se imparten las asignaturas obligatorias “Gestión del Talento, Negociación 


y Resolución de Conflictos en las Administraciones Públicas”, “La Administración Electrónica” y 


“Prácticas Académicas Externas” (de 6 créditos ECTS cada una de ellas), debido a que son más 


útiles para poder plasmar los conocimientos adquiridos de forma más práctica, tanto a nivel 


institucional como a nivel individual. 


Este segundo cuatrimestre se complementa con la realización y defensa pública del Trabajo Fin 


de Máster (12 créditos ECTS), como trabajo final del estudiante que le permite plasmar los 


conocimientos adquiridos en el máster. 


Esquemática y temporalmente, la Planificación del Máster queda de la siguiente manera: 
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PRIMER CUATRIMESTRE SEGUNDO CUATRIMESTRE 


Asignaturas ECTS Asignaturas ECTS 


Estrategias Organizativas en las 


Administraciones Públicas 
6 La Administración Electrónica 6 


Comunicación y Marketing Público 6 


Gestión del Talento, Negociación y 


Resolución de Conflictos en las 


Administraciones Públicas 


6 


Evaluación y Gestión de la Calidad 


de Servicios Públicos 
6 Prácticas Académicas Externas 6 


Dirección Económico-Financiera y 


Gestión Presupuestaria en las 


Administraciones Públicas 


6 


Trabajo Fin de Máster 12 


Transparencia y Buen Gobierno  6 


Total primer cuatrimestre 30 Total segundo cuatrimestre 30 


 


 


4.1.4 Igualdad entre hombres y mujeres, fomento de la educación y cultura de la paz, política 


de no discriminación y educación para el desarrollo sostenible 


El plan de estudios que se presenta cumple con la legalidad vigente y el compromiso de ser 


respetuosos con el ordenamiento jurídico siguiendo las directrices que marcan las siguientes 


leyes:  


­ Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres. 


BOE, núm. 71, de 23 de marzo de 2007. 


­ Ley 27/2005, de 30 de noviembre, de fomento de la educación y la cultura de la paz. BOE, 


núm. 287, de 1 de diciembre de 2005. 


­ Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que se aprueba el Texto 


Refundido de la Ley General de derechos de las personas con discapacidad y de su 


inclusión social. BOE, núm. 289, de 3 de diciembre de 2013. 


­ Ley 7/2021, de 20 de mayo, de Cambio Climático y Transición Energética. BOE, núm. 121, 


de 21 de mayo de 2021. 


 


4.1.5. Procedimiento de coordinación académico-docente 


Los mecanismos de coordinación docente de los que se dispone para garantizar una adecuada 


asignación de la carga de trabajo, así como una adecuada planificación temporal se basan en los 


siguientes agentes y procesos: 
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• El Coordinador académico del máster, que es el responsable de todos los aspectos 


académicos imbricados en el mismo. Entre sus funciones se encuentran las siguientes: 


o Verificar la actualización y vigencia de los contenidos curriculares. 


o Garantizar la impartición de los contenidos según el calendario académico. 


o Resolver todos los problemas e incidencias de origen académico. 


o Verificar la adecuación de los perfiles de los profesores a las materias que 


impartan. 


o Formar de manera continua al profesorado, asegurando la correcta aplicación 


de los procedimientos internos establecidos. 


o Asegurar la calidad académica que exige el título. 


o Evitar las duplicidades en cuanto al contenido de las asignaturas. 


o Asegurar una buena coordinación de las direcciones de los distintos Trabajos Fin 


de Máster (TFM). Para ello mantiene reuniones con los directores de TFM, o en 


su caso, con el responsable de TFM, sobre el diseño de los TFM, la implantación 


y utilización por parte de todos de la rúbrica, que les ayudará a evaluar de forma 


ecuánime y objetiva todos los trabajos que tienen que dirigir y que se constituye 


en uno de los principales mecanismos para que el director autorice un TFM, 


paso previo e ineludible para que el estudiante pueda defender públicamente 


su trabajo. 


 


• La figura del Técnico de Atención al Profesor, que junto al Coordinador académico del 


máster tiene como cometidos los siguientes: 


o Atiende las dudas relacionadas con la gestión diaria de los profesores (bien 


mediante resolución directa, bien mediante derivación al departamento 


correspondiente). 


o Gestiona el área técnico-administrativa de la docencia que se imparte (accesos 


plataforma, vínculos con gestores de UNIR, encuestas estudiantes, certificados 


docentes, etc.). 


o Imparte alguna de las sesiones formativas a los docentes (iniciales o de reciclaje, 


relacionadas con el manejo de la plataforma, criterios generales, aplicaciones 


informáticas vinculadas a la labor docente, etc.).  


o Colabora con la coordinación académica. 


 


• El cuerpo de profesores genera los materiales de aprendizaje, y realizan las revisiones y 


adaptaciones que les indica la coordinación académica. También, imparten las clases 


virtuales presenciales, corrigen las actividades formativas, dirigen los foros de debate y 


realizan la evaluación final del estudiante. La coordinación académica del máster junto 


con el conjunto de profesores son los responsables de la coordinación horizontal. El 


Departamento de Contenidos de UNIR, coteja las sugerencias y materiales propuestos 


por la coordinación del máster con el fin de asegurar la calidad y evitar las duplicidades. 
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• Por lo que se refiere a los procedimientos de coordinación, el Coordinador académico 


del máster mantiene una reunión en el aula virtual, al menos, dos veces al año, con los 


miembros del claustro de profesores, en la que se incide en la información y 


procedimientos necesarios para garantizar un sistema de enseñanza y evaluación 


académica exigente y equitativa de acuerdo al modelo pedagógico imperante en la 


universidad. Los profesores hacen sus sugerencias y transmiten sus experiencias y 


dificultades, particularmente las que puedan tener una importancia general para el 


máster. 


• De manera paralela y de forma continua, el Coordinador académico del máster 


mantiene el contacto con cada profesor a través del correo electrónico o de llamadas 


telefónicas, para resolver dudas, realizar el seguimiento pertinente, aclarar principios y 


procedimientos de actuación docente, y apoyarles en todo lo necesario. 


 


4.1.6. Metodología de la Universidad Internacional de La Rioja 


La Universidad Internacional de La Rioja basa su enfoque pedagógico en los siguientes puntos: 


• Participación de los estudiantes y trabajo colaborativo que favorece la creación de redes 


sociales y la construcción del conocimiento. Las posibilidades técnicas que ofrece el 


campus virtual permiten crear entornos de aprendizaje participativos (con el uso de 


foros, correo web, etc.) y facilitar y fomentar la creación colaborativa de contenidos 


(blogs, videoblogs, etc.). 


• A partir de aquí, los procedimientos y estrategias cognitivas llevan al estudiante, 


mediante su actividad directa y personal, a la construcción del propio conocimiento y 


elaboración de significados. Los docentes son mediadores en el proceso. Además de 


programar y organizar el proceso, el docente anima la dinámica y la interacción del 


grupo, facilita recursos. Se destaca el aprendizaje significativo, la colaboración para el 


logro de objetivos y la flexibilidad. 


• Organización de los contenidos y variedad de recursos de aprendizaje. 


Los puntos clave de nuestra metodología son: 


• Formular los objetivos de aprendizaje. 


• Facilitar la adquisición de los resultados del proceso de formación y de aprendizaje 


básicos para el ejercicio de la profesión. 


• Elaborar los contenidos que el profesor desea transmitir. 


• Elaborar las herramientas de evaluación necesarias que garanticen el aprovechamiento 


de su formación. 
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• Evaluación continua de las respuestas de los estudiantes. 


• Control del ritmo de progreso de los estudiantes. 


• Crear aportaciones para que los estudiantes se enfrenten a situaciones que entren en 


contraste con sus experiencias anteriores. 


• Sugerir actividades que les ayuden a reestructurar su conocimiento. 


• Proponer actividades de resolución de problemas. 


• Fomentar actividades que requieran interacción y colaboración con otros estudiantes. 


• Crear contextos «reales». El formador puede diseñar simulaciones de la realidad que 


ayuden al estudiante a comprender la validez de lo que aprende para resolver 


problemas concretos y reales. 


• Utilizar casos prácticos que muestren al estudiante experiencias reales. 


• Aprovechar las posibilidades del hipertexto para permitir a los estudiantes que 


construyan sus propios caminos de aprendizaje (un camino adecuado a su estilo de 


aprendizaje). 


 


Aula virtual 


• Descripción general del aula virtual. 


El aula virtual es un espacio donde los estudiantes tienen acceso a la totalidad del material 


didáctico asociado a la asignatura (unidades didácticas, documentación de interés 


complementaria, diccionario digital de términos asociados a las asignaturas del programa de 


formación, etc.). 


El campus virtual es una plataforma de formación donde, además del aula, el estudiante puede 


encontrar otra información de interés. Se hace a continuación una descripción general sobre las 


diferentes secciones de campus virtual con una descripción más detallada del aula:  


CAMPUS VIRTUAL (secciones generales) 


AGENDA/CALENDARIO 


Permite al estudiante consultar los principales eventos (exámenes, 


actividades culturales, clases presenciales). La agenda puede estar 


sincronizada con dispositivos móviles. 


Así se fomenta que el estudiante asista no solo a las actividades 


formativas de su titulación sino a más eventos transversales que 


sean de su interés, contribuyendo a una experiencia universitaria 


más completa. 
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CAMPUS VIRTUAL (secciones generales) 


CLAUSTRO 


En este apartado se encuentran los nombres de todo el personal 


docente de UNIR y el nivel de estudios que poseen. 


Los estudiantes de esta manera conocen mejor los perfiles de cada 


profesor. 


NOTICIAS/VIVE UNIR 


Información común a todos los estudios que puede resultar 


interesante. Así, se potencia que los estudiantes se puedan sentir 


más integrados dentro de la comunidad universitaria. 


FAQ 


Respuestas a preguntas frecuentes. Este apartado posibilita una 


labor proactiva por parte de los estudiantes pudiendo resolver 


dudas antes de ser planteadas por otros medios. 


DESCARGAS 


Apartado desde donde se pueden descargar exploradores, 


programas, formularios, normativa de la Universidad, etc. 


Esto facilita al estudiante su autonomía al tener a su disposición los 


programas necesarios el desarrollo del curso. 


LIBRERÍA/BIBLIOTECA 


Acceso a libros y manuales para las diferentes asignaturas. Existen 


también herramientas donde se pueden comprar o leer libros 


online. De esta manera los estudiantes pueden profundizar en 


aquellas materias de su interés con total autonomía. 


EXÁMENES 


Cuestionario que el estudiante debe rellenar para escoger sede de 


examen y una fecha de entre las que la Universidad le ofrece. 


También encuentran información sobre cómo se realiza el 


desarrollo de los exámenes. Además, desde este apartado 


accederán todos aquellos estudiantes que realicen sus exámenes 


de manera online para el desarrollo de estos, pudiendo realizar una 


prueba de conectividad previa. 


ENLACES DE INTERÉS 


UNIR propone enlaces tales como blogs, voluntariado, actividades 


culturales destacadas, etc. 


De este modo, se posibilita que los estudiantes interactúen con 


diferentes realidades sociales y culturales dentro de la comunidad 


universitaria. 


 


El estudiante dispone de un aula virtual para cada una de las asignaturas, es decir, el estudiante 


dispone de tantas aulas virtuales como asignaturas esté cursando. A través del aula virtual de 


cada una de las asignaturas, el estudiante puede realizar todas las actividades formativas de la 


asignatura y mantener contacto tanto con sus compañeros como con el profesor de la asignatura 


y con el personal no docente de asistencia. 
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Dicha aula virtual dispone del material necesario para la impartición de la asignatura que se 


organiza en las secciones que se describen a continuación: 


 


AULA VIRTUAL 


(secciones particulares de cada asignatura) 


RECURSOS 


Temas: cada uno de los temas incluye varias secciones que serán 


básicas en el desarrollo de la adquisición de los resultados del 


proceso de formación y aprendizaje de la titulación: 


- Ideas clave: material didáctico básico para la adquisición de 


los resultados del proceso de formación y aprendizaje. 


- A fondo: pueden ser lecturas complementarias, vídeos, 


enlaces de interés, textos del propio autor, opiniones de 


expertos sobre el tema, artículos, páginas web, bibliografía, 


etc. que el estudiante tiene a su disposición para poder 


profundizar en la asignatura de una manera proactiva. 


- Actividades/Tareas: diferentes tipos de ejercicios, actividades 


y casos prácticos. Estas actividades formativas posibilitan al 


estudiante la asimilación de los contenidos teóricos y su 


aplicación a casos concretos. En todas las actividades 


propuestas, se realiza un feedback por parte del profesor que 


contribuye a la mejora en el proceso de aprendizaje del 


estudiante.  


En el caso de realizar trabajos grupales, la plataforma 


posibilita al estudiante mantener una comunicación constante 


con sus compañeros de equipo. 


- Test: al final de cada uno de los temas se incluye un test de 


autoaprendizaje para que el estudiante pueda controlar los 


resultados de su aprendizaje. De esta manera el estudiante 


será capaz de conocer la evolución de su propio aprendizaje. 


Programación semanal: al comienzo de cada asignatura, el 


estudiante conoce el reparto de trabajo de todas las semanas del 


curso. Tanto los temas que se imparten en cada semana como los 


trabajos, eventos, lecturas. Esto le permite una mejor organización 


del trabajo. 


Documentación/Archivos: a través de esta sección el profesor de 


la asignatura puede compartir documentos con los estudiantes. 


Desde las presentaciones que emplean los profesores hasta 


publicaciones relacionadas con la asignatura, normativa que regule 


el campo a tratar, etc. 
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TV DIGITAL 


Presenciales virtuales/Clases en Directo: permite la retransmisión 


en directo de clases a través de Internet, donde profesores y 


estudiantes pueden interactuar, interviniendo en la clase o 


resolviendo las dudas que necesiten. Además, todas las clases 


quedan grabadas para que los estudiantes las puedan visualizar en 


diferido. 


Recursos audiovisuales: en esta sección se pueden ver sesiones 


grabadas por especialistas de la materia, sin la presencia de los 


estudiantes. Estas sesiones pueden presentar diversos formatos: 


lecciones magistrales, entrevistas, análisis de ejemplos y/o casos 


reales, animaciones multimedia, etc. Estos recursos ayudan al 


estudiante a profundizar más en la asignatura de una manera 


proactiva. 


UNIRTV: desde esta sección, los estudiantes pueden subir vídeos y 


ver los que hayan subido sus compañeros. De esta manera pueden 


conocer a compañeros de otras titulaciones y compartir intereses. 


COMUNICACIONES 


Última hora/Anuncios: se trata de un tablón de anuncios dedicado 


a la publicación de noticias e información de última hora 


interesante para los estudiantes. Así los estudiantes disponen de 


toda la información relevante que pueda influir en el estudio de la 


asignatura. 


Correo: es un servicio de red que permite a los usuarios enviar y 


recibir mensajes y archivos rápidamente. Se pueden comunicar de 


una forma proactiva tanto con el personal no docente de asistencia 


como con sus compañeros, generando una forma de comunicación 


rápida y eficaz. 


Foros: este es el lugar donde profesores y estudiantes debaten y 


tratan sobre los temas planteados y resuelven las dudas 


académicas que puedan tener sobre la asignatura. Además, los 


propios estudiantes también pueden proponer diferentes temas de 


debate, enriqueciendo su propio aprendizaje y el de sus 


compañeros. 


Blogs: enlace a los blogs de UNIR. Se fomenta la comunicación con 


toda la comunidad UNIR, generando contenido de diferente índole 


tanto por parte de profesores como de estudiantes de todas las 


titulaciones. 
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ACTIVIDADES 


Envío de actividades: para realizar el envío de una actividad hay 


que acceder a la sección correspondiente. En este apartado, el 


estudiante ve las actividades que el profesor ha programado y la 


fecha límite de entrega. 


Dentro de cada actividad, el estudiante descarga el archivo con el 


enunciado de la tarea para realizarla. 


Una vez completado, el estudiante adjunta el documento de la 


actividad, pudiendo añadir cualquier comentario que estime 


oportuno al profesor. 


Una vez completado el proceso, solo queda conocer el resultado, 


para ello hay que ir a la sección donde aparecen los resultados de 


actividades. Cuando una nota es publicada se le avisa al estudiante 


a través de una notificación para que sepa que ya puede revisar su 


calificación. 


Resultado de actividades/Calificaciones: el estudiante puede 


consultar, en la sección correspondiente, los datos relacionados 


con su evaluación de la asignatura hasta el momento: calificación 


de las actividades y suma de las puntuaciones obtenidas, 


comentarios del profesor, descargarse en su caso las correcciones, 


etc. De esta manera el estudiante puede disponer de un control 


detallado de su evolución en la asignatura. 


 


• Comunicación a través del aula virtual 


El aula virtual dispone de sistemas de comunicación tanto síncrona como asíncrona que facilitan 


la interacción en tiempo real o diferido para sus usuarios: profesor, estudiante y el personal no 


docente de asistencia: 


 


 


ESTUDIANTE 


PERSONAL NO DOCENTE DE 


ASISTENCIA 


PROFESOR 
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La comunicación entre los usuarios es un elemento fundamental que permite al alumnado la 


adquisición de resultados de aprendizaje de las diferentes materias y se realiza a través de las 


siguientes herramientas del aula virtual: 


HERRAMIENTA UTILIDAD 


CLASES 


PRESENCIALES 


VIRTUALES 


Permiten a los estudiantes ver y escuchar al docente a la vez que pueden 


interactuar con él y el resto de estudiantes mediante chat, vídeo y/o 


audio de manera síncrona. El profesor dispone de una pizarra electrónica 


que los estudiantes visualizan en tiempo real. 


También se permite al estudiante acceder a las grabaciones de las 


sesiones presenciales virtuales de las asignaturas, de manera que puede 


ver la clase en diferido. 


FORO 


Son los profesores quienes inician los foros. Existen diferentes tipos: 


- Foro “Pregúntale al profesor de la asignatura”: foro no puntuable 


donde los estudiantes plantean sus cuestiones.  


- Foros programados: tratan sobre un tema específico y son 


puntuables. Los profesores actuarán de moderadores, marcando las 


pautas de la discusión. 


- Foros no programados: se trata de foros no puntuables cuyo 


objetivo es centrar un aspecto de la asignatura que considere 


importante el profesor. 


En la programación semanal de la asignatura se especifica la fecha de 


inicio y fin de los foros. 


Las intervenciones se pueden filtrar por título, leídas/no leídas, 


participante, ponente y fecha, y el sistema también permite la descarga 


de los foros para guardarlos en su ordenador. 


CORREO 


ELECTRÓNICO 


A través del correo electrónico el estudiante se pone en contacto con el 


personal no docente de asistencia, quien contesta todas las consultas de 


índole técnica o las deriva al profesor si se trata de una cuestión 


académica. 


ÚLTIMA HORA 


A través de este medio el personal no docente de asistencia pone en 


conocimiento del alumnado eventos de interés como pueden ser: foros, 


sesiones, documentación, festividades, etc. 


 


Además de las herramientas del aula virtual, también existe comunicación vía telefónica. 


Asiduamente el personal no docente de asistencia se pone en contacto con los estudiantes. 
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Toda esta información se resume de manera esquemática en la tabla que a continuación se 


presenta: 


             Herramientas 


Usuarios 
Clase Foro Correo Última hora 


Vía 


telefónica 


Profesor-personal 


no docente de 


asistencia 


  X  X 


Profesor-estudiante X X    


Personal no docente 


de asistencia –


estudiante 


 X X X X 


 


 


4.2. Actividades y metodologías docentes 


Descripción de las actividades formativas del máster de acuerdo con el modelo pedagógico 


de la Universidad 


De acuerdo al artículo 4 del Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece 


el sistema europeo de créditos, en la asignación de créditos a cada una de las materias que 


configuran el plan de estudios se computan el número de horas de trabajo requeridas para la 


adquisición por los estudiantes de los conocimientos, capacidades y destrezas correspondientes. 


En esta asignación están comprendidas las horas correspondientes a las clases lectivas, teóricas 


o prácticas, las horas de estudio, las dedicadas a la realización de seminarios, trabajos, prácticas 


o proyectos, y las exigidas para la preparación y realización de los exámenes y pruebas de 


evaluación. El número de horas, por crédito, será de 30 horas, por lo que un curso completo 


requiere una dedicación total de 1800 horas. 


El carácter virtual de este máster apuesta por el uso intensivo de las tecnologías de la 


información y las comunicaciones con el fin de facilitar y potenciar la comunicación entre el 


profesor y el estudiante como herramienta con la que el profesor guía el aprendizaje de éste. 


Esta utilización es lo que permite que, en algunas de las actividades formativas, se incluya un 


porcentaje de interacción virtual síncrona. Esto significa que el profesor imparte su clase o 


realiza la actividad programada en tiempo real y en directo por medios telemáticos 


(multiconferencia, teléfono, plataformas diseñadas para la formación online, etc.) en presencia 
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de sus estudiantes (vía internet) que, además, pueden interactuar tanto con su profesor como 


con sus compañeros. Es por ello que, por sus especiales características y sin excluir otras, la 


actividad formativa "Sesiones Presenciales Virtuales", en función de la materia donde se utilice, 


podrá incluir porcentajes de interacción virtual síncrona diferentes de cero. 


En resumen, siempre que en una de las actividades formativas se incluya un porcentaje de 


interacción virtual síncrona diferente de cero es porque estudiante y profesor coincidirán en el 


tiempo en el aula virtual entendida esta como el lugar donde, entre otras muchas cosas, el 


profesor interactúa en tiempo real con sus estudiantes (actividad síncrona). 


La distribución de las actividades formativas responde a un criterio de dedicación del estudiante 


a cada una de las actividades que le permitirán adquirir los resultados de aprendizaje asignados 


a cada una de las asignaturas del máster. Con ayuda del aula virtual, se programan las siguientes 


actividades formativas: 


Sesiones presenciales virtuales: consisten en sesiones presenciales impartidas por profesores 


expertos a través del Aula Virtual (clases en tiempo real o actividad síncrona). Todas las clases 


son en directo y, además, éstas pueden verse en diferido y se pueden visualizar las veces que el 


estudiante considere necesario.  


Las características de estas aulas es que permiten realizar las siguientes acciones: 


• El estudiante ve y escucha al profesor a tiempo real. 


• El estudiante puede participar en cualquier momento a través de un chat integrado en 


la sesión virtual.  


• Si para la adquisición de los resultados del proceso de formación y de aprendizaje lo 


requiere, el aula ofrece una gran variedad de posibilidades, entre las más utilizadas 


están: 


- Intervención de los estudiantes a través de audio y video, ya sea de manera 


grupal o individual. 


- Realización de talleres de informática. 


- Construcción de laboratorios virtuales. 


- Pizarra digital. 


 


Recursos didácticos audiovisuales: son sesiones virtuales previamente grabadas e impartidas 


por especialistas en su área de actividad. Se facilitan a los estudiantes como material 


complementario y pueden desarrollarse en entornos distintos, presentando diversos formatos: 


lecciones magistrales, entrevistas, análisis de ejemplos y/o casos reales, animaciones 


multimedia, etc. Están permanentemente accesibles a los estudiantes en el repositorio 


documental de la titulación. 


Estudio del material básico: permite al estudiante integrar los conocimientos necesarios para 


superar satisfactoriamente la asignatura. El material considerado básico está determinado por 
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el profesor de la asignatura y consiste en: manuales, artículos, apuntes elaborados por el 


profesor, material audiovisual, etc. 


Lectura del material complementario: el material está constituido básicamente por 


documentación complementaria, legislación, artículos y enlaces de interés, ejemplos de 


expertos, vídeos, etc., que permiten a los estudiantes ahondar en la información y estudio de la 


materia, ayudándoles a alcanzar los objetivos de aprendizaje propuestos en cada asignatura. 


Trabajos, casos prácticos y test de evaluación: en todas las asignaturas se contempla la 


realización de trabajos que son actividades de cierta complejidad que conllevan por ejemplo una 


búsqueda de información, análisis y crítica de lecturas, resolución de problemas, etc. 


Por otra parte, se pueden programar casos prácticos con el objetivo pedagógico final de que el 


estudiante detecte situaciones relevantes, analice la información complementaria, tome 


decisiones en relación con el escenario que se plantea y proponga soluciones o indique cómo 


mejorar la situación de partida.  


Además, por cada unidad didáctica se propone un test de evaluación que la plataforma virtual 


autocorrige de manera automatizada. Su finalidad es analizar el grado de conocimiento del tema 


expuesto. El sistema proporciona al estudiante la respuesta correcta de forma inmediata; esto 


le permite dirigirse –también inmediatamente– al lugar concreto de la unidad, para revisar los 


conocimientos. 


Las temáticas a tratar en los casos prácticos de las asignaturas se detallan con los ejemplos del 


siguiente cuadro: 


ASIGNATURA 
Ejemplos de temáticas de los “Trabajos y Casos 


prácticos” 


Estrategias Organizativas en las 


Administraciones Públicas 


Estudio de supuestos prácticos en los que sea 


necesario aplicar estrategias de organización en la 


administración públicas en contextos diversos para 


evaluar su rendimiento. 


Comunicación y Marketing Público 
Seguimiento, análisis y evaluación de campañas 


institucionales reales por grupo de trabajo.  


Gestión del Talento, Negociación y 


Resolución de Conflictos en las 


Administraciones Públicas 


Estudios de caso de liderazgo político, económico y 


social. Aplicación práctica de la motivación. 


Dirección Económico-Financiera y 


Gestión Presupuestaria en las 


Administraciones Públicas 


Aplicación práctica de las fórmulas presupuestarias: 


Presupuesto Base Zero, presupuesto por 


programas,... 
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ASIGNATURA 
Ejemplos de temáticas de los “Trabajos y Casos 


prácticos” 


Evaluación y Gestión de la Calidad de 


Servicios Públicos  
Estudio comparado de Cartas de Servicios públicos 


La Administración Electrónica 
Aplicación práctica de la implementación de 


servicios públicos 


Transparencia y Buen Gobierno  


Análisis de aplicaciones de las Administraciones 


Públicas para fomentar la transparencia y la calidad 


de los servicios. 


 


 


Tutorías: las tutorías se pueden articular a través de diversas herramientas y medios. Durante 


el desarrollo de la asignatura, el profesor programa tutorías en días concretos para la resolución 


de dudas a través de las denominadas «sesiones de consultas». El medio a través del cual se 


articulan estas sesiones es el Aula Virtual. Será en esas sesiones donde se resuelvan las dudas o 


problemas de índole estrictamente académicos y relacionados con el contenido de la asignatura. 


Como complemento de estas sesiones se dispone de otro medio, a través del cual se articulan 


algunas preguntas de estudiantes y las correspondientes respuestas, es el denominado Foro 


«Pregúntale al profesor de la asignatura» en el que se tratan aspectos generales de la asignatura 


que el profesor atenderá en un plazo no superior a los dos días lectivos desde su formulación.  


Trabajo colaborativo: las habilidades propias del trabajo colaborativo pueden ponerse en 


práctica con el apoyo del profesor de la asignatura, mediante el uso de herramientas que la 


Universidad pone a disposición de los estudiantes. Para ello, el estudiante dispone, de foros, en 


los que el profesor plantea temas para que los estudiantes debatan, aporten experiencias, 


compartan e inicien discusiones constructivas. Estos pueden ser puntuables para el estudiante, 


como por ejemplo los foros programados, que tratan sobre un tema específico de la asignatura 


y en los que el profesor actúa como moderador, marcando las pautas de la discusión. 


Así mismo, el uso de wikis y blogs, también pueden permitir al estudiante la interacción con sus 


compañeros y la posibilidad de participar en trabajos en los que se coordina con otros 


estudiantes. Otra de las posibilidades con las que cuenta el estudiante, es el uso de herramientas 


colaborativas de Office 365, asociadas a su cuenta de correo institucional, facilitada por la 


Universidad, y que permiten la elaboración de documentos, hojas de cálculo, presentaciones, 


etc. en equipo, la gestión de reuniones, y el intercambio de documentos y preparación de 


presentaciones grupales. 


Examen final: al término de la asignatura el estudiante realiza un examen de manera presencial 


o virtual, contando con personal de UNIR: académico para cuestiones de índole académica y 


personal técnico para cuestiones relacionadas con vigilancia, logística y tecnología.  Los 
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calendarios de fechas, horas, medios y/o lugares de realización de las pruebas, serán acordados 


previamente, garantizando en la media de lo posible la participación de los estudiantes, en 


virtud de las directrices marcadas por el estatuto del estudiante universitario, y adaptando, en 


su caso, las pruebas a las características de discapacidad que presenten los estudiantes según lo 


establecido por el Real Decreto Legislativo 1/2013.  


Este examen final permite certificar que el estudiante ha adquirido los conocimientos asociados 


a los objetivos de aprendizaje establecidos para cada asignatura. Es necesario aprobar este 


examen para la superación de la asignatura, suponiendo el 60 % del valor de la calificación de 


la asignatura. Si no se supera el examen final, no son aplicables los resultados de la evaluación 


continua. 


 


Para el desarrollo de las Prácticas Académicas Externas están previstas las siguientes 


actividades formativas: 


Realización de prácticas en el centro: la realización de prácticas académicas externas se 


contempla como un proceso de adquisición de conocimiento transversal, basado en la 


plasmación del contenido de las asignaturas en un contexto de trabajo concreto, circunscrito a 


situaciones reales, en entornos profesionales de su futuro sector de actividad. En el transcurso 


de estas prácticas se espera que el estudiante se enfrente a la complejidad de la profesión y sea 


capaz de buscar alternativas ad hoc ante la aparición de problemas y sobre la base del 


conocimiento adquirido.  


Los centros donde se realizan las prácticas van desde empresas privadas hasta organismos 


públicos y del tercer sector, todo ello bajo la cobertura del correspondiente convenio de 


colaboración entre UNIR y el centro. El estudiante tendrá a su disposición un tutor en el centro 


colaborador que le guiará en el desarrollo de las prácticas, además del profesor académico 


perteneciente a UNIR. De estas prácticas, se hace una evaluación continua tanto por el tutor 


asignado por el centro colaborador, como por el profesor de la asignatura. 


Lectura de documentación del centro de prácticas: la documentación está relacionada con las 


prácticas a realizar y es exclusiva del centro donde el estudiante desarrolle sus prácticas, por 


ejemplo, protocolos de actuación, normativas, legislación local, autonómica o nacional de 


aplicación, etc. 


Redacción de la memoria de prácticas: el estudiante elabora una memoria sobre el desarrollo 


y evolución de las prácticas en el centro. La memoria de Prácticas presentada por el estudiante 


es un elemento fundamental de la evaluación final de la asignatura.  


Sesiones presenciales virtuales (Prácticas): consisten en clases presenciales virtuales, igual a las 


descritas anteriormente en este apartado, pero enfocadas al desarrollo de la asignatura de 


Prácticas Académicas Externas. 


Tutorías (Prácticas): el estudiante cuenta con un tutor en el centro colaborador que supervisa 


el correcto desarrollo de las tareas que se le asignen, y mantiene las relaciones pertinentes con 
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el profesor designado por la UNIR. Ambos, en régimen de colaboración, velan por la óptima 


formación del estudiante. 


Para el desarrollo del correspondiente Trabajo Fin de Máster están previstas las siguientes 


actividades formativas: 


Sesión inicial de presentación de Trabajo Fin de Máster: en la sesión inicial, se explican los 


elementos más generales y el significado de un trabajo de las características del TFM. 


Lectura de material en el aula virtual (TFM): entran en este apartado elementos auxiliares del 


estudio, como la documentación complementaria, la legislación, artículos y enlaces de interés, 


ejemplos de expertos, vídeos, etc., que permiten a los estudiantes ahondar en la información y 


estudio de la materia, y les facilitan el logro de los objetivos propuestos. 


Tutorías (TFM): durante el desarrollo de la asignatura, la comunicación entre el estudiante y su 


director de TFM puede ser síncrona (programando sesiones individuales o grupales en el aula 


virtual a través del Aula Virtual, donde la herramienta se convierte en un Despacho para que el 


profesor atienda al estudiante), asíncrona (a través del correo electrónico), así como una 


combinación de ambas. Las tutorías se planifican con especial interés después de cada entrega 


intermedia del TFM para tratar las posibles correcciones del trabajo. 


Tutorías en Trabajos Fin de Máster grupales: En caso de que el TFM se realice de manera grupal, 


el estudiante dispondrá tanto de tutorías individuales (3 horas) para asegurar un correcto 


seguimiento individual como de tutorías grupales (3 horas) para garantizar el avance y los ajustes 


del proceso. 


 


Sesiones grupales de Trabajo Fin de Máster: se imparten a todo el grupo de estudiantes y se 


suelen emplear para aquellas cuestiones más complejas que surgen en la elaboración los 


trabajos (estableces pautas de trabajo, fechas de entrega, aspectos para la defensa, etc). 


Elaboración del Trabajo Fin de Máster: consiste en la elaboración misma por parte del 


estudiante del trabajo que finalmente es objeto de evaluación por parte de una comisión 


evaluadora. 


Exposición del Trabajo Fin de Máster: la exposición del TFM se realiza por el estudiante ante 


una comisión evaluadora conforme al Reglamento de TFM/TFG de la Universidad. 


Descripción de las metodologías docentes del máster de acuerdo con el modelo pedagógico 


de la Universidad 


- Métodos de enseñanza magistral con mediación tecnológica: aquí se incluirían las clases 


presenciales virtuales, recursos didácticos audiovisuales, seminarios monográficos, etc. Este 


tipo de actividades promueven el conocimiento por comprensión y, en virtud de la función 


motivacional que cumplen los múltiples recursos tecnológicos utilizados, superan las 
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limitaciones de la enseñanza meramente transmisora, creando en el estudiante la necesidad 


de seguir aprendiendo e involucrándole en su propio proceso de aprendizaje. 


- Métodos activos: son métodos de enseñanza y aprendizaje basados en la actividad, 


participación y aprendizaje significativo del alumnado (estudio de casos, aprendizaje 


cooperativo, método por proyectos, aprendizaje basado en problemas y/o aprendizaje-


servicio, etc.). En este tipo de metodologías adquiere protagonismo el trabajo colegiado y 


cooperativo, sin llegar a prescindir del aprendizaje autónomo de cada estudiante. 


- Métodos fundamentados en el aprendizaje individual: estudio personal, aprendizaje 


acompañado a través de lecturas de material complementario, realización de actividades 


individuales. Dichos métodos permiten que el estudiante establezca un ritmo de estudio, 


marque sus propios objetivos de aprendizaje, y planifique, organice y autoevalúe su trabajo. 


 


4.3. Sistemas de evaluación 


Descripción de los sistemas de evaluación del máster de acuerdo con el modelo pedagógico 


de la Universidad 


 


Las asignaturas se evaluarán a través de una prueba final y de la evaluación continua. 


• El examen final representa el 60 % de la nota. 


Al final de la asignatura, se realiza una prueba final en la se certifica la identidad del 


estudiante mediante documentación fehaciente de identidad. Tanto si el examen se 


realiza de manera presencial como virtual se garantiza la identidad y autoría del 


estudiante; en ambos casos mediante presentación de documento de identificación 


válido y, adicionalmente, en el examen realizado de manera virtual mediante controles 


de identidad del estudiante tanto automáticos como manuales. Los recursos empleados 


tanto para los exámenes presenciales (sedes de exámenes) como para los virtuales 


(sistemas de control empleados) se explicitan con mayor detalle en el criterio 6. 


En cualquier momento de la prueba, se puede requerir la identificación de los 


estudiantes participantes, que deberán acreditarla mediante la exhibición de su carné 


de estudiante, documento nacional de identidad, pasaporte o, en su defecto, 


acreditación suficiente a juicio del evaluador.  


Esta prueba que supone un 60 % de la evaluación final. Esta tiene un carácter básico y 


solamente cuando se supera la nota establecida para el aprobado, puede completarse 


la calificación con los procedimientos específicos de evaluación continua que establezca 


cada materia. 


• La evaluación continua representa el 40 % de la nota y puede contemplar los siguientes 


criterios: 


C
SV


: 6
80


34
60


78
87


23
13


02
68


96
13


1 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=680346078872313026896131





   
 


 
Solicitud de modificación. Máster Universitario en Dirección en la Gestión Pública.  
UNIR, agosto 2023.                                                                                                                                 19 


• Participación del estudiante: se evalúa teniendo en cuenta la participación en 


las sesiones presenciales virtuales, así como en foros (ponderación mínima 0% 


- ponderación máxima 40%). La ponderación se establecerá en función de la 


naturaleza de cada materia y asignatura, y de las actividades concretas que se 


realicen, convenientemente detalladas en la guía de la asignatura. 


• Trabajos, proyectos y/o casos: en este criterio se valoran las actividades que el 


estudiante envía a través del aula virtual, tales como trabajos, proyectos o casos 


prácticos (ponderación mínima 0% - ponderación máxima 40%). La ponderación 


se establecerá en función de la naturaleza de cada materia y asignatura, y de las 


actividades concretas que se realicen, convenientemente detalladas en la guía 


de la asignatura. 


• Test de evaluación: al final de cada tema, los estudiantes pueden realizar este 


tipo de test, que la plataforma virtual autocorrige de manera automatizada, que 


permite al profesor evaluar la asimilación  progresiva de contenidos del 


estudiante en la asignatura (ponderación mínima 0% - ponderación máxima 


40%) La ponderación se establecerá en función de la naturaleza de cada materia 


y asignatura, y de las actividades concretas que se realicen, convenientemente 


detalladas en la guía de la asignatura. 


 


Prácticas Académicas Externas 


Se llevará a cabo una evaluación continua durante su realización tanto por un tutor asignado 


por la empresa como por el profesor de la asignatura. La nota final será otorgada por el profesor 


de la asignatura y se obtendrá en base al siguiente criterio: 


­ Evaluación en base al informe del tutor externo: 40 %. 


­ Memoria de prácticas, tutorizada y corregida por un profesor de la universidad: 60 %. 


 


Trabajo Fin de Máster 


El Trabajo Fin de Máster será objeto de seguimiento continuo por parte del director del Trabajo 


Fin de Máster, que será el que autorice su defensa pública. La evaluación final le corresponderá 


a una comisión, la cual valorará no solo el proyecto, sino también la defensa oral del mismo, que 


se realizará de manera pública siguiendo las directrices marcadas por la normativa vigente. Se 


evaluará del siguiente modo: 


• Evaluación de la estructura: atender a la adecuada estructura y organización del Trabajo 


Fin de Máster. 20 % 
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• Evaluación de la exposición: valorar la claridad en la exposición, así como la redacción 


y la capacidad de síntesis, análisis y respuesta. 30 % 


• Evaluación del contenido individual: se tomará como referencia la memoria del Trabajo 


y la documentación técnica de apoyo para comprobar la validez de la exposición. Se 


valorará la capacidad de síntesis y su fácil lectura. También se valorará la corrección y 


claridad de la expresión, tanto escrita como gráfica. 50 % 


Mecanismos para el control de identidad del estudiantado en los sistemas de evaluación 


Los mecanismos para el control de la identidad del estudiantado en los sistemas de evaluación 


previstos son los siguientes:  


­  


Sistema de Evaluación Control de Identidad 


Participación del estudiante Usuario y contraseña personales. 


Trabajos, proyectos y/o casos Usuario y contraseña personales.  


Test de evaluación Usuario y contraseña personales. 


Examen final  Documento de Identidad.  


Evaluación en base al informe del tutor externo Documento de Identidad. 


Memoria de prácticas Usuario y contraseña personales. 


Evaluación de la estructura del Trabajo Fin de Máster Usuario y contraseña personales.  


Evaluación de la exposición del Trabajo Fin de Máster Documento de Identidad. 


Evaluación del contenido individual del Trabajo Fin de 


Máster 
Usuario y contraseña personales. 


Sistema de calificaciones 


El sistema de calificaciones se expresará mediante calificación numérica de acuerdo con lo 


establecido en el artículo 5 del Real Decreto 1125/2003 de 5 de septiembre (BOE, 18 de 


septiembre), por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de calificaciones 


en las titulaciones universitarias de carácter oficial y validez en todo el territorio nacional.  


▪ 0 – 4,9: suspenso (SS). 


▪ 5,0 – 6,9: aprobado (AP). 


▪ 7,0 – 8,9: notable (NT). 


▪ 9,0 – 10: sobresaliente (SB). 


La mención de matrícula de honor podrá ser otorgada a estudiantes que hayan obtenido una 


calificación igual o superior a 9. Su número no podrá exceder del 2,5 por ciento de los 


estudiantes matriculados en una materia en el correspondiente curso académico, salvo que el 


número de estudiantes matriculados sea inferior a 40, en cuyo caso se podrá conceder una sola 


matrícula de honor.  
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4.4. Descripción detallada de los módulos, materias 


MATERIA I: GESTIÓN PÚBLICA 


Créditos ECTS:  12 


Carácter  Obligatorio 


Unidad temporal: Cuatrimestral 


 


DESCRIPCIÓN DE LAS ASIGNATURAS 


Denominación de la asignatura Cuatrimestre ECTS Carácter Resultados de 


aprendizaje 


Estrategias Organizativas en las 


Administraciones Públicas 
1º 6 OB 


B 
CB6, CB7, CB8, 


CB9, CB10 


G 
CG1, CG2, CG3, 


CG4, CG5 


E CE5, CE9 


Evaluación y Gestión de la Calidad 


de Servicios Públicos 
1º 6 OB 


B 
CB6, CB7, CB8, 


CB10 


G CG1, CG2, CG3 


E CE1, CE2, CE12 


 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE 


• Identificar los elementos constitutivos de los procesos de modernización de la 
Administraciones Públicas 


• Conocer los niveles de planificación del cambio en las organizaciones 


• Identificar los agentes de cambio en las Administraciones Públicas y los tipos de 
iniciativas que se formulan 


• Conocer los obstáculos que genera el despliegue de las auditorías administrativas 
externas en las Administraciones Públicas.  


• Analizar las fortalezas y las debilidades de la gestión pública desde los paradigmas 
actuales. 


• Evaluar la calidad de los servicios en las diferentes Administraciones Públicas 
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE 


• Interpretar estudios de satisfacción de la calidad de los servicios 


 


CONTENIDOS DE LAS ASIGNATURAS 


Estrategias Organizativas en las Administraciones Públicas: 


Estrategias de modernización administrativa y sus retos: circunstancias económicas y 


circunstancias políticas. Agentes del cambio organizativo en las Administraciones Públicas: 


líderes, empleados públicos y unidades de organización. Procesos de modernización en los 


países de la OCDE: coordinación gubernamental, simplificación de estructuras organizativas, 


responsabilidades políticas y de gestión, competencia en la prestación de servicios, órganos 


horizontales. Calidad y profesionalidad de los agentes públicos. Estrategias de mejora: el 


método de la auditoría operativa. Evaluación de procesos de cambio en la organización. 


 


Evaluación y Gestión de la Calidad de Servicios Públicos: 


La calidad en la Administración pública. La evaluación de la calidad de los servicios públicos: 


las políticas, los programas y los servicios públicos. Expectativas de ciudadanos y estudios de 


satisfacción. Marcos de referencia para la mejora de la calidad: satisfacción de usuarios y carta 


de servicios. Instrumentos de evaluación de la calidad. Evaluación asistida mediante modelos 


de referencia y el análisis referencial. Evaluación de planes y programas para la mejora de los 


servicios públicos. 


 


 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA MATERIA 


Básicos Básicos Básicos 


CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 CG1, CG2, CG3, CG4, CG5 CE1, CE2, CE5, CE9, CE12 


 


ACTIVIDADES 


FORMATIVAS  
HORAS POR 


ASIGNATURA 


HORAS 


POR 


MATERIA 


% 


PRESENCIALIDAD 


FÍSICA 


% INTERACCIÓN 


VIRTUAL 


SÍNCRONA  


Sesiones presenciales 


virtuales 
15 


30 0 
100 % 
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ACTIVIDADES 


FORMATIVAS  
HORAS POR 


ASIGNATURA 


HORAS 


POR 


MATERIA 


% 


PRESENCIALIDAD 


FÍSICA 


% INTERACCIÓN 


VIRTUAL 


SÍNCRONA  


Recursos didácticos 


audiovisuales 
6 


12 0 
0 


Estudio del material 


básico 
60 


120 0 
0 


Lectura del material 


complementario 
45 90 


0 
0 


Trabajos, casos 


prácticos y test de 


evaluación 


29 58 


0 


0 


Tutorías 16 32 0 30 % 


Trabajo colaborativo 7 14 0 0 


Examen final  2 4 100%* 100 %* 


Total 180 horas 
360 


horas 


- - 


* El estudiantado tiene la posibilidad de realizar el examen final de manera presencial o virtual según sus 


necesidades. 


 


METODOLOGÍAS DOCENTES 


- Métodos de enseñanza magistral con mediación tecnológica. 


- Métodos activos. 


- Métodos fundamentados en el aprendizaje individual. 


 


SISTEMA DE EVALUACIÓN 
PONDERACIÓN MÍN. PONDERACIÓN MÁX. 


Participación del estudiante 0 % 40 % 


Trabajos, proyectos y/o casos 0 % 40 % 


Test de evaluación 0 % 40 % 


Examen final  60 % 60 % 
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MATERIA II: COMUNICACIÓN PÚBLICA 


Créditos ECTS:  6 


Carácter  Obligatorio 


Unidad temporal: Cuatrimestral 


 


DESCRIPCIÓN DE LAS ASIGNATURAS 


Denominación de la asignatura Cuatrimestre ECTS Carácter Resultados de 


aprendizaje 


Comunicación y Marketing 


Público 
1º 6 OB 


B 
CB6, CB7, CB8, 


CB9, CB10 


G 
CG1, CG2, CG3, 


CG4 


E CE3, CE4, CE5 


 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE 


• Conocer el papel que juega la comunicación en el marco de la Administración Pública. 


• Distinguir las diferencias inherentes a la comunicación pública, la gubernamental y la 
política, así como las tipologías de comunicación pública. 


• Profundizar en la denominada comunicación pasiva o el derecho de acceso a la 
información de la Administración Pública. 


• Conocer las herramientas y técnicas avanzadas de diagnóstico de la comunicación 
institucional estratégica.  


• Identificar los instrumentos de marketing aplicados al sector público. 


• Evaluar experiencias prácticas de comunicación y marketing en las Administraciones 
Públicas. 


 


CONTENIDOS DE LAS ASIGNATURAS 


Comunicación y Marketing Público: 


Políticas y campañas de comunicación de las Administraciones Públicas. Ámbito de aplicación 


del marketing público. Herramientas de marketing estratégico y táctico para la gestión del 


sector público en sus diversos niveles. La implantación de marketing público en las 


Administraciones públicas. Métodos para impulsar comportamientos positivos en la 
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CONTENIDOS DE LAS ASIGNATURAS 


sociedad: marketing social. Las redes de políticas como instrumentos de marketing público. 


Gestión estratégica y creación de valor en el sector público. 


 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA MATERIA 


Básicos Básicos Básicos 


CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 CG1, CG2, CG3, CG4 CE3, CE4, CE5 


 


ACTIVIDADES FORMATIVAS  
HORAS POR 


ASIGNATURA 


% 


PRESENCIALIDAD 


FÍSICA 


% INTERACCIÓN 


VIRTUAL 


SÍNCRONA  


Sesiones presenciales virtuales 15 0 100 % 


Recursos didácticos audiovisuales 6 0 0 


Estudio del material básico 60 0 0 


Lectura del material 


complementario 
45 


0 
0 


Trabajos, casos prácticos y test de 


evaluación 
29 


0 
0 


Tutorías 16 0 30 % 


Trabajo colaborativo 7 0 0 


Examen final  2 100%* 100 %* 


Total 180 horas - - 


* El estudiantado tiene la posibilidad de realizar el examen final de manera presencial o virtual según sus 


necesidades. 


 


METODOLOGÍAS DOCENTES 


- Métodos de enseñanza magistral con mediación tecnológica. 
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METODOLOGÍAS DOCENTES 


- Métodos activos. 


- Métodos fundamentados en el aprendizaje individual. 


 


SISTEMA DE EVALUACIÓN 
PONDERACIÓN MÍN. PONDERACIÓN MÁX. 


Participación del estudiante 0 % 40 % 


Trabajos, proyectos y/o casos 0 % 40 % 


Test de evaluación 0 % 40 % 


Examen final  60 % 60 % 
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MATERIA III: ECONOMÍA PÚBLICA 


Créditos ECTS:  6 


Carácter  Obligatorio 


Unidad temporal: Cuatrimestral 


 


DESCRIPCIÓN DE LAS ASIGNATURAS 


Denominación de la asignatura Cuatrimestre ECTS Carácter Resultados de 


aprendizaje 


Dirección Económico-Financiera y 


Gestión Presupuestaria en las 


Administraciones Públicas 


1º 6 OB 


B 
CB6, CB7, CB8, 


CB9, CB10 


G 
CG1, CG2, CG3, 


CG4 


E CE6, CE9, CE10 


 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE 


• Reconocer la normativa que regula el presupuesto de los entes públicos. 


• Reconocer los principios presupuestarios públicos y su contenido jurídico. 


• Identificar las fases del ciclo presupuestario del sector público. 


• Comprender las operaciones relacionadas con prepuesto de gastos e ingresos en el 


ámbito público. 


• Interpretar los estados financieros del sector público. 


• Aplicar los principios del análisis de inversiones a proyectos de carácter público. 


 


CONTENIDOS DE LAS ASIGNATURAS 


Dirección Económico-Financiera y Gestión Presupuestaria en las Administraciones Públicas: 


Análisis económico-financiero y presupuestario aplicado al sector público. Revisión de los 


principales modelos teóricos de gestión pública: reformulación del Teorema de imposibilidad 


de Arrow, Social Choice y funciones de bienestar social. Estudio jurídico de las fórmulas 


presupuestarias y estabilidad económica. Fiscalidad voluntaria y responsabilidad ciudadana. 


Política fiscal en la encrucijada: estudio comparado. Mejora de la regulación y técnica 


normativa desde la perspectiva de la imposición óptima. 
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA MATERIA 


Básicos Básicos Básicos 


CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 CG1, CG2, CG3, CG4 CE6, CE9, CE10 


 


ACTIVIDADES FORMATIVAS HORAS POR 


ASIGNATURA 


% 


PRESENCIALIDAD 


FÍSICA 


% INTERACCIÓN 


VIRTUAL 


SÍNCRONA  


Sesiones presenciales virtuales 15 0 100 % 


Recursos didácticos audiovisuales 6 0 0 


Estudio del material básico 60 0 0 


Lectura del material 


complementario 
45 


0 
0 


Trabajos, casos prácticos y test de 


evaluación 
29 


0 
0 


Tutorías 16 0 30 % 


Trabajo colaborativo 7 0 0 


Examen final  2 100%* 100 %* 


Total 180 horas - - 


* El estudiantado tiene la posibilidad de realizar el examen final de manera presencial o virtual según sus 


necesidades. 


 


METODOLOGÍAS DOCENTES 


- Métodos de enseñanza magistral con mediación tecnológica. 


- Métodos activos. 


- Métodos fundamentados en el aprendizaje individual. 
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SISTEMA DE EVALUACIÓN 
PONDERACIÓN MÍN. PONDERACIÓN MÁX. 


Participación del estudiante  0 % 40 % 


Trabajos, proyectos y/o casos 0 % 40 % 


Test de evaluación 0 % 40 % 


Examen final  60 % 60 % 
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MATERIA IV: GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS EN LAS ADMINISTRACIONES PÚBLICAS 


Créditos ECTS:  6 


Carácter  Obligatorio 


Unidad temporal: Cuatrimestral 


 


DESCRIPCIÓN DE LAS ASIGNATURAS 


Denominación de la asignatura Cuatrimestre ECTS Carácter Resultados de 


aprendizaje 


Gestión del Talento, Negociación 


y Resolución de Conflictos en las 


Administraciones Públicas 


2º 6 OB 


B 
CB6, CB7, CB8, 


CB9, CB10 


G 
CG1, CG2, CG3, 


CG4 


E CE7, CE8 


 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE 


- Comprender la problemática de los recursos humanos en la Administración Pública 
como un aspecto específico del intento de resolución de cuestiones por parte del 
Estado. 


- Conocer los principales aspectos del comportamiento humano en las organizaciones 
públicas.  


- Diseñar sistemas de incentivos que identifiquen y fomenten el desarrollo del talento 
en el ámbito público.  


- Comprender la importancia de los aspectos culturales de los entes públicos y 
aprender a realizar diagnósticos de cultura organizativa.  


- Generar capacidad de análisis ético en el estudio de la acción de las administraciones 
públicas.  


 


CONTENIDOS DE LAS ASIGNATURAS 


Gestión del Talento, Negociación y Resolución de Conflictos en las Administraciones 


Públicas: 
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CONTENIDOS DE LAS ASIGNATURAS 


Resolución de conflictos, negociación y gestión de crisis en el ámbito público. Liderazgo de la 


dirección: motivación, evaluación del mérito y del desempeño en la gestión pública. Selección 


de personas y configuración de equipos de trabajo. Inteligencia emocional como política 


transversal en las Administraciones Públicas. Políticas de compensación y retribución en 


contextos de crisis económica. Racionalización de las estructuras y ordenación de las plantillas 


públicas. Auditoría en la dirección de recursos humanos. Conducta ética y buenas prácticas 


en las administraciones públicas. 


 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA MATERIA 


Básicos Básicos Básicos 


CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 CG1, CG2, CG3, CG4 CE7, CE8 


 


ACTIVIDADES FORMATIVAS  HORAS POR 


ASIGNATURA 


% 


PRESENCIALIDAD 


FÍSICA 


% INTERACCIÓN 


VIRTUAL 


SÍNCRONA  


Sesiones presenciales virtuales 15 0 100 % 


Recursos didácticos audiovisuales 6 0 0 


Estudio del material básico 60 0 0 


Lectura del material 


complementario 
45 


0 
0 


Trabajos, casos prácticos y test de 


evaluación 
29 


0 
0 


Tutorías 16 0 30 % 


Trabajo colaborativo 7 0 0 


Examen final 2 100%* 100 %* 


Total 180 horas - - 


* El estudiantado tiene la posibilidad de realizar el examen final de manera presencial o virtual según sus 


necesidades. 
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METODOLOGÍAS DOCENTES 


- Métodos de enseñanza magistral con mediación tecnológica. 


- Métodos activos. 


- Métodos fundamentados en el aprendizaje individual. 


 


SISTEMA DE EVALUACIÓN 
PONDERACIÓN MÍN. PONDERACIÓN MÁX. 


Participación del estudiante  0 % 40 % 


Trabajos, proyectos y/o casos 0 % 40 % 


Test de evaluación 0 % 40 % 


Examen final  60 % 60 % 
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MATERIA V: NUEVAS TECNOLOGÍAS EN LAS ADMINISTRACIONES PÚBLICAS 


Créditos ECTS:  6 


Carácter  Obligatorio 


Unidad temporal: Cuatrimestral 


 


DESCRIPCIÓN DE LAS ASIGNATURAS 


Denominación de la asignatura Cuatrimestre ECTS Carácter Resultados de 


aprendizaje 


La Administración Electrónica 2º 6 OB 


B 
CB6, CB7, CB8, 


CB9, CB10 


G 
CG1, CG2, CG3, 


CG4 


E CE5, CE12 


 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE 


• Conocer la utilidad de los avances tecnológicos para la comunicación de la 
Administración Pública.  


• Adquirir los conceptos básicos y las variables relevantes (calidad, usabilidad, 
accesibilidad, interactividad, etc.) que influyen en la influencia de los nuevos medios.  


• Criterios para seleccionar con eficacia y eficiencia las innovaciones tecnológicas que 
mejor se adecúan a las necesidades de comunicación de la Administración Pública 
ante situaciones concretas.  


• Identificar, segmentar e interactuar en Red con los públicos de la Administración 
Pública. 


 


CONTENIDOS DE LAS ASIGNATURAS 


La Administración Electrónica: 


Gestión del conocimiento y nuevas tecnologías en las Administraciones Públicas. El impulso 


legislativo para la aplicación de las TIC en el ámbito público. Nuevas estrategias de oferta y 


provisión de servicios públicos ciudadanos. La optimización de servicios públicos y el acceso 


a la información a través de las TIC. La e-gobernanza y los niveles de desarrollo. Soluciones 


tecnológicas en el ámbito del sector público: estudio de casos. El impacto de la tecnología en 
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CONTENIDOS DE LAS ASIGNATURAS 


las Administraciones Públicas: evaluación de la eficacia y eficiencia en los servicios 


ciudadanos. 


 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA MATERIA 


Básicos Básicos Básicos 


CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 CG1, CG2, CG3, CG4 CE5, CE12 


 


ACTIVIDADES FORMATIVAS  HORAS POR 


ASIGNATURA 


% 


PRESENCIALIDAD 


FÍSICA 


% INTERACCIÓN 


VIRTUAL 


SÍNCRONA  


Sesiones presenciales virtuales 15 0 100 % 


Recursos didácticos audiovisuales 6 0 0 


Estudio del material básico 60 0 0 


Lectura del material 


complementario 
45 


0 
0 


Trabajos, casos prácticos y test de 


evaluación 
29 


0 
0 


Tutorías 16 0 30 % 


Trabajo colaborativo 7 0 0 


Examen final  2 100%* 100 %* 


Total 180 horas - - 


* El estudiantado tiene la posibilidad de realizar el examen final de manera presencial o virtual según sus 


necesidades. 


METODOLOGÍAS DOCENTES 


- Métodos de enseñanza magistral con mediación tecnológica. 


- Métodos activos. 


C
SV


: 6
80


34
60


78
87


23
13


02
68


96
13


1 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=680346078872313026896131





   
 


 
Solicitud de modificación. Máster Universitario en Dirección en la Gestión Pública.  
UNIR, agosto 2023.                                                                                                                                 35 


METODOLOGÍAS DOCENTES 


- Métodos fundamentados en el aprendizaje individual. 


 


SISTEMA DE EVALUACIÓN 
PONDERACIÓN MÍN. PONDERACIÓN MÁX. 


Participación del estudiante  0 % 40 % 


Trabajos, proyectos y/o casos 0 % 40 % 


Test de evaluación 0 % 40 % 


Examen final  60 % 60 % 
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MATERIA VI: ÉTICA PÚBLICA 


Créditos ECTS:  6 


Carácter  Obligatorio 


Unidad temporal: Cuatrimestral 


 


DESCRIPCIÓN DE LAS ASIGNATURAS 


Denominación de la asignatura Cuatrimestre ECTS Carácter Resultados de 


aprendizaje 


Transparencia y Buen Gobierno  1º 6 OB 


B 
CB6, CB7, CB8, 


CB9, CB10 


G 
CG1, CG2, CG3, 


CG4, CG6 


E 
CE1, CE7, CE13 


CE14, CE15 


 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE 


• Identificar los nuevos modelos de gestión pública en el entorno de la transparencia y 
la rendición de cuentas. 


• Evaluar políticas de transparencia en las Administraciones Públicas. 


• Identificar los principios y valores que deben orientar una función pública 
transparente. 


• Valorar la existencia de conflicto de intereses en las actividades de las 
Administraciones Públicas. 


 


CONTENIDOS DE LAS ASIGNATURAS 


 Transparencia y Buen Gobierno 


Alcance y aplicación de las normas de buen gobierno en las Administraciones Públicas. El 


derecho de acceso a la información pública y sus límites. Principios de buen gobierno. 


Principios y valores de una función pública transparente. El Portal de Transparencia. 


Indicadores transparencia y buen gobierno. Iniciativas de las Administraciones Públicas. El 


Consejo de Transparencia y Buen Gobierno. Gobierno y Administración abierta. Transparencia 


y protección de datos. 
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA MATERIA 


Básicos Básicos Básicos 


CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 CG1, CG2, CG3, CG4, CG6 CE1, CE7, CE13, CE14, CE15 


 


ACTIVIDADES FORMATIVAS HORAS POR 


ASIGNATURA 


% 


PRESENCIALIDAD 


FÍSICA 


% INTERACCIÓN 


VIRTUAL 


SÍNCRONA  


Sesiones presenciales virtuales 15 0 100 % 


Recursos didácticos audiovisuales 6 0 0 


Estudio del material básico 60 0 0 


Lectura del material 


complementario 
45 


0 
0 


Trabajos, casos prácticos y test de 


evaluación 
29 


0 
0 


Tutorías 16 0 30 % 


Trabajo colaborativo 7 0 0 


Examen final 2 100%* 100 %* 


Total 180 horas - - 


* El estudiantado tiene la posibilidad de realizar el examen final de manera presencial o virtual según sus 


necesidades. 


METODOLOGÍAS DOCENTES 


- Métodos de enseñanza magistral con mediación tecnológica. 


- Métodos activos. 


- Métodos fundamentados en el aprendizaje individual. 
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SISTEMA DE EVALUACIÓN 
PONDERACIÓN MÍN. PONDERACIÓN MÁX. 


Participación del estudiante  0 % 40 % 


Trabajos, proyectos y/o casos 0 % 40 % 


Test de evaluación 0 % 40 % 


Examen final  60 % 60 % 
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MATERIA VII: PRÁCTICAS ACADÉMICAS EXTERNAS 


Créditos ECTS:  6 


Carácter  Prácticas Externas 


Unidad temporal: Cuatrimestral 


 


DESCRIPCIÓN DE LAS ASIGNATURAS 


Denominación de la asignatura Cuatrimestre ECTS Carácter Resultados de 


aprendizaje 


Prácticas Académicas Externas 2º 6 PE 


B 
CB6, CB7, CB8, 


CB9, CB10 


G 
CG1, CG2, CG3, 


CG4, CG5, CG6 


E CE11 


 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE 


• Desarrollar funciones vinculadas a los niveles directivos en el sector público. 


• Ser capaz de gestionar de forma eficiente los recursos de una organización pública. 


• Contrastar los principios generales por los que ha de regirse la Administración 
Pública en su actuación.  


• Aplicar los principios de la Nueva Gestión pública en la actividad profesional. 


 


CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA 


Prácticas Académicas Externas 


Las prácticas académicas externas pretenden la inmersión del estudiante en la práctica 


profesional en instituciones y organizaciones públicas que constituyan un entorno laboral en 


el que gestionar, organizar o intervenir en materia de gestión pública, ya sea de manera global 


o en algunas de sus dimensiones más concretas: gestión de recursos humanos, diseño y 


análisis de políticas públicas, elaborar proyectos de asesoramiento o intervención pública, 


etc.  


Durante su desarrollo, el estudiante cuenta con un tutor en el centro que supervisa el correcto 


desarrollo de las tareas asignadas y mantiene las pertinentes relaciones con el profesor 
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CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA 


designado por UNIR. En este periodo, el estudiante elaborará un informe o memoria sobre la 


experiencia profesional desarrollada. En la evaluación de las prácticas interviene el tutor de 


la institución y el profesor de la asignatura de UNIR (la nota final será otorgada por el profesor 


de la asignatura). 


 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA MATERIA 


Básicos Básicos Básicos 


CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 CG1, CG2, CG3, CG4, CG5, CG6 CE11 


 


ACTIVIDADES FORMATIVAS 


(Prácticas Académicas Externas) 
HORAS 


% 


PRESENCIALIDAD 


FÍSICA 


% 


INTERACCIÓN 


VIRTUAL 


SÍNCRONA  


Realización de prácticas en el centro 126 100% 0% 


Redacción de la memoria de prácticas 24 0% 0 % 


Lectura de documentación del centro de 


prácticas 
12 0% 0 % 


Sesiones presenciales virtuales 3 0% 100 % 


Tutorías (Prácticas) 15 0% 0 % 


Total 180 horas - - 


 


METODOLOGÍAS DOCENTES 


- Métodos activos. 


- Métodos fundamentados en el aprendizaje individual. 
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SISTEMA DE EVALUACIÓN 
PONDERACIÓN 


MÍN. 


PONDERACIÓN 


MÁX. 


Evaluación en base al informe del tutor externo 40 % 40 % 


Memoria de prácticas 60 % 60 % 
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MATERIA VIII: TRABAJO FIN DE MÁSTER 


Créditos ECTS:  12 


Carácter  TFM 


Unidad temporal: Cuatrimestral 


 


DESCRIPCIÓN DE LAS ASIGNATURAS 


Denominación de la 


asignatura 


Cuatrimestre ECTS Carácter Resultados de 


aprendizaje 


Trabajo Fin de Máster 2º 12 TFM 


B CB6, CB7, CB8, CB9, 
CB10  


G CG1, CG2, CG3, CG4, 
CG5, CG6 


E 


CE1, CE2, CE3, CE4, CE5, 
CE6, CE7, CE8, CE9, 
CE10, CE12, CE13, 


CE14, CE15 


 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE 


• Ser capaz de planificar, recopilar los materiales adecuados para la realización de un 
proyecto. 


• Estructurar las ideas y redactarlas de manera lógica y coherente, hasta alcanzar una 
serie de conclusiones. 


• Desarrollar enfoques y perspectivas originales en el ámbito de la gestión pública. 


• Presentar los aspectos más importantes del trabajo a la comisión evaluadora con 
solvencia y eficacia.  


• Ser capaz de poner en práctica el conjunto de conocimientos adquiridos en las 
distintas materias del máster. 


 


CONTENIDOS DE LAS ASIGNATURAS 


Trabajo Fin de Máster 


Esta materia está integrada por una única asignatura con el mismo nombre. En ella, el 


estudiante deberá desarrollar un trabajo original, ya sea de carácter académico o profesional. 


Para ello contará con la supervisión de un profesor. 
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CONTENIDOS DE LAS ASIGNATURAS 


Por tanto, el objetivo es que el estudiante pueda aplicar los distintos resultados de 


aprendizaje asociados al máster, además de trabajar aspectos como la búsqueda, gestión y 


selección de datos manejando diversas fuentes, la estructuración e interpretación de 


conceptos e ideas, o la formulación de juicios críticos y argumentados, entre otros.  


El resultado final será un trabajo escrito en el que presente los aspectos más importantes y 


extraiga una serie conclusiones, que deberá presentar ante una comisión evaluadora formada 


por dos profesores expertos en las materias del máster, ostentando el presidente el grado de 


doctor y siendo el secretario profesor en activo de UNIR. Los temas a tratar, entre otros, 


pueden estar en relación con las siguientes líneas: 


- Actividades interdisciplinarias de análisis sobre la gestión pública, su diseño, 


implantación y evaluación. 


- Buenas prácticas para servir al mejor desarrollo de las personas y fomentar el 


respeto de sus derechos y libertades en la gestión pública. 


- Aplicar nuevas tecnologías al diseño y evaluación de políticas públicas. 


- Analizar casos de estudio específicos en diferentes países y periodos de tiempo en 


materia de dirección y gestión pública. 


 


OBSERVACIONES 


De acuerdo con la normativa vigente la defensa pública del Trabajo Fin de Máster tiene 


carácter obligatorio. 


El trabajo fin de máster se realiza individualmente o de manera grupal, con el seguimiento 


continuo por parte de un profesor-director de TFM, durante la elaboración del mismo. 


Elaboración, defensa y evaluación de trabajos grupales de fin de máster 


Elaboración 


En el caso de que el trabajo de fin de máster se realice en grupo, se deberá incluir un apartado 


específico sobre la organización del grupo dónde se especifiquen las partes en las que se ha 


dividido el trabajo, los objetivos y responsables de cada una de ellas y los mecanismos de 


coordinación entre los miembros del grupo.  


El director del TFM asegurará un correcto seguimiento individual de cada uno de los 


integrantes del grupo a través de tutorías individuales (3 horas). Prestará especial atención 


a verificar las tareas individualmente realizadas por cada uno de los miembros y su evolución 


para asegurar que cada uno de los miembros del grupo avanza adecuadamente. Además, se 


realizarán tutorías grupales (3 horas) con todos los componentes de modo que se pueda 


garantizar el avance adecuado (tanto individual como grupal) y ajustes del proceso. Estas 


tutorías servirán de mecanismo corrector para los obstáculos que se puedan observar 


pudiendo el director del TFM reasignar tareas si el trabajo final se pudiese ver comprometido. 
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OBSERVACIONES 


El estudiante que no cumpla la planificación de trabajo comprometida, podrá ser objeto de 


apercibimiento de expulsión del grupo por parte de su director del trabajo. La persistente 


falta de colaboración e incumplimiento por parte de alguno de los integrantes del grupo, 


previamente constatada por el director de TFM y después del correspondiente 


apercibimiento, podrá tener como consecuencia la expulsión del equipo. El estudiante que 


resulte expulsado pasará a la realización de un trabajo realizado de manera individual.  


En caso de que un estudiante por, cualquiera que sea la causa, hubiera de abandonar un TFM 


grupal y con el fin de no generar daños al resto del grupo, el Director/Coordinador del título 


o la Comisión Académica del título, será la encargada de gestionar la reorganización del grupo 


y de las tareas que queden pendientes de entrega. Así mismo, deberán garantizar la 


asignación de un nuevo director para el estudiante que hubo de abandonar el grupo, 


pudiendo encomendarse esta tarea a la propia Comisión Académica o Director/Coordinador 


del título. 


Defensa y evaluación 


El director de un TFM en grupo debe realizar el informe de autorización de forma individual 


para cada uno de los componentes del grupo, teniendo en cuenta para ello el seguimiento 


individual que haya realizado de cada uno de ellos. Por ello, cabe la posibilidad de que no 


todos los miembros del equipo obtengan autorización para defensa. 


Durante la defensa cada miembro del grupo presentará una de las partes, aunque se podrán 


dirigir las cuestiones que se consideren oportunas a cualquiera de sus componentes o solicitar 


a cualquier miembro que defienda y explique cualquier parte. 


La calificación final se hará de manera individual a cada uno de los componentes del grupo, 


teniendo en cuenta sus aportaciones al trabajo final y la defensa individual de la parte que 


haya defendido y las contestaciones a las cuestiones planteadas. 


Cabe recordar, según se indica en la ficha de la materia y en el apartado correspondiente a la 


planificación de las enseñanzas, que para el trabajo fin de máster la ponderación de los 


sistemas de evaluación, es la siguiente:  


SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN 


Evaluación de la estructura del Trabajo Fin de Máster 20 % 


Evaluación de la exposición del Trabajo Fin de Máster 30 % 


Evaluación del contenido individual del Trabajo Fin de Máster 50 % 


La evaluación final tiene dos componentes: uno individual y otro grupal. 


Individual: 
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OBSERVACIONES 


"Evaluación de la exposición del Trabajo Fin de Máster". Representa el 30 % de la calificación 


final y refleja la exposición y defensa individual que el miembro del grupo realice. 


"Evaluación del contenido individual del Trabajo Fin de Máster". Representa el 50 % de la 


calificación final y refleja la calificación que la Comisión evaluadora realiza de la parte del 


trabajo bajo responsabilidad del estudiante. 


De este modo, la calificación individualizada supone el 80 % de la evaluación final. 


Grupal:  


"Evaluación de la estructura del Trabajo Fin de Máster". Representa el 20 % de la calificación 


final y, dado que, la estructura del TFM es única, será la misma calificación para todos los 


miembros del grupo. 


De este modo, la calificación grupal supone el 20 % de la evaluación final. 


 


 


RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LA MATERIA 


Básicos Generales Específicos 


CB6, CB7, CB8, CB9, 


CB10  


CG1, CG2, CG3, CG4, 


CG5, CG6 


CE1, CE2, CE3, CE4, CE5, CE6, CE7, CE8, CE9, 


CE10, CE12, CE13, CE14, CE15 


 


ACTIVIDADES FORMATIVAS HORAS 


% 


PRESENCIALIDAD 


FÍSICA 


% INTERACCIÓN 


VIRTUAL 


SÍNCRONA  


Sesión inicial de presentación de Trabajo 


Fin de Máster 
2 


0 
100 % 


Lectura de material en el aula virtual 


(TFM) 
5 


0 
0 


Tutorías (TFM) 6 0 100 % 


Sesiones grupales de Trabajo Fin de 


Máster 
3 


0 100 % 


Elaboración del Trabajo Fin de Máster 342 0 0 
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ACTIVIDADES FORMATIVAS HORAS 


% 


PRESENCIALIDAD 


FÍSICA 


% INTERACCIÓN 


VIRTUAL 


SÍNCRONA  


Exposición del Trabajo Fin de Máster 2 100%* 100 %* 


Total 
360 


horas 


- - 


* La defensa del Trabajo Fin de Máster se realizará preferentemente de modo virtual, conforme 


a la metodología de la Universidad, salvo en aquellas situaciones en las que, por imposibilidad 


sobrevenida, resulte irrealizable en cuyo caso se realizará de modo presencial. 


 


METODOLOGÍAS DOCENTES 


- Métodos activos. 


- Métodos fundamentados en el aprendizaje individual. 


 


SISTEMA DE EVALUACIÓN 
PONDERACIÓN 


MÍN. 


PONDERACIÓN 


MÁX. 


Evaluación de la estructura del Trabajo Fin de Máster 20 % 20 % 


Evaluación de la exposición del Trabajo Fin de Máster 30 % 30 % 


Evaluación del contenido individual del Trabajo Fin de 


Máster 
50 % 50 % 
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5. PERSONAL ACADÉMICO 


5.1. Personal académico 


UNIR cuenta con los recursos humanos necesarios para llevar a cabo el plan de estudios 


propuesto y cumplir así los requisitos definidos en el Anexo II del RD 822/2021, de 28 de 


septiembre, en cuanto a personal académico disponible. Así mismo, en cuanto a descripción y 


funciones del profesorado, UNIR sigue lo establecido en el VIII Convenio colectivo nacional de 


universidades privadas (Resolución de 27 de agosto de 2019). 


Es de destacar la diferenciación existente entre los tipos de categorías laborales del claustro de 


profesores en la universidad pública y la universidad privada. Según consta en la Disposición 


adicional octava del citado VIII Convenio, con el fin de clarificar la correspondencia entre la 


nomenclatura utilizada por la Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación 


(ANECA) y la establecida en el citado VIII Convenio (BOE de fecha 14 de septiembre de 2019), se 


establece: 


"Para una mayor claridad, y con ese único fin, entre la nomenclatura utilizada por la Agencia 


Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación (ANECA) —o del órgano de evaluación 


externo de la comunidad autónoma correspondiente— y la establecida en el presente 


convenio colectivo, se establece la equivalencia del nivel I del Grupo I con catedrático y el 


nivel II del Grupo I a titular". 


Previsión del profesorado necesario: 


Para poder realizar una previsión del profesorado necesario para una correcta impartición de 


los estudios previstos, hay que tener en cuenta el marco normativo que regula las relaciones 


laborales en las universidades privadas como es UNIR. La norma es el VIII Convenio colectivo 


nacional de universidades privadas, centros universitarios privados y centros de formación de 


postgraduados recogido en la Resolución de 27 de agosto de 2019, de la Dirección General de 


Trabajo. 


En su capítulo VII, el artículo 18, el convenio establece para el personal docente e investigador, 


"jornada completa: 1685 horas anuales de las que 613 serán de docencia y 1072 para las 


actividades contempladas en este artículo y Convenio”. 


El convenio continúa en su redacción así:  


“A modo indicativo para el personal docente la jornada puede distribuirla la empresa 


de la siguiente forma: 


Hasta 15 horas semanales se pueden destinar a impartición docente. En este 


cómputo se incluirán todas aquellas horas de docencia reglada, impartidas en 


laboratorio por personal docente con titulación idónea. 
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Las restantes horas semanales se dedicarán a trabajo de investigación y a preparación 


de clases, tutorías, atención a consultas de los alumnos sobre materias académica, 


exámenes, asistencia a reuniones, tareas de gobierno, prácticas no consideradas 


como jornada lectiva a tenor de lo indicado en el párrafo anterior, participación en el 


desarrollo de actividades programadas de promoción de la universidad o centro, 


dentro o fuera del mismo, orientación a los alumnos en el proceso de matriculación, 


dirección trabajos fin de grado y fin de master, etc.”. 


Se ha explicado con anterioridad la diferenciación entre el profesorado de las universidades 


públicas respecto de las universidades privadas en cuanto a sus funciones. También existen 


diferencias sustanciales con respecto a la jornada laboral. De entrada, el cómputo de horas 


consideradas como docencia se realiza de manera diferente en las universidades privadas. Por 


ejemplo, las actividades relacionadas con las Prácticas Académicas Externas y con el Trabajo Fin 


de Máster quedan al margen del cómputo de horas de docencia. Por lo tanto, a efectos de 


cálculo en las tablas reflejadas en este Criterio 5, los porcentajes de dedicación del profesorado 


se entienden con respecto a la jornada completa anual de 1685 horas (VIII Convenio citado), y 


no las 613 que se aplican en las privadas única y exclusivamente a las clases impartidas 


(denominadas en UNIR como Sesiones presenciales virtuales). Tampoco es de aplicación la 


normativa docente de las universidades públicas (máximo de 32 créditos de clases). 


Asimismo, se ha tenido en cuenta para el cálculo de las necesidades docentes el Real Decreto 


640/2021 sobre creación, reconocimiento y autorización de universidades y centros 


universitarios, y acreditación institucional de centros universitarios, que establece para 


titulaciones impartidas en modalidad virtual que la ratio fijada podrá variar entre 1/25 y 1/100 


en función del nivel de experimentalidad de las titulaciones. 


La estimación del número de horas docentes necesarias para poder impartir esta titulación se 


realiza teniendo en cuenta las actividades formativas previstas para la adquisición de los 


resultados de aprendizaje por parte del estudiante. Estas actividades formativas exigen 


necesidades de dedicación por parte del claustro docente basadas en: 


- La preparación e impartición de las diferentes asignaturas de los planes de estudio, a través 


de clases presenciales virtuales. 


- La corrección de las actividades formativas contempladas en la evaluación continua. 


- El diseño, corrección y calificación de exámenes. 


- La evaluación final, revisión y publicación de notas. 


- La atención a los estudiantes y resolución de dudas académicas a través de las herramientas 


de sesiones de consultas o tutorías, foros y correo. 


- Atención a las actividades relacionadas con el seguimiento de las prácticas académicas 


externas (seguimiento al centro de prácticas, atención individual al estudiante, corrección 


de informe de prácticas, clases presenciales virtuales). 


- Atención a las actividades relacionadas con la dirección de Trabajos de Fin de Máster, 


fundamentalmente, tutorías, corrección de entregas parciales del TFM y revisión final del 


mismo (tal y como aparece en el apartado “4.1.5. Procedimiento de coordinación 


académico-docente”, el coordinador académico del máster asegura una buena 


coordinación de las direcciones de los distintos trabajos fin de máster). 
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La siguiente tabla especifica las horas de dedicación docente por tipo de asignatura: 


Tipo de Asignatura Horas de Dedicación docente 


Obligatorias 11614,75 16252,25 


Prácticas Académicas Externas 2257,5 3157,5 


Trabajo Fin de Máster 8255 11555 


TOTAL  22127,5 30964,75 horas 


 


Se ofrecen horas netas de dedicación para reflejar con mayor exactitud el concepto (tabla de 


perfiles del profesorado). 


En la siguiente tabla se expresan los valores aproximados en la composición del claustro: 


Categoría  Total % Doctores % Horas % 


Nivel III 
30,26 


29,63 
100 


30,26 


29,63 


Nivel IV 
36,84 


37,96 
100 


36,84 


37,96 


Nivel V 
22,9 


22,41 
0 


22,9 


22,41 


Nivel VI 10 0 10 
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En la siguiente tabla se expresan los valores aproximados en la composición del claustro, con 


respecto a profesores doctores acreditados, profesores doctores no acreditados y otros 


profesores: 


 Nº Profesores Total % Doctores % 


Profesores Doctores Acreditados 23 32 
30,26 % 


29,63 % 


100 % 


Profesores Doctores no acreditados 28 41 
36,84% 


37,96 % 


100 % 


Otros profesores 25 35 
 32,9% 


32,41 % 


0 % 


TOTAL 76 108 100 % - 


 


El equipo docente estará formado por 76 108 profesores en total: 


▪ 51 73 profesores doctores (67,11 67,59 %), 23 32 de los cuales son profesores doctores 


acreditados (30,26 29,63 % del total de profesores). Los profesores doctores acreditados 


están acreditados en la figura de Ayudante Doctor o superior siendo la agencia de 


acreditación la Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación (ANECA). 


▪ Otros 25 35 profesores no doctores (otros profesores) (32,9 32,41 %), con experiencia 


profesional relevante en el ámbito del Máster. 


A este respecto, conviene aclarar que estas estimaciones de dedicación docente se han realizado 


teniendo en cuenta el número máximo de estudiantes de nuevo ingreso por curso académico 


(750 1050 estudiantes) en el máster. Este equipo cubre la totalidad de las asignaturas del máster, 


y de los 76 perfiles docentes propuestos, algunos conforman el núcleo básico que se 


corresponde con personal docente e investigador contratado cuando fue presentada la solicitud 


de verificación para la puesta en marcha del título por UNIR; entre todos ellos abarcan la 


totalidad de las asignaturas del máster. Son los siguientes perfiles: 
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Profesores núcleo básico (claustro UNIR) 


Nº Perfil / 


titulación Asignatura asignada 


Vínculo con UNIR 


Nº 1 - Dr. en 


Ciencias 


Económicas y 


Empresariales 


(Acreditado) 


Estrategias Organizativas en 


las Administraciones Públicas 


/  


Gestión del Talento, 


Negociación y Resolución de 


Conflictos en las 


Administraciones Públicas / 


TFM 


• Contratado Doctor/Profesor 


Universidad Privada – ANECA 


• Docente en el Grado en Dirección y 


Administración de Empresas (ADE), 


asignaturas: “Economía Política I: 


Mercados”, “Estructura Económica 


Mundial”. 


Nº 2 - Dr. en 


Comunicación 


(Acreditado) 


Comunicación y Marketing 


Público / TFM 


• Ayudante Doctor – ANECA 


• Docente en el Grado en Ciencias 


Políticas y Gestión Pública, asignaturas: 


“Comunicación y Opinión Pública”, 


“Marketing Público y Político”. 


• Docente en el Máster Universitario en 


Comunicación y Marketing Político, 


asignaturas: “Comunicación y 


Marketing Institucional y de 


Gobierno”. 


Nº 3 - Dr. en 


Ciencias Políticas  


(Acreditado) 


Transparencia y Buen 


Gobierno / Evaluación y 


Gestión de la Calidad de 


Servicios Públicos / TFM 


• Contratado Doctor/Profesor 


Universidad Privada – ANECA 


• Docente en el Grado en Trabajo Social, 


asignaturas: “Políticas Sociales en 


España”, “Sistemas de Bienestar”, 


“Gestión de Organizaciones”. 


• Docente en el Grado en Ciencias 


Políticas y Gestión Pública, asignaturas: 


“Régimen Jurídico de la Actividad 


Administrativa”, “Política Autonómica 


y Local”. 


Nº 4 - Dr. en 


Economía 


(Acreditado) 


Dirección Económico-


Financiera y Gestión 


Presupuestaria en las 


Administraciones Públicas / 


TFM 


• Ayudante Doctor – ANECA 


• Docente en el Máster Universitario en 


Dirección y Asesoramiento Financiero, 


asignaturas: “Evaluación de 


Inversiones”. 
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Profesores núcleo básico (claustro UNIR) 


Nº Perfil / 


titulación Asignatura asignada 


Vínculo con UNIR 


Nº 5 - Graduado en 


Gestión y 


Administración 


Pública.  


Máster 


Universitario. 


 


La Administración 


Electrónica 


• Docente en el Grado en Ciencias 


Políticas y Gestión Pública, asignatura: 


“Administración Electrónica” 


Nº 7 - Dr. en 


Economía 


(Acreditado) 


Evaluación y Gestión de la 


Calidad de Servicios Públicos 


/ TFM 


• Catedrático – ANECA 


• Docente en el Grado en Ciencias 


Políticas y Gestión Pública, asignaturas: 


“Economía Política I: Mercados”, 


“Economía Política II: Intervención de 


los Poderes Públicos” 


Nº 8 - Dr. en 


Ciencias Políticas y 


Sociología 


(Acreditado) 


Gestión del Talento, 


Negociación y Resolución de 


Conflictos en las 


Administraciones Públicas / 


TFM 


• Ayudante Doctor – ANECA 


• Docente en el Grado en Ciencias 


Políticas y Gestión Pública, asignaturas: 


“Métodos de Gestión Pública II: 


Ejecución, Control y Evaluación de 


Políticas Públicas”. 


Nº 17 - Dr. en 


Ciencias Políticas 


(No Acreditado)   


Transparencia y Buen 


Gobierno / TFM 


• Docente en el Máster Universitario en 


Terrorismo, asignaturas: “Democracia 


liberal, antiterrorismo y gobernanza”.  


Nº 30 - Licenciado 


en Ciencias 


Políticas 


Transparencia y Buen 


Gobierno / Prácticas 


Académicas Externas 


• Docente en el Grado en Trabajo Social, 


asignaturas: “Las Políticas Públicas y el 


Trabajo Social”, “Políticas Sociales en 


España” 


 


A este respecto, conviene aclarar que una vez implantado el máster en el curso 2019/2020, se 


actualiza la tabla de profesorado en la que se ha estimado la dedicación docente teniendo en 


cuenta el número máximo de estudiantes de nuevo ingreso por curso académico (750 1050 


estudiantes) en el máster. Este equipo cubre la totalidad de las asignaturas del máster. 


De acuerdo al plan de formación del profesorado (http://www.unir.net/universidad-


online/plan-formacion-para-profesorado/), el servicio de Atención al Profesorado (SAP) 


forma a los nuevos docentes en los recursos técnicos de nuestro Campus Virtual, así como en 


el sistema de videoconferencia y les muestra sus posibilidades didácticas. 
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En relación a las competencias del profesorado en el uso de las tecnologías digitales de la 


información y de la comunicación, la mayoría de los perfiles está familiarizado con la enseñanza 


online y/o cuenta con experiencia profesional en áreas muy relacionadas con las nuevas 


tecnologías. No obstante, todos los profesores previo inicio de la docencia en UNIR reciben 


cursos de formación sobre los distintos aspectos de la plataforma educativa, de forma que 


conozcan todas las herramientas genéricas o institucionales que se precisan para una adecuada 


docencia. 


 


Así, se desarrollan programas específicos de formación, donde se abordan aspectos 


relacionados con las innovaciones en las tecnologías digitales para las enseñanzas virtuales y 


renovaciones del modelo pedagógico. Para alcanzar este objetivo el área desarrolla dos tipos de 


acción: a) La formación inicial para nuevos profesores en tecnologías digitales y modelo 


pedagógico online y b) los planes de formación continua, a través de los Planes Anuales de 


Formación, que se derivan del Plan Estratégico de Formación. 


 


 


a) Formación inicial para nuevos profesores en tecnologías digitales y modelo pedagógico 


online. 


 


Esta formación inicial es responsabilidad del departamento de Atención al Profesor. Una de sus 


funciones es formar a los docentes en las plataformas tecnológicas y herramientas 


indispensables para el desarrollo de su labor y prestarles la asistencia para que esta transcurra 


satisfactoriamente. 


Se trata de una formación instrumental en herramientas para la docencia online (plataforma de 


docencia, programas de creación y corrección de exámenes, etc.).  


La formación en Didáctica para un entorno virtual también ocupa un lugar prioritario en nuestra 


formación inicial, habiéndose desarrollado un curso elaborado por especialistas. 


Todos los programas de formación contemplan mecanismos de comprobación y fomento del 


dominio en el uso de las plataformas y recursos tecnológicos educativos, de manera que se 


garantice el conocimiento y el uso de las plataformas virtuales docentes y refuerce las 


competencias digitales de todos nuestros profesores, así como la utilización de estrategias 


metodológicas coherentes con nuestro modelo de docencia virtual.  


 


Una vez finalizado el proceso de formación en el uso de plataformas virtuales docentes y en la 


utilización de estrategias metodológicas de nuestro modelo de docencia virtual, el 


Vicerrectorado de Ordenación Académica y del Profesorado certifica dicha formación. 
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b) Formación continua. Plan Estratégico de Formación / Planes Anuales de Formación. 


 


El Plan Estratégico de Formación se configura como medio de desarrollo institucional y 


profesional de todo el personal docente e investigador (PDI) de nuestra universidad, en el que 


se desarrolla, entre otros, un Experto Universitario en Aprendizaje y Enseñanza Universitaria 


Online como complemento a la formación inicial recibida por todos los profesores a su ingreso. 


Al término de cada módulo superado conforme a los criterios establecidos el alumno recibe 


una certificación por módulo o curso, y una vez realizados y certificados todos los módulos, 


el alumno obtiene el título del Experto Universitario en Aprendizaje y Enseñanza Universitaria 


Online. 


5.1.1. Personal docente en el seguimiento de los actos de evaluación virtual 


Los profesores de las asignaturas objeto de evaluación, están disponibles telefónicamente 


durante el transcurso de sus exámenes, si bien cabe mencionar que más del 99% de las consultas 


registradas a lo largo de las evaluaciones están vinculadas a cuestiones ajenas al ámbito 


académico.  
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


1 


Doctor en 


Ciencias 


Económicas y 


Empresariales 


(Acreditado) 


Experiencia docente universitaria e investigadora en varias 


universidades nacionales y extranjeras (más de 5 años) en 


materias relacionadas con la gestión pública, economía del sector 


público. Artículos en revistas indexadas de alto impacto (JCR, 


SCOPUS, INRECS, SSCI, A&HCI, etc.) relacionados con la gestión 


pública, la organización de los recursos y las personas 


involucradas en la gestión pública.  


Experiencia en entornos virtuales de aprendizaje. 


Experiencia profesional de más de 5 años como analista del 


servicio de estudios económicos en el sector de la banca. 


Experiencia profesional amplia como Director de proyectos de 


Human Development. Experiencia profesional en consultoría de 


Recursos Humanos y Formación y consultor del Gobierno Andaluz 


(entre otras muchas instituciones y empresas).  


Líneas de investigación: Gestión pública; análisis económico; 


economía del turismo; marketing estratégico e 


internacionalización económica. 


Estrategias 


Organizativas en 


las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


122,20 


408,8 24,3% 


Gestión del 


Talento, 


Negociación y 


Resolución de 


Conflictos en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 2º 


Q) 


136,57 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


2 


Doctor en 


Comunicación  


(Acreditado) 


Experiencia docente universitaria e investigadora (presencial y 


online) de más de 5 años en materias relacionadas con la 


comunicación pública, comunicación institucional. Más de 20 


artículos y capítulos de libros publicados en prestigiosas 


editoriales como TECNOS (Grupo Anaya), así como TELOS (Grupo 


Telefónica). 10 años de experiencia profesional en la consultoría y 


asesoría de comunicación pública y gabinetes de comunicación 


corporativa e institucional. Miembro fundador de la Asociación 


de Comunicación Política (ACOP). 


Líneas de investigación: Comunicación pública, liderazgo y 


retórica. 


Comunicación y 


Marketing 


Público (OB, 1º 


Q) 


128,99 


279,1 16,6% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


3 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas 


(Acreditado) 


Al menos 5 años de experiencia docente en universidades y 


centros adscritos universitarios, e investigadora (presencial y 


online) en materias relacionadas con la gestión y administración 


pública, y en análisis y evaluación de políticas públicas. Diversas 


publicaciones. Experiencia profesional de más de 3 años como 


Transparencia y 


Buen Gobierno 


(OB, 1º Q) 


128,99 408,0 24,2% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


miembro de la “Sociedad Española de Evaluación de Políticas 


Públicas”. Participación en red de expertos europeos del 


programa Progress for employment and social solidarity para 


innovación y reestructuración de los servicios de empleo de la 


Unión Europea. Experiencia en proyecto de investigación de la 


Facultad de Trabajo Social de la Universidad Complutense de 


Madrid en convocatoria de Proyectos I+D+i del Ministerio de 


Educación y Ciencia. 


Líneas de investigación: Gestión Pública, políticas sociales, 


políticas activas de Mercado de trabajo, servicios sociales. 


Evaluación y 


Gestión de la 


Calidad de 


Servicios 


Públicos (OB, 1º 


Q) 


128,99 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


4 


Doctor en 


Economía 


(Acreditado) 


Licenciado en Administración y Dirección de Empresas 


(Universidad Autónoma de Madrid), especialización en finanzas. 


PhD en Economía en Boston University. Experiencia docente 


universitaria e investigadora (más de 5 años) en materias 


relacionadas con gestión pública y estadística/econometría. 


Experiencia profesional de más de 5 años en la unidad de análisis 


microeconómico en el Servicio de Estudios del Banco de España y 


actualmente economista en la división de Financial Research del 


Banco Central Europeo. Artículos en revistas indexadas de alto 


Dirección 


Económico-


Financiera y 


Gestión 


Presupuestaria 


en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


136,57 286,6 17,0% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


impacto (JCR, SCOPUS, INRECS, SSCI, A&HCI, etc.) en el ámbito 


Económico-Financiero de las Administraciones Públicas. 


Líneas de investigación: Economía del Sector Público. 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


5 


Graduado en 


Gestión y 


Administración 


Pública. 


Máster 


Universitario. 


Docente universitario desde hace más de 5 años en universidades 


públicas y privadas, tanto como profesor online como presencial, 


en Administración pública. Asistencia a congresos de ámbito 


nacional e internacional relacionados con la gestión de la 


administración electrónica. Experiencia profesional de más de 11 


años en el ámbito público (sector universidades, en áreas de 


Gestión Administrativa, Administración Pública, Administración 


Electrónica). 


La 


Administración 


Electrónica (OB, 


2º Q) 


145,11 145,1 8,6% 


6 


Doctor en 


Economía 


(Acreditado) 


Experiencia docente universitaria e investigadora (más de 5 años) 


en materias relacionadas con la economía internacional y la 


economía aplicada. Publicaciones de artículos de carácter 


académico relacionadas con el ámbito de la Hacienda Pública, la 


gestión presupuestaria y la asignación de recursos públicos. 


Experiencia en entornos virtuales de aprendizaje. Participación en 


proyectos de I+D+i. Experiencia profesional de más de 3 años en 


Dirección 


Económico-


Financiera y 


Gestión 


Presupuestaria 


en las 


Administraciones 


136,57 286,6 17,0% 


C
SV


: 6
80


34
94


79
01


61
33


04
36


42
95


7 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=680349479016133043642957





 
   
 


 
Solicitud de modificación. Máster Universitario en Dirección en la Gestión Pública.  
UNIR, agosto 2023. 
                                                                                                                                                                                                                                                                           13 


nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


gestión de asuntos económicos en diversos departamentos 


ministeriales. 


Líneas de investigación: Economía del Sector Público, 


Administración Pública. 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


7 


Doctor en 


Economía 


(Acreditado) 


14 años de experiencia docente universitaria e investigadora en 


materias relacionadas con: Derecho, Economía y Políticas 


Públicas. Catedrático de Economía Política y Hacienda Pública. 


Artículos en revistas indexadas de alto impacto (JCR, SCOPUS, 


INRECS, SSCI, A&HCI, etc.) en el ámbito de la evaluación y gestión 


de la calidad de servicios públicos. Asistencia a congresos de 


Evaluación y 


Gestión de la 


Calidad de 


Servicios 


Públicos (OB, 1º 


Q) 


128,99 279,1 16,6% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


ámbito nacional e internacional en el ámbito de la Gestión de los 


Servicios Públicos. Cinco sexenios de investigación. Experiencia 


profesional de más de 14 años en gestión pública. 


Líneas de investigación: Análisis de la gestión de ingresos y gastos 


públicos, evaluación de impacto de la gestión de los recursos 


públicos, estudio del análisis coste-beneficio de los proyectos 


financiados con recursos públicos, estudio comparativo 


internacional de la eficacia y eficiencia de los proyectos de 


gestión pública con trascendencia transnacional. 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


8 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas y 


Sociología 


(Acreditado) 


Experiencia docente e investigadora de más de 5 años (presencial 


y online) en materias relacionadas con la gestión pública. 


Artículos en revistas indexadas de alto impacto relacionados con 


Liderazgo, Gestión del cambio y Modernización de las 


Administraciones. Experiencia profesional de más de 5 años en 


consultoría en gobierno en los tres niveles de la Administración y 


la formación política para cargos electos. Conferenciante 


profesional experta en Comportamiento Humano en la 


Gestión del 


Talento, 


Negociación y 


Resolución de 


Conflictos en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 2º 


Q) 


136,57 286,6 17,0% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


organización y liderazgo. 


Integra el proyecto Instituto de Transferencia de Conocimiento 


en Innovación Pública para diagnosticar las tendencias de 


liderazgo y gestión de RR.HH tanto en el sector privado como en 


el público.  


Líneas de investigación: Estudio del ejercicio del liderazgo ético 


en entornos multisectoriales (Research Group on Ethical 


Leadership for Organizations). 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


9 


Doctor en 


Economía 


(Acreditado) 


Experiencia docente universitaria (de al menos 5 años) e 


investigadora (de al menos 3 años) en materias relacionadas con 


la administración y la gestión pública. Experiencia profesional de 


más de 4 años en gestión pública. 


Líneas de investigación: Gestión Pública y análisis económico. 


Dirección 


Económico-


Financiera y 


Gestión 


Presupuestaria 


en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


136,57 286,6 17,0% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


10 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas 


(No 


acreditado) 


Experiencia docente universitaria e investigadora (más de 5 años) 


en materias relacionadas con la comunicación y el marketing 


político. Más de 4 años de experiencia profesional como asesor 


de comunicación en el ámbito local y autonómico de la 


Administración en Consejerías a través del análisis del impacto de 


las políticas de comunicación e introduciendo nuevos modelos y 


técnicas de comunicación con las que mejorar la transmisión de 


información que fluye de la Administración al ciudadano. 


Líneas de investigación: Comunicación pública, Marketing y 


nuevas formas de Liderazgo Político. 


Transparencia y 


Buen Gobierno 


(OB, 1º Q) 


128,99 


279,1 16,6% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


11 


Doctor en 


Comunicación  


(No 


acreditado) 


Más de 5 años de experiencia docente universitaria e 


investigadora (presencial y online) en materias relacionadas con 


la comunicación pública y las relaciones gubernamentales. 


Asistencia a congresos de índole nacional e internacional en el 


ámbito de la Comunicación y el Marketing Público. Experiencia 


Comunicación y 


Marketing 


Público (OB, 1º 


Q) 


128,99 279,1 16,6% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


profesional de más de 6 años en comunicación institucional. 


Investigador visitante en universidades extranjeras. 


Líneas de investigación: Relaciones Públicas. Marketing público. 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


12 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas 


(No 


acreditado) 


Experiencia docente universitaria e investigadora (más de 5 años) 


en materias relacionadas con la gestión y la administración 


pública. Asistencia a congresos de índole nacional e internacional 


en el ámbito de las estrategias organizativas en las 


administraciones públicas. Experiencia profesional de más de 4 


años en la organización de la prestación de servicios en las 


administraciones públicas y cómo mejorar el servicio al 


ciudadano. 


Líneas de investigación: Gobernanza y Gestión Pública. 


Comunicación institucional. 


Estrategias 


Organizativas en 


las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


122,20 


272,3 16,2% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


13 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas 


(No 


Acreditado) 


Entre 3 y 5 años de experiencia docente universitaria e 


investigadora en materias relacionadas con la dirección y gestión 


pública. Diversas publicaciones y asistencia a congresos de 


ámbito nacional e internacional en el ámbito de la transparencia 


y buen gobierno. Experiencia profesional de más de 4 años en 


dirección en comunicación en el ámbito de las administraciones 


públicas.  


Líneas de investigación: Participación Política. Propuestas de 


mejora de políticas públicas en la estructura territorial de un país. 


Transparencia y 


Buen Gobierno 


(OB, 1º Q) 


128,99 


279,1 16,6% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


14 


Doctor en 


Economía 


(No 


Acreditado) 


Experiencia docente universitaria (presencial y online) de al 


menos 4 años en materias relacionadas con la macroeconomía y 


la economía pública. Experiencia profesional de más de 4 años en 


análisis de dirección y gestión pública. Publicaciones de artículos 


en revistas en el ámbito económico-financiero. Participación en 


proyectos de I+D+i. Colaboración en estudios de las relaciones 


entre la economía de mercado, las instituciones democráticas 


liberales y la sociedad civil en el mundo moderno. 


Líneas de investigación: Integración Económica. 


Dirección 


Económico-


Financiera y 


Gestión 


Presupuestaria 


en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


136,57 286,6 17,0% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


15 


Doctor en 


Economía 


(No 


Acreditado) 


Experiencia docente de más de 3 años en materias relacionadas 


con la gestión pública. Asistencia a Congresos de ámbito nacional 


e internacional en el ámbito de la gestión presupuestaria en las 


Administraciones Públicas. Experiencia profesional de más de 5 


años en Economía pública. 


Líneas de investigación: Gestión Pública y análisis económico. 


Dirección 


Económico-


Financiera y 


Gestión 


Presupuestaria 


en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


136,57 


286,6 17,0% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


16 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas 


(No 


Acreditado) 


Más de 3 años de experiencia docente (presencial y online) e 


investigadora en materias relacionadas con la gestión pública y la 


administración pública. Experiencia profesional de más de 4 años 


dentro del cuerpo de la  Administración General del Estado, en 


puestos de nivel directivo. 


Líneas de investigación: Gestión de recursos humanos en el 


ámbito público. 


Gestión del 


Talento, 


Negociación y 


Resolución de 


Conflictos en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 2º 


Q) 


136,57 


423,2 25,1% Dirección 


Económico-


Financiera y 


Gestión 


Presupuestaria 


en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


136,57 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


17 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas 


(No 


Acreditado) 


Diploma en Derecho Constitucional y Ciencia Política (Centro de 


Estudios Políticos y Constitucionales de Madrid) y Máster en 


Comunidades Europeas (ICADE). Experiencia docente 


universitaria e investigadora (más de 10 años) en materias 


relacionadas con la comunicación pública, la opinión pública y las 


relaciones internacionales. Experiencia profesional de más de 5 


años como asesor político. Autor de numerosas publicaciones en 


el ámbito de la transparencia y buen gobierno. Investigador de la 


Comisión Interministerial de Ciencia y Tecnología en la 


Universidad de Salamanca y del programa Asia-Link de la 


Comisión Europea. 


Líneas de investigación: Comunicación Política, Comunicación 


pública. 


Transparencia y 


Buen Gobierno 


(OB, 1º Q) 


128,99 


279,1 16,6% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


18 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas 


(No 


Acreditado) 


Entre 3 y 5 años de experiencia docente universitaria e 


investigadora en materias relacionadas con el liderazgo público y 


el marketing político. Publicaciones de artículos en revistas en el 


ámbito de la transparencia y buen gobierno. Experiencia 


profesional de más de 4 años como consultor público cuyo 


trabajo se centró en el análisis de la percepción de las políticas 


públicas por parte de los ciudadanos y su grado de aceptación. 


Líneas de investigación: gestión del cambio, ética pública y 


Liderazgo Político. 


Transparencia y 


Buen Gobierno 


(OB, 1º Q) 


128,99 


279,1 16,6% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


19 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas 


(No 


Acreditado) 


Experiencia docente universitaria e investigadora (más de 3 años) 


en materias relacionadas con la comunicación pública y 


marketing político. Asistencia a congresos de ámbito nacional e 


internacional en el ámbito del Marketing Público. Publicación de 


críticas de libros y artículos culturales en revistas. Experiencia 


profesional de más de 3 años en nuevas tecnologías aplicadas a la 


gestión pública. 


Líneas de investigación: Comunicación Política y Nuevas 


Tecnologías. 


Comunicación y 


Marketing 


Público (OB, 1º 


Q) 


128,99 


424,2 25,2% 


La 


Administración 


Electrónica (OB, 


2º Q) 


145,11 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


20 


Doctor en 


Derecho 


(No 


Acreditado) 


Experiencia docente universitaria (presencial y online) e 


investigadora (entre 3 y 5 años) en materias relacionadas con la 


gestión pública y la administración pública. Publicaciones de 


artículos y asistencia a congresos de índole nacional en el ámbito 


de las estrategias organizativas en las Administraciones Públicas. 


Experiencia profesional de más de 5 años en el ámbito de la 


organización de la Administración pública desde la óptica del 


derecho público. 


Líneas de investigación: Derecho Público; contratación, 


presupuestación, aplicación y cumplimiento normativo. 


Estrategias 


Organizativas en 


las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


122,20 


272,3 16,2% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


21 


Licenciado en 


Ciencias 


Políticas 


Al menos 5 años de experiencia docente universitaria en materias 


relacionadas con la gestión pública y el talento en el ámbito 


público. Amplia experiencia profesional en gestión de recursos 


humanos en empresas del sector público (más de 5 años). 


Experto en: Diseño, implantación y evaluación de políticas 


pública. 


Gestión del 


Talento, 


Negociación y 


Resolución de 


Conflictos en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 2º 


Q) 


136,57 


382,3 22,7% 
Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


C
SV


: 6
80


34
94


79
01


61
33


04
36


42
95


7 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=680349479016133043642957





 
   
 


 
Solicitud de modificación. Máster Universitario en Dirección en la Gestión Pública.  
UNIR, agosto 2023. 
                                                                                                                                                                                                                                                                           25 


nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


22 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas 


(Acreditado) 


Más de 8 años de experiencia (presencial y online) como personal 


docente en instituciones académicas (institutos nacionales, 


fundaciones, etc.) y centros universitarios adscritos o 


universidades, en materias relacionadas con la administración 


pública y la gestión pública. Amplia experiencia profesional en 


instituciones públicas (más de 5 años). 


Líneas de investigación: Buenas prácticas en gestión pública. 


Evaluación y 


Gestión de la 


Calidad de 


Servicios 


Públicos (OB, 1º 


Q) 


128,99 


279,1 16,6% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


23 


Licenciado en 


Ciencias 


Políticas 


Al menos 5 años de experiencia docente universitaria en materias 


relacionadas con la administración pública. Amplia experiencia 


profesional en consultoría institucional en el ámbito de las 


La 


Administración 


Electrónica (OB, 


2º Q) 


145,11 390,9 23,2% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


administraciones públicas (más de 5 años). Experto en nuevas 


tecnologías de diseño y evaluación de gestión pública. 
Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


24 


Licenciado en 


Ciencias 


Políticas 


Más de 3 años de experiencia como personal docente en centros 


universitarios en materias relacionadas con la gestión pública y la 


economía pública. Amplia experiencia profesional en gestión de 


recursos humanos (entre 3 y 5 años). Asistencia a congresos 


nacionales en el ámbito de la resolución de conflictos en las 


Administraciones Públicas. Experto en técnicas y habilidades de 


dirección en comunicación pública. 


Gestión del 


Talento, 


Negociación y 


Resolución de 


Conflictos en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 2º 


Q) 


136,57 232,3 13,8% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


25 
Licenciado en 


Comunicación 


Más de 3 años de experiencia docente universitaria, tanto en 


modalidad presencial como online, en materias relacionadas con 


la gestión y la comunicación pública. Amplia experiencia 


profesional en instituciones públicas (más de 5 años), centrada en 


técnicas de comunicación institucional, mejora de la reputación 


online y análisis de la percepción ciudadana de los recursos 


públicos. 


Comunicación y 


Marketing 


Público (OB, 1º 


Q) 


128,99 


224,7 13,3% 


Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


26 


Licenciado en 


Ciencias 


Políticas 


Al menos 3 años de experiencia como personal docente en 


instituciones y centros universitarios en materias relacionadas 


con liderazgo y la gestión pública. Más de 3 años de experiencia 


profesional en consultoría política, ética pública, gestión del 


cambio y eficiencia en la gestión de la empresa pública. 


Estrategias 


Organizativas en 


las 


Administraciones 


122,20 346,9 20,6% 


C
SV


: 6
80


34
94


79
01


61
33


04
36


42
95


7 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=680349479016133043642957





 
   
 


 
Solicitud de modificación. Máster Universitario en Dirección en la Gestión Pública.  
UNIR, agosto 2023. 
                                                                                                                                                                                                                                                                           28 


nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


Líneas de investigación: Análisis de dirección y gestión pública en 


diferentes países y periodos de tiempo. 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


Transparencia y 


Buen Gobierno 


(OB, 1º Q) 


128,99 


27 


Licenciado en 


Gestión 


Pública 


Entre 3 y 5 años de experiencia docente en materias relacionadas 


con la gestión pública, tanto en modalidad presencial como 


online. Amplia experiencia profesional en consultoría en 


comunicación pública en el ámbito de las administraciones 


Comunicación y 


Marketing 


Público (OB, 1º 


Q) 


128,99 369,8 21,9% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


públicas (más de 5 años) y en nuevas tecnologías en la gestión 


pública. Experto en análisis de dirección y gestión pública. 
Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


La 


Administración 


Electrónica (OB, 


2º Q) 


145,11 


28 


Licenciado en 


Ciencias 


Políticas 


Más de 2 años de experiencia como personal docente en 


instituciones y centros universitarios en materias relacionadas 


con la gestión pública y de la administración. Asistencia a 


congresos nacionales. Más de 3 años de experiencia profesional 


en instituciones públicas. 


Estrategias 


Organizativas en 


las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


122,20 346,9 20,6% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


Evaluación y 


Gestión de la 


Calidad de 


Servicios 


Públicos (OB, 1º 


Q) 


128,99 


Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


29 
Licenciado en 


Economía 


Más de 3 años de experiencia como personal docente en 


instituciones académicas y centros universitarios, en materias 


relacionadas con la administración pública. Más de 5 años de 


experiencia profesional, relacionada con buenas prácticas en 


gestión de servicios públicos y economía pública. 


Evaluación y 


Gestión de la 


Calidad de 


Servicios 


Públicos (OB, 1º 


Q) 


128,99 224,7 13,3% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


30 


Licenciado en 


Ciencias 


Políticas 


Experiencia de 5 años como personal docente universitario en 


materias relacionadas con la gestión pública y la política social. 


Más de 3 años de experiencia profesional en consultoría política y 


empresa pública. Doctorando en Ciencias Políticas.  


Líneas de investigación: Gobernanza, Políticas Sociales e 


Intervención Social. 


Transparencia y 


Buen Gobierno 


(OB, 1º Q) 


128,99 


224,7 13,3% 


Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


31 
Doctor en 


Ciencias 


Económicas y 


Experiencia docente universitaria e investigadora en varias 


universidades nacionales y extranjeras (más de 5 años) en 


materias relacionadas con la gestión pública, economía del sector 


público. Artículos en revistas indexadas de alto impacto (JCR, 


SCOPUS, INRECS, SSCI, A&HCI, etc.) relacionados con la gestión 


Estrategias 


Organizativas en 


las 


Administraciones 


122,20 408,8 24,3% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


Empresariales 


(Acreditado) 


pública, la organización de los recursos y las personas 


involucradas en la gestión pública. Experiencia en entornos 


virtuales de aprendizaje.Experiencia profesional de más de 5 años 


como analista del servicio de estudios económicos en el sector de 


la banca. Experiencia profesional amplia como Director de 


proyectos de Human Development. Experiencia profesional en 


consultoría de Recursos Humanos y Formación y consultor del 


Gobierno Andaluz (entre otras muchas instituciones y empresas).  


Líneas de investigación: Gestión pública; análisis económico; 


economía del turismo; marketing estratégico e 


internacionalización económica. 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


Gestión del 


Talento, 


Negociación y 


Resolución de 


Conflictos en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 2º 


Q) 


136,57 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


32 


Doctor en 


Comunicación  


(Acreditado) 


Experiencia docente universitaria e investigadora (presencial y 


online) de más de 5 años en materias relacionadas con la 


comunicación pública, comunicación institucional. Más de 20 


artículos y capítulos de libros publicados en prestigiosas 


editoriales como TECNOS (Grupo Anaya), así como TELOS (Grupo 


Telefónica). 10 años de experiencia profesional en la consultoría y 


asesoría de comunicación pública y gabinetes de comunicación 


corporativa e institucional. Miembro fundador de la Asociación 


de Comunicación Política (ACOP). 


Líneas de investigación: Comunicación pública, liderazgo y 


retórica. 


Comunicación y 


Marketing 


Público (OB, 1º 


Q) 


128,99 


279,1 16,6% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


33 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas 


(Acreditado) 


Al menos 5 años de experiencia docente en universidades y 


centros adscritos universitarios, e investigadora (presencial y 


online) en materias relacionadas con la gestión y administración 


pública, y en análisis y evaluación de políticas públicas. Diversas 


publicaciones. Experiencia profesional de más de 3 años como 


Transparencia y 


Buen Gobierno 


(OB, 1º Q) 


128,99 408,0 24,2% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


miembro de la “Sociedad Española de Evaluación de Políticas 


Públicas”. Participación en red de expertos europeos del 


programa Progress for employment and social solidarity para 


innovación y reestructuración de los servicios de empleo de la 


Unión Europea. Experiencia en proyecto de investigación de la 


Facultad de Trabajo Social de la Universidad Complutense de 


Madrid en convocatoria de Proyectos I+D+i del Ministerio de 


Educación y Ciencia. 


Líneas de investigación: Gestión Pública, políticas sociales, 


políticas activas de Mercado de trabajo, servicios sociales. 


Evaluación y 


Gestión de la 


Calidad de 


Servicios 


Públicos (OB, 1º 


Q) 


128,99 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


34 


Doctor en 


Economía 


(Acreditado) 


Licenciado en Administración y Dirección de Empresas 


(Universidad Autónoma de Madrid), especialización en finanzas. 


PhD en Economía en Boston University. Experiencia docente 


universitaria e investigadora (más de 5 años) en materias 


relacionadas con gestión pública y estadística/econometría. 


Experiencia profesional de más de 5 años en la unidad de análisis 


microeconómico en el Servicio de Estudios del Banco de España y 


actualmente economista en la división de Financial Research del 


Banco Central Europeo. Artículos en revistas indexadas de alto 


Dirección 


Económico-


Financiera y 


Gestión 


Presupuestaria 


en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


136,57 286,6 17,0% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


impacto (JCR, SCOPUS, INRECS, SSCI, A&HCI, etc.) en el ámbito 


Económico-Financiero de las Administraciones Públicas. 


Líneas de investigación: Economía del Sector Público. 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


35 


Graduado en 


Gestión y 


Administración 


Pública. 


Máster 


Universitario 


Docente universitario desde hace más de 5 años en universidades 


públicas y privadas, tanto como profesor online como presencial, 


en Administración pública. Asistencia a congresos de ámbito 


nacional e internacional relacionados con la gestión de la 


administración electrónica. Experiencia profesional de más de 11 


años en el ámbito público (sector universidades, en áreas de 


Gestión Administrativa, Administración Pública, Administración 


Electrónica). 


La 


Administración 


Electrónica (OB, 


2º Q) 


145,11 145,1 8,6% 


36 


Doctor en 


Economía 


(Acreditado) 


Experiencia docente universitaria e investigadora (más de 5 años) 


en materias relacionadas con la economía internacional y la 


economía aplicada. Publicaciones de artículos de carácter 


académico relacionadas con el ámbito de la Hacienda Pública, la 


gestión presupuestaria y la asignación de recursos públicos. 


Experiencia en entornos virtuales de aprendizaje. Participación en 


proyectos de I+D+i. Experiencia profesional de más de 3 años en 


Dirección 


Económico-


Financiera y 


Gestión 


Presupuestaria 


en las 


Administraciones 


136,57 286,6 17,0% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


gestión de asuntos económicos en diversos departamentos 


ministeriales. 


Líneas de investigación: Economía del Sector Público, 


Administración Pública. 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


37 


Doctor en 


Economía 


(Acreditado) 


14 años de experiencia docente universitaria e investigadora en 


materias relacionadas con: Derecho, Economía y Políticas 


Públicas. Catedrático de Economía Política y Hacienda Pública. 


Artículos en revistas indexadas de alto impacto (JCR, SCOPUS, 


INRECS, SSCI, A&HCI, etc.) en el ámbito de la evaluación y gestión 


de la calidad de servicios públicos. Asistencia a congresos de 


Evaluación y 


Gestión de la 


Calidad de 


Servicios 


Públicos (OB, 1º 


Q) 


128,99 279,1 16,6% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


ámbito nacional e internacional en el ámbito de la Gestión de los 


Servicios Públicos. Cinco sexenios de investigación. Experiencia 


profesional de más de 14 años en gestión pública. 


Líneas de investigación: Análisis de la gestión de ingresos y gastos 


públicos, evaluación de impacto de la gestión de los recursos 


públicos, estudio del análisis coste-beneficio de los proyectos 


financiados con recursos públicos, estudio comparativo 


internacional de la eficacia y eficiencia de los proyectos de 


gestión pública con trascendencia transnacional. 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


38 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas y 


Sociología 


(Acreditado) 


Experiencia docente e investigadora de más de 5 años (presencial 


y online) en materias relacionadas con la gestión pública. 


Artículos en revistas indexadas de alto impacto relacionados con 


Liderazgo, Gestión del cambio y Modernización de las 


Administraciones. Experiencia profesional de más de 5 años en 


consultoría en gobierno en los tres niveles de la Administración y 


la formación política para cargos electos. Conferenciante 


profesional experta en Comportamiento Humano en la 


Gestión del 


Talento, 


Negociación y 


Resolución de 


Conflictos en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 2º 


Q) 


136,57 286,6 17,0% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


organización y liderazgo. 


Integra el proyecto Instituto de Transferencia de Conocimiento 


en Innovación Pública para diagnosticar las tendencias de 


liderazgo y gestión de RR.HH tanto en el sector privado como en 


el público.  


Líneas de investigación: Estudio del ejercicio del liderazgo ético 


en entornos multisectoriales (Research Group on Ethical 


Leadership for Organizations). 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


39 


Doctor en 


Economía 


(Acreditado) 


Experiencia docente universitaria (de al menos 5 años) e 


investigadora (de al menos 3 años) en materias relacionadas con 


la administración y la gestión pública. Experiencia profesional de 


más de 4 años en gestión pública. 


Líneas de investigación: Gestión Pública y análisis económico. 


Dirección 


Económico-


Financiera y 


Gestión 


Presupuestaria 


en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


136,57 286,6 17,0% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


40 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas 


(No 


acreditado) 


Experiencia docente universitaria e investigadora (más de 5 años) 


en materias relacionadas con la comunicación y el marketing 


político. Más de 4 años de experiencia profesional como asesor 


de comunicación en el ámbito local y autonómico de la 


Administración en Consejerías a través del análisis del impacto de 


las políticas de comunicación e introduciendo nuevos modelos y 


técnicas de comunicación con las que mejorar la transmisión de 


información que fluye de la Administración al ciudadano. 


Líneas de investigación: Comunicación pública, Marketing y 


nuevas formas de Liderazgo Político. 


Transparencia y 


Buen Gobierno 


(OB, 1º Q) 


128,99 


279,1 16,6% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


41 


Doctor en 


Comunicación  


(No 


acreditado) 


Más de 5 años de experiencia docente universitaria e 


investigadora (presencial y online) en materias relacionadas con 


la comunicación pública y las relaciones gubernamentales. 


Asistencia a congresos de índole nacional e internacional en el 


ámbito de la Comunicación y el Marketing Público. Experiencia 


Comunicación y 


Marketing 


Público (OB, 1º 


Q) 


128,99 279,1 16,6% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


profesional de más de 6 años en comunicación institucional. 


Investigador visitante en universidades extranjeras. 


Líneas de investigación: Relaciones Públicas. Marketing público. 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


42 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas 


(No 


acreditado) 


Experiencia docente universitaria e investigadora (más de 5 años) 


en materias relacionadas con la gestión y la administración 


pública. Asistencia a congresos de índole nacional e internacional 


en el ámbito de las estrategias organizativas en las 


administraciones públicas. Experiencia profesional de más de 4 


años en la organización de la prestación de servicios en las 


administraciones públicas y cómo mejorar el servicio al 


ciudadano. 


Líneas de investigación: Gobernanza y Gestión Pública. 


Comunicación institucional. 


Estrategias 


Organizativas en 


las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


122,20 


272,3 16,2% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


43 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas 


(No 


Acreditado) 


Entre 3 y 5 años de experiencia docente universitaria e 


investigadora en materias relacionadas con la dirección y gestión 


pública. Diversas publicaciones y asistencia a congresos de 


ámbito nacional e internacional en el ámbito de la transparencia 


y buen gobierno. Experiencia profesional de más de 4 años en 


dirección en comunicación en el ámbito de las administraciones 


públicas.  


Líneas de investigación: Participación Política. Propuestas de 


mejora de políticas públicas en la estructura territorial de un país. 


Transparencia y 


Buen Gobierno 


(OB, 1º Q) 


128,99 


279,1 16,6% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


44 


Doctor en 


Economía 


(No 


Acreditado) 


Experiencia docente universitaria (presencial y online) de al 


menos 4 años en materias relacionadas con la macroeconomía y 


la economía pública. Experiencia profesional de más de 4 años en 


análisis de dirección y gestión pública. Publicaciones de artículos 


en revistas en el ámbito económico-financiero. Participación en 


proyectos de I+D+i. Colaboración en estudios de las relaciones 


entre la economía de mercado, las instituciones democráticas 


liberales y la sociedad civil en el mundo moderno. 


Líneas de investigación: Integración Económica. 


Dirección 


Económico-


Financiera y 


Gestión 


Presupuestaria 


en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


136,57 286,6 17,0% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


45 


Doctor en 


Economía 


(No 


Acreditado) 


Experiencia docente de más de 3 años en materias relacionadas 


con la gestión pública. Asistencia a Congresos de ámbito nacional 


e internacional en el ámbito de la gestión presupuestaria en las 


Administraciones Públicas. Experiencia profesional de más de 5 


años en Economía pública. 


Líneas de investigación: Gestión Pública y análisis económico. 


Dirección 


Económico-


Financiera y 


Gestión 


Presupuestaria 


en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


136,57 


286,6 17,0% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


46 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas 


(No 


Acreditado) 


Más de 3 años de experiencia docente (presencial y online) e 


investigadora en materias relacionadas con la gestión pública y la 


administración pública. Experiencia profesional de más de 4 años 


dentro del cuerpo de la Administración General del Estado, en 


puestos de nivel directivo. 


Líneas de investigación: Gestión de recursos humanos en el 


ámbito público. 


Gestión del 


Talento, 


Negociación y 


Resolución de 


Conflictos en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 2º 


Q) 


136,57 


423,2 25,1% Dirección 


Económico-


Financiera y 


Gestión 


Presupuestaria 


en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


136,57 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


47 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas 


(No 


Acreditado) 


Diploma en Derecho Constitucional y Ciencia Política (Centro de 


Estudios Políticos y Constitucionales de Madrid) y Máster en 


Comunidades Europeas (ICADE). Experiencia docente 


universitaria e investigadora (más de 10 años) en materias 


relacionadas con la comunicación pública, la opinión pública y las 


relaciones internacionales. Experiencia profesional de más de 5 


años como asesor político. Autor de numerosas publicaciones en 


el ámbito de la transparencia y buen gobierno. Investigador de la 


Comisión Interministerial de Ciencia y Tecnología en la 


Universidad de Salamanca y del programa Asia-Link de la 


Comisión Europea. 


Líneas de investigación: Comunicación Política, Comunicación 


pública. 


Transparencia y 


Buen Gobierno 


(OB, 1º Q) 


128,99 


279,1 16,6% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


48 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas 


(No 


Acreditado) 


Entre 3 y 5 años de experiencia docente universitaria e 


investigadora en materias relacionadas con el liderazgo público y 


el marketing político. Publicaciones de artículos en revistas en el 


ámbito de la transparencia y buen gobierno. Experiencia 


profesional de más de 4 años como consultor público cuyo 


trabajo se centró en el análisis de la percepción de las políticas 


públicas por parte de los ciudadanos y su grado de aceptación. 


Líneas de investigación: gestión del cambio, ética pública y 


Liderazgo Político. 


Transparencia y 


Buen Gobierno 


(OB, 1º Q) 


128,99 


279,1 16,6% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


49 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas 


(No 


Acreditado) 


Experiencia docente universitaria e investigadora (más de 3 años) 


en materias relacionadas con la comunicación pública y 


marketing político. Asistencia a congresos de ámbito nacional e 


internacional en el ámbito del Marketing Público. Publicación de 


críticas de libros y artículos culturales en revistas. Experiencia 


profesional de más de 3 años en nuevas tecnologías aplicadas a la 


gestión pública. 


Líneas de investigación: Comunicación Política y Nuevas 


Tecnologías. 


Comunicación y 


Marketing 


Público (OB, 1º 


Q) 


128,99 


424,2 25,2% 


La 


Administración 


Electrónica (OB, 


2º Q) 


145,11 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


50 


Doctor en 


Derecho 


(No 


Acreditado) 


Experiencia docente universitaria (presencial y online) e 


investigadora (entre 3 y 5 años) en materias relacionadas con la 


gestión pública y la administración pública. Publicaciones de 


artículos y asistencia a congresos de índole nacional en el ámbito 


de las estrategias organizativas en las Administraciones Públicas. 


Experiencia profesional de más de 5 años en el ámbito de la 


organización de la Administración pública desde la óptica del 


derecho público. 


Líneas de investigación: Derecho Público; contratación, 


presupuestación, aplicación y cumplimiento normativo. 


Estrategias 


Organizativas en 


las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


122,20 


272,3 16,2% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


51 


Licenciado en 


Ciencias 


Políticas 


Al menos 5 años de experiencia docente universitaria en materias 


relacionadas con la gestión pública y el talento en el ámbito 


público. Amplia experiencia profesional en gestión de recursos 


humanos en empresas del sector público (más de 5 años). 


Experto en: Diseño, implantación y evaluación de políticas 


pública. 


Gestión del 


Talento, 


Negociación y 


Resolución de 


Conflictos en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 2º 


Q) 


136,57 


382,3 22,7% 
Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


52 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas 


(Acreditado) 


Más de 8 años de experiencia (presencial y online) como personal 


docente en instituciones académicas (institutos nacionales, 


fundaciones, etc.) y centros universitarios adscritos o 


universidades, en materias relacionadas con la administración 


pública y la gestión pública. Amplia experiencia profesional en 


instituciones públicas (más de 5 años). 


Líneas de investigación: Buenas prácticas en gestión pública. 


Evaluación y 


Gestión de la 


Calidad de 


Servicios 


Públicos (OB, 1º 


Q) 


128,99 


279,1 16,6% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


53 


Licenciado en 


Ciencias 


Políticas 


Al menos 5 años de experiencia docente universitaria en materias 


relacionadas con la administración pública. Amplia experiencia 


profesional en consultoría institucional en el ámbito de las 


La 


Administración 


Electrónica (OB, 


2º Q) 


145,11 390,9 23,2% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


administraciones públicas (más de 5 años). Experto en nuevas 


tecnologías de diseño y evaluación de gestión pública. 
Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


54 


Licenciado en 


Ciencias 


Políticas 


Más de 3 años de experiencia como personal docente en centros 


universitarios en materias relacionadas con la gestión pública y la 


economía pública. Amplia experiencia profesional en gestión de 


recursos humanos (entre 3 y 5 años). Asistencia a congresos 


nacionales en el ámbito de la resolución de conflictos en las 


Administraciones Públicas. Experto en técnicas y habilidades de 


dirección en comunicación pública. 


Gestión del 


Talento, 


Negociación y 


Resolución de 


Conflictos en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 2º 


Q) 


136,57 232,3 13,8% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


55 
Licenciado en 


Comunicación 


Más de 3 años de experiencia docente universitaria, tanto en 


modalidad presencial como online, en materias relacionadas con 


la gestión y la comunicación pública. Amplia experiencia 


profesional en instituciones públicas (más de 5 años), centrada en 


técnicas de comunicación institucional, mejora de la reputación 


online y análisis de la percepción ciudadana de los recursos 


públicos. 


Comunicación y 


Marketing 


Público (OB, 1º 


Q) 


128,99 


224,7 13,3% 


Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


56 


Licenciado en 


Ciencias 


Políticas 


Al menos 3 años de experiencia como personal docente en 


instituciones y centros universitarios en materias relacionadas 


con liderazgo y la gestión pública. Más de 3 años de experiencia 


profesional en consultoría política, ética pública, gestión del 


cambio y eficiencia en la gestión de la empresa pública. 


Estrategias 


Organizativas en 


las 


Administraciones 


122,20 346,9 20,6% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


Líneas de investigación: Análisis de dirección y gestión pública en 


diferentes países y periodos de tiempo. 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


Transparencia y 


Buen Gobierno 


(OB, 1º Q) 


128,99 


57 


Licenciado en 


Gestión 


Pública 


Entre 3 y 5 años de experiencia docente en materias relacionadas 


con la gestión pública, tanto en modalidad presencial como 


online. Amplia experiencia profesional en consultoría en 


comunicación pública en el ámbito de las administraciones 


Comunicación y 


Marketing 


Público (OB, 1º 


Q) 


128,99 369,8 21,9% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


públicas (más de 5 años) y en nuevas tecnologías en la gestión 


pública. Experto en análisis de dirección y gestión pública. 
Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


La 


Administración 


Electrónica (OB, 


2º Q) 


145,11 


58 


Licenciado en 


Ciencias 


Políticas 


Más de 2 años de experiencia como personal docente en 


instituciones y centros universitarios en materias relacionadas 


con la gestión pública y de la administración. Asistencia a 


congresos nacionales. Más de 3 años de experiencia profesional 


en instituciones públicas. 


Estrategias 


Organizativas en 


las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


122,20 346,9 20,6% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


Evaluación y 


Gestión de la 


Calidad de 


Servicios 


Públicos (OB, 1º 


Q) 


128,99 


Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


59 
Licenciado en 


Economía 


Más de 3 años de experiencia como personal docente en 


instituciones académicas y centros universitarios, en materias 


relacionadas con la administración pública. Más de 5 años de 


experiencia profesional, relacionada con buenas prácticas en 


gestión de servicios públicos y economía pública. 


Evaluación y 


Gestión de la 


Calidad de 


Servicios 


Públicos (OB, 1º 


Q) 


128,99 224,7 13,3% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


60 


Licenciado en 


Ciencias 


Políticas 


Experiencia de 5 años como personal docente universitario en 


materias relacionadas con la gestión pública y la política social. 


Más de 3 años de experiencia profesional en consultoría política y 


empresa pública. Doctorando en Ciencias Políticas.  


Líneas de investigación: Gobernanza, Políticas Sociales e 


Intervención Social. 


Transparencia y 


Buen Gobierno 


(OB, 1º Q) 


128,99 


224,7 13,3% 


Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


61 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas 


(Acreditado) 


Experiencia docente universitaria (presencial y online) e 


investigadora (más de 5 años) en materias relacionadas con 


gestión pública, gobierno y administración y derecho 


administrativo.   


Publicaciones de artículos de carácter académico relacionadas 


Estrategias 


Organizativas en 


las 


Administraciones 


122,20 251,2 14,9% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


con el ámbito del sector público en revistas de referencia 


indexadas de alto impacto (JCR, SCOPUS, INRECS, SSCI, A&HCI, 


etc.) o específicas sobre la materia (INAP). 


Experiencia en entornos virtuales de aprendizaje.  


Participación en proyectos de I+D+i.  


Experiencia profesional de más de 3 años en una Administración 


Pública de ámbito estatal o autonómico.  


Líneas de investigación: derecho Público, innovación en el sector 


público, instituciones políticas. 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


Evaluación y 


Gestión de la 


Calidad de 


Servicios 


Públicos (OB, 1º 


Q) 


128,99 


62 


Doctor en 


Comunicación 


(Acreditado) 


Experiencia docente universitaria (presencial y online) e 


investigadora (más de 5 años) en materias relacionadas con la 


gestión, la comunicación y el marketing público 


Publicaciones de artículos de carácter académico relacionadas 


con el ámbito de la comunicación y el marketing aplicado al 


Comunicación y 


Marketing 


Público (OB, 1º 


Q) 


128,99 279,1 16,6% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


sector público, así como la comunicación política. 


Participación en proyectos de I+D+i.  


Participación en congresos nacionales e internacionales. 


Líneas de investigación: comunicación política, gestión de crisis, 


marketing público. 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


63 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas 


(Acreditado) 


Experiencia docente universitaria (presencial y online) e 


investigadora (más de 5 años) en materias relacionadas con la 


evaluación de políticas públicas, la gestión pública y la calidad 


aplicada al sector público.  


Numerosas publicaciones de artículos de carácter académico en 


revistas españolas y extranjeras. 


Publicaciones de artículos de carácter académico relacionadas 


con el ámbito de las políticas públicas en revistas de referencia 


como la revista en Gestión y Análisis de Políticas Públicas (INAP). 


Participación en proyectos de I+D+i.  


Participación en congresos nacionales e internacionales. 


Líneas de investigación: análisis de política pública, evaluación de 


política pública, política pública y administración pública y calidad 


en las AAPP. 


Evaluación y 


Gestión de la 


Calidad de 


Servicios 


Públicos (OB, 1º 


Q) 


128,99 


279,1 16,6% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


64 


Doctor en 


Derecho 


(Acreditado) 


Experiencia docente universitaria (presencial y online) e 


investigadora (más de 5 años) en materias relacionadas con la 


gestión pública, la transparencia y el buen gobierno y el gobierno 


abierto (Open government). 


Numerosas publicaciones de artículos de carácter académico en 


revistas españolas y extranjeras. 


Publicaciones de artículos de carácter académico relacionadas 


con el ámbito de la trasparencia en el sector público y la puesta 


en marcha de participación ciudadana.  


Participación en proyectos de I+D+i.  


Participación en congresos nacionales e internacionales. 


Líneas de investigación: Transparencia, open government, 


democracia participativa. 


Transparencia y 


Buen Gobierno 


(OB, 1º Q) 


128,99 


279,1 16,6% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


65 


Doctor en 


Derecho 


(Acreditado) 


Experiencia docente universitaria (presencial y online) e 


investigadora (más de 5 años) en materias relacionadas con 


recursos humanos, negociación y resolución de conflictos en las 


administraciones públicas y negociación colectiva. 


Numerosas publicaciones de artículos de carácter académico en 


revistas españolas y extranjeras. 


Gestión del 


Talento, 


Negociación y 


Resolución de 


Conflictos en las 


Administraciones 


136,57 286,6 17,0% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


Publicaciones de artículos de carácter académico relacionadas 


con el ámbito de la gestión de los recursos humanos en el sector 


público y la negociación y resolución de conflictos. 


Participación en proyectos de I+D+i.  


Participación en congresos nacionales e internacionales. 


Líneas de investigación: gestión de los recursos humanos, 


negociación y resolución de conflictos, sector público. 


Públicas (OB, 2º 


Q) 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


66 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas 


(No 


Acreditado) 


Más de 3 años de experiencia docente (presencial y online) e 


investigadora en materias relacionadas con la gestión pública y la 


administración pública. Experiencia profesional de más de 4 años 


dentro del cuerpo de la Administración General del Estado, en 


puestos de nivel directivo. 


Estrategias 


Organizativas en 


las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


122,20 272,3 16,2% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


Líneas de investigación: gestión de talento, recursos humanos, 


empleados públicos.  Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


67 


Doctor en 


Comunicación 


(No 


Acreditado) 


Más de 3 años de experiencia docente universitaria (presencial y 


online) en el ámbito de la comunicación y el marketing en el 


sector público, en relaciones institucionales o asuntos públicos. 


Más de 4 años de experiencia investigadora en comunicación 


política, asuntos públicos, marketing aplicado al sector público.  


Publicaciones de artículos de carácter académico. 


Artículos y capítulos de libros publicados en prestigiosas 


editoriales. 


Participación en congresos nacionales e internacionales. 


Líneas de investigación: comunicación institucional, asuntos 


públicos, marketing, gestión de crisis.  


Comunicación y 


Marketing 


Público (OB, 1º 


Q) 


128,99 


279,1 16,6% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


68 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas 


(No 


Acreditado) 


Más de 3 años de experiencia docente universitaria (presencial y 


online) en el ámbito de gestión pública y la evaluación y gestión 


de las políticas públicas. 


Más de 3 años de experiencia investigadora en evaluación de 


políticas públicas y gestión de la calidad. 


Publicaciones de artículos de carácter académico. 


Artículos y capítulos de libros publicados en prestigiosas 


editoriales. 


Participación en congresos nacionales e internacionales. 


Líneas de investigación: evaluación de políticas públicas, análisis 


de políticas públicas, calidad en el sector público. 


Evaluación y 


Gestión de la 


Calidad de 


Servicios 


Públicos (OB, 1º 


Q) 


128,99 


279,1 16,6% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


69 


Doctor en 


Derecho 


(No 


Acreditado) 


Más de 3 años de experiencia docente universitaria (presencial y 


online) en el ámbito del derecho administrativo y de la 


Administración Electrónica. 


Más de 3 años de experiencia investigadora en innovación del 


sector público, administración 2.0, TIC en las Administraciones 


La 


Administración 


Electrónica (OB, 


2º Q) 


145,11 295,2 17,5% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


públicas.  


Publicaciones de artículos de carácter académico. 


Artículos y capítulos de libros publicados en prestigiosas 


editoriales. 


Participación en congresos nacionales e internacionales. 


Líneas de investigación: innovación sector público, administración 


electrónica y tecnología y administración. 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


70 


Doctor en 


Derecho 


(No 


Acreditado) 


Más de 3 años de experiencia docente universitaria (presencial y 


online) en el ámbito de la gestión pública, recursos humanos y 


mediación y resolución de conflictos en las Administraciones 


Públicas.  


Más de 4 años de experiencia investigadora en el campo de los 


recursos humanos y de la gestión de personal en las 


Administraciones Públicas. 


Publicaciones de artículos de carácter académico. 


Artículos y capítulos de libros publicados en prestigiosas 


editoriales. 


Participación en congresos nacionales e internacionales. 


Líneas de investigación: recursos humanos, gestión del talento, 


Gestión del 


Talento, 


Negociación y 


Resolución de 


Conflictos en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 2º 


Q) 


136,57 


286,6 17,0% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


negociación resolución de conflictos en las Administraciones 


Públicas. 


71 


Doctor en 


Economía 


(No 


Acreditado) 


Más de 3 años de experiencia docente universitaria (presencial y 


online) en el ámbito financiero 


Más de 4 años de experiencia investigadora en gestión 


presupuestaria y eficiencia y eficacia de los recursos públicos 


Publicaciones de artículos de carácter académico. 


Artículos y capítulos de libros publicados en prestigiosas 


editoriales. 


Participación en congresos nacionales e internacionales. 


Líneas de investigación: gestión presupuestaria, eficiencia en el 


gasto, presupuestos.  


Dirección 


Económico-


Financiera y 


Gestión 


Presupuestaria 


en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


136,57 


286,6 17,0% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


72 


Licenciado en 


Ciencias 


Políticas y de la 


Administración 


Más de 2 años de experiencia docente universitaria (presencial y 


online) en el ámbito de la gestión pública directiva. 


Más de 5 años de experiencia profesional en el sector público 


como consultor en innovación. 


Experto en sector público, estrategias organizativas e innovación 


en la administración. 


Estrategias 


Organizativas en 


las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


122,20 


217,9 12,9% 


Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


73 
Licenciado en 


Derecho 


Entre 1 y 2 años de experiencia docente universitaria (presencial 


y online) en el ámbito del derecho público o de las ciencias 


políticas. 


Más de 4 años de experiencia profesional en el sector público 


La 


Administración 


Electrónica (OB, 


2º Q) 


145,11 240,8 14,3% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


como consultor en procesos de innovación. 


Experto en administración electrónica.  
Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


74 


Licenciado en 


Ciencias 


Políticas y de la 


Administración 


Más de 2 años de experiencia docente universitaria (presencial y 


online) en el ámbito de gestión pública directiva. 


Más de 6 años de experiencia profesional en evaluación de 


políticas públicas y procesos de calidad como consultor en el 


sector público. 


Experto en políticas públicas y evaluación y gestión de la calidad 


en el sector público. 


Evaluación y 


Gestión de la 


Calidad de 


Servicios 


Públicos (OB, 1º 


Q) 


128,99 


374,7 22,2% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


75 


Diplomado en 


Relaciones 


Laborales 


con Máster 


Universitario 


en Dirección 


en la Gestión 


Pública 


Al menos 2 años de experiencia docente universitaria (presencial 


y online) en el ámbito de la gestión pública directiva, los recursos 


humanos y la negociación y resolución de conflictos. 


Más de 5 años de experiencia profesional en el sector público 


como cargo público o como consultor.  


Experto en derecho del trabajo, recursos humanos y negociación 


y resolución de conflictos.  


Gestión del 


Talento, 


Negociación y 


Resolución de 


Conflictos en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 2º 


Q) 


136,57 


232,3 13,8% 


Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


76 


Licenciado en 


Comunicación 


Audiovisual 


Más de 2 años de experiencia docente universitaria (presencial y 


online) en el ámbito de la comunicación y el marketing público. 


Al menos 4 años de experiencia profesional en el sector público 


como consultor en comunicación o marketing. 


Experto en comunicación política. 


Comunicación y 


Marketing 


Público (OB, 1º 


Q) 


128,99 


224,7 13,3% 


Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


77 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas 


(Acreditado) 


Experiencia docente universitaria (presencial y online) (más de 5 


años) en materias relacionadas con gestión pública, gobierno y 


administración, con amplia experiencia en dirección de TFM. 


Experiencia investigadora de al menos 5 años. Publicaciones de 


artículos de carácter académico relacionadas con el ámbito del 


sector público en revistas de referencia indexadas de alto 


Estrategias 


Organizativas en 


las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


122,20 272,3 16,2% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


impacto (JCR, SCOPUS, INRECS, SSCI, A&HCI, etc.) o específicas 


sobre la materia (INAP). 


Participación en proyectos de I+D+i.  


Experiencia profesional de más de 3 años en una Administración 


Pública de ámbito estatal, autonómico o local o en consultorías 


de prestación de servicios al sector público.  


Líneas de investigación: modernización del sector público, 


innovación de las administraciones públicas y organización 


administrativa. 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


78 


Doctor en 


Comunicación 


(Acreditado) 


Experiencia docente universitaria (presencial y online) de más de 


5 años en materias relacionadas con la comunicación política y el 


marketing.  


Experiencia investigadora de al menos 5 años. Publicaciones de 


artículos académicos relacionados con el ámbito de la 


comunicación política y el marketing público en revistas de 


referencia indexadas de alto imparto relacionadas con el ámbito 


de la comunicación y el marketing.  


Entre 5 y 10 años de experiencia profesional en la consultoría y 


asesoría de comunicación pública y gabinetes de comunicación 


corporativa e institucional. 


Comunicación y 


Marketing 


Público (OB, 1º 


Q) 


128,99 


279,1 16,6% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


Línes de investigación: comunicación política, marketing digital y 


responsabilidad social corporativa.  


79 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas 


(Acreditado) 


Experiencia docente universitaria (presencial y online) (entre 5 y 


10 años) en materias relacionadas con el análisis y la evaluación 


de políticas públicas y con la gestión de la calidad en los servicios 


públicos, con amplia experiencia en dirección de TFM. 


Experiencia investigadora de al menos 5 años. Publicaciones de 


artículos de carácter académico relacionadas con el ámbito de la 


evaluación de los servicios públicos en revistas de referencia 


indexadas de alto impacto (JCR, SCOPUS, INRECS, SSCI, A&HCI, 


etc.) o específicas sobre la materia (INAP). 


Experiencia profesional en consultoría (3 a 5 años) en el ámbito 


de la evaluación de programas/servicios públicos y en la 


implantación de planes de gestión de calidad. 


Líneas de investigación: Evaluación de las políticas y servicios 


públicos, calidad de los servicios públicos, eficiencia y eficacia de 


las administraciones públicas. 


Evaluación y 


Gestión de la 


Calidad de 


Servicios 


Públicos (OB, 1º 


Q) 


128,99 


279,1 16,6% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


80 


Doctor en 


Economía 


(Acreditado) 


Experiencia docente universitaria (presencial y online) (más de 5 


años) en materias relacionadas con el ámbito tributario y 


presupuestario, con amplia experiencia en dirección de TFM. 


Experiencia investigadora de al menos 5 años. Publicaciones de 


artículos de carácter académico relacionadas con el ámbito 


tributario y presupuestario en revistas de referencia indexadas de 


alto impacto (JCR, SCOPUS, INRECS, SSCI, A&HCI, etc.). 


Participación en proyectos de I+D+i. 


Líneas de investigación: eficiencia y eficacia, privatización del 


sector público, presupuestario 


Dirección 


Económico-


Financiera y 


Gestión 


Presupuestaria 


en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


136,57 


286,6 17,0% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


81 


Doctor en 


Derecho 


(Acreditado) 


Experiencia docente universitaria (presencial y online) (más de 5 


años) en materias relacionadas con la transparencia y el buen 


gobierno, el gobierno abierto y la participación, con amplia 


experiencia en dirección de TFM. 


Experiencia investigadora de al menos 5 años. Publicaciones de 


Transparencia y 


Buen Gobierno 


(OB, 1º Q) 


128,99 279,1 16,6% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


artículos de carácter académico relacionadas con el ámbito del 


sector público en revistas de referencia indexadas de alto 


impacto (JCR, SCOPUS, INRECS, SSCI, A&HCI, etc.) o específicas 


sobre la materia (Revista Internacional de Transparencia, INAP). 


Participación en proyectos de I+D+i. 


Líneas de investigación: Transparencia, Buen Gobierno, Open 


Government y Participación. 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


82 


Doctor en 


Derecho 


(Acreditado) 


Experiencia docente universitaria (presencial y online) (más de 5 


años) en materias relacionadas con la digitalización de la 


administración y con el derecho administrativo, con amplia 


experiencia en dirección de TFM. 


Experiencia investigadora de al menos 5 años. Publicaciones de 


artículos de carácter académico relacionadas con el ámbito de 


digitalización del sector público en revistas de referencia 


indexadas de alto impacto (JCR, SCOPUS, INRECS, SSCI, A&HCI, 


etc.). 


Participación en proyectos de I+D+i. 


Líneas de investigación: Administración electrónica, algoritmos, 


digitalización.  


La 


Administración 


Electrónica (OB, 


2º Q) 


145,11 


295,2 17,5% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


83 


Doctor en 


Psicología 


(Acreditado) 


Experiencia docente universitaria (presencial y online) (más de 5 


años) en materias relacionadas con los recursos humanos, la 


gestión del talento y la negociación y resolución de conflictos en 


el sector público, con amplia experiencia en dirección de TFM. 


Experiencia investigadora de al menos 5 años. Publicaciones de 


artículos de carácter académico relacionadas con el ámbito de los 


recursos humanos y la gestión del talento en las administraciones 


públicas en revistas de referencia indexadas de alto impacto (JCR, 


SCOPUS, INRECS, SSCI, A&HCI, etc.). 


Participación en proyectos de I+D+i. 


Experiencia profesional (2 a 5 años) en gestión de RRHH.  


Líneas de investigación: recursos humanos, gestión del talento, 


técnicas de coaching, negociación y resolución de conflictos.  


Gestión del 


Talento, 


Negociación y 


Resolución de 


Conflictos en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 2º 


Q) 


136,57 


286,6 17,0% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


84 


Doctor en 


Derecho 


(Acreditado) 


Experiencia docente universitaria (presencial y online) (más de 5 


años) en materias relacionadas con el sector público, con amplia 


experiencia en dirección de TFM. 


Experiencia investigadora de al menos 5 años. Publicaciones de 


artículos de carácter académico relacionadas con el ámbito de los 


La 


Administración 


Electrónica (OB, 


2º Q) 


145,11 295,2 17,5% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


la modernización y digitalización de las administraciones públicas 


en revistas de referencia indexadas de alto impacto (JCR, 


SCOPUS, etc.). 


Participación en proyectos de I+D+i. 


Líneas de investigación: administración electrónica, eficiencia en 


los procesos y digitalización. 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


85 


Doctor en 


Comunicación 


(Acreditado) 


Experiencia docente universitaria (presencial y online) de más de 


5 años en materias relacionadas con la comunicación y el 


marketing, con experiencia en dirección de TFM. 


Experiencia investigadora de al menos 5 años. Publicaciones de 


artículos académicos relacionados con el ámbito de la 


comunicación pública en revistas de referencia indexadas de alto 


imparto relacionadas con el ámbito de la comunicación y el 


marketing.  


Más de 5 años de experiencia profesional en la puesta en marcha 


de planes de comunicación y en consultoría de comunicación 


política para puestos directivos y pre-directivos del sector público 


en Latinoamérica  


Líneas de investigación: comunicación política y marketing 


digital. 


Comunicación y 


Marketing 


Público (OB, 1º 


Q) 


128,99 


279,1 16,6% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


86 


Doctor en 


Economía 


(Acreditado) 


Más de 5 años de experiencia docente universitaria (presencial y 


online) en el ámbito financiero, con amplia experiencia en 


dirección de TFM. 


Más de 4 años de experiencia investigadora en gestión 


presupuestaria y eficiencia en el gasto de los recursos públicos, 


participando en proyectos de investigación en I+D+i. 


Publicaciones de artículos de carácter académico en revistas de 


referencia indexadas de alto impacto (JCR, SCOPUS, INRECS, SSCI, 


A&HCI, etc.). 


Participación en congresos nacionales e internacionales. 


Líneas de investigación: gestión presupuestaria, eficiencia en el 


gasto, presupuestos.  


Dirección 


Económico-


Financiera y 


Gestión 


Presupuestaria 


en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


136,57 


286,6 17,0% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


87 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas 


(No 


Acreditado) 


Más de 3 años de experiencia docente universitaria (presencial y 


online) en el ámbito de la gestión pública y de la organización de 


los servicios públicos, con experiencia en la dirección de TFM. 


Más de 2 años de experiencia investigadora en procesos de 


eficiencia del sector público, en modernización de la 


administración pública y en nuevos modelos de gestión pública.  


Estrategias 


Organizativas en 


las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


122,20 272,3 16,2% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


Publicaciones de artículos de carácter académico. 


Experiencia de 2 a 4 años en consultoría trabajando en proyectos 


de modernización del sector público. 


Líneas de investigación: eficiencia del sector público, 


modernización de la administración pública, nuevos modelos de 


gestión pública.  


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


88 


Doctor en 


Comunicación 


(No 


Acreditado) 


Más de 4 años de experiencia docente universitaria (presencial y 


online) en el ámbito de la comunicación, con experiencia en 


dirección de TFM. 


Más de 2 años de experiencia investigadora en comunicación y 


marketing político, participando en proyectos de I+D+i 


Publicaciones de artículos de carácter académico. 


Experiencia de 2 a 4 años en consultoría o gabinetes políticos en 


el área de prensa y comunicación. 


Líneas de investigación: comunicación política, partidos políticos, 


publicidad y marketing. 


Comunicación y 


Marketing 


Público (OB, 1º 


Q) 


128,99 


279,1 16,6% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


89 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas  


(No 


Acreditado) 


Más de 3 años de experiencia docente universitaria (presencial y 


online) en el ámbito del análisis y evaluación de políticas públicas, 


con experiencia en dirección de TFM y/o TFG. 


Más de 2 años de experiencia investigadora en evaluación de 


políticas públicas y gestión de la calidad, participando en 


proyectos de I+D+i. 


Publicaciones de artículos de carácter académico. 


Experiencia profesional de 2 a 4 años en consultoría trabajando 


en diseño y evaluación de políticas.  


Líneas de investigación: evaluación de políticas públicas, análisis 


de políticas públicas y calidad de los servicios públicos. 


Evaluación y 


Gestión de la 


Calidad de 


Servicios 


Públicos (OB, 1º 


Q) 


128,99 


279,1 16,6% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


90 


Doctor en 


Economía 


(No 


Acreditado) 


Entre 2 y 4 años de experiencia docente universitaria (presencial 


y online) en materias relacionadas con la gestión presupuestaria, 


con experiencia en dirección de TFM. 


Más de 2 años de experiencia investigadora. Artículos en revistas 


y capítulos de libro sobre cuestiones relacionadas con el gasto 


público.  


Experiencia profesional de más de 5 años como asesor fiscal.  


Líneas de investigación: Análisis de la gestión de ingresos y 


gastos públicos, modificaciones presupuestarias y estudio del 


Dirección 


Económico-


Financiera y 


Gestión 


Presupuestaria 


en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


136,57 286,6 17,0% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


análisis coste-beneficio de los proyectos financiados con recursos 


públicos. Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


91 


Doctor en 


Derecho 


(No 


Acreditado) 


Entre 2 y 4 años de experiencia docente universitaria (presencial 


y online) en materias relacionadas con la transparencia y el buen 


gobierno y el derecho constitucional, con experiencia en 


dirección de TFM. 


Experiencia investigadora de al menos 2 años. Artículos en 


revistas y capítulos de libro sobre cuestiones relacionadas con la 


transparencia y el buen gobierno y la participación ciudadana en 


revistas de reconocido prestigio en el ámbito (Revista 


Internacional de Transparencia). 


Experiencia profesional de más de 3 años como asesor en 


procesos de participación y de puesta en marcha de mecanismos 


de transparencia y buen gobierno.  


Líneas de investigación: Transparencia y buen gobierno, ética 


pública y participación. 


Transparencia y 


Buen Gobierno 


(OB, 1º Q) 


128,99 


279,1 16,6% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


92 


Doctor en 


Derecho 


(No 


Acreditado) 


Experiencia de 3 años como docente universitaria (presencial y 


online) en materias relacionadas con el sector público, con amplia 


experiencia en dirección de TFM. 


Experiencia investigadora de al menos 2 años. Publicaciones de 


artículos de carácter académico relacionadas con el ámbito de la 


administración electrónica y la digitalización del sector público en 


revistas de referencia. 


Participación en proyectos de I+D+i sobre digitalización e 


innovación de las administraciones públicas. 


Experiencia de 2 a 4 en consultoria en proyectos relacionados con 


la digitalización de las administraciones públicas.  


Líneas de investigación: administración electrónica y 


administración digital. 


La 


Administración 


Electrónica (OB, 


2º Q) 


145,11 


295,2 17,5% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


93 


Doctor en 


Psicología de 


los Recursos 


Humanos 


3 años de experiencia docente universitaria (presencial y online) 


en materias relacionadas con la psicología de los recursos 


humanos, con experiencia en dirección de TFM. 


Experiencia investigadora de al menos 2 años. Publicaciones de 


artículos de carácter académico relacionadas con el ámbito de la 


psicología de recursos humanos y en revistas de referencia 


Gestión del 


Talento, 


Negociación y 


Resolución de 


Conflictos en las 


Administraciones 


136,57 286,6 17,0% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


(No 


Acreditado) 


indexadas de alto impacto. 


3 años de experiencia profesional en gestión de RRHH. 


Líneas de investigación: psicología de los recursos humanos, 


gestión del talento, negociación y resolución de conflictos.  


Públicas (OB, 2º 


Q) 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


94 


Doctor en 


Ciencia Política  


(No 


Acreditado) 


Más de 3 años de experiencia docente universitaria (presencial y 


online) en el ámbito de la gestión pública, con experiencia en la 


dirección de TFM. 


Más de 3 años de experiencia investigadora en procesos en 


gestión pública directiva, con publicaciones de artículos de 


carácter académico y capitulos de libro relacionados con la 


Estrategias 


Organizativas en 


las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


122,20 272,3 16,2% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


gestión.  


Experiencia de 2 a 4 años en consultoría o en el sector público, 


trabajando en proyectos relacionados con los nuevos modelos de 


gestión pública y con innovación del sector público. 


Líneas de investigación: modernización de la administración 


pública, nuevos modelos de gestión pública e innovación de las 


administraciones públicas. 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


95 


Doctor en 


Psicología de 


los Recursos 


Humanos  


(No 


Acreditado) 


3 años de experiencia docente universitaria (presencial y online) 


en materias relacionadas con la psicología de los recursos 


humanos, con experiencia en dirección de TFM. 


Experiencia investigadora de al menos 3 años. Publicaciones de 


artículos de carácter académico y capítulos de libros en 


editoriales de referencia sobre psicología de recursos humanos. 


Participación en proyectos de investigación sobre gestión del 


talento y recursos humanos, así como mediación.  


De 2 a 4 años de experiencia profesional ejerciendo como 


headhunter en selección de talento. 


Líneas de investigación: psicología de los recursos humanos y 


gestión del talento.  


Gestión del 


Talento, 


Negociación y 


Resolución de 


Conflictos en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 2º 


Q) 


136,57 


286,6 17,0% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


96 


Doctor en 


Derecho 


(No 


Acreditado) 


Experiencia de 3 años como docente universitaria (presencial y 


online) en materias relacionadas con el sector público, con amplia 


experiencia en dirección de TFM. 


Experiencia investigadora de al menos 3 años. Publicaciones de 


artículos de carácter académico y capítulos de libros relacionadas 


con el ámbito de la administración electrónica en revistas de 


referencia. 


Participación en proyectos de I+D+i sobre digitalización e 


innovación de las administraciones públicas. 


Experiencia profesional de 2 a 4 años en el sector público o en 


consultoría relacionada con proyectos de administración 


electrónica. 


Líneas de investigación: administración electrónica y 


digitalización del sector público. 


La 


Administración 


Electrónica (OB, 


2º Q) 


145,11 


295,2 17,5% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


97 


Doctor en 


Ciencias 


Políticas 


(No 


Acreditado) 


Más de 3 años de experiencia docente (presencial y online) e 


investigadora en materias relacionadas con la gestión pública y la 


administración pública. 


Experiencia investigadora de al menos 3 años. Publicaciones en 


revistas relacionadas con la gestión pública (INAP, CEPC, etc.). 


Experiencia profesional de más de 4 años en consultoría o en el 


Estrategias 


Organizativas en 


las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


122,20 272,3 16,2% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


sector público desarrollando proyectos de innovación y 


modernización de las Administraciones Públicas. 


Líneas de investigación: modernización de la administración 


pública e innovación de procesos en el sector público. 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


98 


Doctor en 


periodismo 


(No 


Acreditado) 


Más de 4 años de experiencia docente (presencial y online) en 


materias relacionadas con la comunicación y el marketing 


público, con experiencia en dirección de TFM. 


Experiencia investigadora de al menos 3 años. Publicaciones en 


medios de comunicación y en revistas especializadas en el ámbito 


de la comunicación 


Experiencia profesional de más de 3 años en agencias de 


publicidad.  


Líneas de investigación: publicidad, comunicación política y 


marketing público. 


Comunicación y 


Marketing 


Público (OB, 1º 


Q) 


128,99 


279,1 16,6% 


Trabajo Fin de 


Máster (TFM, 2º 


Q) 


150,06 


99 


Licenciado en 


Ciencias 


Políticas 


Más de 2 años de experiencia docente universitaria (presencial y 


online) en el ámbito de la gestión pública, impartiendo cursos en 


las administraciones públicas en formación de empleados 


públicos. Experiencia en dirección de TFM. Experiencia 


investigadora de al menos 2 años. Publicaciones de artículos de 


Estrategias 


Organizativas en 


las 


Administraciones 


122,20 217,9 12,9% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


carácter académico y capítulos de libros. 


Experiencia profesional de 6 años en consultoría o en el sector 


público trabajando en proyectos relacionados con la 


modernización del sector público. 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


100 
Licenciado en 


periodismo 


Al menos 2 años de experiencia docente universitaria (presencial 


y online) en el ámbito de la comunicación y el marketing.  


Experiencia en dirección de TFM. Experiencia investigadora de al 


menos 2 años. Publicaciones de artículos de carácter académico y 


capítulos de libros. 


Amplia experiencia profesional en medios de comunicación y en 


gabinetes de comunicación (más de 6 años).  


Experto en la puesta en marcha de planes de comunicación, en 


comunicación política y en marketing público. 


Comunicación y 


Marketing 


Público (OB, 1º 


Q) 


128,99 


224,7 13,3% 


Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


101 
Licenciado en 


Ciencia Política 


Al menos 2 años de experiencia docente universitaria (presencial 


y online) en el ámbito del análisis y evaluación de la calidad de los 


servicios y de las políticas públicas. Experiencia investigadora de 


al menos 2 años. Publicaciones de artículos de carácter 


académico y capítulos de libros. 


Amplia experiencia profesional como empleado público en la 


administración general, autonómica o local (más de 6 años). 


Experiencia en la puesta en marcha y evaluación de políticas 


públicas y de sistemas de calidad.  


Evaluación y 


Gestión de la 


Calidad de 


Servicios 


Públicos (OB, 1º 


Q) 


128,99 


224,7 13,3% 


Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


102 
Licenciado en 


Economía 


Al menos 3 años de experiencia docente universitaria (presencial 


y online) en el ámbito tributario y financiero.  Experiencia 


investigadora de al menos 2 años. Publicaciones de artículos de 


carácter académico y capítulos de libros. 


Amplia experiencia profesional como asesor fiscal (más de 6 


años). Experto en gestión presupuestaria y en procesos de 


privatización y externalización de servicios públicos. 


Dirección 


Económico-


Financiera y 


Gestión 


Presupuestaria 


en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


136,57 232,3 13,8% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


103 
Licenciado en 


Derecho 


Al menos 3 años de experiencia docente universitaria (presencial 


y online) en materias relacionadas con la transparencia y la ética 


en las administraciones públicas. Experiencia investigadora de al 


menos 2 años. Publicaciones de artículos de carácter académico y 


capítulos de libros. 


Amplia experiencia profesional como consultor en implatanción 


de mecanismos de transparencia y código éticos y de buen 


gobierno (más de 6 años). Experto en publicidad activa y en 


gobierno abierto. 


Transparencia y 


Buen Gobierno 


(OB, 1º Q) 


128,99 


224,7 13,3% 


Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


104 
Licenciado en 


Derecho 


Al menos 2 años de experiencia docente universitaria (presencial 


y online) en materias relacionadas con la administración pública, 


con experiencia en tutorización de alumnos en prácticas. 


Experiencia investigadora de al menos 2 años. Publicaciones de 


artículos de carácter académico y capítulos de libros. 


La 


Administración 


Electrónica (OB, 


2º Q) 


145,11 240,8 14,3% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


Amplia experiencia profesional en consultoría en procesos de 


digitalización para el sector público (más de 5 años). Experto en 


modernización de las administraciones públicas y digitalización. 


Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


105 


Graduado en 


Relaciones 


Laborales con 


Máster en 


Recursos 


Humanos 


Al menos 2 años de experiencia docente universitaria (presencial 


y online) en materias relacionadas con la administración pública. 


Experiencia investigadora de al menos 2 años. Publicaciones de 


artículos de carácter académico y capítulos de libros. 


Amplia experiencia profesional en gestión de recursos humanos 


(más de 6 años). Experto en gestión del talento y negociación y 


resolución de conflictos.  


Gestión del 


Talento, 


Negociación y 


Resolución de 


Conflictos en las 


Administraciones 


Públicas (OB, 2º 


Q) 


136,57 


232,3 13,8% 


Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


106 


Licenciado en 


Ciencias 


Políticas y de la 


Administración 


Al menos 2 años de experiencia docente universitaria (presencial 


y online) en materias relacionadas con políticas públicas y 


administración pública. Experiencia investigadora de al menos 2 


años. Publicaciones de artículos de carácter académico y 


capítulos de libros.  


Amplia experiencia profesional en consultoría en el ámbito de 


análisis y evaluación de políticas públicas (más de 6 años). 


Experto en diseño, implantación y evaluación de políticas 


públicas y de procesos de calidad en el sector público. 


Evaluación y 


Gestión de la 


Calidad de 


Servicios 


Públicos (OB, 1º 


Q) 


128,99 


224,7 13,3% 


Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


107 
Licenciado en 


Derecho 


Al menos 2 años de experiencia docente universitaria (presencial 


y online) en materias relacionadas con la administración pública 


digital. Experiencia investigadora de al menos 2 años. 


Publicaciones de artículos de carácter académico y capítulos de 


libros. 


La 


Administración 


Electrónica (OB, 


2º Q) 


145,11 240,8 14,3% 
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nº 
TITULACIÓN 


(Acreditado) 
EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 


ASIGNATURA 


(carácter*-curso-


cuatr.) 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 


NETAS DE 


DEDICACIÓN 


AL TÍTULO 


% DE 


DEDICACIÓN 


SOBRE 


JORNADA 


Amplia experiencia profesional en despachos de abogados con 


ejercicio en derecho administrativo (más de 6 años).  


Experto en inteligencia artificial y digitalización del sector público. 


Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


108 


Licenciado en 


Ciencias 


Políticas y de la 


Administración 


Al menos 2 años de experiencia docente universitaria (presencial 


y online) en materias relacionadas con la administración pública. 


Experiencia investigadora de al menos 2 años. Publicaciones de 


artículos de carácter académico y capítulos de libros. 


Amplia experiencia profesional en consultoría institucional en el 


ámbito de las administraciones públicas (más de 5 años). Experto 


en procesos de modernización e innovación en sector público. 


Estrategias 


Organizativas en 


las 


Administraciones 


Públicas (OB, 1º 


Q) 


122,20 


217,9 12,9% 


Prácticas 


Académicas 


Externas (PAE, 2º 


Q) 


95,68 


TOTAL    30964,75 30964,75   
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* OB: Obligatoria, PAE: Prácticas Académicas Externas, TFM: Trabajo Fin de Máster. 


Nota: cuando una asignatura es impartida por más de un docente, se considera que la dedicación se distribuye equitativamente entre los mismos. 
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5.2. Otros recursos humanos 


El personal de gestión y administración (PGA) conforma los departamentos transversales de la universidad, que prestan apoyo logístico, organizativo y 


administrativo al servicio de la actividad docente. En función de la experiencia y titulación, se vincula contractualmente a la universidad en las categorías que 


vienen definidas en el VIII Convenio de Universidades Privadas (Resolución de 27 de agosto de 2019, de la Dirección General de Trabajo). La mayor parte del 


personal tiene una dedicación a tiempo completo. 


Para dar soporte a la infraestructura técnica UNIR dispone de un equipo 24x7x365 encargado de la sostenibilidad de esta. En la actualidad el equipo está 


compuesto por profesionales altamente cualificados para el desempeño de estas funciones. 


Se trata de personal titulado, con una formación específica tal y como se detalla en la tabla a continuación, que relaciona el perfil de este personal con los 


diferentes departamentos y servicios de la Universidad. Indicándose así mismo los mecanismos de selección de personal y aquellos destinados a asegurar la 


igualdad entre hombres y mujeres y la no discriminación de personas con discapacidad, así como datos acerca del personal no docente de asistencia. 


ÁREAS DEPARTAMENTO 
CATEGORÍAS ADMINISTRATIVAS Y 


LABORALES (nº personas) 
APOYO A TITULACIONES PERFILES 


ADMISIONES 


 


(160 personas) 


DEPARTAMENTO 


ADMISIONES 


 


(160 personas) 


Subgrupo 1: Titulados 


- Nivel único (8 personas) 


 


Subgrupo 2: Personal de apoyo a la 


gestión 


- Nivel I (8 personas) 


Subgrupo 4: 


- Nivel I (12 personas) 


Información sobre las 


diferentes titulaciones 


FP II o superior y experiencia en atención 


y asesoramiento a clientes, 


prioritariamente telefónico. 


Conocimientos amplios del Sistema 


educativo español y del EEES. 
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ÁREAS DEPARTAMENTO 
CATEGORÍAS ADMINISTRATIVAS Y 


LABORALES (nº personas) 
APOYO A TITULACIONES PERFILES 


- Nivel II (107 personas) 


Subgrupo 5: 


- Nivel II (6 personas) 


Subgrupo 7:  


- Nivel I (4 personas) 


- Nivel II (15 personas) 


Orientación a futuros 


estudiantes 


FP II o superior y experiencia en atención 


y asesoramiento a clientes, 


prioritariamente telefónico. 


 


Conocimientos amplios del Sistema 


educativo español y del EEES. 


SECRETARÍA 


ACADÉMICA 


 


(105 personas) 


SECRETARÍA 


ACADÉMICA  


 


(81 personas) 


Subgrupo 1: Titulados 


- Nivel único (3 personas) 


 


Subgrupo 2: Personal de apoyo a la 


gestión 


- Nivel I (3 personas) 


Subgrupo 5 


- Nivel I (7 personas) 


- Nivel II (8 personas) 


Subgrupo 7 


- Nivel I (48 personas) 


- Nivel II (12 personas) 


Matriculación de estudiantes 
Administrativos con titulación media o 


superior. 


 


Servicio de becas 


Administrativos con titulación media o 


superior. 


 


Servicio de archivo 


Administrativos con titulación media o 


superior. 


Servicio de expedición de 


títulos y certificados 


Administrativos con titulación media o 


superior. 
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ÁREAS DEPARTAMENTO 
CATEGORÍAS ADMINISTRATIVAS Y 


LABORALES (nº personas) 
APOYO A TITULACIONES PERFILES 


DEPARTAMENTO DE 


RECONOCIMIENTO Y 


TRANSFERENCIA DE 


CRÉDITOS 


 


(24 personas) 


 Subgrupo 2: Personal de apoyo a la 


gestión 


- Nivel I (1 persona) 


Subgrupo 5 


- Nivel I (2 personas) 


- Nivel II (4 personas) 


Subgrupo 7 


- Nivel I (17 personas) 


Servicio de reconocimiento y 


transferencia de créditos 


 


Administrativos con titulación media o 


superior. 


 


SERVICIO ATENCIÓN 


AL ESTUDIANTE 


(551 personas) 


 


DEPARTAMENTO DE 


EDUCACIÓN EN 


INTERNET 


(546 personas) 


 


Subgrupo 1: Titulados 


- Nivel único (7 personas) 


Subgrupo 2: Personal de apoyo a la 


gestión 


- Nivel I (12 personas) 


- Nivel II (4 personas) 


Subgrupo 3 


- Nivel III (2 personas) 


Subgrupo 4 


- Nivel II (3 personas) 
Subgrupo 5 


- Nivel I (44 personas) 


Servicio de orientación 
Titulados universitarios o de formación 


profesional. 


Servicio de consultas y 


peticiones 


 


Administrativos y coordinador. 


 


Servicio de soporte técnico 


Titulados superiores de perfil 


informático-tecnológico. 


Servicio de asistencia 
Todos titulados superiores, algunos con 


DEA o CAP, e incluso doctores. 
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ÁREAS DEPARTAMENTO 
CATEGORÍAS ADMINISTRATIVAS Y 


LABORALES (nº personas) 
APOYO A TITULACIONES PERFILES 


- Nivel II (37 personas) 


Subgrupo 6 


- Nivel I (293 personas) 


- Nivel II (7 personas) 


 


Subgrupo 7 


- Nivel I (97 personas) 


- Nivel II (40 personas) 


OFICINA DEL 


DEFENSOR 


UNIVERSITARIO 


(5 personas) 


Subgrupo 1: Titulados 


- Nivel único (5 personas) 


Oficina del defensor 


universitario 


Titulados superiores con experiencia en 


atención de estudiantes. 


LOGÍSTICA 


 


(30 personas) 


LOGÍSTICA 


 


(30 personas) 


Subgrupo 1: Titulados 


- Nivel único (3 personas) 


Subgrupo 2: Personal de apoyo a la 


gestión  


- Nivel I (2 personas) 


- Nivel II (14 personas) 


Subgrupo 5  


- Nivel II (3 personas) 


Subgrupo 7 


 


Envíos a estudiantes 


Oficiales de segunda, oficial de primera y 


titulados superiores. 


Organización de eventos 


académicos: exámenes y actos 


de defensa 


Titulación media o superior con dotes de 


organización y relación social. 
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ÁREAS DEPARTAMENTO 
CATEGORÍAS ADMINISTRATIVAS Y 


LABORALES (nº personas) 
APOYO A TITULACIONES PERFILES 


- Nivel I (3 personas) 


- Nivel II (5 personas) 


RECURSOS 


MATERIALES Y 


SERVICIOS 


 


(146 personas) 


INFORMÁTICA, 


INFRAESTRUCTURA Y 


FACILITY SERVICES 


 


(146 personas) 


Subgrupo 1: Titulados 


- Nivel único (8 personas) 


Subgrupo 2: Personal de apoyo a la 


gestión 


- Nivel I (5 personas) 


- Nivel II (12 personas)  


Subgrupo 3: 


- Nivel I (10 personas) 


- Nivel II (5 personas) 


Subgrupo 5: 


- Nivel I (3 personas) 


- Nivel II (3 personas) 


Subgrupo 6: 


Desarrollo y mantenimiento de 


aplicaciones informática 


Desarrolladores de aplicaciones, 


administradores de red, de sistemas, de 


aplicaciones, técnicos informáticos de 


mantenimiento y jefes de proyecto. 


 


Mantenimiento de sistemas e 


infraestructuras técnicas 


Desarrolladores de aplicaciones, 


administradores de red, de sistemas, de 


aplicaciones, técnicos informáticos de 


mantenimiento y jefes de proyecto. 


Apoyo a servicios generales, 


telecomunicaciones y 


tecnología. 


Prevención de riesgos 


laborales. 


 


Técnicos informáticos de mantenimiento 


y jefes de proyecto, técnico en PRL. 
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ÁREAS DEPARTAMENTO 
CATEGORÍAS ADMINISTRATIVAS Y 


LABORALES (nº personas) 
APOYO A TITULACIONES PERFILES 


- Nivel II (25 personas) 


- Nivel III (39 personas) 


Subgrupo 7: 


- Nivel I (20 personas) 


- Nivel II (16 personas) 


Tareas de soporte a la 


docencia (31 personas). 


Titulados medios o superiores con 


formación técnica dedicados al soporte a 


la docencia: campus virtual y sesiones 


síncronas. 


MARKETING Y 


EXPANSIÓN 


ACADÉMICA 


 


(163 personas) 


DEPARTAMENTO DE 


MARKETING Y 


TELEMARKETING 


 


(163 personas) 


Subgrupo 1: Titulados 


- Nivel único (20 personas) 


Subgrupo 2: Personal de apoyo a la 


gestión 


- Nivel I (10 personas) 


- Nivel II (37 personas) 


Subgrupo 3:  


- Nivel I (1 persona) 


- Nivel II (11 personas) 


- Nivel III (6 personas) 


Subgrupo 4: 


- Nivel I (4 personas) 


- Nivel II (27 personas) 


Subgrupo 5: 


- Nivel II (45 personas) 


Subgrupo 6: 


- Nivel III (1 persona) 


Producción audiovisual, 


producción web 


Titulación media o superior con 


capacidad social y relación con el ámbito 


de la comunicación. 


Plan de desarrollo de negocio 


Titulación media o superior con 


capacidad social y relación con el ámbito 


de la comunicación. 


C
SV


: 6
80


34
96


82
61


68
28


76
26


30
18


0 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=680349682616828762630180





 
 


 
Solicitud de modificación. Máster Universitario en Dirección en la Gestión Pública. UNIR, agosto 2023.                                                                                                                                                                                                                
         7 
 


ÁREAS DEPARTAMENTO 
CATEGORÍAS ADMINISTRATIVAS Y 


LABORALES (nº personas) 
APOYO A TITULACIONES PERFILES 


Subgrupo 7:  


- Nivel I (21 personas) 


 


COMUNICACIÓN 


 


(26 personas) 


DEPARTAMENTO DE 


COMUNICACIÓN 


(26 personas) 


Subgrupo 1: Titulados 


- Nivel único (5 personas) 


Subgrupo 2: Personal de apoyo a la 


gestión 


- Nivel I (5 personas) 


- Nivel II (7 personas) 


Subgrupo 5:  


- Nivel II (4 personas) 


Subgrupo 6: 


- Nivel II (2 personas) 


 


Subgrupo 7: 


- Nivel I (2 personas) 


- Nivel II (1 persona) 


Plan de comunicación Gestión 


de Redes Sociales 


Titulación media o superior con 


capacidad social y relación con el ámbito 


de la comunicación. 
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ÁREAS DEPARTAMENTO 
CATEGORÍAS ADMINISTRATIVAS Y 


LABORALES (nº personas) 
APOYO A TITULACIONES PERFILES 


 


SALIDAS 


PROFESIONALES y 


EMPLEABILIDAD 


(85 personas) 


Centro de Orientación 


e Información para el 


Empleo (COIE) 


(10 personas) 


Subgrupo 1: Titulados 


- Nivel único (1 persona) 


Subgrupo 2: Personal de apoyo a la 


gestión 


- Nivel I (1 persona) 


- Nivel II (1 persona) 


Subgrupo 5: 


- Nivel II (5 personas) 


 


Subgrupo 6: 


        -Nivel II (2 personas) 


 


Fomento de la empleabilidad 
Titulados superiores con experiencia en 


atención de estudiantes. 


DEPARTAMENTO DE 


PRÁCTICAS 


(75 personas) 


Subgrupo 1: Titulados 


- Nivel I (3 personas) 


Subgrupo 2: Personal de apoyo a la 


 


Asignación de centros de 


prácticas a estudiante 


Administrativos con titulación media o 


superior y experiencia en gestión de 


centros de prácticas. 
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ÁREAS DEPARTAMENTO 
CATEGORÍAS ADMINISTRATIVAS Y 


LABORALES (nº personas) 
APOYO A TITULACIONES PERFILES 


gestión 


- Nivel I (1 persona) 


- Nivel II (1 persona) 


Subgrupo 5: 


- Nivel I (6 personas) 


- Nivel II (9 personas) 


Subgrupo 6: 


- Nivel II (1 persona) 


Subgrupo 7: 


- Nivel I (52 personas) 


- Nivel II (2 personas) 


 


Seguimiento de los 


estudiantes 


Administrativos con titulación media o 


superior. 


RECURSOS 


DOCENTES Y 


DIDÁCTICOS 


 


(224 personas) 


DEPARTAMENTO DE 


RECURSOS DOCENTES 


Y DIDÁCTICOS 


 


(222 personas) 


Subgrupo 1: Titulados 


- Nivel único (24 personas) 


 


Subgrupo 2: Personal de apoyo a la 


gestión 


- Nivel I (11 personas) 
- Nivel II (38 personas) 


Actualización de contenidos 


Titulados medios o superiores en 


periodismo, derecho…, con 


conocimientos informáticos de edición. 


Se valora conocimiento en idiomas. 


Diseño y desarrollo de los 


materiales y recursos docentes 


para su aplicación online 


Titulados medios o superiores en 


periodismo, derecho…, con 


conocimientos informáticos de edición. 


Se valora conocimiento en idiomas. 
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ÁREAS DEPARTAMENTO 
CATEGORÍAS ADMINISTRATIVAS Y 


LABORALES (nº personas) 
APOYO A TITULACIONES PERFILES 


Subgrupo 3: 


- Nivel I (13 personas) 
- Nivel II (51 personas) 
- Nivel III (16 personas) 


Subgrupo 5: 


- Nivel II 22 personas) 
- Nivel III (1 persona) 


Subgrupo 6: 


- Nivel II (18 personas) 
- Nivel III (16 personas) 


Subgrupo 7: 


- Nivel I (5 personas) 
- Nivel II (7 personas) 


Desarrollo de innovaciones 


docentes 


Equipo de profesionales con diversos 


perfiles de conocimientos y experiencia 


docente y/o tecnológica. 


 


BIBLIOTECA 


(2 personas) 


Subgrupo 2: Personal de apoyo a la 


gestión 


- Nivel I (2 personas) 


 


Actualización y 


mantenimiento de fondos 


bibliográficos 


Titulados superiores en periodismo, 


derecho…, con conocimientos 


informáticos de edición. Se valora 


conocimiento en idiomas. 


 


FINANZAS 


 


 


DEPARTAMENTO DE 


FINANZAS 


 


Subgrupo 1: Titulados 


- Nivel único (11 personas) 


 


Subgrupo 2: Personal de apoyo a la 


Elaboración y control de 


presupuestos de cada 


titulación 


 


Equipo de profesionales con diversos 


perfiles de conocimientos y experiencia 


en gestión de proyectos y plataformas 


de compras, administración, gestión 
Contabilidad 
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ÁREAS DEPARTAMENTO 
CATEGORÍAS ADMINISTRATIVAS Y 


LABORALES (nº personas) 
APOYO A TITULACIONES PERFILES 


(76 personas) (76 personas) gestión 


- Nivel I (8 personas) 


- Nivel II (16 personas) 


Subgrupo 5: 


- Nivel I (8 personas) 


- Nivel II (10 personas) 


Subgrupo 6: 


- Nivel I (1 persona) 


Subgrupo 7: 


- Nivel I (16 personas) 


- Nivel II (8 personas) 


Selección de proveedores y 


negociación de condiciones 


 


Control del gasto y auditoría de 


los procesos de compra 


financiero-contable y fiscalidad. 


 


Gestión y cumplimiento de 


obligaciones fiscales y legales 


RECURSOS 


HUMANOS 


 


(78 personas) 


DEPARTAMENTO DE 


RECURSOS HUMANOS 


(RR. HH.) 


(63 personas) 


Subgrupo 1: Titulados 


- Nivel único (6 personas) 


Subgrupo 2: Personal de apoyo a la 


gestión 


- Nivel I (6 personas) 


- Nivel II (5 personas) 


Subgrupo 5: 


- Nivel I (5 personas) 


- Nivel II (9 personas) 


Desarrollo del equipo 


académico (selección de 


docentes) 


Profesionales organizados en equipos de 


selección, administración de RR. HH., 


formación y desarrollo y comunicación 


interna. 
Gestión administrativa de 


contratos y pago de nóminas y 


seguros sociales 
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ÁREAS DEPARTAMENTO 
CATEGORÍAS ADMINISTRATIVAS Y 


LABORALES (nº personas) 
APOYO A TITULACIONES PERFILES 


Subgrupo 7: 


- Nivel I (14 personas) 


- Nivel II (18 personas) 


Gestión de la comunicación 


interna entre el equipo 


docente y de soporte 


DEPARTAMENTO 


JURÍDICO 


(15 personas) 


Subgrupo 1: Titulados 


- Nivel único (3 personas) 


Subgrupo 2: Personal de apoyo a la 


gestión 


- Nivel II (4 personas) 


Subgrupo 5: 


- Nivel II (5 personas) 


Subgrupo 7: 


- Nivel I (1 persona) 


- Nivel II (2 personas) 


Servicio de asesoramiento 


Legal 


Profesionales distribuidos en las 


diferentes oficinas en varios turnos. 


 


 


SERVICIOS 


GENERALES 


 


DEPARTAMENTO DE 


SERVICIOS GENERALES 


 


Subgrupo 1: 


- Nivel único (1 persona) 


Subgrupo 2: 


- Nivel I (1 persona) 


Limpieza y mantenimiento 


Profesionales distribuidos en las 


diferentes oficinas en varios turnos. 
Recepción y atención 


telefónica 
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ÁREAS DEPARTAMENTO 
CATEGORÍAS ADMINISTRATIVAS Y 


LABORALES (nº personas) 
APOYO A TITULACIONES PERFILES 


 


(31 personas) 


(31 personas) Subgrupo 5: 


- Nivel I (2 personas) 


- Nivel II (2 personas) 


Subgrupo 7: 


- Nivel I (13 personas) 


- Nivel II (12 personas) 


 


Prevención de riesgos laborales 


CALIDAD 


 


(29 personas) 


DEPARTAMENTO 


CALIDAD 


 


(29 personas) 


Subgrupo 1: Titulados 


- Nivel único (4 personas) 


Subgrupo 2: Personal de apoyo a la 


gestión 


- Nivel II (2 personas) 


Subgrupo 5: 


- Nivel I (2 personas) 


- Nivel II (8 personas) 


Subgrupo 6: 


- Nivel I (1 persona) 


Subgrupo 7: 


- Nivel I (2 personas) 


- Nivel II (10 personas) 


Gestión interna de la calidad 


Titulados superiores. Se valorará 


conocimientos en leyes y normativa y 


conocimientos en sistemas integrados 


de gestión. Al menos uno de ellos debe 


tener conocimientos en auditorías 


externas e Internas o ser auditor. 
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ÁREAS DEPARTAMENTO 
CATEGORÍAS ADMINISTRATIVAS Y 


LABORALES (nº personas) 
APOYO A TITULACIONES PERFILES 


ATENCIÓN AL 


PROFESOR 


 


(67 personas) 


DEPARTAMENTO DE 


ATENCIÓN AL 


PROFESOR (DAP) 


 


(67 personas) 


Subgrupo 1: Titulados 


- Nivel único (2 personas) 


Subgrupo 2: Personal de apoyo a la 


gestión 


- Nivel I (2 personas) 


- Nivel II (1 persona) 


Subgrupo 5: 


- Nivel I (6 personas) 


- Nivel II (1 persona) 


Subgrupo 6:  


- Nivel I (44 personas) 


- Nivel II (4 personas) 


Subgrupo 7: 


- Nivel I (1 persona) 


- Nivel II (6 personas) 


Labores de coordinación 


técnica 


 


Asesoría y formación al 


profesorado 


Titulados medios o superiores. 


 


INTELIGENCIA 


INSTITUCIONAL 


(21 personas) 


DEPARTAMENTO DE 


INTELIGENCIA 


INSTITUCIONAL 


(21 personas) 


Subgrupo 1: Titulados 


- Nivel único (1 persona) 


Subgrupo 2: Personal de apoyo a la 


gestión 


- Nivel I (5 personas)  


- Nivel II (6 personas) 


Labores de integración, 


tratamiento y análisis de datos 
Titulados medios o superiores. 
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ÁREAS DEPARTAMENTO 
CATEGORÍAS ADMINISTRATIVAS Y 


LABORALES (nº personas) 
APOYO A TITULACIONES PERFILES 


Subgrupo 5: 


- Nivel I (9 personas)  


INNOVACIÓN 


 


(61 personas) 


DEPARTAMENTO DE 


PROYECTOS DE 


LIDERAZGO Y 


TRANSFERENCIA 


TECNOLÓGICA 


(37 personas) 


Subgrupo 1: Titulados 


- Nivel único (17 personas) 


Subgrupo 2: Personal de apoyo a la 


gestión 


- Nivel II (1 persona)  


- Nivel II (6 personas)  


Subgrupo 3: 


- Nivel II (4 personas) 
Subgrupo 4: 


- Nivel II (1 persona) 
Subgrupo 5: 


- Nivel II (5 personas) 


Subgrupo 7: 


- Nivel I (1 persona) 


- Nivel II (2 personas) 


Servicio de asesoramiento y 


apoyo a la gestión de 


proyectos de innovación 


Equipo de profesionales con diversos 


perfiles de conocimientos y experiencia 


en gestión de proyectos. 
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ÁREAS DEPARTAMENTO 
CATEGORÍAS ADMINISTRATIVAS Y 


LABORALES (nº personas) 
APOYO A TITULACIONES PERFILES 


DEPARTAMENTO DE 


INNOVACIÓN DIGITAL 


Y PROCESOS 


(24 personas) 


Subgrupo 1: Titulados 


- Nivel único (8 personas) 


Subgrupo 2: Personal de apoyo a la 


gestión 


- Nivel II (5 personas) 


Subgrupo 3:  


- Nivel II (5 personas) 


- Nivel III (3 personas) 


Subgrupo 7:  


- Nivel I (1 persona) 


- Nivel II (2 personas) 


Servicio de asesoramiento y 


apoyo a la gestión de mapas 


estratégicos y modelos 


operativos 


Equipo de profesionales con diversos 


perfiles de conocimientos y experiencia 


en gestión de proyectos. 


RECTORADO, 


VICERRECTORADOS 


Y RESTO DE 


ÓRGANOS 


(54 personas) 


RECTORADO 


(4 personas) 


Subgrupo 2: Personal de apoyo a la 


gestión 


- Nivel I (1 persona) 


Subgrupo 7:  


- Nivel I (1 persona) 


- Nivel II (2 personas) 


Labores  de atención al 


estudiante y administrativas 


Administrativos con titulación media o 


superior. 
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ÁREAS DEPARTAMENTO 
CATEGORÍAS ADMINISTRATIVAS Y 


LABORALES (nº personas) 
APOYO A TITULACIONES PERFILES 


SECRETARÍA GENERAL 


(16 personas) 


Subgrupo 1: Titulados 


- Nivel único (1 persona) 


Subgrupo 2: Personal de gestión  


- Nivel I (3 personas)  


Subgrupo 6: 


- Nivel II (2 personas) 


Subgrupo 7: 


- Nivel I (4 personas) 


- Nivel II (6 personas) 


 


VICERRECTORADO DE 


PROFESORADO 


(20 personas) 


Subgrupo 1: Titulados 


- Nivel único (1 persona) 


Subgrupo 2: Personal de gestión 


- Nivel I (1 persona) 


- Nivel II (1 persona) 


Subgrupo 6: 


- Nivel I (1 persona) 


- Nivel II (8 personas) 


Subgrupo 7: 


- Nivel I (5 personas)  


- Nivel II (3 personas) 


-   
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ÁREAS DEPARTAMENTO 
CATEGORÍAS ADMINISTRATIVAS Y 


LABORALES (nº personas) 
APOYO A TITULACIONES PERFILES 


VICERRECTORADO DE 


INVESTIGACIÓN 


(7 personas) 


Subgrupo 6: 


- Nivel II (3 personas)  


Subgrupo 7: 


- Nivel I (4 personas) 


 


VICERRECTORADO DE 


PROYECTOS 


INTERNACIONALES 


(7 personas) 


Subgrupo 1: Titulados 


- Nivel único (2 personas) 


Subgrupo 2: Personal de gestión 


- Nivel II (1 persona) 


Subgrupo 3: 


- Nivel I (1 persona) 


Subgrupo 5: 


- Nivel (1 persona) 


Subgrupo 6: 


- Nivel II (1 persona) 


Subgrupo 7: 


- Nivel I (1 persona) 
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ÁREAS DEPARTAMENTO 
CATEGORÍAS ADMINISTRATIVAS Y 


LABORALES (nº personas) 
APOYO A TITULACIONES PERFILES 


 


DIRECCIÓN 


(21 personas) 


 


DIRECCIÓN 


(21 personas) 


Subgrupo 1: Titulados 


- Nivel único (6 personas) 


 


Subgrupo 5: 


        -Nivel I (1 persona) 


        -Nivel II (2 personas) 


 


Subgrupo 7: 


- Nivel I (10 personas) 


- Nivel II (2 personas) 


 


  


Datos de la tabla: empleados laborales dados de alta en el primer semestre de 2023. 
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5.2.1. Mecanismos de selección del personal de UNIR 


En la selección de personal, se respetará lo dispuesto en las siguientes leyes: 


­ Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres. 


BOE, núm. 71, de 23 de marzo de 2007. 


­ Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que se aprueba el Texto 


Refundido de la Ley General de derechos de las personas con discapacidad y de su 


inclusión social. BOE, núm. 289, de 3 de diciembre de 2013. 


Los criterios de selección, fijados con carácter general son los siguientes: 


• Conocimientos exigidos para el desarrollo de su categoría, atendiendo a los estudios de 


enseñanzas oficiales o complementarias que se acrediten por el candidato y la 


adecuación de su experiencia profesional a las tareas requeridas. 


• Conocimientos de inglés, tanto a nivel hablado y escrito. 


• Experiencia profesional acreditada en puestos con alto requerimiento en el manejo de 


las nuevas tecnologías, así como en tareas de apoyo docente. 


 


5.2.2 Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no discriminación 


de personas con discapacidad 


5.2.2.1 Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres 


La legislación actual promueve la implantación de Planes de Igualdad en las organizaciones 


siendo de obligado cumplimiento para aquéllas que cuenten con más de 50 trabajadores/as. Así, 


UNIR cuenta con un plan de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres. 


Organismos responsables 


Este plan se articula a través de varios organismos responsables de velar por la igualdad entre 


hombres y mujeres:  


La Comisión de Igualdad se ocupa de promocionar y velar por la Igualdad de Oportunidades en 


UNIR. Las funciones encomendadas son: 


- Realizar anualmente un control del estado de desarrollo del Plan, para lo cual 


revisará los indicadores del cuadro de mando de Igualdad y Conciliación, así como 


los específicos de cada una de las áreas de actuación y el grado de implantación de 


las medidas. 


- Revisar de forma anual el diagnóstico actualizado y propondrá nuevas acciones o 


cambios para la mejora del Plan de Igualdad. Velará por la difusión, cumplimiento y 


actualización del Plan de Igualdad. 
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- Participar activamente en cuantas acciones se inicien, así como atender cualquier 


tipo de incidencia o propuesta de los trabajadores de la organización en materia de 


igualdad. 


- En caso de que se establezcan nuevas medidas a poner en marcha o bien se 


modifiquen algunas de las establecidas dentro de este Plan, éstas serán vinculadas 


como anexos al documento inicial. 


El Responsable de Igualdad se encarga de: 


- Ser la persona que atienda cualquier asunto relacionado con la Igualdad en la 


empresa. 


- La gestión, administración y seguimiento de la consecución de los objetivos del Plan, 


así como de la coordinación de las distintas áreas y de la aplicación de las medidas 


necesarias para su cumplimiento.  


La Comisión de Igualdad se reunirá de manera ordinaria dos veces al año y de manera 


extraordinaria cuando lo solicite cualquiera de los integrantes con previo aviso de 15 días. 


De las reuniones se levantará un acta que recogerá los temas tratados, acuerdos alcanzados, los 


documentos presentados y la fecha de la siguiente reunión. 


Seguimiento del plan de igualdad 


A los dos años a contar desde la entrada en vigor del II Plan de Igualdad, la Comisión de Igualdad 


realizará la evaluación del mismo mediante la medición del grado de cumplimiento del Plan y la 


evolución de los indicadores de igualdad y conciliación, identificando una nueva situación de 


partida para la renovación del Plan de Igualdad. 


En este sentido, UNIR ha incorporado varios indicadores para realizar un seguimiento anual de 


la situación de la Universidad desde la perspectiva de igualdad de género y conciliación, relativos 


a: 


• Mapa de género 


• Selección y contratación 


• Desarrollo, formación y promoción 


• Brecha salarial 


 


5.2.2.2. Mecanismos para asegurar la no discriminación de personas con discapacidad 


UNIR cuenta con un acuerdo con la Fundación Adecco por medio del cual ha puesto en marcha 


el PLAN AFLORA que comprende, entre otras, acciones de sensibilización y comunicación para 


eliminar barreras mentales y prejuicios existentes sobre discapacidad. Así como para realizar 


una orientación, asesoramiento y acompañamiento a empleados con discapacidad o 


susceptibles de obtener el certificado como consecuencia de una condición de salud propia. 


Para mayores detalles puede consultarse la siguiente página de la Fundación Adecco: 
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http://www.fundacionadecco.org/e/unir/ 


 


5.2.3.  Personal no docente de asistencia 


UNIR aplica un Plan de Asistencia Integral, que posibilita el soporte del alumnado a lo largo del 


proceso educativo. Con ello se pretende lograr los siguientes objetivos: 


• Potenciar una asistencia lo más personalizada posible y que tenga en cuenta las 


necesidades de cada estudiante. 


• Promover el conocimiento del estudiantado de todos los servicios que la Universidad 


pone a su disposición.  


Para llevar a cabo el Plan de Asistencia Integral, UNIR cuenta con el personal no docente de 


asistencia. Este plan es muy bien valorado por el alumnado, lo que se deduce de los resultados 


de las encuestas realizadas a los estudiantes. 


A cada personal no docente de asistencia se le asigna un grupo de estudiantes para que realice 


su soporte. Para ello cuenta con la siguiente información: 


• El acceso de cada usuario a los contenidos teóricos del curso además del tiempo de 


acceso. 


• La utilización de las herramientas de comunicación del campus (foros, grupos de 


discusión, etc.).  


• Los resultados de los test y actividades enviadas a través del campus. 


Estos datos le permiten conocer el nivel de participación y detectar las necesidades de cada 


estudiante para ofrecer el soporte adecuado. 


El personal no docente de asistencia contactará con sus estudiantes llevando a cabo una 


asistencia personal e individualizada adaptada siempre a las necesidades del mismo. 


Esta asistencia se llevará a cabo con la periodicidad establecida conforme el Sistema de 


Aseguramiento Interno de Calidad, teniendo en cuenta las circunstancias de cada uno de sus 


estudiantes, y contando con las herramientas de soporte necesarias.  


El personal no docente de asistencia contactará con sus estudiantes adaptándose al huso 


horario de los mismos y lo realizará por distintos medios de comunicación como son el correo 


electrónico, el teléfono, WhatsApp o empleando aplicaciones de videoconferencia. 
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5.2.4.  Personal de gestión y administración en el seguimiento de los actos de evaluación 


virtual 


El Departamento de Educación en Internet, está formado por más de 350 profesionales de los 


cuales un porcentaje sustancial se dedica a la supervisión síncrona durante la realización de los 


exámenes.  


Se garantiza una ratio de, al menos, 1 tutor personal por cada 40 estudiantes que participan en 


la evaluación. 


Asimismo, en dicho departamento, y como se señala en la tabla de personal de gestión de 


administración que figura anteriormente, se encuentran más de 100 profesionales integrados 


en las áreas de Logística, Soporte Técnico, Informática e Infraestructura, que prestan soporte 


técnico a la realización de las pruebas de evaluación. De forma que en cada convocatoria de 


exámenes y de manera síncrona, habrá al menos 5 profesionales de soporte que se 


incrementarán en función del volumen de estudiantes a razón de 1 recurso más por cada 240 


estudiantes. 
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6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E INFRAESTRUCTURAS, 
PRÁCTICAS Y SERVICIOS 


6.1. Justificación de la adecuación de los materiales y servicios disponibles 


En el desarrollo de la actividad propia de la universidad siempre se dispone de la infraestructura 


necesaria para desarrollar sus actividades de enseñanza, investigación, extensión y gestión. 


La infraestructura fundamental para el desarrollo del título es el campus virtual, que se ha 


descrito en el criterio cuatro desde un punto de vista académico, abarcando en este criterio los 


aspectos técnicos. 


Además, para el desarrollo de las funciones de UNIR, se dispone de: 


­ Rectorado. 


­ Secretaría General. 


­ Recepción e información. 


­ Una biblioteca. 


­ Un salón de actos para 150 personas. 


­ Dieciséis salas de reuniones 


­ Cuatro salas de usos múltiples (eventos, jornadas de puertas abiertas, visitas, etc.). 


­ Cinco salas de sistemas, para albergar los sistemas informáticos y tecnológicos. 


­ Cuatro salas de usos múltiples (eventos, jornadas de puertas abiertas, visitas, etc.). 


­ Dos aulas para formación con una capacidad de quince personas por aula. 


­ Quince salas de impartición de sesiones presenciales virtuales, con los equipos 


informáticos necesarios. 


­ Cuatro salas dedicadas exclusivamente a la realización de defensas de TFG/TFM, con los 


equipos informáticos necesarios. 


­ Dos aulas‐plató con los recursos necesarios para grabar las sesiones magistrales. 


 


La universidad cuenta con un Sistema de Aseguramiento de la Calidad certificado conforme el 


modelo AUDIT en el que se incluye un procedimiento «PO-1-4 - Procedimiento de elaboración y 


control de recursos docentes y documentación, y actualización de contenidos», que tiene por 


objeto el establecimiento de la sistemática a seguir para la elaboración y control de los recursos 


docentes en las titulaciones oficiales de la universidad, basándose en la normativa de aplicación, 


así como la documentación del propio sistema, y modelo docente de la universidad. 


Asimismo, en el modelo de contrato o encargo de elaboración de materiales se recoge que el/la 


autor/a, garantiza que el contenido es original, no vulnera derechos de terceros y que no ha 


realizado ni realizará ningún acto susceptible de impedir o dificultar a UNIR el pleno ejercicio 


pacífico de los derechos que adquiere mediante dicho documento. 
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Instituciones colaboradoras para la realización de prácticas académicas externas 


Mecanismo de coordinación 


Procedimiento y gestión  


El estudiantado una vez matriculado de la asignatura, tiene a su disposición un aula de prácticas 


con toda la información y guías explicativas para el desarrollo de la asignatura.  


En primer lugar, el estudiante formaliza la solicitud de centro pudiendo proponer centros de 


prácticas adicionales de acuerdo con sus necesidades relacionadas con actividades y situaciones 


personales derivadas o conectadas con su situación laboral, familiar, etc.  


El Departamento de Prácticas y el Coordinador de Prácticas, o figura académica asignada por la 


Facultad, validan que los centros adicionales propuestos cumplen con todos los requisitos que 


establece la memoria del título y que sean adecuados al proyecto formativo aprobado, así como 


aquellos otros requisitos que específicamente pudieran ser aplicables en función de la 


Comunidad Autónoma o del país en el que radique el centro de prácticas.  


En el supuesto de que el centro de prácticas lo requiera, puede realizarse una entrevista 


personal al candidato, presencial u online, con carácter previo al compromiso del centro de 


prácticas.  


El Departamento de Prácticas asigna un centro (de prácticas) que cumpla con todos los 


requerimientos académicos y reglamentarios necesarios. Así, contacta con las entidades 


propuestas, se encarga de la asignación y la firma, en su caso, de convenios de prácticas y 


confirma la asignación de centros a los estudiantes. Una vez suscrito el anexo de aceptación 


correspondiente entre el estudiante y el centro de prácticas, se autoriza el inicio de las prácticas. 


En ningún caso, los estudiantes pueden incorporarse al centro de prácticas sin dicha 


autorización.  


Duración y horarios de realización 


Las prácticas académicas externas se realizan de acuerdo con la planificación temporal prevista, 


adecuándose a sus características particulares y a la disponibilidad del centro de prácticas. De 


igual forma, los horarios de realización de las prácticas se concretan atendiendo a sus 


características propias y a la disponibilidad horaria del centro de prácticas. En todo caso, son 


compatibles con la actividad académica, formativa, de representación y participación 


desarrollada por el estudiantado en la Universidad. 


Seguimiento académico de las prácticas 


Al inicio de las prácticas el tutor externo del centro programa con el estudiante las tareas que 


va a realizar, de acuerdo con el proyecto formativo facilitado por la Universidad, estableciendo 


las actividades concretas que realiza el estudiante a lo largo de las prácticas a fin de desarrollar 


los resultados de aprendizaje más prácticos del título de manera acorde a los objetivos 


educativos del título y bajo la supervisión del tutor externo. 
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A lo largo de las prácticas académicas externas el profesor de la asignatura supervisa la 


realización de las prácticas del estudiante en el centro cerciorándose de su buen desarrollo. De 


la misma manera, el contacto entre el profesor de la asignatura y el tutor del centro de 


prácticas garantiza disponer de información directa facilitada por el propio centro. Así, existen 


diferentes vías de comunicación entre el profesor de la asignatura y el tutor externo del centro 


de prácticas: teléfono, correo electrónico o videollamada. 


 


Principales convenios de las entidades, instituciones, organizaciones y empresas que recibirán 


al estudiantado 


En la actualidad, UNIR dispone de más de 40 000 convenios con empresas y/o instituciones para 


acoger estudiantes en prácticas (Prácticas Académicas Externas) de las diversas titulaciones de 


Grado y Postgrado, a día de hoy implantados en la Universidad. En este sentido, el listado de 


centros aportado a continuación, muestra una selección de los mismos, alineada con los 


objetivos generales del máster expuestos en el apartado 1. 


NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


[PODER JUDICIAL Y MINISTERIO JUSTICIA] CCAA RIOJA, LA 


MANCHA, CASTILLA Y LEON, EXTREMADURA, BALEARES, 


MURCIA, CEUTA Y MELILLA 


VARIAS 


DELEGACIONES 
8 


ACCIÓN SOCIAL MUNICIPAL DEL CANTÓN CUENCA ECUADOR 1 


ADMINISTRACION PUBLICA Y HACIENDA DEL GOBIERNO DE LA 


RIOJA 
LA RIOJA 2 


AEI Centro Tecnológico Nacional de la Conserva CNTC MURCIA 1 


AFI ANALISTAS FINANCIEROS INTERNACIONALES, S.A. MADRID 1 


AGENCIA DE REGULACION Y CONTROL DE LA BIOSEGURIDAD Y 


CUARENTENA PARA GALAPAGOS 
ECUADOR 1 


Agencia Internacional SHARK M&T COLOMBIA 1 


AGENCIA METROPOLITANA DE TRÁNSITO DEL MDMQ ECUADOR 1 


AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA COLOMBIA 2 


AGENCIA NACIONAL DE MINERIA COLOMBIA 3 


AGENCIA NACIONAL DE REGULACION, CONTROL Y VIGILANCIA 


SANITARIA - ARCSA, DOCTOR LEOPOLDO IZQUIETA PEREZ 
ECUADOR 


1 


AGENCIA NACIONAL DE TRANSITO DIRECCION PROVINCIAL 


CHIMBORAZO 
ECUADOR 


1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


AGENCIA NACIONAL PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA 


EXTREMA - ANSPE 
COLOMBIA 3 


AIDEJOVEN - Alianza Internacional para el Desarrollo de los 


Jóvenes 
MADRID 


1 


AIL MADRID ACADEMIA INTERNACIONAL DE LENGUAS EN 


MADRID S.L. 
MADRID 


1 


AJUNTAMENT DE CALELLA CATALUÑA 1 


AJUNTAMENT DE CALVIÀ - IFOC ISLAS BALEARES 1 


AJUNTAMENT DE CERVERA CATALUÑA 1 


AJUNTAMENT DE CIUTADELLA ISLAS BALEARES 1 


AJUNTAMENT DE LES FRANQUESES DEL VALLÈS CATALUÑA 1 


AJUNTAMENT DE LLIÇA DE VALL BARCELONA 2 


AJUNTAMENT DE LLIRIA VALENCIA 2 


AJUNTAMENT DE MATARÓ BARCELONA 1 


AJUNTAMENT DE NAVAS CATALUÑA 1 


AJUNTAMENT DE PALAMÓS CATALUÑA 1 


AJUNTAMENT DE PICANYA VALENCIA 1 


AJUNTAMENT DE PREMIÀ DE MAR CATALUÑA 1 


AJUNTAMENT DE RUBI CATALUÑA 1 


AJUNTAMENT DE SANT FELIU DE LLOBREGAT CATALUÑA 2 


Ajuntament de Sant Pere de Ribes CATALUÑA 1 


AJUNTAMENT DE SANTA MARGALIDA ISLAS BALEARES 1 


AJUNTAMENT DE SANTA PERPÉTUA DE MOGODA CATALUÑA 1 


AJUNTAMENT DE VILADECANS BARCELONA 1 


Ajuntament de Vilafranca del Penedés CATALUÑA 1 


Ajuntament d'Ondara VALENCIA 1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


ALA DE COMBATE N22 ECUADOR 1 


ALCALDÍA DE CALI COLOMBIA 2 


ALCALDIA DE CIENAGA MAGDALENA COLOMBIA 3 


Alcaldía de El Tambo COLOMBIA 1 


ALCALDIA DE FUNZA COLOMBIA 2 


ALCALDIA DE IQUIRA COLOMBIA 1 


ALCALDIA DE LA DORADA COLOMBIA 1 


ALCALDIA DE LORICA COLOMBIA 2 


ALCALDIA DE MOSQUERA CUNDINAMARCA COLOMBIA 1 


Alcaldía de Pasto COLOMBIA 1 


Alcaldía de Quipama COLOMBIA 1 


ALCALDIA DE TOCANCIPA - CUNDINAMARCA COLOMBIA 2 


ALCALDIA DE TUNJA COLOMBIA 2 


Alcaldía de Villapinzon COLOMBIA 1 


ALCALDIA DE VILLAVICENCIO COLOMBIA 2 


ALCALDIA DEL MUNICIPIO DE SORACA, DEPARTAMENTO DE 


BOYACA 
COLOMBIA 1 


ALCALDIA DISTRITAL DE BUENAVENTURA COLOMBIA 2 


ALCALDIA LOCAL DE TEUSAQUILLO COLOMBIA 1 


ALCALDIA MAYOR DE JUNTA COLOMBIA 1 


ALCALDIA MUNICIPAL DE ALMAGUER CAUCA COLOMBIA 1 


ALCALDÍA MUNICIPAL DE BARBOSA COLOMBIA 3 


ALCALDIA MUNICIPAL DE BARRANCABERMEJA COLOMBIA 2 


ALCALDIA MUNICIPAL DE CARMEN DEL DARIEN COLOMBIA 2 


ALCALDIA MUNICIPAL DE CHARALA COLOMBIA 1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


Alcaldía Municipal de Chimichagua Cesar COLOMBIA 1 


ALCALDIA MUNICIPAL DE CHINCHINA CALDAS COLOMBIA 1 


ALCALDÍA MUNICIPAL DE CONSACÁ COLOMBIA 1 


ALCALDIA MUNICIPAL DE CUNDAY COLOMBIA 1 


ALCALDIA MUNICIPAL DE EL COPEY-CESAR COLOMBIA 1 


ALCALDIA MUNICIPAL DE EL ESPINAL TOLIMA COLOMBIA 2 


ALCALDIA MUNICIPAL DE ENTRERRIOS COLOMBIA 1 


ALCALDIA MUNICIPAL DE FACATATIVA COLOMBIA 1 


Alcaldía Municipal de Fresno Tolima COLOMBIA 1 


ALCALDIA MUNICIPAL DE GIRARDOT COLOMBIA 1 


ALCALDÍA MUNICIPAL DE GRAMALOTE COLOMBIA 1 


ALCALDIA MUNICIPAL DE GUADALAJARA DE BUGA COLOMBIA 1 


ALCALDIA MUNICIPAL DE IPIALES COLOMBIA 1 


ALCALDIA MUNICIPAL DE LA UNION VALLE COLOMBIA COLOMBIA 1 


ALCALDIA MUNICIPAL DE LURUACO COLOMBIA 1 


ALCALDIA MUNICIPAL DE OCAÑA COLOMBIA COLOMBIA 1 


Alcaldía Municipal de Pitalito COLOMBIA 1 


ALCALDÍA MUNICIPAL DE POPAYAN COLOMBIA 2 


ALCALDIA MUNICIPAL DE PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA DE 


INDIAS 
COLOMBIA 


1 


ALCALDIA MUNICIPAL DE SALDAÑA COLOMBIA 1 


ALCALDIA MUNICIPAL DE SAMANA SECRETARIA COLOMBIA 2 


ALCALDIA MUNICIPAL DE SAN CARLOS ANTIOQUIA, COMISARIA 


DE FAMILIA 
COLOMBIA 


1 


Alcaldía Municipal de San Jacinto Bolívar COLOMBIA 1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


ALCALDÍA MUNICIPAL DE SANTIAGO DE CALI SECRETARIA 


DESAROLLO TERRITORIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA 
COLOMBIA 1 


ALCALDIA MUNICIPAL DE SUSACON COLOMBIA 1 


Alcaldía Municipal de Valencia COLOMBIA 1 


ALCALDIA MUNICPAL DEL ESPINAL COLOMBIA 1 


ALCALDIA SANTA CRUZ DE LORICA COLOMBIA 1 


ALTAIR, COLEGIO INTERNACIONAL MADRID 1 


AMERICA SUR INTERNACIONAL S.A.C. PERÚ 1 


AMNISTÍA INTERNACIONAL. GRUPO DE TENERIFE CANARIAS 1 


APDALES PUBLICIDAD Y MARKETING SOCIAL MEDIA BADAJOZ 1 


ARMADA DEL ECUADOR ECUADOR 1 


ASAMBLEA DE COOPERACIÓN POR LA PAZ PAMPLONA NAVARRA 1 


ASAMBLEA DE EXTREMADURA EXTREMADURA 1 


ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE CASANARE COLOMBIA 1 


ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE NARIÑO COLOMBIA 1 


ASAMBLEA GENERAL ECUADOR 1 


ASAMBLEA POR UNA ESCUELA BILINGÜE DE CATALUÑA CATALUÑA 1 


ASESORÍA JURÍDICA DEL AYUNTAMIENTO RIVAS VACIAMADRID MADRID 1 


ASOCIACIÓN COMISIÓN DE CLUBES DE TERCERA Y SEGUNDA 


DIVISIÓN "B (PROLIGA) 
MADRID 


1 


ASOCIACIÓN CONSEJO DE REDACCIÓN COLOMBIA 1 


Asociación de Comunicación Política – ACOP, MADRID 1 


Asociación de Cooperación Internacional para el Desarrollo y 


Negocios de Colombia 
COLOMBIA 


1 


ASOCIACIÓN DE MUNICIPALIDADES ECUATORIANAS ECUADOR 2 


ASOCIACIÓN INTERNACIONAL DE INFORMATICA FORENSE COLOMBIA 1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


ASOCIACION MUNICIPAL DE JUNTAS DE ACCION COMUNAL DE 


SIBATE 
COLOMBIA 


1 


ASOCIACION NACIONAL DE INVESTIGACION CRIMINOLOGICA Y 


FORMACION FORENSE DE ESPAÑA 
ISLAS BALEARES 


1 


ASOCIACIÓN NACIONAL DE PRODUCTORES DE LECHE - ANALAC COLOMBIA 1 


ASOCIACION NACIONAL PARA PROBLEMAS DE CRECIMIENTO 


CRECER 
MURCIA 


1 


Asociación Patronato para el Desarrollo de las Comunidades de 


Morazán y San Miguel - PADECOMSM 
EL SALVADOR 


1 


Asociación Regional Hogares Juveniles Campesinos COLOMBIA 1 


Associació de Sororidad internacionalista CATALUÑA 1 


AT. PUERTO LLANO CIUDAD REAL 1 


AUTORIDAD PORTUARIA DE BARCELONA CATALUÑA 1 


AUTORIDAD PORTUARIA DE ESMERALDAS ECUADOR 1 


AUTORIDAD PORTUARIA DE SANTANDER CANTABRIA 1 


AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS DE CLOMBIA 


GOBIERNO MAYOR 
COLOMBIA 


1 


AUXILIA DELEGACION LUGO GALICIA 1 


AYUNTAMIENTO ALCÁZAR DE SAN JUAN 
CASTILLA-LA 


MANCHA 
1 


AYUNTAMIENTO ALHAURÍN EL GRANDE. DEPORTES ANDALUCÍA 1 


AYUNTAMIENTO ALICANTE VALENCIA 1 


AYUNTAMIENTO ARTÀ ILLES BALEARS 1 


AYUNTAMIENTO AZUQUECA DE HENARES 
CASTILLA-LA 


MANCHA 
1 


AYUNTAMIENTO DE AGUADULCE ANDALUCIA 1 


AYUNTAMIENTO DE ALFARO LA RIOJA 1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


AYUNTAMIENTO DE ALGETE CONCEJALIA DE SERVICIOS 


SOCIALES 
MADRID 1 


AYUNTAMIENTO DE ALHAMA DE MURCIA - SERVICIOS SOCIALES MURCIA 1 


AYUNTAMIENTO DE ANDOAIN PAÍS VASCO 1 


AYUNTAMIENTO DE ARAHAL ANDALUCÍA 1 


AYUNTAMIENTO DE ARROYOMOLINOS MADRID 1 


AYUNTAMIENTO DE BADAJOZ (POLICIA LOCAL) EXTREMADURA 1 


AYUNTAMIENTO DE BARAKALDO PAÍS VASCO 1 


AYUNTAMIENTO DE BASAURI PAÍS VASCO 2 


AYUNTAMIENTO DE BEJIS VALENCIA 1 


AYUNTAMIENTO DE BELALCAZAR ANDALUCIA 1 


AYUNTAMIENTO DE BENICASSIM CASTELLÓN 1 


AYUNTAMIENTO DE BERMILLO DE SAYAGO CASTILLA Y LEÓN 1 


AYUNTAMIENTO DE BÉTERA VALENCIA 1 


AYUNTAMIENTO DE BILBAO PAÍS VASCO 1 


AYUNTAMIENTO DE BORMUJOS ANDALUCIA 1 


AYUNTAMIENTO DE BORNOS ANDALUCIA 1 


AYUNTAMIENTO DE BOTIJA EXTREMADURA 1 


AYUNTAMIENTO DE CABRA - JEFATURA POLICÍA LOCAL ANDALUCIA 1 


AYUNTAMIENTO DE CABRA - PATRONATO DE BIENESTAR SOCIAL ANDALUCIA 1 


AYUNTAMIENTO DE CALAFELL CATALUÑA 1 


AYUNTAMIENTO DE CALAHORRA LA RIOJA 1 


AYUNTAMIENTO DE CARTAGENA MURCIA 1 


AYUNTAMIENTO DE CASARICHE ANDALUCIA 1 


AYUNTAMIENTO DE CAZORLA ANDALUCÍA 1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


AYUNTAMIENTO DE CERDANYOLA DEL VALLÈS BARCELONA 1 


AYUNTAMIENTO DE CEUTI MURCIA 1 


AYUNTAMIENTO DE COLMENAR DE MONTEMAYOR SALAMANCA 1 


AYUNTAMIENTO DE CORIA EXTREMADURA 1 


AYUNTAMIENTO DE COSLADA MADRID 1 


AYUNTAMIENTO DE ELCHE ALICANTE 1 


AYUNTAMIENTO DE ELGOIBAR PAÍS VASCO 1 


AYUNTAMIENTO DE ESPINOSA DE HENARES GUADALAJARA 2 


AYUNTAMIENTO DE ESTELLA-LIZARRA NAVARRA 2 


AYUNTAMIENTO DE ESTEPONA ANDALUCÍA 1 


AYUNTAMIENTO DE FABARA ARAGÓN 1 


AYUNTAMIENTO DE FAYÓN ARAGÓN 1 


AYUNTAMIENTO DE FOZ CALANDA ARAGÓN 1 


AYUNTAMIENTO DE FRESNEDILLAS DE LA OLIVA MADRID 1 


Ayuntamiento de Fuentes de Andalucía ANDALUCÍA 1 


AYUNTAMIENTO DE GANDIA VALENCIA 1 


AYUNTAMIENTO DE GETAFE MADRID 2 


AYUNTAMIENTO DE GETXO BIZKAIA 1 


AYUNTAMIENTO DE GRANADILLA DE ABONA CANARIAS 1 


AYUNTAMIENTO DE GRANOLLERS BARCELONA 1 


AYUNTAMIENTO DE HERENCIA 


CASTILLA-LA 


MANCHA 
1 


AYUNTAMIENTO DE ILLESCAS 
CASTILLA-LA 


MANCHA 
1 


AYUNTAMIENTO DE JEREZ DE LA FRONTERA ANDALUCIA 1 


AYUNTAMIENTO DE LA NUCÍA ALICANTE 1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


AYUNTAMIENTO DE LA SOLANA 
CASTILLA-LA 


MANCHA 
1 


AYUNTAMIENTO DE LALÍN PONTEVEDRA 1 


AYUNTAMIENTO DE LAS FRANQUESAS DEL VALLES BARCELONA 2 


AYUNTAMIENTO DE LEON CASTILLA Y LEÓN 1 


AYUNTAMIENTO DE LINARES ANDALUCIA 1 


AYUNTAMIENTO DE LLANÇÀ GIRONA 1 


Ayuntamiento de Llaurí VALENCIA 1 


AYUNTAMIENTO DE LLEIDA CATALUÑA 1 


AYUNTAMIENTO DE LLORET DE MAR GIRONA 2 


AYUNTAMIENTO DE LUBRIN ANDALUCIA 1 


AYUNTAMIENTO DE MADRID MADRID 4 


AYUNTAMIENTO DE MANISES VALENCIA 1 


AYUNTAMIENTO DE MAÓ-MAHÓN ILLES BALEARS 1 


AYUNTAMIENTO DE MARTOS JAÉN 1 


AYUNTAMIENTO DE MASQUEFA BARCELONA 1 


AYUNTAMIENTO DE MENGIBAR JAÉN 2 


Ayuntamiento de Mollet del Valles CATALUÑA 1 


AYUNTAMIENTO DE MONTERRUBIO DE LA SERENA EXTREMADURA 1 


AYUNTAMIENTO DE NAVALMORAL DE LA MATA EXTREMADURA 1 


Ayuntamiento de Novelda ALICANTE 1 


AYUNTAMIENTO DE OÑATI PAÍS VASCO 1 


AYUNTAMIENTO DE ORDES GALICIA 1 


AYUNTAMIENTO DE OURENSE, OURENSE 2 


AYUNTAMIENTO DE PADRÓN A CORUÑA 1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


AYUNTAMIENTO DE PAMPLONA  NAVARRA 3 


AYUNTAMIENTO DE PILAR DE LA HORADADA ALICANTE 1 


AYUNTAMIENTO DE POSADAS CÓRDOBA 1 


AYUNTAMIENTO DE PUENTE GENIL - JEFATURA POLICÍA LOCAL ANDALUCIA 1 


AYUNTAMIENTO DE PUNTAGORDA 


SANTA CRUZ DE 


TENERIFE 1 


AYUNTAMIENTO DE QUINTANA DE LA SERENA BADAJOZ 1 


AYUNTAMIENTO DE RODA DE TER CATALUÑA 1 


AYUNTAMIENTO DE ROSAL DE LA FRONTERA ANDALUCIA 1 


AYUNTAMIENTO DE ROTA ANDALUCÍA 1 


AYUNTAMIENTO DE SABADELL CATALUÑA 2 


AYUNTAMIENTO DE SALOU TARRAGONA 1 


AYUNTAMIENTO DE SAN MARTÍN DE OSCOS ASTURIAS 1 


AYUNTAMIENTO DE SAN SEBASTIAN GIPUZKOA 1 


AYUNTAMIENTO DE SAN SEBASTIÁN DE LOS REYES MADRID 2 


AYUNTAMIENTO DE SANTIAGO PONTONES JAÉN 1 


AYUNTAMIENTO DE SARRIA LUGO 1 


AYUNTAMIENTO DE SOPELA PAÍS VASCO 1 


AYUNTAMIENTO DE TARRAGONA CATALUÑA 2 


AYUNTAMIENTO DE TERRASSA BARCELONA 1 


AYUNTAMIENTO DE TOMELLOSO CIUDAD REAL 1 


AYUNTAMIENTO DE TORREDEMBARRA CATALUÑA 1 


AYUNTAMIENTO DE TORRENT VALENCIA 1 


AYUNTAMIENTO DE TORREVIEJA VALENCIA 1 


AYUNTAMIENTO DE TOTANA MURCIA 1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


AYUNTAMIENTO DE ÚBEDA ANDALUCÍA 1 


AYUNTAMIENTO DE VEGADEO ASTURIAS 1 


AYUNTAMIENTO DE VIGO GALICIA 2 


AYUNTAMIENTO DE VILLAMAYOR DE GÁLLEGO ARAGÓN 1 


AYUNTAMIENTO DE VITORIA-GASTEIZ ARABA/ÁLAVA 2 


AYUNTAMIENTO DE XÀBIA ALICANTE 1 


AYUNTAMIENTO DE XUNQUEIRA DE AMBIA GALICIA 1 


AYUNTAMIENTO DE ZAFRA EXTREMADURA 1 


AYUNTAMIENTO DE ZAMORA ZAMORA 2 


AYUNTAMIENTO DE ZESTOA GUIPUZKOA 1 


AYUNTAMIENTO EJEA DE LOS CABALLEROS ZARAGOZA 1 


AYUNTAMIENTO JEREZ DE LA FRONTERA ANDALUCIA 1 


AYUNTAMIENTO MORATA DE TAJUÑA (MADRID) MADRID 1 


AYUNTAMIENTO MOTRIL GRANADA 1 


AYUNTAMIENTO PALMA DEL RIO ANDALUCIA 1 


AYUNTAMIENTO PARACUELLOS DE JARAMA MADRID 1 


AYUNTAMIENTO RINCON DE LA VICTORIA ANDALUCIA 1 


AYUNTAMIENTO TELDE - DIRECCIÓN GENERAL DE RRHH CANARIAS 1 


AYUNTAMIENTO TOMARES CAIT SEVILLA 1 


AYUNTAMIENTO VEGAS DEL GENIL GRANADA 1 


AYUNTAMIENTO VILLAFRANCA DEL BIERZO LEÓN 1 


BANCO INTERNACIONAL ECUADOR 1 


BELIZE CITY COUNCIL GUATEMALA 1 


Bellavista Activa Ayuntamiento de las Franquesas del Valles CATALUÑA 1 


BIBLIOTECA NACIONAL DE ESPAÑA O.A. MADRID 2 


C
SV


: 6
80


35
00


31
65


34
87


80
18


79
61


9 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=680350031653487801879619





 


 
Solicitud de modificación. Máster Universitario en Dirección en la Gestión Pública.  
UNIR, agosto 2023.                                        14 


NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


CABILDO INSULAR DE LANZAROTE CANARIAS 1 


CAIT AYUNTAMIENTO DE OSUNA ANDALUCÍA 1 


CAIT-CEDITER AYUNTAMIENTO DE CARTAYA ANDALUCÍA 1 


CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL VALLE DEL CAUCA 


COMFAMILIAR 
COLOMBIA 1 


CÁMARA DE COMERCIO DE BUENAVENTURA COLOMBIA 1 


CAMARA DE COMERCIO DE LA GUAJIRA COLOMBIA 1 


CAMARA DE COMERCIO DE SAMBORONDON ECUADOR 1 


Cámara Oficial de Comercio de España en Colombia COLOMBIA 1 


CAMARA OFICIAL DE COMERCIO E INDUSTRIA DE MADRID MADRID 1 


CAMARA OFICIAL DE COMERCIO INDUSTRIA Y NAVEGACION DE 


MALAGA 
ANDALUCÍA 


1 


CÁMARA OFICIAL DE COMERCIO, INDUSTRIA Y SERVICIO DE LA 


RIOJA LA RIOJA 2 


CÁMARA OFICIAL DE COMERCIO, INDUSTRIA Y SERVICIOS DE 


NAVARRA NAVARRA 2 


CAMARA OFICIAL DE COMERCIO, INDUSTRIA Y SERVICIOS DE 


VALLADOLID 
CASTILLA Y LEÓN 1 


CANAL DE ISABEL II MADRID 1 


CAPITANIA MARITIMA DE IBIZA-FORMENTERA-DIRECCION 


GENERALD E LA MARINA MERCANTE-MINISTERIO DE FOMENTO ILLES BALEARS 2 


CEAS GAMONAL LA ANTIGUA - AYUNTAMIENTO DE BURGOS BURGOS 2 


CENTRAL INTERNACIONAL DE SERVICIOS Y ASESORAMIENTO S.L. 


(INTERSERVICIOS) 
CEUTA 1 


CENTRO DE ATENCION INTEGRAL DEL PATRONATO MUNICIPAL 


DE MANTA 
ECUADOR 1 


Centro de Equipamientos Sociales “Reina Sofía” 


(AYUNTAMIENTO DE FORTUNA) 
MURCIA 


1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


CENTRO DE ESTUDIOS RURALES Y DE AGRICULTURA 


INTERNACIONAL-CERAI 
VALENCIA 


1 


CENTRO DE LA INDUSTRIA, LA EMPRESA Y LOS SERVICIOS DEL 


SENA REGIONAL HUILA 
COLOMBIA 


1 


CENTRO DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES. JUNTA DE 


ANDALUCIA 
ANDALUCIA 1 


CENTRO DE REHABILITACIÓN SOCIAL EL RODEO ECUADOR 1 


CENTRO DE REHABILITACIÓN SOCIAL SIERRA CENTRO SUR TURI ECUADOR 1 


CENTRO DE SALUD DE COTOCOLLAO ECUADOR 1 


CENTRO DE TELEINFORMATICA Y PRODUCCIÓN INDUSTRIAL DEL 


SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA REGIONAL CAUCA 
COLOMBIA 


1 


Centro Guernica para la Justicia Internacional MADRID 1 


CENTRO INSULAR DE CALIDAD Y CONSUMO RESPONSABLE 
SANTA CRUZ DE 


TENERIFE 
1 


CENTRO INTERNACIONAL DE EDUCACION (CIDE) ISLAS BALEARES 1 


CENTRO MUNICIPAL DE SERVICIOS SOCIALES SAN FELIPE. 


PATRONATO MUNICIPAL DE ASUNTOS SOCIALES/ 


AYUNTAMIENTO DE JAÉN 


ANDALUCIA 1 


CENTRO MUNICIPAL DE SERVICIOS SOCIALES SAN FELIPE. 


PATRONATO MUNICIPAL DE ASUNTOS SOCIALES/ 


AYUNTAMIENTO DE JAÉN. ANDALUCÍA 2 


CENTRO PENITENCIARIO DE A LAMA GALICIA 1 


CENTRO SOCIAL DE AGOST VALENCIA 1 


CIUDAD EDUCATIVA MUNICIPAL HIPATIA-FUHEM MADRID 1 


CIUDADANOS - PARTIDO DE LA CIUDADANIA SALAMANCA CASTILLA Y LEÓN 1 


CLAVOS NACIONALES MEXICO SA DE CV MÉXICO 1 


COMANDO CANTONAL (DISTRITO DE POLICIA DE MANTA) ECUADOR 1 


Comando Conjunto Estratégico de Transición (Comando General 


de las Fuerzas Militares) 
COLOMBIA 


1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA MILITAR TERRESTRE ECUADOR 1 


COMANDO DE GUARDACOSTAS ECUADOR 1 


COMANDO DE LA SUB ZONA DE POLICÍA IMBABURA Nº 10 ECUADOR 1 


COMANDO PROVINCIAL DE POLICIA COTOPAXI N° 13 ECUADOR 1 


COMANDO PROVINCIAL DE POLICIA GALAPAGOS N° 19 ECUADOR 1 


COMANDO PROVINCIAL POLICIA NACIONAL MORONA SANTIAGO 


# 17 
ECUADOR 1 


COMANDO SUBZONAL DE POLICIA CHIMBORAZO N.- 6 ECUADOR 1 


COMERCIAL ADUANERA INTERNACIONAL RAÚL COKA BARRIGA 


C. LTD. 
ECUADOR 


1 


Comercializadora Internacional de Servicios On Line, SL ANDALUCÍA 1 


Comisaría de Familia - Alcaldía Municipal COLOMBIA 1 


COMISARÍA NACIONAL DE ALCORCÓN MADRID 1 


COMISIÓN NACIONAL DE LOS MERCADOS Y LA COMPETENCIA 


(CNMC) 
MADRID 1 


COMISION NACIONAL DEL SERVICIO CIVIL COLOMBIA 2 


COMPANYIA D'AIGÜES DE VILANOVA I LA GELTRÚ BARCELONA 2 


COMPAÑIA INTERNACIONAL AGROPECUARIA COLCAGRO S.A.S COLOMBIA 1 


Comunicación Política Ciudadana CPC Ecuador ECUADOR 1 


COMUNIDAD CAMPUS SL GALICIA 1 


COMUNIDAD DE MADRID - CONSEJERÍA DE EDUCACIÓN Y 


JUVENTUD 
MADRID 1 


COMUNITARIA DE SERVICIOS A COMUNIDADES SL ANDALUCÍA 1 


CONCEIO DE SOUTOMAIOR PONTEVEDRA 1 


CONCEJO MUNICIPAL DE CAICEDONIA VALLE COLOMBIA 1 


CONCEJO MUNICIPAL DE FUSAGASUGA COLOMBIA 2 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


CONCEJO MUNICIPAL DE IBAGUE COLOMBIA 1 


CONCEJO MUNICIPAL DE TOCANCIPA COLOMBIA 1 


CONCESIONARIA HOSPITAL UNIVERSITARIO SON ESPASES ISLAS BALEARES 1 


CONDUCCION FUERTEVENTURA UTE CANARIAS 1 


CONFEDERACION DE NACIONALIDADES INDIGENAS DEL 


ECUADOR CONAIE 
ECUADOR 


1 


CONFEDERACION INTERNACIONAL DE CAPELLANES CICAP COLOMBIA 1 


CONFEDERACION NACIONAL DE ASOCIACIONES DE 


INSTALADORES Y FLUIDOS. CONAIF 
MADRID 


1 


CONFERENCIA DE AUTORIDADES AUDIOVISUALES Y 


CINEMATOGRÁFICAS DE IBEROAMÉRICA 
VENEZUELA 


1 


CONSEJERIA DE EDUCACIÓN, CULTURA Y DEPORTES DE 


CASTILLA-LA MANCHA CUENCIA 2 


CONSEJERÍA DE EMPLEO, UNIVERSIDADES, EMPRESA Y MEDIO 


AMBIENTE MURCIA 1 


CONSEJERIA DE SALUD Y SERVICIOS SOCIALES DEL GOBIERNO DE 


LA RIOJA 
LA RIOJA 1 


CONSEJERÍA DE SANIDAD - GRS (JUNTA CASTILLA Y LEÓN) VALLADOLID 2 


CONSEJERÍA DE SANIDAD Y POLÍTICAS SOCIALES DE LA JUNTA DE 


EXTREMADURA 
EXTREMADURA 1 


CONSEJO CANTONAL DE PROTECCIÓN DE DERECHOS 


GUALACEO-CGPDG 
ECUADOR 1 


CONSEJO CANTONAL DE PROTECCION INTEGRAL DE DERECHOS 


DE NIÑEZ ADOLESCENCIA Y GRUPOS DE ATENCION PRIORITARIA 


DE SANTA CRUZ 


ECUADOR 1 


Consejo Cantonal de seguridad ciudadana de Gualaceo ECUADOR 1 


CONSEJO CANTONAL PARA LA PROTECCION INTEGRAL DE 


DERECHOS DEL CANTON PEDRO MONCAYO 
ECUADOR 1 


CONSEJO DE PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL ECUADOR 1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


CONSEJO DE REGULACIÓN, DESARROLLO Y PROMOCIÓN DE LA 


INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN 
ECUADOR 1 


CONSEJO DE TRANSPARENCIA Y PROTECCIÓN DE DATOS DE 


ANDALUCÍA 
ANDALUCIA 1 


CONSEJO GENERAL DEL PODER JUDICIAL LA RIOJA (JUSTICIA LA 


RIOJA) LA RIOJA 2 


CONSEJO GENERAL DEL TRABAJO MADRID 1 


CONSEJO GUBERNATIVO DE BIENES ARQUIDIOCESANOS DE 


QUITO 
ECUADOR 


1 


CONSEJO LATINOAMERICANO DE ESCUELAS DE 


ADMINISTRACION 
PERÚ 


1 


CONSEJO NACIONAL DE GOBIERNOS PARROQUIALES RURALES 


DEL ECUADOR CONAGOPARE - CARCHI 
ECUADOR 


1 


CONSEJO NACIONAL ELECTORAL - DELEGACIÓN PROVINCIAL DE 


MANABÍ 
ECUADOR 1 


CONSEJO NACIONAL ELECTORAL DELEGACIÓN GUAYAS ECUADOR 1 


CONSEJO NACIONAL ELECTORAL DELEGACION PROVINCIAL DE 


CHIMBORAZO 
ECUADOR 1 


CONSEJO NACIONAL ELECTORAL DELEGACION PROVINCIAL DE EL 


ORO 
ECUADOR 1 


CONSEJO PROVINCIAL DE ESMERALDAS ECUADOR 1 


CONSELL COMARCAL DE LA TERRA ALTA CATALUÑA 1 


CONSELL COMARCAL DEL BAIX CAMP TARRAGONA 1 


CONSELL COMARCAL DEL GIRONES GIRONA 2 


CONSELL COMARCAL DEL SOLSONES CATALUÑA 1 


CONSELL INSULAR DE MENORCA MENORCA 1 


CONSELLERÍA DE SANIDAD, EL SERVICIO GALLEGO DE SALUD, LA 


AGENCIA GALLEGA PARA LA GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO EN 


SALUD A CORUÑA 1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


CONSORCIO ADEPLAN-DOPEC S.L FISCALIZACION ECUADOR 1 


CONSORCIO ALCANTARILLADO DCMG ECUADOR 1 


CONSORCIO AQUA TSÁCHILA ECUADOR 1 


CONSORCIO ASCH 


REPÚBLICA 


DOMINICANA 


1 


CONSORCIO CASA ÁFRICA CANARIAS 1 


CONSORCIO CC PORTOVIEJO ECUADOR 1 


CONSORCIO CONSTRUTEC ECUADOR 1 


CONSORCIO DE AGUAS DE BILBAO BIZKAIA BIZKAIA 1 


CONSORCIO DE LA ZONA FRANCA DE CADIZ CÁDIZ 1 


CONSORCIO DE SEGURIDAD Y EMERGENCIAS DE LANZAROTE CANARIAS 1 


CONSORCIO ECUATORIANO DE TELECOMUNICACIONES S.A. 


CONECEL 
ECUADOR 


1 


CONSORCIO EXPORTADOR ANDALUZ S.L. ANDALUCÍA 1 


CONSORCIO FUNDICIONES INDUSTRIALES FUTEC ECUADOR 1 


CONSORCIO HOSPITALARIO PROVINCIAL DE CASTELLON CASTELLÓN 1 


CONSORCIO INTERANDINO, INTERCONSORCIO S.A. ECUADOR 1 


CONSORCIO JURÍDICO DE SOCIEDAD CIVIL QUEVEDO&PONCE ECUADOR 1 


CONSORCIO JURÍDICO MOLINA ARMIJOS ECUADOR 1 


CONSORCIO JURÍDICO ORTEGA CRIOLLO ECUADOR 1 


Consorcio Jurídico Tarqui & Peralta BOLIVIA 1 


CONSORCIO JURIDICO TENORIO ALTAMIRANO ECUADOR 1 


CONSORCIO LOJA VERDE Y SUSTENTABLE FISCALIZACION COLOMBIA 1 


CONSORCIO MEN ECUADOR 1 


CONSORCIO MERCADO CHINU COLOMBIA 1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


CONSORCIO METROQUIL ECUADOR 1 


Consorcio Minero San Jorge COLOMBIA 1 


CONSORCIO MORENO TAFURT COLOMBIA 1 


CONSORCIO ORIENTE ECUADOR 1 


CONSORCIO ORTIZ ASOCIADOS ECUADOR 1 


CONSORCIO PBO ECUADOR 1 


CONSORCIO PUERTO BOLIVAR ECUADOR 1 


CONSORCIO SBCORP-PLANIFISCONST ECUADOR 1 


CONSORCIO SILVERPROYECT ECUADOR 1 


Consorcio Sur Occidental ECUADOR 1 


CONSORCIO T&I 3 ECUADOR 1 


CONSORCIO TARACOA ECUADOR 1 


CONSORCIO VIAS CUSCO ECUADOR 1 


CONSULADO GENERAL DE ECUADOR EN BARCELONA BARCELONA 1 


CONSULTORA INTERNACIONAL DE SEGURIDAD Y SALUD 


OCUPACIONAL SAFETY MMP SA 
ECUADOR 


1 


CONTRALORIA MUNICIPAL DE BARRANCABERMEJA COLOMBIA 1 


CONTRALORIA MUNICIPAL DE PEREIRA COLOMBIA 1 


COOPERACIÓN INTERNACIONAL GALICIA 1 


Cooperación Internacional ONG Sevilla ANDALUCÍA 1 


COORDINACION DE OFICINAS PROVINCIALES Y MUNICIPALES 


DEL MINISTERIO DE LA MUJER DE LA REPUBLICA DOMINICANA 


REPÚBLICA 


DOMINICANA 


1 


COORDINACIÓN GENERAL DE TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN 


DEL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y MOVILIDAD 


HUMANA 


ECUADOR 


1 


COORDINACION ZONAL - 1 SERVICIO INTEGRADO DE SEGURIDAD 


ECU 911 
ECUADOR 1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


COORDINACION ZONAL 2-SALUD ECUADOR 1 


COORDINACION ZONAL 4 DE LA SECRETARIA DE EDUCACION 


SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 
ECUADOR 1 


COORDINACION ZONAL 4 DEL SERVICIO NACIONAL DE GESTIÓN 


DE RIESGOS Y EMERGENCIAS 
ECUADOR 1 


COORDINACION ZONAL 6 - SALUD ECUADOR 1 


COORDINACION ZONAL 6 -MIES ECUADOR 1 


COORDINACION ZONAL 7 - DEPORTE ECUADOR 1 


COORDINACION ZONAL 9 DEL SERVICIO NACIONAL DE GESTION 


DE RIESGOS Y EMERGENCIAS 
ECUADOR 1 


COORDINACION ZONAL 9 SALUD ECUADOR 1 


COORDINADORA DE BARRIOS DE MURCIA. PROYECTO 


ALCANTARILLA 
MURCIA 2 


CORPORACIÓN AUTÓNOMA REGIONAL DE LA GUAJIRA - 


CORPOGUAJIRA 
COLOMBIA 2 


CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE SANTANDER "CAS" COLOMBIA 2 


CORPORACIÓN AUTÓNOMA REGIONAL DEL VALLE DEL CAUCA - 


CVC 
COLOMBIA 1 


CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA EL DESARROLLO 


SOSTENIBLE DEL CHOCO - CODECHOCO 
COLOMBIA 1 


CORPORACION AUTONOMICA REGIONAL CORNARE COLOMBIA 2 


CORPORACION ELECTRICA DEL ECUADOR CELEC EP ECUADOR 1 


CORPORACION FINANCIERA NACIONAL B.P. ECUADOR 1 


Corporación Makaia Asesoría Internacional COLOMBIA 1 


CORPORACIÓN NACIONAL DE ELECTRICIDAD CNEL EP ECUADOR 1 


CORPORACIÓN NACIONAL DE ELECTRICIDAD CNEL-EP UNIDAD 


DE NEGOCIO MANABÍ 
ECUADOR 


1 


CORPORACION NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES - CNT EP ECUADOR 1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


CORPORACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL DEL 


VALLE DEL CAUCA - CORPOVALLE 
COLOMBIA 1 


CORPORACIÓN PERVIVENCIA ANCESTRAL: COMUNIDAD, 


TERRITORIO Y ORGANIZACIÓN- PACTO 
COLOMBIA 


1 


CORPORACIÓN REGIONAL DE DESARROLLO PRODUCTIVO, 


REGIÓN DE COQUIMBO 
CHILE 


1 


CORPORACION UNIFICADA NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR 


_ CUN 
COLOMBIA 


1 


CRUZ ROJA ESPAÑOLA - CONVENIO NACIONAL MADRID 1 


CRUZ ROJA MEXICANA DELEGACION CIUDAD JUAREZ MÉXICO 1 


CRUZ ROJA MUNICIPAL TUMARO COLOMBIA 1 


CSI CHILE SPA CHILE 1 


CUERPO DE BOMBEROS DE AZOGUES ECUADOR 1 


CUERPO DE BOMBEROS DE DAULE ECUADOR 1 


CUERPO DE BOMBEROS DEL GOBIERNO AUTONOMO 


DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SANTO DOMINGO 
ECUADOR 1 


CUERPO DE BOMBEROS DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE 


MORONA SANTIAGO 
ECUADOR 1 


CUERPO DE INGENIEROS DEL EJERCITO ECUADOR 1 


DAS DEFENSA DEL AUTOMOVILISTA Y DE SINIESTROS 


INTERNACIONAL S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS 
CATALUÑA 1 


DEBAKO UDALA - AYUNTAMIENTO DE DEBA PAÍS VASCO 1 


DEFENSORIA DEL PUEBLO COLOMBIA 1 


DELEGACIÓN DE LA AGENCIA TRIBUTARIA VALENCIANA EN 


ALICANTE ALICANTE 2 


DELEGACIÓN DE SALUD DEL GOBIERNO VASCO ARABA/ÁLAVA 2 


DELEGACION DE SEGURIDAD DEL GOBIERNO VASCO VIZCAYA 2 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


DELEGACION DEL GOBIERNO DE LA JUNTA DE ANDALUCIA EN 


MALAGA 
MALAGA 1 


DELEGACION DEL GOBIERNO VASCO PARA LA UNION EUROPEA BÉLGICA 2 


DELEGACIÓN TERRITORIAL DE LA ONCE MADRID 1 


DELEGACION TERRITORIAL DE SALUD DE ALAVA DEL GOBIERNO 


VASCO 
ÁLAVA 1 


DELEGACION TERRITORIAL DE SALUD Y BIENESTAR DE ALMERIA ALMERÍA 2 


DEMARCACION DE COSTAS DE CANARIAS CANARIAS 1 


DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORIA DEL 


ESPACIO PUBLICO 
COLOMBIA 2 


DEPARTAMENTO DE ANALISIS DE LA INFORMACION (DAI) 


POLICIA NACIONAL STO DOMINGO 
ECUADOR 


1 


DEPARTAMENTO DE ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN DELICTUAL 


(COMANDO PROVINCIAL POLICIA NACIONAL SUBZONA EL ORO) 
ECUADOR 


1 


DEPARTAMENTO DE ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN DELICTUAL 


DE LA POLICIA NACIONAL DE MANTA 
ECUADOR 


1 


DEPARTAMENTO DE SEGURIDAD DEL GOBIERNO VASCO PAÍS VASCO 1 


DEPARTAMENTO DE SUCRE, GOBERNACION DE SUCRE, 


SECRETARIA DE EDUCACIÓN 
COLOMBIA 1 


DEPARTAMENTO DE TRABAJO, ASUNTOS SOCIALES Y FAMILIA CATALUÑA 1 


Departamento del Quindío gobernación del Quindío COLOMBIA 1 


DEPUTACIÓN PROVINCIAL DE PONTEVEDRA PONTEVEDRA 1 


DESPACHADORA INTERNACIONAL DIC SAS COLOMBIA 1 


DIPUTACIÓN DE LLEIDA LLEIDA 2 


DIPUTACIÓN FORAL DE BIZKAIA BIZKAIA 2 


DIPUTACION FORAL DE GUIPUZCOA GIPUZKOA 2 


DIPUTACION PROVINCIAL DE BARCELONA CATALUÑA 1 


DIPUTACION PROVINCIAL DE PONTEVEDRA GALICIA 1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


DIRECCION DE JUSTICIA DEL GOBIERNO DE NAVARRA (JUSTICIA 


NAVARRA) NAVARRA 2 


DIRECCION DISTRITAL 01D01 PARROQUIAS URBANAS: 


MACHANGARA A BELLAVISTA Y PARROQUIAS RURALES: NULTI A 


SAYAUSI - SALUD 


ECUADOR 1 


DIRECCION DISTRITAL 06D01-CHAMBO-RIOBAMBA-


CHIMBORAZO-MTOP 
ECUADOR 1 


DIRECCION DISTRITAL 11D07 MACARA SOZORANGA SALUD ECUADOR 1 


DIRECCIÓN DISTRITAL 15D01-ARCHIDONA-CARLOS JULIO 


AROSEMENA TOLA-TENA-SALUD 
ECUADOR 1 


DIRECCION DISTRITAL 16D01C01-PUYO-PASTAZA-MTOP ECUADOR 1 


DIRECCION DISTRITAL 18D04 - PATATE - SAN PEDRO DE PELILEO 


- SALUD 
ECUADOR 1 


DIRECCION DISTRITAL 19D01 YACUAMBI-ZAMORA-SALUD ECUADOR 1 


DIRECCIÓN DISTRITAL 21D02 LAGO AGRIO-MIES ECUADOR 1 


DIRECCION DISTRITAL 24D02 LA LIBERTDAS SALINAS - 


EDUCACION 
ECUADOR 1 


DIRECCION DISTRITAL DE BOLIVAR DEL MINISTERIO DE 


AGRICULTURA Y GANADERIA MAG 
ECUADOR 1 


DIRECCION DISTRITAL MIES TULCAN ECUADOR 1 


DIRECCION GENERAL CAMINOS GUATEMALA GUATEMALA 1 


DIRECCION GENERAL DE ARQUITECTURA Y VIVIENDA - 


CONSEJERIA DE FOMENTO DE EXTREMADURA 
MERIDA 2 


DIRECCIÓN GENERAL DE BELLAS ARTES DEL MINISTERIO DE 


CULTURA Y DEPORTE (INSTITUTO DEL PATRIMONIO CULTURAL 


DE ESPAÑA - IPCE) 


MADRID 


1 


Dirección General de Cultura - Institución Príncipe de Viana 


(Gobierno de Navarra) 
NAVARRA 


1 


DIRECCION GENERAL DE INDUSTRIA, ENERGIA E INNOVACION NAVARRA 2 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


DIRECCION GENERAL DE REGISTRO CIVIL IDENTIFICACION Y 


CEDULACION 
ECUADOR 1 


DIRECCION GENERAL DEL MATERIAL DIGMAT ECUADOR 1 


DIRECCION GENERAL DINTELIGENCIA DE LA POLICIA NACIONAL ECUADOR 1 


DIRECCION NACIONAL DE BIENESTAR SOCIAL DE LA POLICIA 


NACIONAL 
ECUADOR 1 


DIRECCION NACIONAL DE POLICIA COMUNITARIA ECUADOR 1 


DIRECCIÓN NACIONAL DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y 


COMUNICACIÓN DE LA POLICIA NACIONAL 
ECUADOR 


1 


DIRECCION PROVINCIAL AGROPECUARIA DE CHIMBORAZO ECUADOR 1 


DIRECCIÓN PROVINCIAL DE CHIMBORAZO IESS ECUADOR 1 


DIRECCION PROVINCIAL DEL AMBIENTE DE CHIMBORAZO ECUADOR 1 


DIRECCION PROVINCIAL DEL AMBIENTE DE COTOPAXI ECUADOR 1 


DIRECCION PROVINCIAL DEL AMBIENTE MANABI ECUADOR 1 


DIRECCION PROVINCIAL DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA DE 


SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS 
ECUADOR 1 


DIRECCION PROVINCIAL DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA 


PICHINCHA 
ECUADOR 1 


DIRECCION PROVINCIAL DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA 


ZAMORA ECUADOR 1 


DIRECCION PROVINCIAL DEL IASS DE HUESCA - INSTITUTO 


ARAGONES DE SERVICIOS SOCIALES DE HUESCA 
HUESCA 1 


DIRECCIÓN PROVINCIAL DEL IASS DE TERUEL TERUEL 1 


DIRECCIÓN TERRITORIAL DE EDUCACIÓN DE S/C DE TENERIFE CANARIAS 1 


DISTRITO DE EDUCACION 21D04 ECUADOR 1 


DISTRITO DE PORTOVIEJO - COMANDO PROVINCIAL DE POLICIA 


MANABI N° 4 
ECUADOR 1 


DISTRITO DE SALUD 08D01 ECUADOR 1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


DPTO. SEGURIDAD COMUNIDAD AUTONOMA DE EUSKADI 


(ERTZAINTZA) 
PAÍS VASCO 1 


E.S.E HOSPITAL OSCAR EMIRO VERGARA RUIZ COLOMBIA 1 


E.S.E. HOSPITAL PEDRO LEON ALVAREZ DIAZ DE LA MESA COLOMBIA 1 


EAP GRANOLLERS 4 CATALUÑA 1 


EARTES - Escuela Internacional de Artes Audiovisuales, Digitales, 


Música y Espectáculos 
ANDALUCÍA 1 


ECU 911 ECUADOR 1 


ECU 911 ESMERALDAS ECUADOR 1 


ECU 911 RIOBAMBA ECUADOR 1 


ECU911 - POLICIA NACIONAL SZ STO DOMINGO DE LOS 


TSACHILAS 
ECUADOR 


1 


El Excmo. Ayuntamiento de Orcera (Residencia de Mayores 


"Peñalta" 
ANDALUCÍA 


1 


EL EXCMO. CABILDO INSULAR DE LA PALMA 


SANTA CRUZ DE 


TENERIFE 1 


EL GOBIERNO DE ANDORRA ANDORRA 1 


EL GRUPO MUNICIPAL SOCIALISTA DEL AYUNTAMIENTO DE 


SEVILLA 
SEVILLA 2 


EL MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PÙBLICAS 


(SUBSECRETARÍA ZONAL 4) 
COLOMBIA 


2 


EL SERVICIO CANARIO DE LA SALUD LAS PALMAS 1 


ELCHE CREVILLENTE SALUD, S.A. (HOSPITAL VINALOPO) ALICANTE 1 


ELSAMEX INTERNACIONAL ECUADOR 1 


EMAPAL ECUADOR 1 


EMBAJADA DE ECUADOR EN ESTADOS UNIDOS 


ESTADOS 


UNIDOS 
1 


EMBAJADA DE LA REPUBLICA DE COSTA RICA (SEDE ECUADOR) ECUADOR 1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


EMBAJADA DE PANAMÁ ECUADOR 1 


EMBAJADA DEL ECUADOR EN COSTA RICA COSTA RICA 1 


EMBAJADA DEL ECUADOR EN FRANCIA FRANCIA 1 


EMPIENDAMO ESP (EMPRESAS PUBLICAS DE PIENDAMO) COLOMBIA 1 


EMPRESA ELECTRICA AMBATO REGIONAL CENTRO NORTE S.A. ECUADOR 1 


EMPRESA ELECTRICA DE QUITO ECUADOR 1 


EMPRESA ELECTRICA PUBLICA ESTRATEGICA CORPORACION 


NACIONAL DE ELECTRICIDAD CNEL EP 
ECUADOR 1 


EMPRESA ELÉCTRICA PÚBLICA ESTRATÉGICA CORPORACIÓN 


NACIONAL DE ELECTRICIDAD CNEL EP UNIDAD DE NEGOCIO EL 


ORO 


ECUADOR 1 


EMPRESA ELECTRICA PUBLICA ESTRATEGICA CORPORACION 


NACIONAL DE ELECTRICIDAD CNEL EP UNIDAD DE NEGOCIO LOS 


RÍOS 


ECUADOR 


1 


EMPRESA ELECTRICA PUBLICA ESTRATEGICA CORPORACION 


NACIONAL DE ELECTRICIDAD CNEL EP UNIDAD DE NEGOCIO 


SUCUMBIOS 


ECUADOR 


1 


EMPRESA ELECTRICA PUBLICA ESTRATEGICA CORPORACION 


NACIONAL DE ELECTRICIDAD CNEL EP( BOLIVAR) 
ECUADOR 1 


EMPRESA ELECTRICA REGIONAL CENTRO SUR CA ECUADOR 1 


EMPRESA ELÉCTRICA REGIONAL DEL SUR S.A. EERSSA ECUADOR 1 


EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE 


GUAYAQUIL (EP EMAPAG EP) 
ECUADOR 1 


EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE 


SAN MIGUEL DE BOLIVAR 
ECUADOR 


1 


EMPRESA MUNICIPAL DE AGUAS DE CORDOBA SA ANDALUCÍA 1 


EMPRESA MUNICIPAL MIXTA D'AIGÜES DE TARRAGONA S.A. 


(EMATSA) 
CATALUÑA 1 


EMPRESA PUBLICA - EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y 


ALCANTARILLADO DE AMBATO 
ECUADOR 1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


EMPRESA PUBLICA DE AGUA ALCANTARILLADO Y ASEO DE 


PASAJE AGUAPAS EP 
ECUADOR 1 


EMPRESA PUBLICA DE MOVILIDAD DE LA MANCOMUNIDAD DE 


COTOPAXI EPMC 
ECUADOR 1 


EMPRESA PUBLICA DEL AGUA EPA EP ECUADOR 1 


EMPRESA PUBLICA MEDIOS PUBLICOS DE COMUNICACION DEL 


ECUADOR - MEDIOS PUBLICOS EP 
ECUADOR 1 


EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ACCION SOCIAL Y EDUCACION 


DE GUAYAQUIL ECUADOR 1 


EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y 


ALCANTARILLADO DE CHONE 
ECUADOR 


1 


EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y 


ALCANTARILLADO DE IBARRA EMAPA-I 
ECUADOR 1 


EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y 


ALCANTARILLADO DE SANTO DOMINGO EP 
ECUADOR 1 


EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y 


ALCANTARILLADO DEL CANTON LAGO AGRIO 
ECUADOR 1 


EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y 


ALCANTARILLADO DEL CANTON PUERTO LOPEZ 
ECUADOR 1 


EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y 


ALCANTARILLO DE TÚLCAN EPMAPA-T 
ECUADOR 1 


EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y 


SANEAMIENTO DE PORTOVIEJO EP 
ECUADOR 1 


EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE, 


ALCANTARILLADO Y GENERACION ELECTRICA DEL CANTON 


MEJIA, EP 


ECUADOR 1 


EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE ASEO DE CUENCA EMAC - EP ECUADOR 1 


EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL DE CENTROS COMERCIALES Y 


CAMAL DE MACHALA EPMCCC EP 
ECUADOR 1 


EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y PRODUCTOS 


CARNICOS DE IBARRA 
ECUADOR 1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TELECOMUNICACIONES, 


AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO DE CUENCA 


- ETAPA EP 


ECUADOR 1 


EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL DE TRÁNSITO DE GUAYAQUIL ECUADOR 1 


EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSITO DE PASAJE EPMT-P ECUADOR 1 


EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSPORTE TERRESTRE 


TRANSITO SEGURIDAD VIAL Y TERMINALES TERRESTRES DE 


SANTO DOMINGO EPMT-SD 


ECUADOR 


1 


EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE TRANSPORTE TERRESTRE, 


TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL DEL CANTON PORTOVIEJO EP, 


PORTOVIAL EP 


ECUADOR 


1 


EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE VIVIENDA DE LOJA VIVEM EP ECUADOR 1 


EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE VIVIENDA EN EL CANTON 


GUAYAQUIL - EP 
ECUADOR 


1 


EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL MANCOMUNADA DE ASEO 


INTEGRAL DE LOS CANTONES DE CAÑAR, BIBLIAN, EL TAMBO Y 


SUSCAL 


ECUADOR 


1 


EMPRESA PUBLICA YACHAY ECUADOR 1 


EMPRESA PÚBLICO METROPOLITANA DE GESTIÓN DEL DESTINO 


TURÍSTICO 
ECUADOR 1 


EMPRESAS PUBLICAS DE PITALITO EMPITALITO E.S.P COLOMBIA 1 


Emprevel E.S.P. - EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS PUBLICOS 


DOMICILIARIOS DE VELEZ EMPREVEL 
COLOMBIA 1 


EMVIPSA ANDALUCIA 1 


ESCUELA NACIONAL DE CAPACITACIÓN Y ACTUALIZACIÓN 


PROFESIONAL S.A.C ENCAP PERÚ 1 


EXCELENTISIMO AYUNTAMIENTO DE CHICLANA DE LA 


FRONTERA 
ANDALUCIA 1 


EXCELENTÍSIMO AYUNTAMIENTO DE GRANADA GRANADA 2 


EXCELENTÍSIMO AYUNTAMIENTO DE JAEN JAÉN 1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


EXCELENTÍSIMO AYUNTAMIENTO DE PALENCIA CASTILLA Y LEÓN 1 


EXCELENTÍSIMO AYUNTAMIENTO DE PALOS DE LA FRONTERA ANDALUCÍA 1 


EXCELENTÍSIMO AYUNTAMIENTO DE SUECA VALENCIA 2 


EXCMA. DIPUTACION PROVINCIAL DE ALMERIA ANDALUCIA 1 


EXCMA.DIPUTACIÓN PROVINCIAL DE ALICANTE ALICANTE 2 


EXCMO AYUNTAMIENTO DE AVILA CASTILLA Y LEÓN 1 


EXCMO AYUNTAMIENTO DE BALAGUER CATALUÑA 1 


EXCMO AYUNTAMIENTO DE CASTELLON VALENCIA 1 


EXCMO AYUNTAMIENTO DE JUMILLA MURCIA 1 


EXCMO AYUNTAMIENTO DE SEGOVIA CASTILLA Y LEÓN 1 


EXCMO AYUNTAMIENTO DE TERUEL ARAGÓN 1 


EXCMO AYUNTAMIENTO DE TOLEDO 
CASTILLA-LA 


MANCHA 
1 


EXCMO AYUNTAMIENTO DE ZARAGOZA ARAGÓN 1 


EXCMO. AYUNTAMIENTO DE CANDELEDA ÁVILA 1 


EXCMO. AYUNTAMIENTO DE FORTUNA FORTUNA 1 


EXCMO. AYUNTAMIENTO DE GUADIX (GRANADA) GRANADA 1 


EXCMO. AYUNTAMIENTO DE ICOD DE LOS VINOS TENERIFE 2 


EXCMO. AYUNTAMIENTO DE LOS REALEJOS CANARIAS 1 


EXCMO. AYUNTAMIENTO DE MONTILLA CÓRDOBA 1 


EXCMO. AYUNTAMIENTO DE TRUJILLO CÁCERES 1 


EXMO. AYUNTAMIENTO PALOS DE LA FRONTERA ANDALUCIA 1 


FEDERACIÓN DE COOPERATIVAS AGRARIAS DE MURCIA 


(FECOAM) 
MURCIA 2 


FEDERACION DEPORTIVA PROVINCIAL DE EL ORO ECUADOR 1 


FISCALIA GENERAL DE LA NACION SECCIONAL NARIÑO COLOMBIA 1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


FISCALÍA GENERAL DEL ESTADO (MINISTERIO FISCAL) MADRID 1 


FISCALÍA MENORES JEREZ DE LA FRONTERA ANDALUCIA 1 


FISCALIA PROVINCIAL DE VALENCIA VALENCIA 1 


FUNDACIÓ HOSPITAL D'OLOT I COMARCAL DE LA GARROTXA CATALUÑA 1 


FUNDACIÓ SANT HOSPITAL CATALUÑA 1Q 


FUNDACIÓ TIC SALUT SOCIAL CATALUÑA 1 


FUNDACIÓN +34 VALLADOLID 1 


FUNDACIÓN ADIEM SENTIT DE LA COMUNIDAD VALENCIANA ALICANTE 1 


FUNDACIÓN AL SERVICIO REGIONAL COLOMBIA 1 


FUNDACIÓN BIOMÉDICA HOSPITAL RAMÓN Y CAJAL MADRID 1 


FUNDACION CENTRO NACIONAL PARA CORTES ESTATALES - 


NCSC 
EL SALVADOR 


1 


Fundación Comunidad DOJO PANAMÁ 1 


FUNDACIÓN COMUNIDAD FAMILIA Y NIÑO ECUADOR 1 


FUNDACION DONOSTIA INTERNACIONAL  PHYSICS CENTER 


(DIPC) 
GIPUZKOA 


1 


FUNDACION ECUATORIANA JUAN PABLO II - RADIO CATOLICA 


NACIONAL 
ECUADOR 


1 


FUNDACION HOSPITAL SAN JACINTO Y NTRA SRA DE LOS 


DOLORES 
ANDALUCÍA 


1 


FUNDACION HOSPITAL SANT PERE CLAVER CATALUÑA 1 


FUNDACION HOSPITAL UNIVERSIDAD METROPOLITANA COLOMBIA 1 


FUNDACIÓN INTERNACIONAL "HIGHLANDS MINISTRY OF 


ECUADOR" 
ECUADOR 


1 


Fundación Internacional de Solidaridad Compañía de María-FISC MADRID 1 


FUNDACION MUNICIPAL DE LA MUJER Y EL NIÑO DE CUENCA ECUADOR 1 


Fundación Municipal Turismo para Cuenca ECUADOR 1 


C
SV


: 6
80


35
00


31
65


34
87


80
18


79
61


9 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=680350031653487801879619





 


 
Solicitud de modificación. Máster Universitario en Dirección en la Gestión Pública.  
UNIR, agosto 2023.                                        32 


NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


Fundación Nacional para la Accesibilidad, el Diseño Universal y la 


Inclusión Social. 
CHILE 


1 


FUNDACION NIÑEZ INTERNACIONAL ECUADOR 1 


FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA INVESTIGACION 


SANITARIA Y BIOMEDICA DE LA COMUNIDAD VALENCIANA 


FISABIO 


VALENCIA 


1 


FUNDACIÓN PARA EL RESCATE Y DESARROLLO DE LAS 


COMUNIDADES AFROECUATORIANAS ANA LIDIA QUIÑONEZ DE 


RUBIOS 


ECUADOR 


1 


FUNDACIÓN PARA LOS DERECHOS HUMANOS Y POLÍTICAS 


PÚBLICAS SOSTENIBLES COLOMBIA 1 


FUNDACIÓN PARA LOS NIÑOS DE LAS CALIFORNIAS / HOSPITAL 


INFANTIL DE LAS CALIFORNIAS IBP 
MÉXICO 


1 


Fundación Soy Oportunidad COLOMBIA 1 


FUNDACIÓN UNIDAD MÉDICA ADVENTISTA COLOMBIA 1 


FUNDACION UNIVERSIDAD EMPRESA - FUE MADRID 1 


FUNDACION UNIVERSITARIA COLOMBO INTERNACIONAL - 


UNICOLOMBO 
COLOMBIA 


1 


FUNDACIÓN UNIVERSITARIA PARA LA INVESTIGACIÓN 


BIOMÉDICA DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO LA PAZ 
MADRID 


1 


GABINETE JURIDICO DE LA JUNTA DE COMUNIDADES DE 


CASTILLA LA MANCHA 


CASTILLA-LA 


MANCHA 


1 


GAD MUNICIPAL CANTON OLMEDO ECUADOR 1 


GAD MUNICIPAL DE AZOGUES ECUADOR 1 


GAD MUNICIPAL DEL CANTON CUENCA ECUADOR 1 


GAD MUNICIPAL DEL CEVALLOS ECUADOR 1 


GALARIA EMPRESA PUBLICA DE SERVIZOS SANITARIOS GALICIA 1 


GENETICA NACIONAL S.A. GENETSA ECUADOR 1 
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Nº 
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GERENCIA ATENCIÓN INTEGRADA DE TOMELLOSO 
CASTILLA-LA 


MANCHA 
1 


GERENCIA ATENCION INTEGRADA SERVICIO SALUD CASTILLA LA 


MANCHA SESCAM 
GUADALAJARA 1 


GERENCIA DE AREA INTEGRADA DE CIUDAD REAL 
CASTILLA-LA 


MANCHA 
1 


GERENCIA DE AREA INTEGRADA DE CIUDAD REAL (SESCAM) 


CASTILLAS-LA 


MANCHA 


1 


GERENCIA LEGAL ABOGADOS ASOCIADOS S.A.S COLOMBIA 1 


GERENCIA LEGAL INTEGRAL COLOMBIA SAS – GLI COLOMBIA SAS COLOMBIA 1 


GERENCIA MUNICIPAL DE CULTURA Y DEPORTES DE SANTA 


LUCIA S.A.(MUSEO DE LA ZAFRA) 
CANARIAS 


1 


GERENCIA TERRITORIAL BARCELONA/ATENCIÓ PRIMARIA 


BARCELONA CIUTAT DEL INSTITUT CATALÁ DE LA SALUT BARCELONA 3 


GERENCIA TERRITORIAL ICS GIRONA CATALUÑA 1 


Gerència Territorial Metropolitana Nord Del Institut Català De La 


Salut 
CATALUÑA 


1 


GERMANES HOSPITALÀRIES-HOSPITAL SAGRAT COR CATALUÑA 1 


GESAT SAM (HOSPITAL SANTA CRUZ DE TORTOSA) CATALUÑA 1 


GESTION AMBIENTAL DE CASTILLA LA MANCHA SA (GEACAM SA) CUENCA 1 


GESTION DE MOVILIDAD INTERNACIONAL RIVAS S.L. GEMOVIR MADRID 1 


GIPUZKOAKO EGUR ZERREN ELKARTEA GIPUZKOA 1 


GOBERNACION DE ANTIOQUIA COLOMBIA 1 


Gobernación de Bolívar COLOMBIA 1 


GOBERNACIÓN DE EL ORO ECUADOR 1 


GOBERNACIÓN DEL CAUCA COLOMBIA 1 


GOBERNACIÓN DE HUILA COLOMBIA 2 


GOBERNACION DE LA PROVINCIA BOLIVAR ECUADOR 1 
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Gobernación de la Provincia de Loja ECUADOR 1 


GOBERNACION DE LA PROVINCIA DEL CAÑAR ECUADOR 1 


GOBERNACION DE NARIÑO COLOMBIA 1 


GOBERNACION DEL ATLANTICO COLOMBIA 2 


GOBERNACIÓN DEL CAQUETÁ COLOMBIA 1 


GOBERNACION DEL CHOCO COLOMBIA 1 


Gobernación del Guaviare COLOMBIA 1 


Gobernación del Quindío Secretaría de Educación 


Departamental 
COLOMBIA 


1 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA 


EL LUCERO 
ECUADOR 2 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA 


SANGÜILLÍN 
ECUADOR 2 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA 


BOLIVAR 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA 


DE CHIMBORAZO GAD DE LA PROVINCIA DE CHIMBORAZO 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA 


DE ESMERALDAS ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA 


DE ORELLANA 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA 


DE SUCUMBIOS 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA 


DEL CARCHI 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE PALORA ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE SAN MIGUEL DE 


IBARRA 
ECUADOR 1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN 


ATAHUALPA 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON 


CALVAS 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON 


CENTINELA DEL CONDOR 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN DE 


QUINSALOMA 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON EL 


GUABO 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN 


ESPÍNDOLA - PROCURADURÍA SÍNDICA 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON 


GUARANDA 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN JUNÍN ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN MEJÍA ECUADOR 3 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON MIRA ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON 


NANGARITZA 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON 


PALTAS 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN 


PORTOVIEJO 
ECUADOR 2 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN 


PUERTO LÓPEZ 
ECUADOR 2 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON 


SOZORANGA 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL MUNICIPIO DEL 


CANTON SAN LORENZO 
ECUADOR 


1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO ILUSTRE 


MUNICIPALIDAD DEL CANTON DAULE 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO INTERCULTURAL DE 


EL TAMBO 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO LA JOYA DE LOS 


SACHAS 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE 


AMBATO 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE 


ARCHIDONA 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE 


ARENILLAS 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE 


CARLOS JULIO AROSEMENA TOLA 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE 


CASCALES 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE EL 


CARMEN 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE EL 


CHACO 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE EL 


PANGUI 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE 


GIRON 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE 


GUAYAQUIL 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE 


HUAQUILLAS 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE 


LAGO AGRIO 
ECUADOR 


1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE 


LATACUNGA MUNICIPAL DE LATACUNGA 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE 


MACHALA 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE 


MONTECRISTI 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE 


PALLATANGA 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE 


PALORA 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE 


PEDERNALES 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE 


RIOBAMBA 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE 


SALINAS 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SAN 


JACINTO DE BUENA FE 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SAN 


MIGUEL DE LOS BANCOS 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SAN 


MIGUEL DE URCUQUI 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE 


SANTA CLARA 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE 


SANTA CRUZ 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE 


SANTIAGO DE PILLARO 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE 


SANTO DOMINGO 
ECUADOR 2 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE 


TENA 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE 


TULCAN 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE 


YANTZAZA 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE 


ZAMORA 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE 


ZARUMA GAD MUNICIPAL DE ZARUMA 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON AGUARICO 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON ALAUSI 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTÓN ATACAMES 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON BABAHOYO - GADM DE BABAHOYO 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON BALZAR 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON BAÑOS 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON BOLIVAR 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON CALUMA 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON CAMILO PONCE ENRIQUEZ 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON CHILLANES 
ECUADOR 1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON CHINCHIPE 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON CHONE 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON COLTA 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON CORONEL MARCELINO MARIDUEÑA 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTÓN CUENCA 
ECUADOR 2 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTÓN DE PUERTO QUITO 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON ECHEANDIA 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON EL EMPALME 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON ESMERALDAS 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON GUAMOTE 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON GUANO 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON HUAQUILLAS 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON JIPIJAPA 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON LA CONCORDIA 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON LA MANÁ 
ECUADOR 


1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON LORETO 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON MACARA 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON MANTA. 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON MEJIA 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON OTAVALO 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON PASTAZA 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON PEDRO CARBO 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON PEDRO VICENTE MALDONADO 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON PENIPE 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTÓN PINDAL 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON PLAYAS 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON QUEVEDO 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON RUMIÑAHUI GADMUR 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTÓN SALCEDO 
ECUADOR 2 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON SAN CRISTOBAL 
ECUADOR 1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON SAN PEDRO DE PELILEO 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON SANTA ROSA 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON SANTIAGO 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON SHUSHUFINDI 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON SUCUA 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON TISALEO 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON TOSAGUA 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON URDANETA 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL 


CANTON YACUAMBI 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL ESPEJO ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL FLAVIO 


ALFARO 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL 


FRANCISCO DE ORELLANA 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL 


INTERCULTURAL DEL CANTON PUJILI 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL 


INTERCULTURAL DEL CANTON SAQUISILI 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL 


INTERCULTURAL Y PLURINACIONAL DEL CANTON ARAJUNO 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL NABON ECUADOR 1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL SAN 


MIGUEL DE BOLIVAR 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE 


INDANZA GADPI 
ECUADOR 2 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE 


SAN PEDRO DE VILCABAMBA 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL EL 


ROSARIO 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL LA 


TINGUE 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL 


PUNIN 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL 


RURAL DE ABDON CALDERON 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL 


RURAL DE ASCAZUBI 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL 


RURAL DE LA MAGDALENA 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL 


RURAL DE NANEGALITO 
ECUADOR 


1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL 


RURAL DE SAN PEDRO DE LA BENDITA 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL 


RURAL SAN PEDRO DE LOS COFANES 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO PROVINCIAL DE LOS 


RIOS 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO PROVINCIAL DE 


NAPO 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PROVINCIAL DE 


PASTAZA 
ECUADOR 1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO PROVINCIAL DE 


PICHINCHA 
ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO PROVINCIAL DE 


SANTA ELENA 
ECUADOR 2 


GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO RURAL EL ANEGADO ECUADOR 1 


GOBIERNO AUTÓNOMO MUNICIPAL DE TARIJA BOLIVIA 1 


GOBIERNO AUTÓNOMO MUNICIPAL DEL CANTÓN SIGSIG ECUADOR 1 


GOBIERNO PARROQUIAL TAMBILLO ECUADOR 1 


GOBIERNO PROVINCIAL DE IMBABURA ECUADOR 1 


GOBIERNO PROVINCIAL DE LOJA ECUADOR 1 


GOBIERNO PROVINCIAL DE MANABI ECUADOR 2 


GOBIERNO PROVINCIAL DEL AZUAY ECUADOR 1 


GOBIERNO PROVINCIAL ZAMORA CHINCHIPE ECUADOR 2 


GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE 


BUCAY 
ECUADOR 1 


GRANDES CONTRIBUYENTES URUGUAY 1 


GRUPO DE ARTILLERÍA N. 1 "BOLIVAR" ECUADOR 1 


GRUPO DE OPERACIONES ESPECIALES DE LA POLICIA NACIONAL ECUADOR 1 


Grupo Hospitalario Recoletas CASTILLA Y LEÓN 1 


GRUPO MUNICIPAL POPULAR AYTO. LAS PALMAS GRAN 


CANARIA 
CANARIAS 


1 


GRUPO SENTENCIA - BUFETE JURIDICO INTERNACIONAL MADRID 1 


H. GOBIERNO PROVINCIAL DE TUNGURAHUA ECUADOR 3 


HABITAT INTERNACIONAL COALITION MÉXICO 1 


Hermanas Hospitalarias - Clínica la Inmaculada COLOMBIA 1 


HERMANAS HOSPITALARIAS AITA MENNI GUIPUZKOA 1 


C
SV


: 6
80


35
00


31
65


34
87


80
18


79
61


9 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=680350031653487801879619





 


 
Solicitud de modificación. Máster Universitario en Dirección en la Gestión Pública.  
UNIR, agosto 2023.                                        44 


NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


HERMANAS HOSPITALARIAS CENTRO SOCIOSANITARIO CASTILLA Y LEÓN 1 


HERMANAS HOSPITALARIAS CENTRO SS NTRA SRA DEL CARMEN VALENCIA 1 


HERMANAS HOSPITALARIAS MALAGA ANDALUCÍA 1 


HERMANAS HOSPITALARIAS SJC - ACAMÁN CANARIAS 1 


HERNANIKO UDALA-SERVICIOS SOCIALES GIPUZKOA 3 


HIAS ORGANIZACION NO GUBERNAMENTAL INTERNACIONAL ECUADOR 1 


HLA LAVINIA SALUD _ Grupo Hospitalario ASSISA MADRID 1 


HM HOSPITALES 1989, S.A. MADRID 1 


HOME SCHOOL INTERNACIONAL VALENCIA 1 


HOMSI HOSPITAL MONTE SINAI S.A. (RED DE PARTNERS) ECUADOR 1 


HOSPITAL ALCOY (DEPARTAMENTO DE SALUD). CENTRO DE 


SALUD LA FÁBRICA 
ALICANTE 


1 


HOSPITAL COMARCAL DE INCA ISLAS BALEARES 1 


HOSPITAL DE ESPECIALIDADES FUERZAS ARMADAS NO. 1 ECUADOR 1 


HOSPITAL DE ESPECIALIDADES PORTOVIEJO ECUADOR 1 


HOSPITAL DEPARTAMENTAL PSIQUIÁTRICO UNIVERSITARIO DEL 


VALLE 
COLOMBIA 


1 


HOSPITAL DEPARTAMENTAL SAN RAFAEL COLOMBIA 1 


HOSPITAL DR GUSTAVO DOMINGUEZ ZAMBRANO ECUADOR 1 


HOSPITAL DR. R. RODRÍGUEZ ZAMBRANO ECUADOR 1 


HOSPITAL FRANCISCO DE PAULA SANTANDER EMPRESA SOCIAL 


DEL ESTADO 
COLOMBIA 


1 


HOSPITAL FRANCISCO VALDERRAMA COLOMBIA 1 


HOSPITAL GENERAL - AMBATO ECUADOR 1 


HOSPITAL GENERAL - PORTOVIEJO ECUADOR 1 


HOSPITAL GENERAL DEL SUR DE QUITO ECUADOR 1 
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HOSPITAL GENERAL DOCENTE DE AMBATO ECUADOR 1 


HOSPITAL GENERAL DOCENTE DE CALDERON ECUADOR 1 


HOSPITAL GENERAL FRANCISCO DE ORELLANA ECUADOR 1 


HOSPITAL GENERAL IESS SANTO DOMINGO ECUADOR 1 


HOSPITAL GENERAL JIPIJAPA ECUADOR 1 


HOSPITAL GENERAL MACHALA ECUADOR 1 


HOSPITAL GENERAL MARCO VINICIO IZA ECUADOR 1 


HOSPITAL GENERAL MILAGRO ECUADOR 1 


HOSPITAL GENERAL REINA DEL CISNE ECUADOR 1 


HOSPITAL INMACULADA ANDALUCÍA 1 


HOSPITAL JUAN RAMÓN JIMÉNEZ ANDALUCÍA 1 


Hospital materno infantil de Badajoz - (Consejería de sanidad de 


Extremadura) 
EXTREMADURA 


1 


HOSPITAL PEDIATRICO BACA ORTIZ ECUADOR 1 


HOSPITAL PEDIATRICO BACA ORTIZ ECUADOR 1 


HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA ECUADOR 1 


HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL ISIDRO AYORA ECUADOR 1 


HOSPITAL QUITO NO 1 DE LA POLICIA NACIONAL ECUADOR 1 


HOSPITAL SAN ANTONIO DE CHIA COLOMBIA 1 


Hospital San Pedro - Rioja Salud LA RIOJA 1 


HOSPITAL SAN RAFAEL YOLOMBO COLOMBIA 1 


HOSPITAL SANT VICENT DEL RASPEIG ALICANTE 1 


HOSPITAL SANTA MARINA BIZKAIA 1 


HOSPITAL UNIVERSITARI VALL D´HEBRON CATALUÑA 1 


Hospital Universitario de Fuenlabrada MADRID 1 
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA COLOMBIA 1 


HOSPITAL UNIVERSITARIO FUNDACIÓN DE ALCORCÓN MADRID 1 


Hospital Universitario San Cecilio ANDALUCÍA 1 


HOSPITAL UNIVERSITARIO SON ESPASES ISLAS BALEARES 1 


HOSPITAL UNIVERSITARIO VIRGEN DE LA CANDELARIA CANARIAS 1 


HOSPITAL VIRGEN DE ARRIXACA MURCIA 1 


HOSPITAL VIRGEN DE LA LUZ GERENCIA ATENCION INTEGRADA 


DE CUENCA (SESCAM) 


CASTILLA-LA 


MANCHA 


1 


HOSPITAL VIRGEN LIRIOS ALICANTE 1 


ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE SANTA ELENA ECUADOR 1 


INFORMACION Y COMUNICACION MUNICIPAL DE CADIZ SA CÁDIZ 1 


INSTITUCIÓN EDUCATIVA  ALCALDIA DE MEDELLIN COLOMBIA 1 


Institución Educativa Concejo Municipal COLOMBIA 1 


INSTITUCION EDUCATIVA MUNICIPAL CUIDAD DE PASTO COLOMBIA 1 


INSTITUCIÓN EDUCATIVA MUNICIPAL LIBERTAD COLOMBIA 1 


INSTITUCIÓN EDUCATIVA MUNICIPAL MARCO FIDEL SUAREZ COLOMBIA 1 


Institución Educativa Nacionalizada De El Paso COLOMBIA 1 


INSTITUCIÓN EDUCATIVA TÉCNICA NACIONALIZADA PABLO VI COLOMBIA 1 


INSTITUTO CANTABRO DE SERVICIOS SOCIALES CANTABRIA 1 


INSTITUTO COLOMBIANO DE ANTROPOLOGÍA E HISTORIA COLOMBIA 1 


Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF Regional Sucre COLOMBIA 1 


INSTITUTO DE ASTROFISICA DE CANARIAS CANARIAS 1 


INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PRIVADO DEL 


COMUNIDAD TEOLOGICA DEL PERU 
PERÚ 1 


INSTITUTO DE EDUCACIÓN SUPERIOR TECNOLÓGICO PRIVADO 


ICJ GESTIÓN PÚBLICA Y EMPRESARIAL S.A.C 
PERÚ 


1 
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INSTITUTO DE ESTUDIOS INTERNACIONALES GAVATRADE-IEI CIA. 


LTDA. 
ECUADOR 


1 


INSTITUTO DE FOMENTO AL TALENTO HUMANO ECUADOR 1 


INSTITUTO DE FORMACION PROFESIONAL EN CIENCIAS 


FORENSES 
REINO UNIDO 1 


INSTITUTO DE MEDICINA LEGAL DE GALICIA (IMELGA) - 


VICEPRESIDENCIA Y CONSELLERÍA DE PRESIDENCIA, 


ADMINISTRACIONES PÚBLICAS Y JUSTICIA DE LA XUNTA DE 


GALICIA 


GALICIA 1 


INSTITUTO DE PATRIMONIO NATURAL Y CULTURAL ECUADOR 1 


INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL DE LA POLICIA NACIONAL 


ISSPOL 
ECUADOR 1 


INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL - IESS ECUADOR 2 


INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL IESS ECUADOR 1 


INSTITUTO FORAL DE ASISTENCIA SOCIAL - IFAS PAÍS VASCO 2 


INSTITUTO INTERNACIONAL DE DERECHO Y MEDIO AMBIENTE 


(IIDMA) 
MADRID 1 


INSTITUTO MADRILEÑO DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO 


RURAL, AGRARIO Y ALIMENTARIO (IMIDRA) 
MADRID 


3 


INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA RECREACION Y DEPORTE DE 


ZIPAQUIRA 
COLOMBIA 


1 


INSTITUTO MUNICIPAL DE SERVICIOS SOCIALES DE BADAJOZ 


(IMSS) BADAJOZ 2 


INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA INAP 


REPÚBLICA 


DOMINICANA 1 


INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIÓN EN SALUD PÚBLICA 


(INSPI) 
ECUADOR 1 


INSTITUTO NACIONAL DE LAS ARTES ESCÉNICAS Y DE LA MÚSICA 


(INAEM) 
MADRID 1 
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INSTITUTO NACIONAL DE LAS CUALIFICACIONES (MINISTERIO DE 


EDUCACIÓN) 
MADRID 


2 


instituto nacional de medicina legal y ciencias forenses COLOMBIA 1 


INSTITUTO NACIONAL DE MIGRACIÓN 


REPÚBLICA 


DOMINICANA 


1 


INSTITUTO NACIONAL DE PATRIMONIO CULTURAL ECUADOR 2 


INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL LATINOAMERICANO COLOMBIA 1 


INSTITUTO PROVINCIAL DE BIENESTAR SOCIAL DE CÓRDOBA ANDALUCIA 1 


INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO POLICIA NACIONAL ECUADOR 1 


INTECO - INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIAS DE LA 


COMUNICACIÓN 
LEÓN 1 


INTERNACIONAL OLIVARERA S.A. ANDALUCÍA 1 


ISA CUSCO-CURSOS INTERNACIONALES DE USAL PERÚ 1 


ISTITUTO REGIONAL DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO 


ALIMENTARIO Y FORESTAL(IRIAF) 


CASTILLA-LA 


MANCHA 


1 


JEFATURA DE RECURSOS HUMANOS GERENCIA CENTRO NORTE 


VIAJEROS SERVICIO PUBLICO (RENFE) 
MADRID 


1 


JEFATURA POLÍTICA DE PIMAMPIRO ECUADOR 1 


JGE EQUIPOS MEDICOS Y HOSPITALARIOS LTDA COLOMBIA 1 


JMC GERENCIA Y CONSTRUCCION S.A.C. PERÚ 1 


José Antonio Esteve Cerdá (Juzgado Nº2 IBI-Consellería de 


Justicia de la Comunidad Valenciana) 
ALICANTE 


1 


JUNTA DE COMUNIDADES DE CASTILLA LA MANCHA 
CASTILLA-LA 


MANCHA 
1 


JUZGADO 1ª INSTANCIA E INTRUCCION Nº 2 ALZIRA VALENCIA 1 


JUZGADO DE 1ª INSTANCIA Nº1 JEREZ DE LA FRONTERAS ANDALUCIA 1 


JUZGADO DE BOLTAÑA ARAGÓN 1 


JUZGADO DE INSTRUCCIÓN Nº 6 DE CASTELLÓN VALENCIA 1 
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JUZGADO DE INSTRUCCION Nº3 JEREZ DE LA FRONTERA ANDALUCIA 1 


JUZGADO DE INSTRUCCION Nº32 BARCELONA CATALUÑA 1 


JUZGADO DE LO PENAL Nº 3 DE CADIZ ANDALUCIA 1 


JUZGADO DE LO SOCIAL Nº1. JEREZ DE LA FRONTERA. ANDALUCIA 1 


JUZGADO DE PAZ DE NAJERA - LA RIOJA LA RIOJA 1 


JUZGADO MIXTO Nº1 DE LA PALMA DEL CONDADO-HUELVA ANDALUCIA 1 


JUZGADO PRIMERO CIVIL COLOMBIA 1 


JUZGADO SEGUNDO DE PAZ DEL MUNICIPIO DE LIVINGSTON 


DEPARTAMENTO DE IZABAL, CON SEDE EN ALDEA FRONTERAS 
GUATEMALA 1 


La Asociación Social Oportunidades de Vida CANARIAS 1 


LA DIRECCIÓN PROVINCIAL DEL SEPE EN MALAGA ANDALUCÍA 1 


LA EMBAJADA DE LA REPÚBLICA DEL PARAGUAY EN LA 


REPÚBLICA ÁRABE DE EGIPTO 
EGIPTO 


1 


LA EXMA. DIPUTACIÓN PROVINCIAL DE CUENCA CUENCA 3 


LA FUNDACIÓ PRIVADA HOSPITAL ASIL DE GRANOLLERS CATALUÑA 1 


LA FUNDACIÓN PARA LA INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN 


BIOMÉDICA DE LOS HOSPITALES UNIVERSITARIOS INFANTA 


LEONOR Y SURESTE 


MADRID 


1 


LA POLICIA FORAL DE NAVARRA NAVARRA 1 


LA UNIDAD MILITAR DE EMERGENCIAS - UME MADRID 1 


LA UNIÓN IBEROAMERICANA DE MUNICIPALISTAS -UIM ANDALUCÍA 1 


LA VICEPRESIDENCIA Y CONSELLERIA DE IGUALDAD Y POLÍTICAS 


INCLUSIVAS DE LA GENERALITAT VALENCIANA VALENCIA 3 


LAS ENTIDADES PÚBLICAS EMPRESARIALES DEPENDIENTES DEL 


MINISTERIO DE TRANSPORTES, MOVILIDAD Y AGENDA URBANA, 


ADMINISTRADOR DE INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS (ADIF) 


MADRID 3 


LIBERE HOSPITALITY SL BIZKAIA 1 
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L'INSTITUC MALLORQUÍ D'AFERS SOCIALS (IMAS) ISLAS BALEARES 1 


MANCOMUNADO PREVEMANCHA 
CASTILLA-LA 


MANCHA 
1 


MANCOMUNIDAD DE LA CANAL DE NAVARRÉS VALENCIA 1 


MANCOMUNIDAD DE SERVICIOS SOCIALES DE BASE DE LA ZONA 


DE LOS ARCOS NAVARRA 2 


MANCOMUNIDAD DE SERVICIOS SOCIALES DE LA COMARCA 


ORIENTAL 
MURCIA 1 


MANCOMUNIDAD DEL CIDACOS LA RIOJA 1 


MANCOMUNIDAD MIO CID CASTILLA Y LEÓN 2 


Market Access - Consultores Em Negócio Internacional Lda PORTUGAL 1 


MCSPA (COMUNIDAD MISIONERA DE SAN PABLO) MADRID 1 


MERCADO REGIONAL 360 EIRL PERÚ 1 


MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERÍA ECUADOR 3 


MINISTERIO DE AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE COLOMBIA 2 


MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORES, UNION EUROPEA Y 


COOPERACION 
MADRID 


3 


MINISTERIO DE COORDINACION DE CONOCIMIENTO Y TALENTO 


HUMANO 
ECUADOR 1 


MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL ECUADOR 1 


MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL COLOMBIA COLOMBIA 2 


MINISTERIO DE EDUCACIÓN - DISTRITO 11D03 PALTAS ECUADOR 1 


MINISTERIO DE ENERGIA Y RECURSOS NATURALES NO 


RENOVABLES 
ECUADOR 1 


MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO COLOMBIA 2 


MINISTERIO DE INCLUSIÓN ECONÓMICA Y SOCIAL ECUADOR 1 


MINISTERIO DE INCLUSIÓN ECONÓMICA Y SOCIAL - LOJA ECUADOR 1 
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MINISTERIO DE INCLUSIÓN ECONÓMICA Y SOCIAL - MANABÍ ECUADOR 1 


MINISTERIO DE INTERIOR SECRETARIA DE SEGURIDAD DEL 


ESTADO 
MADRID 1 


Ministerio de Justicia y del Derecho COLOMBIA 1 


MINISTERIO DE JUSTICIA, DERECHOS HUMANOS Y CULTOS ECUADOR 1 


MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS, SERVICIOS VIVIENDA-


DIRECCION GENERAL DE TRANSPORTE AEREO 
BOLIVIA 2 


MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y MOVILIDAD 


HUMANA 
COLOMBIA 


1 


MINISTERIO DE SALUD PUBLICA ECUADOR 1 


MINISTERIO DE SALUD PUBLICA - DISTRITO 08D01 ESMERALDAS ECUADOR 1 


MINISTERIO DE TRABAJO - CASANARE COLOMBIA 1 


MINISTERIO DEL AMBIENTE ECUADOR 1 


MINISTERIO DEL INTERIOR PROYECTO ESPECIAL CORAH - PERU PERÚ 1 


MINISTERIO DEL TRABAJO, REGIONAL 2, LITORAL Y GALAPAGOS ECUADOR 1 


MISION CARISMATICA INTERNACIONAL COLOMBIA 1 


MOV COMUNICACION POLITICA ECUADOR 1 


MOVIMIENTO DE UNIDAD PLURINACIONAL PACHAKUTIK ECUADOR 1 


MOVIMIENTO MEJOR EMPRENDIMIENTO, JUSTICIA, 


OPORTUNIDADES REALES - MEJOR 
ECUADOR 


1 


MR COMUNICACIONES POLITICAS COSTA RICA 1 


Municipal El Timbal CATALUÑA 1 


Municipal Xiroi CATALUÑA 1 


Municipalidad de Putaendo. Depto de Cultura, Turismo y 


Patrimonio 
CHILE 


1 


MUNICIPALIDAD DE SAN JUAN COTZAL GUATEMALA 1 


MUNICIPALIDAD DE VILLA MARIA ARGENTINA 1 
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MUNICIPIO DE BARRANCABERMEJA-SECRETARIA DE EDUCACION 


DISTRITAL DE BARRANCABERMEJA 
COLOMBIA 


1 


MUNICIPIO DE BUCARAMANGA – SECRETARIA DE EDUCACIÓN COLOMBIA 1 


MUNICIPIO DE DUITAMA COLOMBIA 2 


MUNICIPIO DE LOJA ECUADOR 1 


Municipio de Pereira (Secretaría de Salud y Seguridad Social) COLOMBIA 1 


MUNICIPIO DE SEGOVIA COLOMBIA 2 


MUNICIPIO DEL VENADILLO COLOMBIA 1 


MUSEO NACIONAL DEL PRADO MADRID 1 


Nacional de servicios SM S.A.S COLOMBIA 1 


O.A. DE SALUT PÚBLICA DE LA DIPUTACIÓ DE GIRONA CATALUÑA 2 


OFICINA ASESORA JURIDICA ALCALDIA MUNICIPAL DE PAZ DE 


ARIPORO 
COLOMBIA 1 


OFICINA DE DESARROLLO COMUNITARIO - ALCALDIA MUNICIPAL 


DE CUMBITARA 
COLOMBIA 2 


OFICINA REGIONAL DE INDECOPI DE PIURA PERÚ 1 


OPERACIONES NACIONALES DE MERCADEO LTDA COLOMBIA 1 


OPORTUNIDAD LEGAL, SLP CATALUÑA 1 


Organismo Nacional de Acreditación de Colombia - ONAC COLOMBIA 1 


Organización Nacional de los Pueblos Indígenas de la Amazonía 


Colombiana OPIAC 
COLOMBIA 


1 


OSI ESKERRALDEA ENKARTERRI CRUCES, OSAKIDETZA-SERVICIO 


VASCO DE SALUD 
BIZKAIA 1 


PALACIO MUNICIPAL DANIEL VALOIS ARCE - ALCALDIA 


MUNICIPAL TADO 
COLOMBIA 2 


PALACIO NACIONAL DE LA REPUBLICA DE HAITI HAITÍ 1 


PARQUE NACIONAL GALAPAGOS ECUADOR 1 
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PARTIDO LIBERAL SEDE VILLAVICENCIO COLOMBIA 1 


Partido Político Movimiento de Salvación Nacional COLOMBIA 1 


PARTIDO POLITICO NUEVA CANARIAS CANARIAS 1 


PARTIDO POPULAR DE ALHAURÍN DE LA TORRE ANDALUCÍA 1 


PARTIDO POPULAR DE LA RIOJA LA RIOJA 1 


PARTIDO POPULAR MADRID MADRID 1 


PARTIDO SOCIALISTA OBRERO ESPAÑOL (PSOE BILBAO) PAÍS VASCO 1 


Patronato Municipal de Deportes del Ayuntamiento de Huesca ARAGÓN 1 


PELAEZ RODRIGUEZ BUFETE INTERNACIONAL MADRID 1 


PERSONERIA MUNICIPAL ARJONA BOLIVAR COLOMBIA 1 


PETROINDUSTRIAL REFINERIA ESMERALDAS ECUADOR 1 


PLOCAN - PLATAFORMA OCEANICA DE CANARIAS CANARIAS 1 


POLICÍA NACIONAL - COMANDO PROVINCIAL SANTA ELENA Nº 


24 
ECUADOR 


1 


POLICIA NACIONAL CIRCUITO LAS CUADRAS UNIDAD DE 


VIGILANCIA QUITUMBE 
ECUADOR 


1 


POLICIA NACIONAL DE COLOMBIA_ COLOMBIA 1 


POLICIA NACIONAL DEL DISTRITO GALÁPAGOS ECUADOR 1 


Policía Nacional del Ecuador  - SUBZONA TUNGURAHUA ECUADOR 1 


POLICÍA NACIONAL DEL ECUADOR (POLICIA JUDICIAL) ECUADOR 1 


POLICIA NACIONAL DEL ECUADOR SUB ZONA LOS RIOS DISTRITO 


QUEVEDO 
ECUADOR 


1 


POLICÍA NACIONAL DMG PLAN MAS SEGURIDAD ECUADOR 1 


POLICÍA NACIONAL/DISTRITO GUALACEO ECUADOR 1 


POLITICAL INTELLIGENCE MADRID 1 


PRE UNIVERSITARIO AFUL INTERNACIONAL ECUADOR 1 
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Programa Estado de la Nación del Consejo Nacional de Rectores 


(PEN-CONARE) 
COSTA RICA 


1 


PROYECTOS DE INGENIERIA MUNICIPAL Y URBANISMO SL 


(PROIMUR) 
ARAGÓN 


1 


PSOE ANDALUCIA EN MALAGA ANDALUCIA 2 


RADIO MARTORELL EMISSORA MUNICIPAL CATALUÑA 1 


REACTIVA HOSPITAL DE DIA LOPEZ-IBOR SL MADRID 1 


REAL FUNDACIÓN HOSPITAL DE LA REINA CASTILLA Y LEÓN 1 


RED NACIONAL DE CASAS DE ACOGIDA PARA MUJERES 


VICTIMAS DE VIOLENCIA 
ECUADOR 


1 


RED NACIONAL DE FINANZAS POPULARES Y SOLIDARIAS DEL 


ECUADOR RENAFIPSE 
ECUADOR 


1 


RED.ES MADRID 1 


REGISTRADURIA NACIONAL DEL ESTADO CIVIL COLOMBIA 1 


RIOHOSPITAL S.C ECUADOR 1 


RIVAS VACIAMADRID EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS MADRID 1 


ROCA GESTIÓN HOSPITALARIA CANARIAS 1 


S.M.E. INSTITUTO NACIONAL DE CIBERSEGURIDAD DE ESPAÑA 


M.P.,S.A. 
CASTILLA Y LEÓN 


1 


SAMUEL ACERA (www.academiaspolicia.com; 


https://oposicionespolicianacional.com) 
EXTREMADURA 


1 


SANATORIO MARÍTIMO ORDEN HOSPITALARIA DE SAN JUÁN DE 


DIOS 
ASTURIAS 


1 


SECCIÓN CONSULAR EMBAJADA AMERICANA EN EL SALVADOR EL SALVADOR 1 


SECRETARIA DE AGRICULTURA Y MEDIO AMBIENTE SAMA COLOMBIA 1 


SECRETARIA DE AMBIENTE ECUADOR 1 


SECRETARIA DE CULTURA Y TURISMO GOBERNACION DE 


BOYACA 
COLOMBIA 1 
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SECRETARIA DE EDUCACIÓN DE BOYACA COLOMBIA 1 


SECRETARIA DE EDUCACIÓN DE MEDELLÍN COLOMBIA 1 


SECRETARIA DE EDUCACIÓN DEPARTAMENTAL DE BOLÍVAR COLOMBIA 1 


SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR, CIENCIA, TECNOLOGIA E 


INNOVACION 
ECUADOR 


1 


SECRETARÍA DE ESTADO DE HACIENDA (DIRECCIÓN GENERAL 


DEL CATASTRO) 
MADRID 


1 


SECRETARÍA DE ESTADO DE SEGURIDAD DEL MINISTERIO DE 


INTERIOR (DIRECCIÓN GENERAL DE LA GUARDIA CIVIL) 
MADRID 1 


Secretaría de Familia, Salud e Integración Social del Municipio de 


Rionegro - Antioquia 
COLOMBIA 1 


SECRETARIA DE GESTION DE RIESGOS COORDINACION ZONAL 3 ECUADOR 1 


SECRETARIA DE HACIENDA DE BOYACA COLOMBIA 1 


SECRETARÍA DE INCLUSIÓN SOCIAL DEL DISTRITO 


METROPOLITANO DE QUITO 
ECUADOR 1 


SECRETARIA DE INTEGRACIÓN SOCIAL COLOMBIA 1 


SECRETARIA DE PLANEACION-ALCALDIA DE FACATATIVA COLOMBIA 2 


SECRETARÍA DEL AGUA ECUADOR 1 


SECRETARIA DEL DEPORTE ECUADOR 1 


Secretaría Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia COLOMBIA 1 


SECRETARÍA DISTRITAL DEL HÁBITAT COLOMBIA 1 


SECRETARIA GENERAL - CONSEJO NACIONAL ELECTORAL ECUADOR 1 


SECRETARIA GENERAL DE INSTITUCIONES PENITENCIARIAS MADRID 1 


SECRETARIA GENERAL DE SEGURIDAD Y GOBERNABILIDAD ECUADOR 1 


Secretaria Jurídica Distrital COLOMBIA 1 


SECRETARIA NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE LOS 


AFROPANAMEÑOS 
PANAMÁ 


1 
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Secretaría Regional Ministerial de Bienes Nacionales Región de 


Aysén 
CHILE 


1 


SECRETARIA TECNICA DE GESTION INMOBILIARIA DEL SECTOR 


PÚBLICO - COORDINACIÓN ZONAL 8 
ECUADOR 


1 


SECRETARÍA TÉCNICA DE LA CIRCUNSCRIPCIÓN TERRITORAL 


AMAZÓNICA ECUADOR 2 


SECRETARÍA TÉCNICA DEL COMITÉ DE COORDINACIÓN DE LA 


FUNCIÓN DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL - ECUADOR 
ECUADOR 1 


SECRETARIADO CONFEDERAR INSULAR - INTERSINDICAL 


CANARIA 
CANARIAS 


1 


SECRETARIADO DIOCESANO DE PASTORAL SOCIAL COLOMBIA 1 


SEDE DEL PARTIDO POPULAR EN SORIA CASTILLA Y LEÓN 1 


SENA CENTRO SUR COLOMBIANO DE LOGISTICA 


INTERNACIONAL SENA IPIALES 
COLOMBIA 


1 


SENADIS (Secretaría Nacional de Discapacidad) PANAMÁ 1 


SERDIZROT ANDALUCIA 1 


SEROMAL S.A. MADRID 1 


SERVICIO CONSUMO Y COMPETENCIA. GOBIERNO DE NAVARRA NAVARRA 1 


SERVICIO DE ATENCIÓN PSICOLÓGICA Y PSICOPEDAGÓGICA DE 


LA UNIVERSIDAD DE CÁDIZ 
ANDALUCÍA 1 


SERVICIO DE INFORMÁTICA DIRECCIÓN GENERAL DE LA 


GUARDIA CIVIL 
MADRID 


3 


SERVICIO DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES PCN-5 LAS 


PALMAS, DEPENDIENTE DE LA 5ª SUIGE DEL E.T. 
CANARIAS 1 


SERVICIO DE TECNOLOGÍAS DE LA SALUD (GOBIERNO DE 


NAVARRA) 
NAVARRA 1 


SERVICIO MURCIANO DE SALUD MURCIA 2 


SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA COLOMBIA 1 


SERVICIO NACIONAL DE ATENCIÓN INTEGRAL A PERSONAS 


ADULTAS PRIVADAS DE LIBERTAD Y ADOLESCENTES 
ECUADOR 1 
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INFRACTORES - SNAI (DIRECCIÓN DE DIAGNOSTICO Y 


DESARROLLO INTEGRAL) 


SERVICIO NACIONAL DE ATENCION INTEGRAL DE PERSONAL 


ADULTAS PRIVADAS DE LA LIBERTAD Y ADOLECENTES 


INFRACTORES (CAI IBARRA) 


ECUADOR 


1 


SERVICIO NACIONAL DE GESTION DE RIESGOS Y EMERGENCIAS ECUADOR 1 


SERVICIO NACIONAL DE IMPUESTOS INTERNOS DE CHILE CHILE 2 


SERVICIO NACIONAL DE MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES ECUADOR 1 


SERVICIO PREVENCIÓN RIESGOS LABORALES ARDIZ BASE NAVAL 


DE ROTA 
ANDALUCIA 1 


SERVICIO RIOJANO DE SALUD LA RIOJA 2 


SERVICIOS DE ACOGIMIENTO INSTITUCIONAL "HILANDO 


NUESTROS SUEÑOS" DIRECCIÓN DISTRITAL MIES TENA 
ECUADOR 1 


SERVIZO ATENCIÓN TEMPERÁ DE MANCOMUNIDADE DE ORDES GALICIA 1 


SERVIZO DE ATENCIÓN TEMPERÁ DA MANCOMUNIDADE I.V. 


CONSO FRIEIRAS 
GALICIA 


1 


SINDICATURA MUNICIPAL DE GREUGES DE LLEIDA LLEIDA 1 


SINDICATURA MUNICIPAL DE GREUGES DE LLEIDA - Adoración 


Padial Albás 
CATALUÑA 


1 


SOCIEDAD CIENTIFICA ESPAÑOLA DE CRIMINOLOGIA SCEC ANDALUCIA 1 


SOCIEDAD CIVIL NAVARRA NAVARRA 1 


SOCIEDAD CLINICA PAMPLONA LTDA COLOMBIA 1 


SOCIEDAD ESTATAL CORREOS Y TELEGRAFOS SA MADRID 1 


SOCIEDAD MUNICIPAL AGUAS DE BURGOS, S.A.U. BURGOS 1 


SOCIEDAD NACIONAL DE GALAPAGOS C.A. ECUADOR 1 


SOCIEDAD PUBLICA DE RADIODIFUSION Y TELEVISION 


EXTREMADURA SAU 
MERIDA 2 


SOLIDARIEDADE INTERNACIONAL DE GALICIA GALICIA 1 
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SONEN INTERNACIONAL S.A.S. COLOMBIA 1 


SPRL DIRECCIÓN GENERAL DE LA POLICÍA MADRID 3 


SPRL DIRECCION GENERAL DE POLICIA MADRID 1 


SUBDIRECCIÓN GENERAL DE RRHH DE INSTITUCIONES 


PENITENCIARIAS MADRID 3 


SUBDIRECCIÓN GENERAL DE RRHH DE INSTITUCIONES 


PENITENCIARIAS. 
MADRID 1 


SUBSECRETARÍA DE CALIDAD E INOCUIDAD-MINISTERIO DE 


PRODUCCION COMERCIO EXTERIOR INVERSIONES Y PESCA 
COLOMBIA 1 


SUBSECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO DE GUAYAQUIL ECUADOR 1 


SUBSECRETARIA DE GESTION MARINA Y COSTERA ECUADOR 1 


SUCUMBIOS SOLIDARIO ECUADOR 1 


TECNOLOGÍAS Y SERVICIOS AGRARIOS, S.A., S.M.E., M.P. 


(TRAGSATEC) MADRID 1 


Tecnológico Nacional de México – Campus Misantla MÉXICO 1 


TELEFÓNICA INTERNACIONAL WHOLESALE SERVICES II, S.L.U. MADRID 1 


TELEVISORA NACIONAL COMPANIA ANONIMA TELENACIONAL 


C.A. (ECUAVISA) 
ECUADOR 


1 


TIBA CHILE LIMITADA CHILE 1 


TRANSERINTER TRANSPORTES Y SERVICIOS INTERNACIONALES 


S.A. 
ECUADOR 


1 


TRANSPORTE NACIONAL DE LIQUIDOS COLOMBIA 1 


TURESPAÑA MADRID 1 


ULIAZPI (ORGANISMO AUTONOMO DE LA DIPUTACIÓN FORAL 


DE GIPUZKOA) GIPUZKOA 2 


UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ATENCION Y 


REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 
COLOMBIA 


1 
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DEL SERVICIO PÚBLICO DE 


EMPLEO 
COLOMBIA 


1 


UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL MIGRACIÓN COLOMBIA COLOMBIA 1 


UNIDAD ADMINISTRATIVA PARA LA CONSOLIDACION 


TERRITORIAL 
COLOMBIA 2 


UNIDAD ASISTENCIAL DE PSICOLOGIA JOSE LUIS CANDIL ANDALUCÍA 1 


UNIDAD ASTRONOMICA CASTILLA Y LEÓN 1 


UNIDAD CENTRAL DEL VALLE DEL CAUCA COLOMBIA 1 


UNIDAD CLINICA LA MAGDALENA SAS COLOMBIA 1 


UNIDAD DE ASESORIA JURÍDICA DE LA ORQUESTA SINFÓNICA DE 


LOJA 
ECUADOR 1 


Unidad de Atención Integral del municipio de Paipa COLOMBIA 1 


UNIDAD DE ATENCION Y REPARACION A VICTIMAS COLOMBIA 1 


UNIDAD DE CUIDADOS PALEATIVOS PRESENTES SAS COLOMBIA 1 


UNIDAD DE INVESTIGACIÓN CRIMINAL DE LA DEFENSA S.A.S COLOMBIA 1 


UNIDAD DE NEUROCIENCIAS CLÍNICAS-LIZETTE MARTINEZ MÉXICO 1 


UNIDAD DE PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE UPMA ECUADOR 1 


UNIDAD DE PSICOLOGÍA ALEJANDRA ESTELLA GARCÍA ANDALUCÍA 1 


UNIDAD DE SALUD SANTA MONICA COLOMBIA 1 


UNIDAD DE VALORACIÓN Y ATENCIÓN A PERSONAS CON 


DISCAPACIDAD ZAMORA (CENTRO BASE) 
CASTILLA Y LEÓN 1 


UNIDAD DEL REGISTRO SOCIAL ECUADOR 1 


UNIDAD EDUCATIVA ACADEMIA MILITAR SAN DIEGO ECUADOR 1 


UNIDAD EDUCATIVA ACADEMIA NAVAL CAP LEONARDO ABAD 


ASTUDILLO 
ECUADOR 1 


UNIDAD EDUCATIVA ADVENTISTA AMBATO ECUADOR 1 


UNIDAD EDUCATIVA MONSEÑOR ANTONIO CABRI ECUADOR 1 
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UNIDAD FOCUS A CORUÑA GALICIA 1 


UNIDAD JUDICIAL CIVIL DEL CANTÓN QUEVEDO ECUADOR 1 


UNIDAD JUDICIAL CIVIL Y PENAL DEL CANTÓN HUAQUILLAS ECUADOR 1 


UNIDAD NEUROREHABILITACIÓN SL VALENCIA 1 


UNIDAD ONCOLÓGICA SOLCA CHIMBORAZO ECUADOR 1 


UNIDAD PARA LA ATENCIÓN Y REPARACIÓN INTEGRAL PARA LAS 


VICTIMAS 
COLOMBIA 1 


Unidad Prestadora de Salud Magdalena COLOMBIA 1 


UNIDAD PROVINCIAL DE PRESTACIONES DEL SEGURO DE SALUD 


DE CHIMBORAZO 
ECUADOR 1 


UNIDADA EDUCATIVA BORJA MONSERRAT ECUADOR 1 


UNIDADE DE ATENCIÓN TEMPERÁ AMICOS (ASOCIACIÓN 


AMICOS) 
GALICIA 1 


UNIDADES TECNOLOGICAS DE SANTANDER COLOMBIA 1 


UNIMINUTO CENTRO REGIONAL PASTO COLOMBIA 1 


UNIÓN CEMENTERA NACIONAL UCEM ECUADOR 1 


UNION INTERNACIONAL DE SERVICIOS INTEGRALES UNI2 SA BIZKAIA 1 


Unión Provincial De Comisiones Obreras Melilla MELILLA 1 


UNIVERGY INTERNACIONAL S.L MADRID 1 


UNIVERSAL ENERGY CONSULTING ARAGÓN 1 


UNIVERSIDAD ANTONIO DE NEBRIJA MADRID 1 


UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID MADRID 1 


UNIVERSIDAD DE ALICANTE ALICANTE 1 


UNIVERSIDAD DE ALMERIA ANDALUCÍA 1 


UNIVERSIDAD DE CASTILLA LA MANCHA 


CASTILLA-LA 


MANCHA 
1 
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UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA UDEC COLOMBIA 1 


UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA EXTREMADURA 1 


UNIVERSIDAD DE GRANADA ANDALUCÍA 1 


UNIVERSIDAD DE MURCIA MURCIA 2 


UNIVERSIDAD DE NAVARRA NAVARRA 1 


UNIVERSIDAD DE SEVILLA ANDALUCÍA 1 


UNIVERSIDAD DEL PAIS VASCO - EUSKAL HERRIKO 


UNIBERTSITATEA 
BIZKAIA 1 


UNIVERSIDAD EXTREMADURA EXTREMADURA 1 


Universidad Francisco de Vitoria MADRID 1 


UNIVERSIDAD LABORAL EXTREMADURA 1 


UNIVERSIDAD MIGUEL HERNÁNDEZ DE ELCHE (UMH) ALICANTE 1 


UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA COLOMBIA 1 


Universidad Nacional Abierta y a Distancia Bogotá COLOMBIA 1 


UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA LA MOLINA PERÚ 1 


UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA PERÚ 1 


UNIVERSIDAD NACIONAL DE CHIMBORAZO ECUADOR 1 


Universidad Nacional de Colombia COLOMBIA 1 


UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA () ECUADOR 1 


Universidad Pedagógica Nacional COLOMBIA 1 


UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE CARTAGENA MURCIA 1 


UNIVERSIDAD POLITÉCNICA DE CATALUÑA (UPC) CATALUÑA 1 


UNIVERSIDAD REGIONAL AMAZONICA IKIAM ECUADOR 1 


UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES UNIANDES ECUADOR 1 


UNIVERSIDAD SAN PABLO - CEU MADRID 1 
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NOMBRE DE LA ENTIDAD LOCALIZACIÓN 
Nº 


PLAZAS 


UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE EL SALVADOR EL SALVADOR 1 


Universidad de Santiago de Compostela (USC) GALICIA 1 


UNIVERSITARIA AGUSTINIANA COLOMBIA 1 


UNIVERSITAT INTERNACIONAL DE CATALUNYA, FACULTAD DE 


MEDICINA Y CIENCIAS DE LA SALUD 
CATALUÑA 1 


UTE AGUAS DE NAVARRA NAVARRA 1 


VERIFICACIONES INDUSTRIALES DE ANDALUCÍA, S.A. ANDALUCIA 1 


VIALSUR EP ECUADOR 1 


VICASSO INTERNACIONAL SL CATALUÑA 1 


VICEPRESIDENCIA Y CONSELLERIA DE IGUALDAD Y POLÍTICAS 


INCLUSIVAS DE LA GENERALITAT VALENCIANA 
VALENCIA 


3 


VISIONARY HOSPITALITY CANARIAS 1  


VISITELCHE VALENCIA 1 


WINK ECUADOR 1 


TOTAL  1348 


 


Atendiendo a la normativa de Prácticas Académicas Externas de la Universidad y con base en el 


derecho del estudiante de conciliar la realización de las prácticas académicas externas con 


aquellas actividades y situaciones personales derivadas o conectadas con su situación laboral, 


familiar, etc., el estudiante podrá proponer centros de prácticas adicionales a los aquí 


mencionados.  


El Departamento de Prácticas y el Coordinador de Prácticas de UNIR validarán que los centros 


propuestos cumplen con todos los requisitos que establece la memoria del título y que sean 


adecuados al Proyecto Formativo aprobado, así como aquellos otros requisitos que 


específicamente pudieran ser aplicables en función de la Comunidad Autónoma o del país en el 


que radique el centro de prácticas. Aquellos centros que no cumplan con los requerimientos 


mencionados serán automáticamente descartados. La Universidad procederá a contactar con 


los centros validados, de acuerdo con las preferencias del estudiante y realizará la gestión 


administrativa de los convenios de cooperación educativa. 
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Resto de materiales, infraestructuras y servicios transversales de la Universidad 


Se indican a continuación el resto de los recursos, dotaciones y servicios transversales 


disponibles para garantizar con calidad la adquisición de conocimientos o contenidos, 


competencias y habilidades o destrezas y el desarrollo de las actividades formativas planificadas. 


 


6.2. Dotación de infraestructuras y herramientas para la docencia y evaluación  


6.2.1. Dotación para la realización de exámenes 


 


Exámenes presenciales: sedes de exámenes 


UNIR cuenta a nivel nacional con sedes permanentes de examen comprometiéndose a utilizarlas 


en todo el curso académico. En España, se tratará de las siguientes: Logroño, Madrid, Barcelona, 


Valencia y Sevilla. A nivel internacional, cuenta con Bogotá (Colombia), Quito (Ecuador) y México 


DF (México). En todos los casos, los locales carecen de barreras arquitectónicas, lo que facilita 


la integración de personas con movilidad reducida u otro tipo de discapacidad.  


Para aquellos estudiantes que residan fuera de España, UNIR presta un servicio adicional 


mediante el cual podrá solicitar la realización de exámenes en sedes del extranjero distintas de 


las indicadas. Para ello el estudiante deberá solicitarlo por escrito a través del formulario 


habilitado en el campus a tal efecto aceptando las condiciones particulares de este proceso, que 


podría derivar un coste adicional del cual se informará al estudiante en caso de ser aceptada su 


solicitud. 


Los estudiantes conocen esta información de manera previa a la matrícula, siendo concretada 


según lo anterior una vez matriculados, de forma que dispongan de la opción de elección de 


sede, así como fecha/hora de realización de los mismos.  


Teniendo en cuenta lo establecido en el Real Decreto 1791/2010, de 30 de diciembre, por el que 


se aprueba el Estatuto del Estudiante Universitario, UNIR informará a los estudiantes, con 


suficiente tiempo, de las fechas y sedes de los exámenes a través de los cauces normales y 


establecidos a tal efecto. Los exámenes podrán convocarse en viernes, sábado y domingo. En 


función del número de estudiantes que acudan a cada convocatoria, UNIR podrá establecer un 


horario más amplio o más reducido, así como, eventualmente, la ampliación de los días y fechas 


de exámenes. 


La realización de exámenes en convocatoria ordinaria en una ciudad no da derecho a realizar la 


convocatoria extraordinaria en la misma ciudad. El estudiante deberá adaptarse a las ciudades 


ofrecidas en cada convocatoria. 


La previsión de espacios para el desarrollo de los exámenes se hace en función del número de 


estudiantes que se presentan en cada sede (con capacidad suficiente para los estudiantes). La 


Universidad mantiene un acuerdo a nivel nacional e internacional con diferentes grupos 


hoteleros, para la celebración de los exámenes. 
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Las salas habilitadas para la realización de exámenes deben cumplir los siguientes requisitos:  


• Las salas deben tener llave con la que poder cerrar.  


• Las salas deben tener el espacio suficiente para que pueda existir un doble espacio entre 


estudiante y estudiante, de modo que, existe una separación de un metro entre 


estudiante y estudiante. 


• Las mesas deben estar limpias, sin nada encima de la mesa.  


• En los laterales de la sala o donde proceda en función del tipo de sala, se deben habilitar 


mesas auxiliares con agua para el alumnado. 


• Se debe anunciar la Convocatoria de exámenes en las pantallas o tablones del hotel con 


la correspondiente y correcta señalización de las salas. 


En cada convocatoria de exámenes, se destina personal para el cuidado de los mismos, el 


departamento de exámenes, establece pautas y mecanismos de actuación para asegurar su 


buen desarrollo y cumplimiento de la normativa de UNIR en este sentido. 


Se dispone previo inicio de los exámenes de listas de verificación donde figuran los datos de los 


estudiantes, sede, fecha, horario y asignaturas a examinar. La identificación del estudiante se 


comprueba a través de su DNI, documento equivalente en caso de estudiantes extranjeros o 


pasaporte. 


Exámenes virtuales 


Las pruebas de evaluación de la Universidad Internacional de La Rioja (UNIR) se realizarán en 


línea con un sistema de control, monitorización, verificación y autenticación. Este sistema 


requiere el uso de la cámara web del ordenador (imagen y audio), así como de un programa que 


controla en todo momento la actividad realizada por el estudiante durante las pruebas. 


Este sistema es una garantía para los estudiantes, ya que establece mecanismos de control 


similares a los existentes en la evaluación presencial, de modo que no se pueda poner en duda 


la calidad del proceso de evaluación: 


1. Se asegura que la persona que se matricula es la que efectivamente es evaluada. 


2. Se establece un sistema de doble validación técnica y humana. 


3. Se garantiza el control del fraude en todos los ámbitos del proceso de 


evaluación. 


El modelo seguido por UNIR cumple con todos los requisitos en materia de protección de datos 


y privacidad que exige el Reglamento Europeo de Protección de Datos.  


Seguimiento y personal de los actos de evaluación virtual 


Seguimiento síncrono 


El Departamento de Educación en Internet está formado por más de 350 profesionales de los 


cuales un porcentaje sustancial se dedica a la supervisión síncrona durante la realización de los 


exámenes. Se garantiza una ratio de, al menos, 1 asistente por cada 40 estudiantes que 


participan en la evaluación. 
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Asimismo, en dicho departamento, y como se señala en el apartado referido a otros recursos 


humanos, se encuentran más de 100 profesionales integrados en las áreas de Logística, Soporte 


Técnico, Informática e Infraestructura, que prestan soporte técnico a la realización de las 


pruebas de evaluación. De forma que en cada convocatoria de exámenes y de manera síncrona, 


habrá al menos 5 profesionales de soporte que se incrementarán en función del volumen de 


estudiantes a razón de 1 recurso más por cada 240 estudiantes.  


Adicionalmente, y de forma externa a UNIR, se dispone de un servicio técnico del programa de 


control de monitorización 24x7x365. 


Cabe aclarar que los exámenes se distribuyen a lo largo de un fin de semana, de forma que las 


evaluaciones se reparten en un mínimo de 2 y de forma habitual hasta en 4 franjas temporales 


(dependiendo de los diversos husos horarios de los estudiantes). 


Los profesores de las asignaturas objeto de evaluación, están disponibles telefónicamente 


durante el transcurso de sus exámenes, si bien cabe mencionar que más del 99% de las consultas 


registradas a lo largo de las evaluaciones están vinculadas a cuestiones ajenas al ámbito 


académico.  


Seguimiento asíncrono 


En relación al seguimiento asíncrono del acto de evaluación, se lleva a cabo una revisión de las 


evidencias generadas automáticamente por la herramienta de proctoring (visual / auditivas y 


control de actividad del equipo en el que se hace el examen), por parte de los profesionales 


mencionados anteriormente, que, en su caso y atendiendo al Capítulo II del Reglamento de 


Evaluación Académica, trasladan al profesor de la asignatura. 


Fases del proceso de evaluación virtual 


Los estudiantes pueden realizar las pruebas de evaluación tanto con MAC como con WINDOWS, 


con los navegadores CHROME Y FIREFOX. Adicionalmente, deben tener disponible un 


descompresor de archivos y un conversor a formato WORD compatibles, en caso de no disponer 


de uno. 


De este modo, garantizamos que todas las funcionalidades son correctas y se puedan desarrollar 


las pruebas de evaluación con éxito.  


El sistema se compone de tres fases: 


➢ Fase 1:  Registro, instalación y uso correcto de la herramienta previo a la celebración de 
las pruebas. 


➢ Fase 2: Autenticación de la autoría, control del entorno y desarrollo de las pruebas en 


línea. 


➢ Fase 3: Análisis de resultados, identificación del fraude y adopción, en su caso, de 


medidas disciplinarias. 
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Fase 1: Registro, instalación y uso correcto de la herramienta previo a las pruebas de 


evaluación. 


El estudiante accede al campus con sus credenciales UNIR y en la pestaña exámenes tiene a su 


disposición una herramienta para realizar el registro para las pruebas y realizar una “Prueba de 


conectividad”. Es imprescindible que estos pasos se realicen al menos 5 días antes del inicio de 


las pruebas:  


1. Registro 


Es un proceso progresivo que consta de varios pasos: 


A. Aceptación de términos y condiciones de realización de exámenes en línea. 
B. Toma de fotografías. 


El estudiante ha de tomarse 3 


imágenes del modo indicado para 


avanzar en la creación de su perfil. 


Estas imágenes se cotejarán, por 


personal autorizado por parte de 


UNIR, con las tomadas durante el 


desarrollo de las pruebas para 


confirmar que la persona registrada 


es la que está realizando las pruebas 


y confirmar de manera inequívoca la 


autoría. Asimismo, estas fotografías se cotejan también con la que se incluye en el documento 


de identidad subido por el estudiante en el paso siguiente, para garantizar la autenticación de 


que la persona registrada en las pruebas coincide con el estudiante. 


C. Documento de identidad. 
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En este siguiente paso se toma una 


imagen del documento de 


identidad del estudiante, que se 


cotejará, por personal autorizado 


por parte de UNIR, con el existente 


en la base de datos de matrícula del 


estudiante, verificando que es 


correcto, de modo que tenemos la 


certeza total de que quien está 


realizando las pruebas es 


efectivamente el estudiante matriculado.  


 


D. Descarga e instalación del programa de control de monitorización. 
Es requisito fundamental que el 


estudiante tenga descargado, 


instalado y ejecutado el 


programa de control de 


monitorización una vez llegado el 


día de las pruebas. Dicho 


programa, que se lanza 


automáticamente al inicio de las 


pruebas, registra toda la 


actividad del equipo del 


estudiante durante el tiempo que 


dure la prueba. Del mismo modo permite controlar en todo momento que esté permitida o en 


su defecto, poder evidenciar el fraude cometido. La desactivación, intencionada o no, de ese 


programa de monitorización supondrá la anulación de la prueba que no será corregida. 


E. Aspectos de refuerzo para tener en cuenta por parte del estudiante.  
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2. Prueba de conectividad 


Realizado el registro, e instalados los componentes necesarios, el estudiante realizará una 


prueba final de conectividad, desde el mismo equipo desde el que se vaya a realizar las pruebas 


llegado el momento. El formato, apariencia y procesos de esta prueba, son exactamente iguales 


que una prueba o examen real, y se encuentra disponible en el campus del estudiante desde el 


mismo momento que se activa la inscripción a sus exámenes. De este modo, se garantiza que el 


estudiante dispone de todos los componentes necesarios para la realización con éxito de las 


pruebas de evaluación llegado el momento, evitando así incidencias que dificulten su desarrollo 


óptimo. 


Recomendaciones de posicionamiento, iluminación, accesorios y privacidad. 


Para poder realizar su examen, el estudiante deberá disponer de un ordenador con conexión a 


Internet (con un ancho de banda suficiente, preferiblemente conectado por cable) y una cámara 


web. La prueba se realizará en una estancia cerrada y bien iluminada, preferiblemente una 


habitación pequeña, con una sola entrada. El estudiante deberá encontrarse solo en la 


habitación y no podrá haber en ella ningún dispositivo informático y/o de telecomunicación (tv, 


pantallas, tabletas, etc.), ni siquiera apagados, salvo el ordenador en el que se va a realizar la 


prueba y un teléfono móvil, por si necesitara contactar con el Departamento de Soporte Técnico 


de UNIR.  


La estancia debe ser una habitación cerrada con un único acceso y la cámara frontal debe 


enfocar al estudiante (que se encontrará solo en la estancia), puesto que el estudiante es el 


garante de que no habrá interrupciones de otras personas. En caso de alteración de las 


condiciones del entorno, el profesor de la asignatura valorará el impacto en la evaluación, 


pudiendo calificarse con un suspenso.  


Además, una segunda cámara (puede ser la cámara de un teléfono móvil) colocada en posición 


trasera o lateral permitirá controlar el entorno mediante planos diferentes al de la cámara 


frontal. de modo que se asegure que el estudiante no dispone de ninguna ayuda en el proceso 


de evaluación. 


Durante toda la prueba se mantendrán activas las dos cámaras, el micrófono del equipo 


informático del estudiante, además del programa de control de monitorización. La 


desactivación, desconexión, desencuadre o cualquier otra pérdida significativa de la visibilidad 


o actividad desencadenará una alerta o incidencia que puede acabar en un suspenso en la 


prueba de evaluación. 


Durante los exámenes, es obligatorio por parte de los estudiantes: 
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➢ Tener la cabeza y la cara descubierta de forma que se le pueda identificar sin dificultad 


durante toda la prueba. Asimismo, deberá estar adecuadamente iluminado 


asegurándose de no colocarse a contraluz. 


➢ No utilizar auriculares o cualquier otro tipo de tecnología de comunicación. Los oídos no 


deberán estar cubiertos por el pelo u otra prenda y serán visibles durante el examen. 


➢ No hablar, ni leer en voz alta las preguntas del examen. 


➢ Mantener las cámaras activas durante todo el examen y colocadas de forma que puedan 


ser vistos e identificados en todo momento. 


➢ Mantener, asimismo, activo el micrófono del ordenador durante todo el tiempo que 


dure la prueba.  


➢ Tener el área de trabajo despejada de apuntes, libros u otros objetos, salvo el material 


que el profesor de la asignatura permita utilizar. 


➢ No levantarse en ningún momento, no abrir la puerta, no atender llamadas telefónicas, 


ni otros asuntos personales.  


➢ Vestir de forma adecuada para asistir a una prueba académica.  


Aquellos estudiantes que fueran flagrantemente sorprendidos copiando o valiéndose de 


cualquier ayuda externa no autorizada, utilizando para ello cualquier medio, en el acto de 


realización del examen, obtendrán la calificación de suspenso, en el examen correspondiente, 


sin perjuicio de poder adoptarse otras medidas disciplinarias, especialmente en caso de 


reincidencia.  


Entre otras posibles causas, serán motivo para esa calificación de suspenso, en el examen y en 


la calificación final, los siguientes comportamientos durante el desarrollo del ejercicio: 


I. Levantarse durante el examen quedando fuera del objetivo de la cámara. 


II. La detección de palabras o conversaciones en el lugar del examen. 


III. La presencia de otra u otras personas en la habitación en la que se realiza el examen. 


IV. El uso de dispositivos electrónicos no permitidos. 


V. Retirar con frecuencia la mirada de la pantalla. 


Fase 2: Autenticación de la autoría y desarrollo de las pruebas en línea 


1. Acceso a la Evaluación  


El estudiante accederá al campus con tiempo suficiente y se dirigirá al formulario en el apartado 


“Exámenes”, donde aparecerán todas las pruebas en las que esté inscrito. Se indica en todos 


los casos el ámbito horario correspondiente. 


Se deberá asegurar antes de acceder y comenzar su examen de que tiene todos los programas 


cerrados, exceptuando los propios permitidos para el desarrollo de los ejercicios, en caso de 


haberlos. 


Hará clic en el enlace “Acceder al examen” que se habilitará automáticamente 5 minutos antes 


del inicio de la prueba a realizar y que estará disponible durante todo el tiempo programado 


para la misma, dando además un margen adicional de 5 minutos a los definidos por el docente, 


para que revisen y entreguen sus ficheros correctamente, con la tranquilidad necesaria que 
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requiere el proceso. Si el estudiante no hubiera hecho el registro ni la prueba, podrá aún 


realizarlo en este momento, si bien, todo el tiempo empleado en esas actuaciones no podrá 


ser descontado del tiempo total de realización de la prueba. No es impedimento para hacer el 


examen, pero es altamente recomendable que todos estos pasos se hayan realizado 


previamente. 


2. Página de Instrucciones  


Antes de pulsar en el botón “COMENZAR EXAMEN”, el estudiante ha de activar la aplicación 


desde el dispositivo móvil que será utilizada como segunda cámara, colocada detrás o lateral al 


estudiante y de la manera recomendada, de tal manera que recojamos una visual 360, con el fin 


de autenticar el espacio de manera inequívoca sin fraude posible, durante la duración del 


examen. El dispositivo ha de tener carga suficiente para dar servicio durante la duración de la 


prueba. Se recomienda tenerlo conectado a la red, para evitar incidencias al respecto.  


El estudiante permitirá que se tomen imágenes y audio. Del mismo modo, permitirá que se 


ejecute el programa de control de monitorización. Si el proceso ha sido satisfactorio aparecerá 


un mensaje de verificación indicando que el estudiante está listo. 


Ahora sí, podrá pulsar el botón “COMENZAR EXAMEN”. 


 


3. Página de la EVALUACIÓN  


La prueba ha comenzado. Se inicia el cronómetro que indicará el tiempo restante.  En la parte 


superior de la página aparecerán los datos del alumno, la asignatura, la fecha, la hora de inicio 


y la duración de la prueba. 
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En la parte inferior se encuentran las instrucciones generales con los 5 pasos a seguir.  


A. El alumno descarga el PDF con las preguntas del examen y la plantilla en WORD 


para las respuestas 


B. Contesta en la plantilla WORD 


Durante la prueba estará visible también el cronómetro que indicará el tiempo que resta para 


completar la prueba.  


Cuando resten 10 minutos la barra se teñirá de naranja para advertir que es aconsejable que 


entregues la plantilla con las respuestas y de esta forma poder asegurar la entrega en el tiempo 


y la forma establecidos. 


C. Una vez finalizada la prueba, adjuntará el documento WORD con las 


respuestas 


El último documento que adjunte será el que se calificará por el Docente. 


D. Si se requiere adjuntar de cualquier otro documento, lo hará en este apartado 
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Si el examen requiere de la entrega de algún archivo adicional en otro formato, porque así está 


establecido en la propia prueba o comunicado por los docentes previamente, se realizará en 


este apartado. 


E. Finalizar examen. 


En este momento, el estudiante deberá desactivar el programa de monitorización, las cámaras 


y el audio, nunca con anterioridad o se notificaría una alerta y la incidencia podría llevar a una 


calificación de suspenso. 


Todos los pasos anteriores deben realizarse de forma previa a que expire el tiempo establecido 


para la realización de la prueba. De lo contrario dicha entrega será marcada como “fuera de 


plazo”. 


Al regresar al formulario y actualizarlo un mensaje confirmará al estudiante que el examen se 


ha entregado correctamente, indicando la hora de la entrega.  


Desde el formulario podrá también imprimir el justificante, si fuera necesario, de asistencia a la 


prueba con el detalle de la entrega. 


Si el estudiante dispone todavía de tiempo podrá volver a acceder al mismo y verificar cualquier 


entrega o modificarla si fuera preciso. 


 


4. Comunicaciones y medios de contacto  


Si el estudiante encontrara alguna dificultad en cualquier momento a lo largo de todo el proceso,  


UNIR pone a disposición de los estudiantes varias lineas telefónicas, que estarán habilitadas 


también durante el fin de semana de las pruebas. Nuestro equipo de Soporte y Atención al 


Estudiante, atenderán todas las necesidades para que nada impida completar con éxito las 


pruebas. Solo puede hacerse uso del teléfono, durante el examen para la solución de incidencias 


y exclusivamente a estos teléfonos de soporte. Su uso a otras líneas distintas conllevará la 


calificación de suspenso. 


Adicionalmente, llegado el día de los exámenes, UNIR pondrá a disposición de los estudiantes 


una página web especial, realizada ad hoc para la correcta gestión de los exámenes virtuales, a 


través de la cual y a modo de tablón de anuncios, compartiremos la información y mensajes 


relacionados con sus pruebas a realizar. Así se dispone de un canal de comunicación adicional a 


las líneas telefónicas establecidas para que tengan cualquier información relevante en tiempo 


real. Es importante mantener esta página abierta durante el transcurso de las pruebas. 
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Fase 3: Análisis de resultados e identificación del fraude. 


1. Introducción sobre el sistema  
Para garantizar que el estudiante matriculado es el que efectivamente está realizando el examen 


y además durante el desarrollo de éste su comportamiento es el adecuado y no comete fraude, 


así como el control recurrente del entorno, se empleará la tecnología que garantice los aspectos 


fundamentales de una evaluación en línea: 


➢ Que el alumno que realiza la prueba es el efectivamente matriculado. 


➢ Que el alumno que está realizando la prueba está en un entorno controlado, a solas y 


sin ningún tipo de ayuda externa (personas, documentación o tecnologías) para la 


garantía de la integridad académica y la honestidad en el proceso de consecución de los 


resultados de aprendizaje en ajuste a los niveles de exigencia requeridos. 


El sistema utiliza un sistema automático para verificar la identidad del usuario y detectar 


comportamientos incorrectos a través de todo el proceso de desempeño de la prueba de 


contenido (examen). Se combinan validación automática y supervisión manual para garantizar 


todos los resultados. 


De esta forma a través de este proceso, se audita y vigila a tres niveles: 


A. Durante el examen y de manera síncrona, a través del plano frontal de la imagen 


empleando la cámara web del equipo del estudiante. 


B. Una segunda cámara de control del entorno permitirá captar en tiempo real planos 


diferentes para asegurar que el estudiante no dispone de ninguna ayuda en el proceso 


de evaluación. 


C. El sistema de filtros permite el control de la actividad del ordenador del estudiante 


registrando todos los recursos o información utilizada durante la prueba. 


 


2. Acceso al listado de informes 


La evidencia que pone de manifiesto la garantía de la calidad y seguridad en el proceso de 


evaluación son los informes que genera el sistema en pocas horas después del examen. 


A través de la web especial, realizada ad hoc para la correcta gestión de los exámene virtuales, 


se puede consultar el listado de exámenes realizado por cada estudiante, con el correspondiente 


informe a revisar.  


3. Tabla de resultados 
Se visualizará una tabla con los estudiantes listados de manera individual en la que se pueden 


visualizar los tres apartados a revisar : Imágenes almacenadas, CM que es el control de 


operaciones realizado por el estudiante con su ordenador y Audios registrados. 
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4. Revisión Individual 


El objetivo es identificar aquellos casos en los que se detecte una actividad sospechosa revisando 


los registros de cada una de las 3 actividades clave y los registros del estudiante con UNIR 


durante los exámenes por cualquier incidencia (Listado de Control). 


A. En primer lugar se revisarán las imágenes tomadas durante el desarrollo de las pruebas. 


Este es un ejemplo en el que se alerta de incidencia y debe ser tenido en cuenta para la 


calificación final. 
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B. En segundo lugar, se revisan los registros de la actividad que realiza el estudiante, 


captada por el programa de control de monitorización. 


C. Por último, se revisan los audios.  


5.   Traslado de las evidencias al examen del estudiante implicado. 


Una vez finalizada la revisión de todas las pruebas, quedarán archivadas en el Gestor 


Documental en forma de anexo al examen del estudiante, todas aquellas evidencias que sean 


fraudulentas o motiven el suspenso del examen. 
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Asimismo, el acceso el Campus Virtual se realiza identificándose con un nombre de usuario y 


una clave personal, por lo que con ello se asegura la identidad del alumno en la entrega de las 


actividades no presenciales. 


6.2.2. Software de gestión académica 


La Universidad Internacional de La Rioja dispone de herramientas de gestión que permiten 


desarrollar de forma eficiente los procesos académico‐administrativos requeridos por el título 


que son los de acceso, admisión, expediente, reconocimientos y transferencias, gestión de actas, 


expedición de títulos, convocatorias) y los procesos auxiliares de gestión de la universidad como 


son la gestión de exámenes, gestión de defensas de Trabajo Fin de Grado/Máster, gestión de 


prácticas, etc. 


Dichas herramientas se han desarrollado sobre la base de la gestión por procesos, la gestión de 


calidad y la satisfacción de las necesidades y expectativas de los usuarios; y todo ello, al tratarse 


de una universidad en internet, previendo que las solicitudes y trámites puedan desarrollarse 


íntegramente a distancia. 


6.2.3. Campus virtual 


UNIR dispone de un campus virtual. Se plantea y organiza como un lugar de encuentro, un 


espacio colaborativo donde asistir a las clases virtuales, consultar dudas a los profesores, 


participar en los foros de las asignaturas, descargar los recursos educativos o visitar la 


biblioteca digital. Cada estudiante recibe una clave para acceder al campus. De esta forma 


puede acceder a un espacio donde se puede consultar información y acceder a los  diferentes 


recursos y servicios. 


Actualmente en UNIR se cuenta con cuatro plataformas de entorno de aprendizaje virtual (VLE, 


Virtual Learning Managements), un subgrupo de los Gestores de contenidos educativos (LMS, 


Learning Management Systems): 


• S-training es un LMS creado y desarrollado por UNIR. Hasta hace unos pocos años ha 


sido la plataforma principal. Es una plataforma a medida, creada en función de nuestras 


necesidades. 


• CANVAS es una plataforma de cursos online utilizada por numerables instituciones 


educativas como Harvard, Stanford, Yale, Berkeley, Columbia, Penn, Brown, Cornel, Darmouth 


y Princeton. 


Se trata de una herramienta muy flexible, fácil de usar, con múltiples aplicaciones y de última 


generación. Una plataforma que provee toda la facilidad y funcionalidad, un sistema de 


aprendizaje que torna más sencilla la enseñanza y el aprendizaje para más de 18 millones 


estudiantes ejecutivos alrededor del mundo. Un sistema de aprendizaje abierto y adaptable, 


un conjunto de herramientas digitales que permitirán empoderar el aprendizaje en diversos 


contextos. UNIR dispone de un contrato de prestación de servicio firmado para la utilización 


de esta plataforma. 


• Sakai es un LMS avalado por las mejores universidades del mundo (MIT, Stanford, Yale, 


Oxford, etc.) y respaldada por una amplia comunidad de expertos. Al ser una plataforma 


Open Source está en constante ampliación y mejora, cubriendo de esta forma las nuevas 
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necesidades que surgen en el mundo del e-learning. UNIR dispone de un equipo desarrollo 


propio dedicado a esta plataforma y que se encarga de adaptarla a sus necesidades. 


• Moodle es una plataforma de gestión de aprendizaje distribuida bajo la licencia GPL 


(General Public License) y desarrollada de acuerdo con los principios del construccionismo 


social. En España es empleada por numerosas universidades como sistema gestor de 


enseñanza online. Así, según las últimas estadísticas de Moodle, en la actualidad tiene 


presencia en 240 países, siendo España el 2º en importancia (casi al mismo nivel que el primer 


país, Estados Unidos), y cuenta con cerca de 180 000 sites registrados y cerca de 310 millones 


de usuarios en todo el mundo. 


 


Todas ellas son aplicaciones para crear espacios donde un centro educativo, institución o 


empresa, gestiona recursos educativos proporcionados por unos docentes y organiza el acceso 


a esos recursos por los estudiantes y, además, permiten la comunicación entre todos los 


implicados (alumnado y profesorado). Las secciones disponibles en las aulas virtuales son 


concurrentes en todos los entornos virtuales de aprendizaje empleados y han sido descritas con 


detalle en el apartado 4.1 (concretamente en el epígrafe referido a la metodología de la 


Universidad Internacional de La Rioja. 


 Entre sus características comunes cabe destacar: 


- Es fácil de utilizar y no requiere conocimientos específicos por lo que el estudiante 


puede dedicar todos sus esfuerzos al aprendizaje de la materia que le interesa. 


- Todo el sistema opera a través de la Web por lo que no es necesario que los estudiantes 


aprendan a utilizar ningún otro programa adicional. 


- Es un sistema flexible que permite adaptarse a todo tipo de necesidades formativas. 


Dentro del campus virtual el estudiante encuentra tantas aulas virtuales como asignaturas tenga 


matriculadas. Además, dispone de una secretaría virtual para realizar sus trámites académicos 


de manera online.  


Desde el aula puede acceder a las sesiones presenciales virtuales. La difusión se realiza mediante 


el streaming, es decir, el usuario no descarga nada en su ordenador, el visionado se realiza 


almacenando una mínima cantidad de información (buffering) para el visionado de los 


contenidos. 


Los requisitos técnicos para participar en las sesiones virtuales se resumen en la siguiente tabla: 


REQUISITOS TÉCNICOS 


Sistema operativo 
Microsoft Windows 7 (32 bits/64 bits) o posterior 


Mac OS X 10.13 o posterior 
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REQUISITOS TÉCNICOS 


Navegadores 


Edge (Chromium) versión 79.0 o posterior 


Mozilla Firefox versión 65.0 o posterior 


• Google Chrome versión 70.0 o posterior 


Resolución 


pantalla 
Resolución Mínima de 800x600 (se recomienda 1024x768 o superior). 


Ancho de banda 4 Mb ADSL/ Cable (conexión alámbrica recomendada). 


Red 
Acceso externo a Internet, sin restricción de puertos o URL no 


corporativas. 


Audio Tarjeta de audio integrada, con altavoces o toma de auriculares. 


Video WebCam compatible con los sistemas operativos mencionados. 


Equipos PC 
Memoria RAM: mínimo recomendado 4 Gb. 


Procesador: DUAL CORE. 


 


6.2.4. Biblioteca virtual 


El material bibliográfico y documental, se gestiona a través de una biblioteca virtual. Esta cubre 


las necesidades de información de sus profesores, investigadores, estudiantes y PGA, para la 


realización de sus tareas de docencia, investigación y gestión. 


La política de adquisiciones de la biblioteca de UNIR bascula fundamentalmente sobre recursos 


en soporte digital. La aún imprescindible adquisición de bibliografía en soporte de papel, se 


enfocará prioritariamente sobre aquellas áreas de conocimiento en las que se incardinen las 


líneas de investigación estratégicas de la universidad. 


La adscripción de UNIR a la CRUE ha implicado la pertenencia a la red REBIUN, con los derechos 


y obligaciones que prevé su Reglamento. El servicio de préstamo interbibliotecario de REBIUN 


es un instrumento fundamental para la investigación de los profesores. 
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La constitución de la biblioteca virtual se ha iniciado con la adquisición de un sistema de gestión 


de biblioteca y una herramienta de descubrimiento propiedad de PROQUEST, las cuales son la 


base para futuras extensiones. 


El acceso registrado a la biblioteca por parte de los alumnos se hace desde nuestras plataformas 


o campus virtuales, sin tener que introducir ninguna clave ni contraseña; contrastando de forma 


automática, si el alumno tiene ficha de matriculación activa en la universidad. La biblioteca 


ofrece acceso a los recursos de información mediante rango de IP y la utilización de un sistema 


Proxy, para que solo puedan acceder a los recursos de información, los alumnos que han 


accedido de forma registrada a la biblioteca. 


La visión de biblioteca virtual sigue el modelo mostrado en la siguiente figura: 


 


Recursos bibliográficos disponibles 


La biblioteca virtual de UNIR cuenta además con acceso por suscripción a una importante y 


variada colección de recursos bibliográficos especializados en las principales áreas de estudio e 


investigación de las materias que integran la docencia del máster. Ofrece recursos 


especializados en el campo de la gestión pública, la comunicación pública, las políticas públicas 


o la economía financiera, en forma tanto de monografías especializadas como de revistas con 


acceso electrónico. 


Estos recursos son accesibles para cualquier estudiante, investigador o profesor que tenga la 


correspondiente acreditación.  Los enlaces permiten acceder a las bases de datos 


alfabéticamente por título o clasificadas por la materia en la que se especializan. 


Específicamente, los estudiantes del máster contarán con el siguiente acceso contratado a 


bases de datos de pago especializadas que cubren un amplio espectro de disciplinas, de altísimo 


prestigio internacional:  
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• Academic Search Premier: se trata de una de las bases académicas de referencia, 


especialmente en Humanidades y Ciencias Sociales. Ofrece acceso a más de 4.500 


revistas científicas. Idioma principal: inglés. 


• AENOR: catálogo de las normativas de calidad recomendadas en UNIR. Idioma principal: 


español. 


• Aranzadi Instituciones: da acceso a legislación, jurisprudencia y bibliografía de ámbito 


español y europeo. Idioma principal: español. 


• Editorial GRAÓ: base de datos de revistas dirigida a la formación del profesor y del 


estudiante, abarcando aspectos de didáctica general y también de diversas áreas 


específicas relacionadas con la educación. Idioma principal: español. 


• E-libro colección Cátedra: colección de libros electrónicos, más de 70.000 libros y 


10.000 revistas. Idioma principal: español. 


• ERIC: repositorio de documentos digitales sobre Educación con más de 50 años de 


trayectoria. Contiene más de 1,6 millones de documentos en acceso abierto.  


• IUSTEL Portal Derecho: fuente de información necesaria para los juristas. Legislación, 


jurisprudencia y bibliografía jurídica. 


• SAGE Premier: da acceso a una selección de más de 850 revistas científicas. Idioma 


principal: inglés. 


• Springer Journals: colección de 1800 revistas del área científica: medicina, ingeniería, 


informática, biomedicina… con artículos a texto completo. Idioma principal: inglés. 


• Web of Science: colección de bases de datos que contienen datos bibliográficos de las 


revistas más prestigiosas publicadas internacionalmente. 


o Arts & Humanities Citation Index® (A&HCI). 


o Conference Proceedings Citation Index- Social Science & Humanities (CPCI-SSH). 


o Conference Proceedings Citation Index™- Science (CPCI-S). 


o Science Citation Index™ Expanded (SCI-EXPANDED). 


o Social Sciences Citation Index® (SSCI). 


o Además, da acceso al Journal Citation Reports, ranking de revistas más 


importantes y citadas del mundo. 


 


Además, la biblioteca virtual de UNIR accede a través de acceso abierto a las siguientes bases de 


datos y colecciones: 
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http://bv.unir.net:2048/login?url=https://www.aenor.es/aenor/suscripciones/personal/pagina_per_buscador.asp

http://bv.unir.net:2048/login?url=http://www.aranzadidigital.es/maf/app/authentication/signon?uid=unilari111&pwd=un5604&form=true

http://zb9vk6fg2q.search.serialssolutions.com/log?L=ZB9VK6FG2Q&D=X5X&PT=EZProxy&U=http%3A%2F%2Fbv.unir.net%3A2048%2Flogin%3Furl%3Dhttp%3A%2F%2Fwww.grao.com%2Frevistas

http://zb9vk6fg2q.search.serialssolutions.com/log?L=ZB9VK6FG2Q&D=N91&PT=EZProxy&U=http%3A%2F%2Fbv.unir.net%3A2048%2Flogin%3Furl%3Dhttp%3A%2F%2Fsite.ebrary.com%2Flib%2Funivunirsp

http://zb9vk6fg2q.search.serialssolutions.com/log?L=ZB9VK6FG2Q&D=GA5&U=http%3A%2F%2Fwww.eric.ed.gov%2F

http://zb9vk6fg2q.search.serialssolutions.com/log?L=ZB9VK6FG2Q&D=ACGEY&U=http%3A%2F%2Fbv.unir.net%3A2048%2Flogin%3Furl%3Dhttp%3A%2F%2Fonline.sagepub.com%2F

http://zb9vk6fg2q.search.serialssolutions.com/log?L=ZB9VK6FG2Q&D=SOJ&U=http%3A%2F%2Fbv.unir.net%3A2048%2Flogin%3Furl%3Dhttp%3A%2F%2Flink.springer.com%2Fsearch%3Ffacet-content-type%3D%2522Journal%2522

http://bv.unir.net:2048/login?url=http://www.accesowok.fecyt.es/login
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• Centro de Estudios Políticos y Constitucionales (CEPEC): organismo dependiente del 


Ministerio de la Presidencia, cuya misión consiste en fomentar el análisis de la realidad 


jurídica y sociopolítica nacional e internacional.  


• Dialnet: repositorio de más de 9.000 revistas científicas españolas y latinoamericanas. 


Idioma principal: español. 


• Directory of Open Access Books: repositorio cuyo principal objetivo es dar visibilidad a 


los libros académicos. Contiene alrededor de 4.000 libros en acceso abierto. Idioma 


principal: inglés. 


• Directory of Open Access Journals: incluye más de 11.000 revistas en acceso abierto, 


entre ellas, revistas correspondientes al ámbito del arte, la arquitectura y las artes 


aplicadas. Idioma principal: inglés. 


• Elsevier Open Access Journals: permite el acceso a 900 revistas científicas de acceso 


abierto recopiladas por Elsevier. Idioma principal: inglés. 


• Latindex: repositorio de revistas científicas de España, Portugal, América Latina y el 


Caribe. Contiene más de 24.000 revistas en acceso abierto. Idioma principal: español. 


Incluye un índice de valoración de las revistas. 


• Proyecto Gutenberg: ofrece más de 40.000 libros electrónicos gratuitos, a elegir entre 


formatos epub o Kindle para su descarga o consulta en línea. Idioma principal: 


multilenguaje. 


• Redalyc: repositorio de más de 1.000 revistas científicas de España, Portugal, América 


Latina y el Caribe. Idioma principal: español. 


• REDIB: plataforma de 1.600 revistas sobre contenidos científicos y académicos en 


formato electrónico producidos en el ámbito iberoamericano. Incluye las revistas del 


CSIC. Idioma principal: español. 


• Redined: red de información educativa. Red de Información Educativa, ofrece registros 


bibliográficos y documentos a texto completo de investigaciones, innovaciones y 


recursos educativos producidos en España. 


• Recolecta: recolector de ciencia abierta, plataforma que agrupa a todos los repositorios 


científicos nacionales, dependiente de FECYT. 


• SCIELO: colección de revistas científicas españolas. Idioma principal: español. 


• SSOAR (Social Science Open Access Repository): repositorio digital con más de 35.000 


documentos a texto completo. Cubre todo el ámbito de ciencias sociales. Idioma 


principal: inglés. 
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http://zb9vk6fg2q.search.serialssolutions.com/log?L=ZB9VK6FG2Q&D=FKZ&U=http%3A%2F%2Fdialnet.unirioja.es%2Fservlet%2Fbuscador

http://zb9vk6fg2q.search.serialssolutions.com/log?L=ZB9VK6FG2Q&D=V1H&U=http%3A%2F%2Fwww.doabooks.org%2Fdoab

http://zb9vk6fg2q.search.serialssolutions.com/log?L=ZB9VK6FG2Q&D=DOA&U=http%3A%2F%2Fwww.doaj.org%2F

https://www.elsevier.com/about/open-science/open-access/open-access-journals

http://www.latindex.org/latindex/inicio

http://www.gutenberg.org/catalog/

http://zb9vk6fg2q.search.serialssolutions.com/log?L=ZB9VK6FG2Q&D=RDY&U=http%3A%2F%2Fwww.redalyc.org

https://www.redib.org/

http://scielo.isciii.es/scielo.php

http://zb9vk6fg2q.search.serialssolutions.com/log?L=ZB9VK6FG2Q&D=RS5&U=http%3A%2F%2Fwww.ssoar.info%2Fen%2Fhome.html
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6.2.5. Revisión y mantenimiento de los recursos materiales y servicios 


Para la revisión, el mantenimiento, la actualización y el correcto funcionamiento de la infraestructura 


necesaria para el desarrollo de las actividades de enseñanza, investigación y gestión, UNIR cuenta 


con el trabajo conjunto de, entre otros, el departamento de Informática, infraestructura y Facility 


Services: 


- Área de Infraestructura: el uso de las tecnologías de cloud ayuda a evitar problemas con 


la infraestructura física ya que provee sistemas automatizados de recuperación de los 


servicios en caso de problemas en la parte física del servicio. Todo esto sin corte de 


servicio o con cortes de segundos. Cada elemento de la arquitectura está redundado con 


los mecanismos automáticos de detección y recuperación de fallos. 


 


En cuanto a la plataforma educativa, se emplean dos herramientas para su correcta 


monitorización e intervención, en caso de ser necesaria; en concreto: 


• CheckMK. Provee información detallada de cada uno de los componentes técnicos, 


así como del funcionamiento de los servicios. En la actualidad esta herramienta 


tiene definidos más de 14.000 elementos que se monitorizan de forma continuada. 


Muchos de esos monitores de forma automatizada hacen uso de las plataformas 


educativas proveyendo información del funcionamiento de cada una de ellas. Los 


eventos relevantes son comunicados inmediatamente al equipo que da soporte a la 


Infraestructura técnica de UNIR, 24 horas al día 7 días a la semana, para su 


evaluación y en caso necesario la intervención en ellos para la mejora, actualización 


o corrección de estos. 


 


• Stack ELK (Elasticsearch, Logstash y Kibana). En este conjunto de herramientas 


agregamos y correlamos diariamente más de 32.000.000 de eventos recolectados 


de todos los sistemas técnicos. Esta información se usa para el descubrimiento de 


patrones en el funcionamiento de los sistemas, así como para tener información en 


tiempo real de otro tipo de información sobre los sistemas técnicos. 


 


- Área de Facility Services: está orientada al mantenimiento del hardware empleado 


tanto por el profesorado como por el personal de gestión; su labor tiene como objetivo 


facilitar telecomunicaciones, tecnología y servicios generales a todas las personas que 


trabajan en y con la Universidad. 


En este sentido, se dispone de una monitorización continua de eventos clave para el 


rendimiento y disponibilidad de los servicios en los diferentes equipos informáticos 


empleados por profesorado y personal de gestión. Ejemplo de ello pueden ser el 


consumo de memoria RAM, espacio en disco y procesador de los dispositivos, eventos 


de seguridad y rendimiento en visor de eventos o LOG del sistema, consumos de ancho 


de banda en dispositivos de comunicaciones, etc. 


A esta monitorización debe añadirse una serie de mantenimientos y optimizaciones de 


los servicios programadas que se realizan de forma manual. Esto es también aplicable al 


servicio de correo electrónico y servicios internos de programas como Microsoft Office 


365 que consumen los empleados. 
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Para dar soporte a la infraestructura técnica UNIR dispone de un equipo 24x7x365 


encargado de la sostenibilidad de esta. En la actualidad el equipo está compuesto por 


profesionales altamente cualificados para el desempeño de estas funciones. 


6.3. Dotación de infraestructuras investigadoras 


El fomento de la investigación, innovación y transferencia en UNIR se realiza mediante la acción 


coordinada de los vicerrectorados de Investigación, de Proyectos Internacionales y de 


Ordenación Académica y Profesorado.  


El impulso, desarrollo y coordinación de la política general de investigación de UNIR se realiza 


desde el Vicerrectorado de Investigación.  


La importancia clave que para UNIR tiene la explotación y transferencia de los resultados de la 


actividad investigadora a la sociedad ha llevado a la creación del Vicerrectorado de Proyectos 


Internacionales.  


De otra parte, el desarrollo e implementación de la investigación e innovación en el área 


educativa se promueve desde el Vicerrectorado de Ordenación Académica y Profesorado. UNIR 


trabaja actualmente líneas de investigación centradas en tecnología, psicología, educación, 


derecho y comunicación. 


Uno de los principales instrumentos de acción es el Plan Estratégico de Investigación, del que 


se han implementado cinco ediciones (2012-2013, 2013-2015, 2015-2017, 2018-2020 y 2021-


2023) y se encuentra en curso una sexta edición (2023-2026), que coordina la actividad 


investigadora de UNIR e impulsa su política general en este campo. 


Además, UNIR pretende potenciar el ciclo de vida de los proyectos de investigación e innovación 


hacia una aplicación práctica del conocimiento generado, buscando siempre multiplicar el 


impacto social de la actividad científica y con especial énfasis en los proyectos internacionales y 


los desarrollos de las cátedras institucionales:  


• Cátedra UNESCO en eLearning (París, Francia) 


• Cátedra IBM-UNIR on Data Science in Education 


• Cátedra Telefónica-UNIR en Sociedad Digital y Educación  


• Cátedra AENOR-UNIR en Certificación y Estándares de Calidad y Tecnológicos. 


• Cátedra ARESOL-UNIR en Energías renovables y eficiencia energética. 
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6.4 Recursos de telecomunicaciones 


Los recursos disponibles en UNIR son los siguientes: 


­ Una centralita de telefónica administrativa Panasonic TDE 600 (40 extensiones digitales y 


416 extensiones analógicas). 


­ Una centralita digital Panasonic NX2000 (60 líneas IP operador, 30 líneas IP unión TDE600, 


100 extensiones, softphone propietario, 2 primarios de fibra). 


­ Una centralita digital Panasonic NS1000 (líneas convencionales: dos primarios de 30 


canales y dos primarios de llamadas a fijos; 231 extensiones IP propietarias (5 de ellas 


operadoras), 198 extensiones IP SIP, 10 extensiones inalámbricas, 20 extensiones IP 


propietarias softphone; 152 canales externos IP). 


­ 4 líneas de banda ancha redundantes y balanceadas utilizando tecnología Cisco para dar 


acceso a: Internet, campus educativos, con dos proveedores.  


­ Telefonía basada en VoIP sobre centralitas Panasonic NS1000 redundadas. 


­ 100 % de los puestos de trabajo con acceso a la red local mediante cable. 


­ Cobertura wifi en todas las dependencias universitarias. 


­ Sistemas de alimentación eléctrica ininterrumpida mediante baterías y un generador 


diésel que garantiza el servicio necesario para las comunicaciones y el normal 


funcionamiento de todos los equipos informáticos en caso de fallo eléctrico con 


autonomía de ocho horas. 


6.5. Mecanismos para garantizar el servicio basado en las TIC 


El modelo de enseñanza de UNIR hace un uso intensivo de las TIC para garantizar el proceso de 


enseñanza‐aprendizaje. Las infraestructuras tecnológicas que sirven de apoyo a la educación a 


distancia en UNIR garantizan la accesibilidad a los servicios en todo momento. 


UNIR tiene contratado un proveedor europeo de servicios de Presencia en Internet, Hosting 


Gestionado, Cloud Computing y Soluciones de Infraestructura TIC, que nos permite: 


- Optimizar la velocidad de conexión con todos los usuarios de Internet, de esta manera 


nuestros servidores pueden ser vistos con gran rapidez y sin cuellos de botella por 


usuarios de conexiones RDSI, ADSL, cable, etc., así como por internautas extranjeros. 


- Redundancia física. Si una línea sufre un corte, las restantes mantendrán la conectividad 


con Internet. 


- Velocidad de descarga hacia cualquier destino. Los paquetes de datos escogerán la ruta 


más adecuada para llegar al usuario que está viendo las páginas por el camino más corto. 
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Desde el punto de vista técnico, UNIR dispone de las más avanzadas instalaciones en materia de 


seguridad física, control de temperatura y humedad, seguridad contra incendios y alta 


disponibilidad de energía eléctrica. Se detalla a continuación: 


INSTALACIONES DE SEGURIDAD 


Seguridad física 


- Sensores para el control de la temperatura y humedad ambiente. 


- Filtrado de aire para evitar la entrada de partículas. 


- Sistema automático balanceado y redundante de aire acondicionado. 


- Sistema de detección de incendios que dispara, en caso de necesidad, un 


dispositivo de expulsión de gas inerte que extingue el fuego en pocos 


segundos. 


Seguridad en el suministro eléctrico 


- Sistema de Alimentación Ininterrumpida (SAI) para garantizar la estabilidad y 


continuidad de los equipos. 


- Grupo electrógeno autónomo que suministraría, en caso de corte prolongado, 


la energía necesaria para que no haya pérdida de alimentación, de modo que 


los servicios a clientes no sufran ninguna alteración. 


Seguridad perimetral 


- Acceso restringido por control de tarjeta magnética y contraseña. 


- Sistema generalizado de alarmas. 


- Tele vigilancia. 


 


6.6. Detalle del servicio de alojamiento 


6.6.1 Recursos software 


La infraestructura lógica necesaria para el funcionamiento del campus virtual se describe en la 


siguiente tabla: 


RECURSOS SOFTWARE 


Firewall Ubuntu 14.05.1 LTS + Iptables 


Balanceadores de carga HaProxy 1.5 
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RECURSOS SOFTWARE 


Aceleración de estáticos Nginx + Varnish 


Servidores web IIS 8.0 sobre Windows Server 2012 R2 


Gestor de base de datos SQL Server 2014 (Always on Cluster) 


Sistema para la emisión de vídeos Nginx 


Sistema de control y monitorización Pandora FMS 


Sistema de seguimiento de actividad Piwik 


Sistema de correlación de logs Logstash + Elasticsearch + Kibana 


Sistema de email E-Circle /Mandrill 


 


6.6.2 Recursos hardware 


La infraestructura física necesaria para el funcionamiento del campus virtual se describe en dos 


puntos: características del cloud privado y características técnicas del servicio. Tal como se 


describen a continuación en la tabla: 


RECURSOS HARDWARE 


Cloud Privado 


Componentes Hardware 


3 Datacenters: Madrid, Barcelona y París 


10 Nodos con: 


• 40 V-Cores por nodo 


• 256 GB de memoria por nodo 


2 Cabinas full-flash con una capacidad neta de 20 TB por Cabina 


1 Cabina mecánica con 40 TB 


15 TB en almacenamiento externo para copias de Seguridad 


5 GB de acceso Internet repartidos de la siguiente forma: 


­ 1 GB Madrid 


­ 1 GB Barcelona 


­ 3 GB París 


Componentes Software 


Hipervisor basado en VMWare 5.5 
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RECURSOS HARDWARE 


Hipervisor basado en Proxmox 4 


Windows Server 2012 R2 


Ubuntu Server 14.04.1 LTS/16.04.1 LTS 


SQL Server 2014 


Percona XtraDB Cluster 5.6 


Apache 2.4.7 


Nginx 1.8.0 


Varnish 4.0 


Haproxy 1.5 


Características Técnicas del Servicio 


Disponibilidad 24x7 de todo el cloud. 


Servicio de backup y recovery de los datos almacenados en los servidores. 


Sistema de copias de seguridad con un alto nivel de compresión y a través de una clave de 


cifrado y previa autentificación del usuario de acceso al servicio, lo que garantiza que la 


información se almacena de forma segura y no es accesible más que por el usuario del servicio. 


Además, al efectuar la copia en un servidor de Internet, los datos se encuentran a salvo de 


cualquier incidente y fuera de las instalaciones, lo que protege ante catástrofes como 


incendios, errores humanos, fallos de hardware o software, etc. 


Conmutación automática de CPD en caso de desastre. 


Servicios de sistemas de seguridad: física (control de accesos, extensión de incendios, 


alimentación ininterrumpida eléctrica, etc.) y lógica (firewalls, antivirus, securización web, 


etc.). 


Servicio de monitorización, informes y estadísticas de ancho de banda, disponibilidad de URL, 


rendimiento, etc. 


 


UNIR tiene una fuerte dependencia de los sistemas TIC, debido a la naturaleza digital de su 


actividad. Es por ello que se fomenta y prioriza el uso intensivo de las últimas tecnologías TIC en 


el ámbito docente. En este sentido, los sistemas que dan soporte a todas estas tecnologías son 


administrados adecuadamente, tomando las medidas adecuadas para protegerlos frente a 


daños accidentales o deliberados que puedan afectar a la disponibilidad, integridad o 


confidencialidad de la información tratada o los servicios prestados a nuestros estudiantes. 


De forma alineada con el posicionamiento estratégico tanto de la Universidad como de la CRUE, 


UNIR ha definido alinear su estrategia de seguridad de la información con el Esquema Nacional 


de Seguridad (ENS -Real Decreto 3/2010 de 8 de enero), plasmado en la "Política de Seguridad" 


en la que se establecen como objetivos de la seguridad de la información los siguientes: 
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• Cumplir la legislación de seguridad y privacidad nacional y europea. 


• Garantizar la calidad y protección de la información de nuestros estudiantes. 


• Garantizar la prestación continuada de los servicios a nuestros estudiantes. 


• Lograr la plena concienciación de los empleados y estudiantes respecto a la seguridad de la 


información. 


Todos los sistemas sujetos a la "Política de Seguridad" deberán realizar un análisis de riesgos, 


evaluando las amenazas y los riesgos a los que están expuestos. El análisis de riesgos será la base 


para determinar las medidas de seguridad que se deben adoptar (artículo 6 del ENS). 


La seguridad TIC es también en UNIR una parte integral de cada etapa del ciclo de vida del 


sistema, desde su concepción hasta su retirada de servicio, pasando por las decisiones de 


desarrollo o adquisición y las actividades de explotación. En este sentido, los sistemas se diseñan 


y configuran de forma que garanticen la seguridad por defecto. 


Entre las medidas de seguridad electrónica relacionadas con el uso de la información personal 


que existen en UNIR, destacan las siguientes: 


a) la seudonimización y el cifrado de datos personales;  


b) la capacidad de garantizar la confidencialidad, integridad, disponibilidad y resiliencia 


permanentes de los sistemas y servicios de tratamiento;  


c) la capacidad de restaurar la disponibilidad y el acceso a los datos personales de forma 


rápida en caso de incidente físico o técnico;  


d) un proceso de verificación, evaluación y valoración regulares de la eficacia de las 


medidas técnicas y organizativas para garantizar la seguridad del tratamiento. 


En relación al uso indebido de la información personal, el Reglamento de Régimen disciplinario, 


aplicable a los estudiantes y disponible en la página web de la universidad, recoge varias faltas 


calificadas como muy graves, vinculadas a la protección de datos y el derecho a la intimidad.  


Asimismo, en relación al Personal Docente e Investigador (PDI) y Personal de Gestión y 


Administración (PGA), el incumplimiento de cualquier política interna podrá suponer, según el 


tipo de incumplimiento, una falta leve, grave o muy grave que conllevará las siguientes 


sanciones:  


• Faltas leves: amonestación verbal; si fueren reiteradas, amonestación por escrito.  


• Faltas graves: amonestación por escrito. Si existiera reincidencia, suspensión de empleo 


y sueldo de 5 a 15 días, con constatación en el expediente personal.  


• Faltas muy graves: apercibimiento de despido. Suspensión de empleo y sueldo de 16 a 


30 días. Despido.  
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6.7 Previsión de adquisición de recursos materiales y servicios necesarios 


Este cuadro resume la planificación sistemática de infraestructuras, materiales y servicios de los 


que la Universidad se dotará en los próximos años de acuerdo a la previsión anual de 


incorporación de personal. 


RECURSOS 2024-25 2025-26 2026-27 2027-28 


Capacidad máxima de acceso a 


Internet 
2 GB 4GB 4 GB 4GB 


Líneas de acceso a internet 


redundantes 
6 6 6 6 


Capacidad de almacenamiento en 


servidores centrales  


Ilimitado 


SharePoint 


Ilimitado 


SharePoint 


Ilimitado 


SharePoint 


Ilimitado 


SharePoint 


Impresoras departamentales (con 


fax y escáner) 
10 10 10 10 


Impresoras escritorio 4 4 4 3 


Potencia de SAI 40 kVA 40 kVA 40 kVA 40 kVA 


Potencia generadores diésel 60 kW 60 kW 60 kW 60 kW 


Líneas telefónicas 350 700 Cloud 3000 Cloud 3000 Cloud 


Puntos de acceso Wireless 35 40 45 60 


Ordenadores sobremesa 400 300 100 25 


Ordenadores portátiles 1400 1600 2000 2500 


Teléfonos VoIP sobremesa 400 300 10 4 


Teléfonos VoIP softphone 900 Cloud 1000 Cloud 2200 2500 
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6.8 Arquitectura de software 


Para el desarrollo de las aplicaciones informáticas desarrolladas a partir del 2012. UNIR ha 


implantado una arquitectura de software orientada a Dominio DDD. Esta arquitectura dispone 


de componentes horizontales y transversales que se muestran en la siguiente figura: 
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6.8.1. Componentes horizontales 


Componentes horizontales. 


Capa de 


presentación 


Basada en la definición del modelo vista controlador. Implementa las 


pantallas de usuario y los controladores de estas. 


Capa de 


aplicación 


Coordina actividades propias de la aplicación pero no incluye lógica de 


negocio siguiendo el Principio de «Separation of Concerns». 


Capa de 


dominio 


Basada en la definición del patrón «Entity» e implementada a través de 


las «IPOCO Entities». Esta capa está completamente desacoplada de la 


capa de datos para lo cual se aplica el patrón «Inversion of Control». 


Capa de datos 
Basada en la definición del patrón «Repository» y es la encargada de 


acceder a la base de datos de la aplicación. 


6.8.2. Componentes transversales 


Componentes transversales 


Componente 


de seguridad 


Gestiona la seguridad en el acceso a la aplicación, y se divide en dos: 


1. Autenticación: Permite validar la identidad de los usuarios e 


incluye el inicio y fin de sesión, el recordatorio y cambio de 


contraseña y la activación de cuenta de los usuarios. 


2. Autorización: Permite gestionar los permisos de los usuarios en la 


aplicación a partir de los roles que les hubiesen sido asignados e 


incluye: 


Permisos de acceso a las páginas 


Permisos de acceso a las opciones de menú 


Permisos de lectura, escritura, eliminación y 


consulta 


Permisos de ejecución de acciones 


Componente 


de estados 


Implementado en base al patrón «Memento» y permite recuperar el 


estado anterior de una página durante el proceso de navegación del 


usuario para mantener los valores introducidos en los filtros, listados, 


asistentes, etc. Deberá estar preparado para escenarios con granja de 


servidores. 


Componente 


de navegación 


Permite establecer la relación de flujos entre las páginas de la aplicación 


para mantener la coherencia en la navegación del usuario. 


Componente 


de validación 


Permite realizar las validaciones de los valores de entrada y salida de la 


aplicación. Incluye lo siguiente: 
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Componentes transversales 


1. Validación de definición de campos: Permite validar la definición 


de los campos en base a la longitud, tipo de dato, rango de 


valores, etc. 


2. Validación de formatos: Permite validar los formatos de texto 


conocidos como son: NSS, NIE, NIF, CIF, CCC, EMAIL, MOVIL, etc. 


3. Filtrado de textos: Permite filtrar los textos de entrada (usuarios) y 


salida (base de datos) en base a una lista negra de palabras con el 


fin de evitar inyecciones de SQL y de XSS. 


Componente 


de auditoría 


Permite registrar una bitácora de las acciones realizadas por los usuarios 


en la aplicación almacenando: la naturaleza de la acción, el momento en 


que se realizó, desde donde y el usuario que la ejecutó. Incluye 5 niveles de 


auditoría: 


1. Auditoría de acceso: Encargado de registrar los inicios, cierres de 


sesión, intentos fallidos en la aplicación, solicitudes de 


recordatorio y cambios de contraseña. 


2. Auditoría de navegación: Encargado de registrar las páginas 


visitadas por los usuarios en la aplicación recogiendo la mayor 


cantidad de parámetros posibles (tiempo, navegador, etc.). 


3. Auditoría de acciones: Encargado de registrar todas las acciones 


realizadas por el usuario en el sistema recogiendo la mayor 


cantidad de parámetros posibles (contexto, registro, etc.). 


4. Auditoría de datos: Encargado de registrar los cambios que un 


usuario realiza sobre los datos de la aplicación recogiendo la 


mayor cantidad de parámetros posibles. Incluye operaciones de 


alta, edición, eliminación y consulta de registros (contexto, 


registro, filtro, etc.). 


5. Auditoría de validación: Encargado de registrar las validaciones 


incorrectas y filtros aplicados que eliminaron cadenas de inyección 


SQL y XSS. 


Componente 


de 


excepciones 


Encargado de interceptar, registrar, categorizar y comunicar los errores 


encontrados en la aplicación en producción. Estas excepciones deberán 


estar dentro de un contexto para identificar como han ido subiendo por las 


diferentes capas e incluirán información relativa al espacio de nombres, 


clase, método y cualquier información adicional como ser el usuario. 


Componente 


de cifrado 


Encargado de realizar el cifrado y descifrado de información sensible como 


la contraseña o datos sensibles según la L.O.P.D. 


Componente 


de correo 
Encargado de realizar el envío de los correos electrónicos de la aplicación. 
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6.9. Servicios de soporte y asistencia al estudiantado  


El Departamento de Asistencia al Estudiante es el encargado de garantizar el soporte de los 


estudiantes. Sus funciones se materializan en dos tipos de procedimientos referidos al 


seguimiento de la asistencia a los estudiantes a través del plan de asistencia integral 


personalizado, que pretende garantizar la calidad del soporte a los estudiantes a lo largo de 


todo el proceso formativo.   


Procedimiento de acogida: primer contacto con el campus virtual 


Cuando los estudiantes se enfrentan por primera vez a una herramienta como es una plataforma 


de formación en Internet pueden surgir muchas dudas de funcionamiento. 


Este problema se soluciona en UNIR mediante un periodo de adaptación previo al comienzo del 


curso denominado «curso de introducción al campus virtual», en el que el estudiante dispone 


de un aula de información general que le permite familiarizarse con el campus virtual. 


Este «curso de introducción al campus virtual» incluye orientación relativa a la metodología 


docente de UNIR, papel del personal no docente de asistencia, modos de comunicación con el 


profesorado y con las autoridades académicas y, especialmente, el uso de las herramientas del 


aula virtual.  


Así, en esta aula se explica mediante vídeos y textos el concepto de UNIR como universidad en 


Internet. Incluye la metodología empleada, orientación para el estudio y la planificación del 


trabajo personal y sistemas de evaluación. El estudiante tiene un primer contacto con el uso de 


foros y envío de tareas a través del aula virtual.  


Durante esta semana, el Departamento de Asistencia al Estudiante se encarga de la revisión 


diaria de la actividad de los estudiantes en el campus virtual a través de: correos electrónicos, 


llamadas de teléfono y del propio desarrollo de las actividades formativas. El personal no 


docente de asistencia realiza esta comprobación y si detecta alguna dificultad se pone en 


contacto con el estudiante y le recomienda que vuelva a los puntos que presentan mayor 


debilidad. Si aún persisten el personal no docente de asistencia se pondrá en conocimiento de 


la dirección académica. Dicha incidencia será tomada en cuenta y tendrá un seguimiento 


especial durante los siguientes meses de formación. 


 


Asistencia diaria del alumnado 


UNIR aplica un Plan de Asistencia Integral, que posibilita el soporte del alumnado a lo largo del 


proceso educativo. Con ello se pretende lograr los siguientes objetivos: 


• Potenciar una asistencia lo más personalizada posible y que tenga en cuenta las 


necesidades de cada estudiante. 


• Promover el conocimiento del estudiantado de todos los servicios que la Universidad 


pone a su disposición. 
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Para llevar a cabo el Plan de Asistencia Integral, UNIR cuenta con un grupo de personal no 


docente de asistencia. Este plan es muy bien valorado por el alumnado, lo que se deduce de los 


resultados de las encuestas realizadas a los estudiantes. 


A cada personal no docente de asistencia se le asigna un grupo de estudiantes para que realice 


su soporte. Para ello cuenta con la siguiente información: 


• El acceso de cada usuario a los contenidos teóricos del curso además del tiempo de 


acceso. 


• La utilización de las herramientas de comunicación del campus (foros, grupos de 


discusión, etc.). 


• Los resultados de los test y actividades enviadas a través del campus. 


Estos datos le permiten conocer el nivel de asimilación de conocimientos y detectar las 


necesidades de cada estudiante para ofrecer el soporte adecuado. 


Proceso para evitar abandonos 


Dentro de las actuaciones del SOA (Servicio de Orientación Académica), las herramientas de 


organización y planificación, así como las metodologías de estudio que se les aporta a los 


estudiantes atendidos en este departamento, conducen a reducir posibles abandonos de los 


estudios. Por un lado, se mejora el aprendizaje y, por otro, se ayuda a los estudiantes a valorar 


su disponibilidad de tiempo, de tal manera que la matriculación en el siguiente periodo se 


adapte verdaderamente a la carga lectiva que puedan afrontar. 


6.9.1. Atención a estudiantes con discapacidad o necesidades específicas 


Existe en UNIR el Servicio de atención a las necesidades especiales que presta apoyo a los 


estudiantes en situación de diversidad funcional, temporal o permanente, aportando las 


soluciones más adecuadas a cada caso. Su objetivo prioritario es conseguir la plena integración 


en la vida universitaria de todos los estudiantes buscando los medios y recursos necesarios para 


hacer una universidad para todos. 


Tras la detección de dichas necesidades a través de diversos mecanismos:  


- Estudiantes con Certificado de Discapacidad: siguiendo la idea central de proactividad 


se llama a todos los estudiantes. 


- El personal no docente de asistencia: remite al Servicio los casos de estudiantes sin 


Certificado de Discapacidad. 


- Admisiones: los asesores remiten las dudas de los posibles futuros estudiantes con 


discapacidad, el Servicio se pone en contacto directamente con ellos.  


- Otros departamentos: SOA (Servicio de Orientación Académica), Defensor del 


Estudiante, Solicitudes, etc. 


 


En el contacto con el estudiante se definen los ámbitos de actuación: diagnóstico de 


necesidades, identificación de barreras, asesoramiento personalizado, etc. 
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Entre los servicios que presta se encuentran adaptaciones de materiales, curriculares, en los 


exámenes, asesoramiento pedagógico, etc., involucrando en cada caso a los departamentos 


implicados (departamento de exámenes, dirección académica, profesorado, etc.). 


6.9.2. Criterios de accesibilidad universal y diseño para todas/os 


Se está trabajando para que el campus virtual alcance el nivel AA de las Pautas de Accesibilidad 


para el Contenido en la Web 2.0 del W3C, cuyos requisitos se recogen en la norma española 


sobre accesibilidad web (UNE 139803:2012). 


UNIR firmó el pasado 23 de abril de 2015 un Convenio Marco de colaboración con la Fundación 


ONCE para la cooperación e inclusión social de las personas con discapacidad. Dicho Convenio 


tiene por objeto establecer y articular un marco general de colaboración entre la Fundación 


ONCE y UNIR para promover y facilitar el acceso de las personas con discapacidad a la educación, 


a la cultura, a la formación integral y al conocimiento arbitrándose iniciativas, medidas y 


acciones en los ámbitos de actuación y competencia que les corresponden. 


Los ámbitos de actuación son: 


a) Accesibilidad Universal para personas con discapacidad, haciendo accesibles los 


entornos, productos o servicios utilizados. 


b) Sensibilización, Concienciación y Formación: jornadas técnicas, seminarios, acciones 


divulgativas… programas de formación a PGA y profesorado, etc. 


c) Integración Laboral: Proyecto de Prácticas de estudiantes con discapacidad 


«Oportunidad al talento», con el fin de facilitar las prácticas curriculares y 


extracurriculares de estudiantes con discapacidad y su posterior tránsito hacia el 


mercado laboral. 


d) Foro de Compras Responsables: promover con carácter general la incorporación de 


cláusulas de contenido social en las contrataciones que se realicen. 


e) UNIR pone de manifiesto su firme voluntad de promover y difundir la Certificación 


Bequal que la acreditaría como entidad excelente en sus políticas de gestión de la 


inclusión de las personas con discapacidad, desde la valoración inequívoca y objetiva. 


Asimismo, para que la producción de contenidos por parte del equipo docente se ajuste a los 


requerimientos de accesibilidad establecidos, éstos se desarrollan mediante plantillas en Word 


con estilos cerrados y una vez producidos, se exportan a distintos formatos para facilitar a los 


estudiantes el acceso multidispositivo: HTML y PDF accesible.  


Existe en UNIR el Servicio de atención a las necesidades especiales (SANNEE) que presta apoyo 


a los estudiantes en situación de diversidad funcional, temporal o permanente, aportando las 


soluciones más adecuadas a cada caso. Su objetivo prioritario es conseguir la plena integración 
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en la vida universitaria de todos los estudiantes buscando los medios y recursos necesarios para 


hacer una universidad para todos.  
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7. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN  


7.1. Cronograma de implantación 


La implantación se hará de acuerdo con la temporalidad prevista en el plan de estudios del 


máster: 


PRIMER CURSO 2019 — 2020 


 


Producida la aprobación definitiva de la modificación que se ha presentado a evaluación en el 


primer semestre de 2022, esta tendrá efecto de conformidad de acuerdo con el siguiente 


calendario de implantación previsto, siempre que así lo permita la fecha de recepción del posible 


informe favorable: 


 


Curso implantación previsto para modificación 


presentada a evaluación en el primer semestre de 2022 


A partir del curso académico 


2022-2023 


 


Producida la aprobación definitiva de la modificación que se ha presentado a evaluación en el 


segundo semestre de 2023, esta tendrá efecto de conformidad de acuerdo con el siguiente 


calendario de implantación previsto, siempre que así lo permita la fecha de recepción del posible 


informe favorable: 


Curso implantación previsto para modificación 


presentada a evaluación en el segundo semestre de 2023 


A partir del curso académico 


2023-2024 


 


7.2. Procedimiento de adaptación 


No aplicable. 


7.3 Enseñanzas que se extinguen 


No aplicable. 


7.4 Extinción de las enseñanzas 


Aparte de los casos previstos en la normativa vigente en los que la iniciativa es externa a la 


propia institución y de carácter preceptivo, y que no se habrían de plantear si se cumplen con 


los requerimientos legales, puede haber razones de oportunidad que aconsejen la suspensión 


temporal o la extinción definitiva de las enseñanzas del máster. 
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UNIR podrá decidir, a través de los órganos previstos en sus normas de organización y 


funcionamiento con competencia en la implantación y extinción de titulaciones, que el presente 


máster se extinga si, tras tres cursos consecutivos, el número de estudiantes de nuevo ingreso 


no supera la cifra de 15. 


En cuanto a la salvaguardia de los derechos de los estudiantes, y tal como se indica en la 


disposición primera de las Normas de Permanencia, «Se garantiza a todo estudiante el derecho 


a terminar su titulación siempre que cumpla las normas que se indican en el punto 2. En el 


supuesto de que el Consejo de Administración, debido a causas graves, se plantease la posible 


extinción de la titulación, esta sólo podría ejecutarse mediante el procedimiento de no ofertar 


plazas para nuevos estudiantes en el curso siguiente definiendo un plan de extinción que, de 


acuerdo con la legislación vigente, garantice la finalización de los estudios a quienes lo hubieran 


comenzado.» 


En la práctica, tanto en el caso de suspensión como en el de extinción, su ejecución se hará según 


se indica en el procedimiento del SAIC. PO-1-5 «Procedimiento para la extinción del Título» y de 


manera que los estudiantes podrán seguir matriculándose en aquellas asignaturas que hayan 


dejado de impartirse a los solos efectos de realización de exámenes, hasta el número de veces 


que marquen con carácter general las normas de permanencia. Sin embargo, en este caso, salvo 


causas realmente excepcionales, no cabrá ni dejar de matricularse en esas asignaturas 


pendientes de superar, ni la concesión del beneficio de renunciar a la convocatoria. 


Para salvaguardar que todo estudiante pueda terminar el máster comenzado con el nuevo plan 


de estudios, cabrán dos alternativas: 


1ª- Una vez extinguido el plan de estudios, se efectuarán 2 convocatorias de examen en cada 


uno de los dos cursos siguientes, a razón de 2 por año, para aquellas asignaturas pertenecientes 


al curso que se extingue. 


La nueva matrícula dará derecho al examen, y acceso al material de la asignatura que se 


encuentra en el aula virtual. El examen en éste caso representará el 100 % de la nota final.  


2º Aquellos estudiantes que así lo deseen, podrán adaptarse al nuevo Plan de Estudios, de 


acuerdo con la tabla de reconocimientos por adaptación que se establezca. 
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UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOJA 


FECHA: 04/12/2023 


EXPEDIENTE Nº: 10554/2019 


ID TÍTULO: 4317103 


 


 


ALEGACIONES AL INFORME DE EVALUACIÓN DE LA SOLICITUD DE MODIFICACIÓN DEL PLAN 


DE ESTUDIOS DEL MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN EN LA GESTIÓN PÚBLICA POR LA 


UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOJA 


 


En este texto se sigue el siguiente código de colores para facilitar la evaluación: 


­ En negro las motivaciones y recomendaciones de ANECA. 


­ En azul las alegaciones que planteamos para subsanar las dificultades (motivaciones y 


recomendaciones) señaladas en el informe de ANECA. 


­ En rojo los textos que literalmente se incluyen también en la nueva versión de la memoria 


y que responden a esas rectificaciones. 


 


ASPECTOS A SUBSANAR 


CRITERIO 5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 


 


Para garantizar el suficiente grado de interactividad entre el estudiantado y el profesorado las 


actividades virtuales de carácter síncrono, con carácter general, han de tener alrededor de 3-4 


horas por crédito, lo que resulta un total de entre 18 y 24 horas para una materia de 6 créditos.  


 


Sin embargo, en la modificación propuesta, con carácter general, las materias de 6 créditos 


tienen un máximo de 15 horas de interacción virtual sincrónica, lo que resulta insuficiente. Se 


debe garantizar un grado suficiente de actividades virtuales de carácter síncrono en cada una de 


las materias del título.  


 


En relación con la motivación de la Comisión cabe señalar que desde la Universidad no se ha 


solicitado modificar el número de horas de actividades síncronas qua ya constaran en la 


titulación, sino que únicamente se ha trasladado la información verificada según los cambios 


normativos de los apartados de las memorias: la información del apartado 5.5. se ha reubicado 


en el apartado 4.1., sin realizarse cambio alguno en la misma. 


En relación con la interacción virtual síncrona únicamente se ha modificado el siguiente texto 


explicativo del PDF del apartado 4.1. de planificación de las enseñanzas de modo que, siguiendo 


las indicaciones de la guía de ANECA en su versión 1.0 de 14/04/2023, no se emplee la palabra 


“presencialidad” para referirse a la interacción virtual síncrona entre estudiante y profesor; en 


concreto los cambios efectuados han sido los siguientes: 
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El carácter no presencial virtual de este máster apuesta por el uso intensivo de las 


tecnologías de la información y las comunicaciones con el fin de facilitar y potenciar la 


comunicación entre el profesor y el estudiante como herramienta con la que el profesor 


guía el aprendizaje de éste. Esta utilización es lo que permite que, en algunas de las 


actividades formativas, se incluya un porcentaje de interacción virtual síncrona 


presencialidad. Esto significa que el profesor imparte su clase o realiza la actividad 


programada en tiempo real y en directo por medios telemáticos (multiconferencia, 


teléfono, plataformas diseñadas para la formación online, etc.) en presencia de sus 


estudiantes (vía internet) que, además, pueden interactuar tanto con su profesor como 


con sus compañeros. Es por ello que, por sus especiales características y sin excluir otras, 


la actividad formativa "Sesiones Presenciales Virtuales", en función de la materia donde 


se utilice, podrá incluir porcentajes de interacción virtual síncrona presencialidad 


diferentes de cero. 


En resumen, siempre que en una de las actividades formativas se incluya un porcentaje 


de presencialidad interacción virtual síncrona diferente de cero es porque estudiante y 


profesor coincidirán en el tiempo en el aula virtual entendida esta como el lugar donde, 


entre otras muchas cosas, el profesor interactúa en tiempo real con sus estudiantes 


(actividad síncrona). 


Este cambio se ha hecho constar en los apartados de modificación del siguiente modo: 


dentro del punto 4.2. Actividades y metodologías docentes se revisa la definición de las 


actividades formativas "Tutorías" y "Sesiones presenciales virtuales (Prácticas)" así 


como el texto relativo a la interacción virtual síncrona; 


 


Cabe señalar, además, que el modelo docente de la titulación y, por ende, las horas de 


interacción virtual síncrona de las asignaturas, sigue el mismo modelo docente que el resto de 


las titulaciones de la Universidad que han sido informadas favorablemente por la Agencia; 


ejemplos recientes de algunas de ellas: 


- Grado en Relaciones Internacionales (informe favorable de verificación del 01/06/2023) 


- Grado en Sociología (informe favorable de verificación del 29/09/2023) 


- Máster Universitario en el Ejercicio de la Abogacía y la Procura (informe favorable de 


modificación del 23/06/2023) 


- Máster Universitario en Economía de la Salud (informe favorable de modificación del 


02/06/2023) 
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Adicionalmente, entendemos novedoso el criterio señalado en la motivación de 3-4 horas de 


actividades virtuales de carácter síncrono por crédito ya que estos valores no constan ni en la 


Guía de ANECA ni en los documentos de la REACU (Red Española de Agencias de Calidad 


Universitaria) o en la normativa universitaria de aplicación. 


 


Si bien se quisiera señalar que el modelo pedagógico de la Universidad sí cumple los valores 


señalados en la motivación, ya que existen dos actividades formativas que cuentan con 


interacción virtual síncrona: 


- La actividad formativa “sesiones presenciales virtuales” (15 horas de clase síncrona por 


asignatura de 6 ECTS). 


- La actividad formativa “Tutorías” tiene asignadas 16 horas para cada asignatura de 


6 ECTS con un porcentaje de interacción virtual síncrona del 30 % que corresponde a las 


horas que el docente dedica a la realización de tutorías síncronas de carácter grupal, de 


modo que, esto equivale a 4,8 horas de interacción virtual síncrona. 


 


Así, de este modo, por cada asignatura de 6 ECTS se cuenta con un total de 19,8 horas de 


interacción virtual síncrona lo que equivale a 3,3 horas de interacción virtual síncrona por 


crédito. 


 


Pudiendo constatarse estos datos tanto en la propia información que consta en el aplicativo del 


Ministerio como en la información pública que consta en el Registro de Universidades, Centros 


y Títulos (RUCT) para la titulación. 


 


Sirva como ejemplo la materia denominada “Materia II: Comunicación Pública” que consta de 


6 ECTS (1 asignatura de 6 ECTS), y la información para esta materia que consta en el Registro de 


Universidades, Centros y Títulos (RUCT): 


 


 
 


Siendo la información de esta materia que consta en la solicitud de modificación presentada la 


siguiente: 
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         SOLICITUD DE MODIFICACIONES EN LA MEMORIA VERIFICADA DEL 


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN EN LA GESTIÓN PÚBLICA POR LA 
UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOJA 


 


 
La Universidad Internacional de La Rioja SOLICITA modificación en el MÁSTER UNIVERSITARIO 
EN DIRECCIÓN EN LA GESTIÓN PÚBLICA, expediente Nº: 10554/2019, ID título: 4317103, en los 
siguientes aspectos: 


1- Adaptación de la memoria al Real Decreto 822/2021 según lo especificado 


posteriormente en esta misma solicitud.  


2- Se solicita modificar el número máximo de plazas de nuevo ingreso por curso académico. 


3- Inclusión en el CRITERIO 1.10 de un nuevo PDF con la presente solicitud de modificación, 


así como el histórico de la titulación y el apartado de justificación modificado.  


4- Se modifica el apartado 3. Admisión, reconocimiento y movilidad, se revisa la 


información del criterio y se modifican los siguientes apartados: 


▪ 3.1. Requisitos de acceso y procedimientos de admisión. Se actualiza el Reglamento 


de acceso y admisión a estudios oficiales de la Universidad y se incluye, en su lugar, 


enlace al mismo actualizado. Se solicita modificar los años de experiencia 


profesional necesarios para, cumpliendo los requisitos legales para al acceso a un 


máster universitario, poder acceder al título. 


▪ 3.2. Criterios para el reconocimiento y transferencia de créditos. Se modifica el 


apartado para eliminar, al final de este, la Normativa de transferencia y 


reconocimiento de créditos de la Universidad Internacional de La Rioja y se incluye, 


en su lugar, enlace a la misma actualizada. 


▪ 3.3. Movilidad de los estudiantes propios y de acogida. Se actualizan los datos del 


apartado, los cuales se incluyen en el apartado 8.3. Anexos. 


5- Se modifica el apartado "Planificación de las enseñanzas", criterio 4: 


• Se actualizan textos del PDF del apartado según los criterios actuales de la 


Universidad. Se revisan algunas definiciones del apartado de actividades formativas. 


Se incluyen los mecanismos de control de identidad del estudiantado en los 


sistemas de evaluación. 


• Se modifican las tablas incluidas en las materias en las que se indica la distribución 


de horas por actividad formativa añadiendo la columna de interacción virtual 


síncrona junto con la de presencialidad. 
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2. Cambios en el criterio 5 "Personal académico y de apoyo a la docencia". Se actualiza el 


criterio para actualizar la información acorde a los criterios académicos actuales de la 


universidad y con base en el aumento de plazas de nuevo ingreso solicitado. 


3. Se modifica el apartado 6 “Recursos materiales e infraestructurales, prácticas y servicios” 


para actualizar la información acorde a los criterios académicos actuales de la universidad y 


con base en el aumento de plazas de nuevo ingreso solicitado. 


4. Se revisa la información del PDF del criterio 7.1. Cronograma de implantación, para indicar 


el curso académico previsto para la implantación de la presente modificación en caso de que 


esta sea favorable. 


5. Se modifica el apartado 8.2 Información pública para actualizar la información acorde a los 


criterios académicos actuales de la universidad. 


6. Se actualizan, tal y como se detalla posteriormente, las referencias a los "tutores 


personales" a lo largo de toda la memoria ya que esta figura ha pasado a denominarse 


"personal no docente de asistencia"; de modo que, se infiera de una manera más clara si 


cabe de la denominación empleada que sus funciones están relacionadas con el soporte y 


asistencia administrativos y no vinculadas, en ningún caso, a cuestiones de índole docente.   
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JUSTIFICACIÓN DE LA MODIFICACIÓN PROPUESTA 


El Consejo de Universidades verificó positivamente la memoria del Máster Universitario en 


Dirección en la Gestión Pública de UNIR, el 05 de junio de 2019. UNIR comenzó a impartirlo en 


otoño de 2019. 


El 26 de abril la Facultad de Derecho, en la que se incluye el título, recibe Resolución del Consejo 


de Universidades en relación con la acreditación institucional de la Facultad.  


 


Desde su verificación, en febrero de 2019, se han llevado a cabo tres modificaciones con informe 


favorable 04/01/2021, 05/10/2021 y 10/10/2022.  


 


A continuación, procedemos a solicitar la modificación de la memoria del máster en los términos 


que presentamos a continuación. 


En este documento se han incorporado las mejoras propuestas por:  


-Aportaciones y sugerencias de los estudiantes del máster, recogidas a través de los tutores 


de las diferentes asignaturas. 


-Aportaciones y sugerencias de los estudiantes del máster, a través de su representante en 


la UCT del máster. 


-Aportaciones y sugerencias de los estudiantes del máster, a través del Defensor 


Universitario. 


-Sugerencias y recomendaciones de los Directores de los diferentes departamentos de la 


UNIR con relación a distintos aspectos que inciden directamente en el desarrollo de las 


enseñanzas (información previa a los estudiantes, dudas sobre la metodología de la UNIR 


tanto a profesores como a estudiantes, etc.). 


-Sugerencias y recomendaciones recogidas en las reuniones de la Comisión Permanente del 


Consejo Directivo y en las reuniones de la Permanente de la UNICA. 


 


Para mayor claridad se concreta, por orden de los criterios de la memoria, los aspectos que se 


modifican:  
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DESARROLLO DE CADA UNO DE LOS PUNTOS A MODIFICAR 


Adaptación de la memoria al Real Decreto 822/2021 


A continuación, se describen las modificaciones y actualizaciones realizadas en el título como 


consecuencia de la adaptación al Real Decreto 822/2021, así como los cambios realizados en la 


aplicación del Ministerio con motivo de la reorganización de la información. 


En primer lugar, se aporta una tabla con los apartados y subapartados que componen la 


estructura de la nueva aplicación del Ministerio (RD 822/2021). En la tabla se incluye también la 


relación de esta nueva estructura con la que encontrábamos en la versión del RD 1393/2007 de 


la aplicación del Ministerio. Siguiendo esta relación se ha trasladado y adaptado la información 


de la memoria a la nueva estructura y a lo indicado en el Real Decreto 822/2021, tal y como 


explicaremos a continuación: 
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Apartados Aplicación del Ministerio RD 
822/2021 


Subapartados Aplicación del Ministerio RD 822/2021 Apartado anterior en aplicación RD 1393/2007 


1. Descripción, objetivos formativos y 
justificación del título 


[1.1-1.3] Denominación, ámbito, menciones/ especialidades y otros 
datos básicos 


1.1. Datos básicos 


[1.4-1.9] Universidades, centros, modalidades, créditos, idiomas y 
plazas 


1.2. Distribución de créditos 
1.3. Universidades y centros 


[1.10] Justificación 2. Justificación 


[1.11-1.13] Objetivos formativos, estructuras curriculares específicas 
y de innovación docente 


2. Justificación 


[1.14] Perfiles fundamentales de egreso y profesiones reguladas 
1.1. Datos básicos 
2. Justificación 


2. Resultados del proceso de formación 
y de aprendizaje 


  
3. Competencias (3.1. Básicas y Generales, 3.2. 
Transversales, 3.3. Específicas) 


3. Admisión, reconocimiento y movilidad 


3.1. Requisitos de acceso y procedimientos de admisión 


4.1. Sistemas de información previo 
4.2. Requisitos de acceso y criterios de admisión 


4.6. Complementos formativos 


3.2. Criterios para el reconocimiento y transferencias de créditos 
4.4. Sistemas de transferencia y reconocimiento de 
créditos 


3.3. Movilidad de los estudiantes propios y de acogida 5.1. Descripción del plan de estudios 
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Apartados Aplicación del Ministerio RD 
822/2021 


Subapartados Aplicación del Ministerio RD 822/2021 Apartado anterior en aplicación RD 1393/2007 


4. Planificación de las enseñanzas 


4.1. 
Estructura 


básica de las 
enseñanzas 


Estructura básica 
de las enseñanzas 


  5.1. Descripción del plan de estudios 


4.1.1. Materias o 
Asignaturas (Nivel 
2) 


4.1.1.1. Datos básicos de la 
materia o la asignatura 


5.5 Módulos, materias 


4.1.1.2. Resultados de 
aprendizaje 


5.5 Módulos, materias 


4.2. Actividades y metodologías docentes 
5.2. Actividades formativas 
5.3. Metodologías docentes 


4.3. Sistemas de evaluación 5.4. Sistemas de evaluación 


4.4. Estructuras curriculares específicas  No aplica 


5. Personal académico y de apoyo a la 
docencia 


Personal académico 6.1. Profesorado 


Otros recursos humanos 6.2. Otros recursos humanos 


6. Recursos materiales e 
infraestructurales, prácticas y servicios 


  


4.2. Requisitos de acceso y criterios de admisión 


4.3. Apoyo a estudiantes 


7. Recursos materiales y servicios 


7. Calendario de implantación 


7.1. Cronograma de implantación 10.1. Cronograma de implantación 


7.2. Procedimiento de adaptación 10.2. Procedimiento de adaptación 


7.3. Enseñanzas que se extinguen 10.3. Enseñanzas que se extinguen 
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Apartados Aplicación del Ministerio RD 
822/2021 


Subapartados Aplicación del Ministerio RD 822/2021 Apartado anterior en aplicación RD 1393/2007 


8. Sistema Interno de Garantía de la 
Calidad y anexos 


8.1 Sistema Interno de Garantía de la Calidad 9. Sistema de garantía de calidad 


8.2 Información pública 4.1. Sistema de información previo 


8.3 Anexos 5.1. Descripción del plan de estudios 


Personas asociadas a la solicitud 


Responsable 11.1. Responsable 


Representante Legal 11.2. Representante Legal 


Solicitante 11.3. Solicitante 


Informe del SIGC    No constaba en la aplicación anterior. 
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Por lo tanto, como consecuencia de la adaptación al RD 822/2021 se detalla, en relación con la 


tabla anterior, en qué apartado del aplicativo del Ministerio se ha trasladado la información que 


ya constaba en memoria o incluido nueva información requerida por el RD 822/2021: 


1. Descripción, objetivos formativos y justificación del título 


• [1.1-1.3] Denominación, ámbito, menciones/ especialidades y otros datos básicos:  


o Se traslada desde el punto 1.1. Datos básicos de la anterior estructura de la 


aplicación la información relativa a la denominación del título, rama de 


conocimiento y título conjunto.  


o Se traslada desde el apartado 5.1. Descripción del plan de estudios de la anterior 


estructura de la aplicación el ámbito de conocimiento del título. 


o Se incluyen en este apartado información sobre la no existencia de mención 


dual. 


 


• [1.4-1.9] Universidades, centros, modalidades, créditos, idiomas y plazas: 


o Se traslada desde el punto 1.2. Distribución de créditos de la anterior estructura 


de la aplicación la información relativa a la distribución de créditos.  


o Se traslada desde el punto 1.3. Universidades y centros de la anterior estructura 


de la aplicación la información relativa al centro de impartición, idioma de 


impartición, modalidad de impartición y las plazas de nuevo ingreso para primer 


curso.  


o En este apartado se incluyen: 


▪ Las plazas de la modalidad de impartición. 


▪ Dentro del apartado "Plazas ofertadas" se incluyen el número total de 


plazas ofertadas en el centro. 


• [1.10] Justificación 


o Se traslada desde el punto 2. Justificación de la anterior estructura de la 


aplicación el PDF relativo a la justificación. Dentro del PDF se realizan los 


siguientes cambios: 


▪ Se reenumeran los apartados de acuerdo con lo indicado en el RD 


822/2021. 


▪ Se incluye información relativa al interés social del título en relación con 


los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):  
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En cuanto a la dimisión social de la titulación, su ámbito de 


conocimiento está relacionado con múltiples objetivos de desarrollo 


sostenible. Contribuyen a abordar la pobreza, promover la igualdad de 


género, generar empleo decente, reducir las desigualdades y fortalecer 


las instituciones para la paz y la justicia. Según el PNUD, "la reducción 


de la pobreza y la desigualdad son objetivos fundamentales del 


desarrollo sostenible" (PNUD, 2021)1. 


 


▪ Se mantiene en este apartado la información relativa al perfil de egreso 


teniendo en cuenta el límite de caracteres de la aplicación del 


Ministerio en el apartado 1.14. Perfiles fundamentales de egreso y 


profesiones reguladas. 


 


• [1.11-1.13] Objetivos formativos, estructuras curriculares específicas y de innovación 


docente 


o Se traslada desde el punto 2. Justificación de la anterior estructura de la 


aplicación la información relativa a los objetivos formativos del título que ahora 


constan en el apartado 1.11. Principales objetivos formativos de la titulación.  


• [1.14] Perfiles fundamentales de egreso y profesiones reguladas 


o Se traslada información en el punto 1.14. Perfiles fundamentales de egreso y 


profesiones reguladas, concretamente en el apartado Perfiles de egreso, se 


incluye enlace de descarga con la información; ya que en el aplicativo existe 


restricción de un máximo de 150 caracteres en este campo lo que imposibilita 


incluir la información completa en el apartado, por ello se incluye, siguiendo las 


indicaciones del Ministerio, el perfil fundamental de egreso, que ya constara en 


el apartado de justificación de la memoria verificada, a través de un enlace. 


o Se traslada desde el apartado 1.1. Datos básicos de la anterior estructura de la 


aplicación la información relativa a "Habilita para profesión regulada" y 


"Condición de acceso para título profesional". 


 


 


 
1 PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo). (2021). Sustainable Development 


Goals. Recuperado de http://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-


goals.html 
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2. Resultados del proceso de formación y de aprendizaje 


El Anexo IV, "Orientaciones para la definición de resultados de aprendizaje", de la Guía de Apoyo 


de ANECA para la elaboración de la memoria de verificación de Títulos Universitarios Oficiales 


publicada en 2023 indica para los resultados de aprendizaje que "su rol y alcance es similar al 


establecido para las y competencias en el RD 1393/2007. Por ello mismo, siempre dentro del RD 


aplicable y a efectos de facilitar la transición de competencias a resultados de aprendizaje 


podrán entenderse como equiparables". 


Teniendo esto en cuenta:  


o  Se traslada, sin modificar sus códigos y numeración, desde los apartados 3.1. 


Competencias básicas y generales, 3.2. Competencias transversales y 3.3. 


Competencias específicas de la anterior estructura de la aplicación la 


información relativa a los resultados de aprendizaje.  


o Se incluye la clasificación de los resultados de aprendizaje en "Conocimientos o 


contenidos", "Competencias" y "Habilidades o destrezas". 


 


3. Admisión, reconocimiento y movilidad 


• 3.1. Requisitos de acceso y procedimientos de admisión 


o  Se traslada desde el apartado 4.2. Requisitos de acceso y criterios de admisión 


de la anterior estructura de la aplicación la información relativa al acceso al 


título. Se modifica la numeración de los apartados de acuerdo con la 


numeración del RD 822/2021. 


• 3.2. Criterios para el reconocimiento y transferencias de créditos  


o  Se traslada desde el apartado 4.4. Sistemas de transferencia y reconocimiento 


de créditos de la anterior estructura de la aplicación la información relativa a los 


sistemas de transferencia y reconocimiento de créditos. Se adaptan los textos 


del apartado al RD 822/2021. 


• 3.3. Movilidad de los estudiantes propios y de acogida   


o La información relativa al apartado 3.3. Procedimientos para la organización de 


la movilidad de los estudiantes propios y de acogida se incluye a modo de Anexo 


en el apartado 8.3. Anexos. Esta información se traslada desde el apartado 5.1. 


Descripción del plan de estudios, concretamente del punto Planificación y 


gestión de la movilidad de los estudiantes propios y de acogida, de la anterior 


estructura de la aplicación.  


Por lo tanto, en el cuadro de texto de este apartado indicaremos lo siguiente:  
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Información indicada en el Anexo I de la memoria. 


 


4. Planificación de las enseñanzas 


• 4.1. Estructura básica de las enseñanzas 


▪ Estructura básica de las enseñanzas 


o Se traslada la información desde el PDF del apartado 5.1. Descripción del plan 


de estudios de la anterior estructura de la aplicación.  


o A esta información se añade la información que constaba en la memoria 


verificada sobre las materias/asignaturas al no constar en el aplicativo del 


Ministerio un apartado concreto en el que incluir la información detallada 


acerca de los contenidos, resultados de aprendizaje, observaciones, actividades 


formativas, metodologías docentes y sistemas de evaluación de cada materia. 


o Se modifica la numeración de los apartados del PDF de acuerdo con la 


numeración del RD 822/2021 y la denominación del apartado. 


▪ 4.1.1. Materias o asignaturas (Nivel 2) 


- 4.1.1.1. Datos básicos de la materia o la asignatura 


o Se traslada la información desde el apartado 5.5. Módulos, materias de la 


anterior estructura de la aplicación.  


- 4.1.1.2. Resultados de aprendizaje 


o Se incluye la asignación de los resultados de aprendizaje que constaba en el 


apartado 5.5. Módulos, materias de la anterior estructura de la aplicación.  


• 4.2. Actividades y metodologías docentes 


o La información relativa al apartado 4.2. Actividades y metodologías docentes se 


incluye en el PDF del apartado 4.1. Estructura básica de las enseñanzas. Esta 


información se traslada desde los apartados 5.2. Actividades formativas y 5.3. 


Metodologías docentes de la anterior estructura de la aplicación. 


Por tanto, en los cuadros de texto de este apartado indicaremos:  


Actividades formativas: se indica el listado de denominaciones de las 


actividades formativas junto con la siguiente nota: 


Adicionalmente, en el PDF del apartado 4.1. se indican las definiciones 


de las actividades formativas, así como su asignación en horas y 


porcentaje de presencialidad en las diferentes materias del título. 
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Metodologías docentes: se indica el listado de denominaciones y 


definiciones de las metodologías docentes junto con la siguiente nota: 


Adicionalmente, en el PDF del apartado 4.1. se indica la asignación de 


las metodologías docentes a las diferentes materias del título. 


 


 


• 4.3. Sistemas de evaluación 


o La información relativa al apartado 4.3. Sistemas de evaluación se incluye en el 


PDF del apartado 4.1. Estructura básica de las enseñanzas. Esta información se 


traslada desde los apartados 5.4. Sistemas de evaluación de la anterior 


estructura de la aplicación. 


Por lo tanto, en el cuadro de texto de este apartado indicaremos lo siguiente:  


Sistemas de evaluación: se indica el listado de denominaciones de los 


sistemas de evaluación junto con la siguiente nota:  


Adicionalmente, en el PDF del apartado 4.1. se indican las definiciones 


de los sistemas de evaluación, así como su asignación a las diferentes 


materias del título y sus ponderaciones mínimas y máximas 


correspondientes. 


 


5. Personal académico y de apoyo a la docencia 


• Personal académico 


o  Se traslada desde el apartado 6.1. Profesorado de la anterior estructura de la 


aplicación la información relativa al personal académico. En el PDF se modifica 


la numeración de los apartados de acuerdo con la numeración del RD 822/2021 


y la denominación del apartado. Se elimina el pie de página del PDF que hacía 


referencia a las categorías que constaba en la aplicación del Ministerio al no 


constar esta información en el nuevo aplicativo. 


• Otros recursos humanos   


o Se traslada desde el apartado 6.2. Otros recursos humanos de la anterior 


estructura de la aplicación la información relativa al personal de gestión y 


administración. En el PDF se modifica la numeración de los apartados de 


acuerdo con la numeración del RD 822/2021. 


6. Recursos materiales e infraestructurales, prácticas y servicios 
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o Se traslada desde el apartado 7. Recursos materiales y servicios de la anterior 


estructura de la aplicación la información relativa a los recursos materiales y 


servicios. En el PDF se modifica la numeración de los apartados de acuerdo con 


la numeración del RD 822/2021 y la denominación del apartado. 


o Se traslada desde el apartado 4.2. Requisitos de acceso y criterios de admisión, 


concretamente del subarpartado 4.2.1. Atención a estudiantes con necesidades 


especiales, de la anterior estructura de la aplicación la información que ahora 


se incluye como punto número 6.9.1. Atención a estudiantes con discapacidad 


o necesidades específicas. 


o Se traslada desde el apartado 4.3. Apoyo a estudiantes, concretamente de los 


subarpartados 4.3.1. Primer contacto con el campus virtual, 4.3.2. Seguimiento 


diario del alumnado y 4.3.3. Proceso para evitar abandonos, de la anterior 


estructura de la aplicación la información que ahora se incluye como punto 


número 6.9. Servicios de soporte y asistencia al estudiantado. El subapartado 


que se denominaba "Seguimiento diario del alumnado" se modifica 


denominándose "Asistencia diaria del alumnado" y el subapartado "Primer 


contacto con el campus virtual" pasa a denominarse "Procedimiento de 


acogida: primer contacto con el campus virtual". 


 


 


7. Calendario de implantación 


• 7.1. Cronograma de implantación  


o Se traslada desde el apartado 10.1. Cronograma de implantación de la anterior 


estructura de la aplicación la información relativa al curso previsto de inicio de 


impartición y el PDF con el cronograma de implantación. En el PDF se modifica 


la numeración de los apartados de acuerdo con la numeración del RD 822/2021. 


• 7.2. Procedimiento de adaptación 


o Se traslada desde el apartado 10.2. Procedimiento de adaptación de la anterior 


estructura de la aplicación la información que constaba. 


 


8. Sistema Interno de Garantía de la Calidad y anexos 


• 8.1 Sistema Interno de Garantía de la Calidad 


o Se traslada desde el apartado 9. Sistema de garantía de calidad de la anterior 


estructura de la aplicación el enlace al sistema de garantía de calidad de UNIR. 
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• 8.2 Información pública 


o Se traslada desde el PDF del apartado 4.1. Sistema de información previo de la 


anterior estructura de la aplicación la información que ahora se incluye como 


punto número 8.2.1. Canales de difusión de la información y su gestión. 


o Se traslada desde el PDF del apartado 4.1. Sistema de información previo de la 


anterior estructura de la aplicación la información que ahora se incluye como 


8.2.2. Sistemas de información previa: información transparente y accesible. 


o Se traslada desde el PDF del apartado 4.1. Sistema de información previo de la 


anterior estructura de la aplicación, concretamente del punto Procedimientos 


de orientación para la acogida de estudiantes de nuevo ingreso, la información 


que ahora se incluye como punto número 8.2.3. Procedimientos de orientación 


para la admisión y matriculación de estudiantes de nuevo ingreso. 


o Se traslada desde el apartado 4.1. Sistemas de información previo de la anterior 


estructura de la aplicación la información relativa al perfil recomendado de 


ingreso, la cual se incluye en el punto 8.2.4. Perfil de ingreso recomendado. 


• 8.3 Anexos 


o Tal y como se ha señalado anteriormente, la información relativa al apartado 


3.3. Procedimientos para la organización de la movilidad de los estudiantes 


propios y de acogida se incluye a modo de Anexo. Esta información se traslada 


desde el PDF del apartado 5.1. Descripción del plan de estudios de la anterior 


estructura de la aplicación, concretamente del punto Planificación y gestión de 


la movilidad de los estudiantes propios y de acogida, adaptándose su 


denominación a lo indicado en el RD 822/2021. 


Personas asociadas a la solicitud 


o Se traslada desde los apartados 11.1. Responsable, 11.2. Representante legal y 


11.3. Solicitante de la anterior estructura de la aplicación la información que 


ahora se incluye en los apartados Responsable, Representante Legal y 


Solicitante. 


Informe del SIGC:  


o Se incluye el informe del Sistema Interno de Garantía de Calidad. 


*** 


Con motivo de esta adaptación y de manera general a lo largo de la memoria, se sustituyen las 


referencias al RD 1393/2007 sustituyéndolas por el Real Decreto 822/2021 (apartados de la 


memoria 3.2, 4.1, 5) y se sustituye, cuando corresponda, el término "competencia" por 


"resultado de aprendizaje" (apartados de la memoria 1.10, 3.2, 4.1, 5). 
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En aquellos casos en los que se hacía referencia a apartados concretos de la memoria se 


actualiza la numeración de estos de acuerdo a la nueva estructura de la memoria. 


 


A continuación, se procede a indicar los cambios solicitados en la presente modificación: 


MODIFICACIONES DEL CRITERIO 1: DESCRIPCIÓN, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACIÓN 
DEL TÍTULO 


[1.4-1.9] Universidades, centros, modalidades, créditos, idiomas y plazas 


Se solicita modificar el número máximo de plazas de nuevo ingreso ofertadas por curso 


académico, para adecuar las mismas a las solicitudes de ingreso efectivamente recibidas, 


pasando de 750 a 1050 plazas. Por lo tanto, se indica el aumento de plazas dentro del apartado 


1.4-1.9.1 Datos del centro de impartición: 


Número de plazas ofertadas en el 


centro 
1050 


Número de plazas de nuevo ingreso 


para primer curso 
750 1050 


 


Se modifica el número de plazas de nuevo ingreso ofertadas a 1050 alumnos, para cada año, 


para ajustarlo al número de nuevos estudiantes previsto. El objetivo es el de poder prestar 


servicio a todos aquellos alumnos que lo desean, y es posible debido a que los recursos de los 


que dispone UNIR permiten prestar este servicio con las máximas garantías de calidad. 


La modalidad de docencia de esta universidad es a distancia y, por lo tanto, está dirigida a un 


colectivo que, por distintas razones, se inclina por la formación virtual y, en el caso de nuestra 


universidad, se caracteriza por una mayor demanda debido a su metodología. Muchas de las 


personas que solicitan matricularse en el máster indican la complejidad que les supone 


compaginar su vida laboral y/o familiar con su formación continua de carácter académico 


avanzado. Al ser UNIR una universidad online, estas dificultades se minimizan. Esta forma de 


trabajar permite no solo acercarse a las necesidades reales de muchos de nuestros alumnos, 


que hacen compatible el estudio con el trabajo, o que tienen dificultades de movilidad y/o 


económicas, sino atenderles de manera personalizada. También de este modo aumenta la 


versatilidad, por ejemplo, a la hora de conformar equipos para realizar actividades en grupo. 


 


Para atender a este número de alumnos de nuevo ingreso, se revisan los recursos personales 


(criterio 5 y criterio 6 de la memoria) para asegurar la adecuada atención a la formación teórica 


y práctica. 


 


[1.10] Justificación 
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Se incluye un nuevo PDF con la presente solicitud de modificación junto con el histórico de la 


titulación y el apartado 1.10. Justificación modificado. Se revisa la información del punto 


"Observaciones referentes al criterio alusivo a las plazas de nuevo ingreso ofertadas" con base 


en el número de plazas de nuevo ingreso por curso académico solicitado. Se matiza la redacción 


del objetivo formativo del título. 


 


 


MODIFICACIONES DEL CRITERIO 3: ADMISIÓN, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD 


  3.1. Requisitos de acceso y procedimientos de admisión de estudiantes 


En la memoria verificada se indica que se requiere experiencia profesional demostrable no 


menor de 5 años de trabajo en el sector público y en áreas vinculadas a niveles pre-directivos o 


directivos para poder acceder al Máster por experiencia profesional.  


En primer lugar, se solicita modificar los años de experiencia profesional necesarios para, 


cumpliendo los requisitos legales para al acceso a un máster universitario, poder acceder al 


título. En concreto, se solicita indicar como mínimo dos años de experiencia profesional en el 


sector público y en áreas vinculadas a niveles pre-directivos o directivos, ya que se considera 


una experiencia suficiente para conocer cómo funciona el sector público y poder seguir el 


Máster con normalidad. 


Así mismo cabe destacar, además, que en la mayoría de los países de América Latina es común, 


dependiendo de los resultados electorales, que se produzcan cambios con una periodicidad 


mayor de los puestos de trabajo directivos o pre-directivos de la Administración Pública, por lo 


que, exigir al menos 5 años de experiencia entendemos que impide que muchos empleados del 


sector público, interesados en el desarrollo de una gestión pública eficiente, puedan 


matricularse en el máster. 


La información de la memoria queda, por tanto, de la siguiente manera: 


(…) También podrán acceder al máster titulados de áreas afines, siempre que tengan 


una experiencia profesional demostrable no menor de 5 2 años de trabajo en el sector 


público y en áreas vinculadas a niveles pre-directivos o directivos. En este caso, se 


solicitará un certificado de empresa que acredite dicha experiencia profesional. 


En segundo lugar, para no exceder el número máximo de 10000 palabras permitidas en las 


memorias según lo indicado en el Real Decreto 822/2021, para poder realizar el envío de la 


solicitud se elimina, al final del apartado, el texto relativo al Reglamento de acceso y admisión a 


estudios oficiales de la Universidad y se incluye, en su lugar, enlace a la última actualización del 


Reglamento para su consulta: 


Se aporta el enlace que consta en la página web de la Universidad:  


https://static.unir.net/documentos/reglamento_acceso_admision_e_o_unir.pdf 


Teniendo en cuenta lo indicado por la normativa vigente respecto a la extensión máxima 


de las memorias de títulos oficiales, limitada a 10 000 palabras. 
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3.2.  Criterios para el reconocimiento y transferencia de créditos 


Actualización de la Normativa de transferencia y reconocimiento de créditos. 


Para no exceder el número máximo de 10000 palabras permitidas en las memorias según lo 


indicado en el Real Decreto 822/2021, para poder realizar el envío de la solicitud se elimina, al 


final del apartado, el texto relativo a la Normativa de transferencia y reconocimiento de créditos 


de la Universidad, y se incluye, en su lugar, enlace a la última actualización del Reglamento para 


su consulta: 


Se aporta el enlace que consta en la página web de la Universidad:  


https://static.unir.net/documentos/normativa-RTC.pdf 


Teniendo en cuenta lo indicado por la normativa vigente respecto a la extensión máxima 


de las memorias de títulos oficiales, limitada a 10 000 palabras. 


 


3.3. Movilidad de los estudiantes propios y de acogida 


Se aprovecha para actualizar los datos del apartado incluidos en el Anexo I de la memoria, dentro 


del apartado 8.3. Anexos.  


 


MODIFICACIONES DEL CRITERIO 4: PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 


4.1. Estructura básica de las enseñanzas 


Se revisa la información del PDF del apartado para adaptarlo a la metodología actual de la 


Universidad:  


• Se modifica la denominación del punto 4.1.4. Igualdad entre hombres y mujeres, 


fomento de la educación y cultura de la paz, no discriminación que pasa a denominarse 


4.1.4. Igualdad entre hombres y mujeres, fomento de la educación y cultura de la paz, 


política de no discriminación y educación para el desarrollo sostenible. Se incluye en el 


apartado la Ley 7/2021. 


• Se actualiza la información del punto 4.1.5. Procedimiento de coordinación académico-


docente. 


• Se actualiza la información del punto 4.1.6. Metodología de la Universidad Internacional 


de La Rioja. 


• Dentro del punto 4.2. Actividades y metodologías docentes se revisa la definición de las 


actividades formativas "Tutorías" y "Sesiones presenciales virtuales (Prácticas)". Se 


revisan los textos relativos a la interacción virtual síncrona. 
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• Teniendo en cuenta lo indicado en la Guía de Apoyo para la elaboración de la memoria 


de verificación de títulos universitarios oficiales de ANECA sobre que "Se deben 


especificar, para aquellos módulos o materias que se impartan por la modalidad híbrida 


y/o virtual, los mecanismos con que se cuenta para controlar la identidad del 


estudiantado en los procesos de evaluación.", se incluyen los mecanismos de control de 


identidad del estudiantado en los sistemas de evaluación:  


Mecanismos para el control de identidad del estudiantado en los sistemas de 


evaluación 


Los mecanismos para el control de la identidad del estudiantado en los sistemas de 


evaluación previstos son los siguientes:  


Sistema de Evaluación Control de Identidad 


Participación del estudiante Usuario y contraseña personales. 


Trabajos, proyectos y/o casos Usuario y contraseña personales.  


Test de evaluación Usuario y contraseña personales. 


Examen final  Documento de Identidad.  


Evaluación en base al informe del tutor externo Documento de Identidad. 


Memoria de prácticas Usuario y contraseña personales. 


Evaluación de la estructura del Trabajo Fin de 


Máster 
Usuario y contraseña personales.  


Evaluación de la exposición del Trabajo Fin de 


Máster 
Documento de Identidad. 


Evaluación del contenido individual del Trabajo Fin 


de Máster 
Usuario y contraseña personales. 


 


• Dentro del punto 4.4. Descripción detallada de los módulos/materias: 


o Teniendo en cuenta lo indicado en la Guía de Apoyo para la elaboración de la 


memoria de verificación de títulos universitarios oficiales de ANECA sobre las 


actividades formativas, para las que se incluyen definiciones sobre el porcentaje 


de presencialidad ("El porcentaje de presencialidad alude a la presencialidad en 


sentido estricto que implica presencia física y síncrona del profesorado y 


estudiantado en el centro de impartición para desarrollar la actividad lectiva") y 


el porcentaje de interacción estudiantado/profesorado ("El porcentaje de 


interacción estudiantado/profesorado mide la interacción síncrona pero no 


física entre estos agentes.") se procede a modificar las tablas incluidas en las 


materias en las que se indica la distribución de horas por actividad formativa 


añadiendo la columna de interacción virtual síncrona junto con la de 


presencialidad.  
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MODIFICACIONES DEL CRITERIO 5: PERSONAL ACADÉMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA 


Personal académico 


Se actualizan las necesidades docentes en función del aumento del número máximo de plazas 


de nuevo ingreso por curso académico solicitado, modificando la tabla de perfiles de 


profesorado ya que se aumenta el número de perfiles docentes y cambia también la carga 


docente prevista (se aumenta el número de horas en previsión al número de alumnos de nuevo 


ingreso: se pasa de 22127,5 horas para 750 estudiantes a 30 964,75 horas para 1050 


estudiantes). Se modifica, por tanto, la estimación del número de horas docentes necesarias 


para poder impartir esta titulación y se actualiza en consecuencia el porcentaje de dedicación 


sobre jornada de cada perfil. 


Se aumenta el número de perfiles de profesores según el número de alumnos de nuevo ingreso 


por curso académico solicitado, quedando repartidos del siguiente modo, doctores acreditados 


(de 23 a 32 perfiles), doctores no acreditados (de 28 a 41 perfiles) y no doctores (de 25 a 35 


perfiles), por lo que se pasa de 76 perfiles verificados a 108 perfiles totales. Se aportan estos 


perfiles adicionales de profesorado en la tabla correspondiente indicándose con un nivel de 


detalle análogo al que constaba en los perfiles verificados su experiencia docente, investigadora 


y/o profesional. 


Debido al aumento de perfiles se modifican ligeramente los porcentajes de Doctores 


Acreditados (pasa de un 30,26 % a un 29,63 %), de Doctores no Acreditados (pasa de un 36,84 % 


a un 37,96 %) y de profesores no doctores (pasa de un 32,9 % a un 32,41 %).  


Revisada la dedicación docente, en ningún caso se superan las dedicaciones docentes 


semanales y anuales establecidas en el VIII Convenio colectivo nacional de universidades 


privadas, centros universitarios privados y centros de formación de postgraduados recogido en 


la Resolución de 27 de agosto de 2019, de la Dirección General de Trabajo, que nos es de es 


aplicación. 


Se revisa la información relativa a la formación del profesorado en tecnologías digitales y modelo 


pedagógico online. 


Adjuntamos, por tanto, nuevo PDF del apartado "Personal académico". 


 


Otros recursos humanos 


Se realizan cambios en el PDF del apartado “Otros recursos humanos” para actualizar los datos 


del personal de carácter administrativo y de gestión de la Universidad en la correspondiente 


tabla. Se revisa el resto de la información del apartado. 


 


MODIFICACIONES DEL CRITERIO 6: RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E 


INFRAESTRUCTURAS, PRÁCTICAS Y SERVICIOS 
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Se presenta una versión actualizada de este criterio al incluir un nuevo listado de centros de 


prácticas con los que se han firmado convenios en el punto Instituciones colaboradoras para la 


realización de prácticas académicas externas, teniendo en cuenta el número máximo de plazas 


de nuevo ingreso solicitado. 


Por otro lado, se revisa la información del PDF del apartado para adecuarla a los actuales 


criterios de la Universidad:  


­ En el punto 6.1. Justificación de la adecuación de los materiales y servicios disponibles, 


en el subapartado Instituciones para la realización de las prácticas académicas externas 


se incluye información sobre los mecanismos de coordinación de las prácticas. 


­ Se modifica el punto 6.2. Dotación de infraestructuras y herramientas para la docencia 


y evaluación en los siguientes términos: 


o Se modifica la información del criterio 6.2.1. de dotación para la realización de 


exámenes, para adaptar la información a la metodología actual de la 


Universidad.  


o Se actualizan textos de los puntos 6.2.3 Campus virtual para adaptarlos a la 


realidad metodológica de la Universidad. 


­ Se actualiza información del apartado 6.3 Dotación de infraestructuras investigadoras 


para adaptarlo a la realidad de UNIR. 


­ Se actualiza información de la tabla del apartado 6.7. Previsión de adquisición de 


recursos materiales y servicios necesarios. 


­ Se actualiza la información del punto 6.9. Servicios de soporte y asistencia al 


estudiantado. 


MODIFICACIONES DEL CRITERIO 7: CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN 


Se modifica el PDF del apartado 7.1.  Cronograma de implantación para incluir el calendario de 


implantación previsto para la presente modificación: 


Producida la aprobación definitiva de la modificación que se ha presentado a evaluación en el 


segundo semestre de 2023, esta tendrá efecto de conformidad de acuerdo con el siguiente 


calendario de implantación previsto, siempre que así lo permita la fecha de recepción del posible 


informe favorable: 


Curso implantación previsto para modificación 


presentada a evaluación en el segundo semestre de 2023 


A partir del curso académico 


2023-2024 


 


MODIFICACIONES DEL CRITERIO 8: SISTEMA INTERNO DE GARANTÍA DE CALIDAD Y ANEXOS 
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8.2. Información pública 


Se revisa la información del apartado y se actualiza de acuerdo con la metodología actual de la 


Universidad. 


8.3. Anexos 


Se actualiza la información del Anexo I que contiene la información relativa al apartado 3.3. 


Movilidad de los estudiantes propios y de acogida con el objetivo adaptarla a los criterios 


actuales de la Universidad. 


 


*** 
 


Se actualizan las referencias a los "tutores personales" a lo largo de toda la memoria (apartados 


de la memoria 4.1, 5, 6 y 8.2) ya que esta figura ha pasado a denominarse "personal no docente 


de asistencia"; de modo que, se infiera de una manera más clara de la denominación empleada 


que sus funciones están relacionadas con el soporte y asistencia administrativos y no vinculadas, 


en ningún caso, a cuestiones de índole docente; para, de este modo, prevenir cualquier posible 


confusión al respecto.  
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UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOJA 


FECHA: 05/07/2022 


EXPEDIENTE Nº: 10554/2019 


ID TÍTULO: 4317103 


 


ALEGACIONES AL INFORME DE EVALUACIÓN DE LA SOLICITUD DE MODIFICACIÓN DEL PLAN 


DE ESTUDIOS DEL MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN EN LA GESTIÓN PÚBLICA POR LA 


UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOJA 


 


En este texto se sigue el siguiente código de colores para facilitar la evaluación: 


▪ En negro las motivaciones y recomendaciones de la ANECA. 


▪ En azul las alegaciones que planteamos para subsanar las dificultades (motivaciones y 


recomendaciones) señaladas en el informe de ANECA. 


▪ En rojo los textos que literalmente se incluyen también en la nueva versión de la 


memoria y que responden a esas rectificaciones. 


 


ASPECTOS A SUBSANAR 


 


CRITERIO 6: PERSONAL ACADÉMICO 


 


En relación con el profesorado no doctor que impartirá docencia en el título (perfiles 72, 73, 74, 


75 y 76), se debe incluir información sobre sus méritos investigadores relacionados con el 


ámbito del título. 


 
Referido a la motivación de la Comisión sobre la información de los méritos investigadores 


relacionados con el ámbito del título de los perfiles del 72 al 76, cabe destacar que en el caso 


del profesorado no doctor son perfiles que no han desarrollado una carrera investigadora 


continuada por haber centrado el desarrollo de su actividad en el ámbito profesional como 


entendemos corresponde al profesorado que participe en una enseñanza universitaria "dirigida 


a la especialización académica y a la profesional", por esa razón no se incluía información sobre 


los méritos investigadores en la descripción de los perfiles de un máster, de esta características, 


que tal y como consta en la justificación del título está "diseñado especialmente para 


profesionales relacionados con la gestión pública, tanto en la Administración local, como en la 


autonómica o en la general del Estado, con el ánimo de impulsar y promocionar su carrera 


profesional a través de una mejora de sus conocimientos.". 


No obstante, agradecemos las indicaciones de la Comisión y siguiendo las mismas se ha añadido 


información en los 5 perfiles indicados (72, 73, 74, 75 y 76). Los cambios se reflejan a 


continuación: 
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nº 
TITULACIÓN 
(Acreditado) 


EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 
ASIGNATURA (carácter*-


curso-cuatr.) 


HORAS 
NETAS DE 


DEDICACIÓN 
A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 
NETAS DE 


DEDICACIÓN 
AL TÍTULO 


% DE 
DEDICAC


IÓN 
SOBRE 


JORNAD
A 


72 


Licenciado en 
Ciencias Políticas 


y de la 
Administración 


Más de 2 años de experiencia docente universitaria (presencial y 
online) e investigadora en el ámbito de la gestión pública directiva. 
Más de 5 años de experiencia profesional en el sector público 
como consultor en innovación. 
Publicación de al menos 2 artículos relacionados con la dirección y 
gestión pública en publicaciones de investigación. 
Experto en sector público, estrategias organizativas e innovación 
en la administración. 
Línea de investigación: Gobernanza y Gestión Pública. 


Estrategias Organizativas 
en las Administraciones 
Públicas (OB, 1º Q) 


127,63 


225,8  13,4 % 


Prácticas Académicas 
Externas (PAE, 2º Q) 


98,15 


73 
Licenciado en 


Derecho 


Entre 1 y 2 años de experiencia docente universitaria (presencial y 
online) e investigadora en el ámbito del derecho público o de las 
ciencias políticas. 
Más de 4 años de experiencia profesional en el sector público 
como consultor en procesos de innovación. 
Experto en administración electrónica.  
Participación en al menos un grupo de investigación relacionado 
con la dirección y gestión pública. 
Línea de investigación: Innovación en el sector público. 


La Administración 
Electrónica (OB, 2º Q) 


165,93 


264,1  15,7 % 
Prácticas Académicas 
Externas (PAE, 2º Q) 


98,15 


74 


Licenciado en 
Ciencias Políticas 


y de la 
Administración 


Más de 2 años de experiencia docente universitaria (presencial y 
online) e investigadora en el ámbito de gestión pública directiva. 
Más de 6 años de experiencia profesional en evaluación de 
políticas públicas y procesos de calidad como consultor en el 
sector público. 


Evaluación y Gestión de la 
Calidad de Servicios 
Públicos (OB, 1º Q) 


118,52 


366,8 21,8% 


Trabajo Fin de Máster 
(TFM, 2º Q) 


150,09 
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nº 
TITULACIÓN 
(Acreditado) 


EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 
ASIGNATURA (carácter*-


curso-cuatr.) 


HORAS 
NETAS DE 


DEDICACIÓN 
A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 
NETAS DE 


DEDICACIÓN 
AL TÍTULO 


% DE 
DEDICAC


IÓN 
SOBRE 


JORNAD
A 


Experto en políticas públicas y evaluación y gestión de la calidad 
en el sector público. 
Publicación de al menos 2 artículos relacionados con la dirección y 
gestión pública en publicaciones de investigación. 
Líneas de investigación: Gestión Pública, políticas sociales, 
servicios sociales. 


Prácticas Académicas 
Externas (PAE, 2º Q) 


98,15 


75 


Diplomado en 
Relaciones 
Laborales 


con Máster 
Universitario en 
Dirección en la 
Gestión Pública 


Al menos 2 años de experiencia docente universitaria (presencial 
y online) e investigadora en el ámbito de la gestión pública 
directiva, los recursos humanos y la negociación y resolución de 
conflictos. 
Más de 5 años de experiencia profesional en el sector público 
como cargo público o como consultor.  
Experto en derecho del trabajo, recursos humanos y negociación 
y resolución de conflictos.  
Publicación de al menos 2 artículos relacionados con la dirección y 
gestión pública en publicaciones de investigación. 
Línea de investigación: Liderazgo ético en la Gestión Pública. 


Gestión del Talento, 
Negociación y Resolución 
de Conflictos en las 
Administraciones Públicas 
(OB, 2º Q) 


127,63 


225,8 13,4% 


Prácticas Académicas 
Externas (PAE, 2º Q) 


98,15 


76 
Licenciado en 
Comunicación 


Audiovisual 


Más de 2 años de experiencia docente universitaria (presencial y 
online) e investigadora en el ámbito de la comunicación y el 
marketing público. 
Al menos 4 años de experiencia profesional en el sector público 
como consultor en comunicación o marketing. 
Experto en comunicación política. 
Participación en al menos un grupo de investigación relacionado 
con la comunicación y marketing público. 


Comunicación y 
Marketing Público (OB, 1º 
Q) 


127,63 


225,8 13,4% 
Prácticas Académicas 
Externas (PAE, 2º Q) 


98,15 
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nº 
TITULACIÓN 
(Acreditado) 


EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADÉMICA E INVESTIGADORA 
ASIGNATURA (carácter*-


curso-cuatr.) 


HORAS 
NETAS DE 


DEDICACIÓN 
A LA 


ASIGNATURA 


HORAS 
NETAS DE 


DEDICACIÓN 
AL TÍTULO 


% DE 
DEDICAC


IÓN 
SOBRE 


JORNAD
A 


 
Líneas de investigación: Relaciones Públicas. Marketing público. 


 


Así mismo, los dos cambios referidos se indican, aparte de en el apartado 6.1. de la propia memoria, en el formulario de solicitud de modificaciones; en 


concreto en:  


- 0 – Descripción general 


- 6.1 – Personal académico 
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SOLICITUD DE MODIFICACIONES EN LA MEMORIA VERIFICADA DEL 


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN EN LA GESTIÓN PÚBLICA POR LA 


UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOJA 


 


La Universidad Internacional de La Rioja SOLICITA modificación en el MÁSTER UNIVERSITARIO 
EN DIRECCIÓN EN LA GESTIÓN PÚBLICA expediente Nº:10444/2018, ID título: 4317020, en los 
siguientes aspectos: 
 


1. Se solicita modificar el número máximo de plazas de nuevo ingreso por curso académico.  


2. Inclusión de un nuevo PDF en el apartado 2 Justificación con la presente solicitud de 


modificación junto con el histórico de la titulación. 


3. Actualización del apartado 4 Acceso y admisión de estudiantes en los epígrafes: 4.2 


Requisitos de acceso y admisión y 4.4 Sistemas de transferencia y reconocimiento de 


créditos actualizándose exclusivamente las normativas. 


4. Modificación del criterio 5 Planificación de enseñanzas para ajustarlo a los criterios 


actuales de la Universidad modificando textos del PDF del apartado 5.1. Descripción del 


plan de estudios. Se indica al comienzo del apartado el ámbito de conocimiento del 


título. 


5. Actualización del criterio 6 Personal académico en los siguientes epígrafes: 6.1 


Profesorado y 6.2 Otros recursos humanos. 


6. Modificación del criterio 7 Recursos materiales y servicios con el objetivo de ampliar el 


listado de instituciones colaboradoras para la realización de prácticas académicas 


externas de acuerdo con la solicitud del aumento de plazas. Se revisa el resto de 


información del apartado. 


7. Se revisa la información del PDF del criterio 10.1. Cronograma de implantación, para 


indicar el curso académico previsto para la implantación de la presente modificación en 


caso de que esta sea favorable. 


8. Se actualizan las referencias normativas conforme al Real Decreto 822/2021, con base 


en indicaciones anteriores del Ministerio de Universidades en la tramitación de otros 


expedientes de modificación.  


9. Se modifican tanto las expresiones en las que aparece "prácticas externas" como todas 


las menciones a la asignatura Prácticas Externas, conforme a lo indicado en el artículo 


11 del RD 822/2021, pasando a reflejarlas como Prácticas Académicas Externas. Esta 


modificación se realiza con base en indicaciones anteriores del Ministerio de 


Universidades en la tramitación de otros expedientes de modificación. 
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JUSTIFICACIÓN DE LA MODIFICACIÓN PROPUESTA 


El Consejo de Universidades verificó positivamente la memoria del MÁSTER UNIVERSITARIO EN 


DIRECCIÓN EN LA GESTIÓN PÚBLICA de UNIR, el 5 de junio de 2019. UNIR comenzó a impartirlo 


en otoño del 2019. Desde entonces ha sido modificado recibiendo varios informes favorables de 


ANECA con fecha 04/01/2021 y 05/10/2021. 


En este documento se han incorporado las mejoras propuestas por la Unidad de Calidad de la 


Titulación (UCT) del máster, que bajo la supervisión de la Subcomisión Delegada de la Unidad 


de Calidad de UNIR y ratificación por la Unidad de Calidad de UNIR (UNICA), ha tenido en 


cuenta:  


- Aportaciones y sugerencias de los estudiantes del máster, recogidas a través de la Web. 


- Aportaciones y sugerencias de los estudiantes del máster, recogidas a través de profesores 


y tutores. 


- Aportaciones y sugerencias de los estudiantes del máster, recogidas a través del Defensor 


Universitario. 


- Sugerencias y recomendaciones de los directores de los diferentes departamentos de UNIR 


con relación a distintos aspectos que inciden directamente en el desarrollo de las 


enseñanzas (elaboración de las guías docentes, información previa a los estudiantes, dudas 


sobre la metodología de UNIR tanto a profesores como a estudiantes, etc.) 


- Sugerencias y recomendaciones recogidas en las reuniones de la Comisión Permanente del 


Consejo Directivo y en las reuniones de la Permanente de la UNICA. 


 


Para mayor claridad se concreta, por orden de los criterios de la memoria, los aspectos que se 


modifican:  


  


C
SV


: 7
10


12
84


98
26


73
27


82
65


13
71


0 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=710128498267327826513710





 


Solicitud de modificación. Máster Universitario en Dirección en la Gestión Pública.  
UNIR, marzo 2022.          3 


DESARROLLO DE CADA UNO DE LOS PUNTOS A MODIFICAR 


MODIFICACIONES DEL CRITERIO 1: DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO 


1.3. Universidades y centros 


Se solicita un aumento del número máximo de plazas de nuevo ingreso por curso académico, 


quedando establecido en 750 estudiantes, frente a los 600 actuales, en cada año, para ajustarlo 


al número de nuevos estudiantes previsto. El objetivo es el de poder prestar servicio a todos 


aquellos estudiantes que lo desean, lo cual es posible debido a que los recursos de los que 


dispone UNIR permiten prestar este servicio con las máximas garantías de calidad.  


La justificación que avala este potencial incremento de estudiantes se basa en la normalización 


de la formación online entre la sociedad y con ello la alta demanda de ingreso que hemos tenido 


en el pasado año y prevemos tener a futuro.  


La Facultad de Derecho de UNIR, que imparte también el Grado en Ciencias Políticas y Gestión 


Pública, cuenta con un sólido claustro que permite atender a este número de estudiantes de 


nuevo ingreso. 


Indicamos el aumento de plazas de nuevo ingreso ofertadas en el apartado 1.3.1.  


Año de implantación 


Primer año 600 750 plazas 


Segundo año 600 750 plazas 


 


Para atender a este número de estudiantes de nuevo ingreso, se revisan los recursos personales 


y materiales (criterios 6 y 7 de la memoria) para asegurar la adecuada atención a la formación 


teórica y práctica de los estudiantes matriculados, tal y como se indica más adelante en el 


presente informe.  
 


MODIFICACIONES DEL CRITERIO 2: JUSTIFICACIÓN 


Se incluye un nuevo PDF con la presente solicitud de modificación junto con el apartado 2 de 


Justificación. 


 MODIFICACIONES DEL CRITERIO 4: ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES 


4.2. Requisitos de acceso y criterios de admisión 


Se actualiza la información del apartado y el texto correspondiente al "Reglamento de acceso y 


admisión a estudios oficiales de la Universidad Internacional de La Rioja". 
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4.4. Sistemas de transferencias y reconocimiento de créditos 


Se actualiza la información normativa del apartado y el texto correspondiente a la "Normativa 


de reconocimiento y transferencia de créditos de la Universidad Internacional de La Rioja". 


MODIFICACIONES DEL CRITERIO 5: PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 


5.1. Descripción del plan de estudios 


Se revisan los diferentes subapartados que componen el PDF del apartado 5.1. teniendo en 


cuenta los criterios actuales de la Universidad: 


 Se indica al comienzo del apartado el ámbito de conocimiento del título, quedando de 


la siguiente manera:  


Se incluye en el presente apartado el ámbito de conocimiento del máster conforme lo 


indicado en el Real Decreto 822/2021 al que se adscribe el máster, ya que no se dispone 


en el momento de presentación de la solicitud de un campo específico para su inclusión: 


Ciencias sociales, trabajo social, relaciones laborales y recursos humanos, sociología, 


ciencia política y relaciones internacionales. 


 


 Dentro del punto 5.1.7. Planificación y gestión de la movilidad de los estudiantes propios 


y de acogida se actualiza información para adaptar el apartado a la realidad de UNIR. 


 


MODIFICACIONES DEL CRITERIO 6: PERSONAL ACADÉMICO 


 


6.1 Profesorado 


Se llevan a cabo cambios en el criterio “Personal Académico” para ampliar el número de perfiles 


propuestos en la memoria verificada, en función del aumento del número de plazas de nuevo 


ingreso. Se incrementa el número de profesores pasando de 60 a 76 y la carga docente 


aumentando de 17886 horas para 600 estudiantes a 22127,5 horas para 750 estudiantes. 


Se incrementa ligeramente el compromiso del porcentaje de doctores de un 66,7 % a un 67,11 % 


aumentando levemente el porcentaje de doctores acreditados que pasa de un 30 % a un 30,26 % 


y de doctores no acreditados que pasa de un 36,7 % a un 36,84 %. 


Revisada la dedicación docente, en ningún caso se superan las dedicaciones docentes 


semanales y anuales establecidas en el VIII Convenio colectivo nacional de universidades 


privadas, centros universitarios privados y centros de formación de postgraduados recogido en 


la Resolución de 27 de agosto de 2019, de la Dirección General de Trabajo, que nos es de es 


aplicación. 


Por otro lado, se actualiza normativa del apartado. 
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Adjuntamos, por tanto, nuevo PDF del apartado “6.1. Profesorado”, actualizando y ampliando 


el cuadro de los perfiles docentes propuestos en la memoria verificada, en función de aumento 


del número de plazas de nuevo ingreso solicitado y, teniendo en cuenta, las actividades 


formativas previstas para la adquisición de las competencias por parte del estudiante. 


6.2 Otros recursos humanos 


Se revisa la información del PDF del apartado: 


 Se actualizan los datos del personal de carácter administrativo y de gestión de la 


Universidad, en la correspondiente tabla. 


 


MODIFICACIONES DEL CRITERIO 7: RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 


Se actualiza la información del apartado con base a la realidad de UNIR en los siguientes puntos: 


 


 Se actualiza la información del punto 7.2. Instituciones colaboradoras para la realización 


de prácticas académicas externas, aumentando el número de centros de prácticas con 


los que se ha establecido convenio para su realización, en coherencia con el aumento 


solicitado de plazas de nuevo ingreso. 


 Se actualiza la información del punto 7.3.1 Dotación para la realización de exámenes en 


el que se ajusta el listado de sedes presenciales de exámenes. 


MODIFICACIONES DEL CRITERIO 10: CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN 


Se modifica el PDF del apartado 10.1. Cronograma de implantación para incluir el calendario de 


implantación previsto para la presente modificación: 


Producida la aprobación definitiva de la modificación que se ha presentado a evaluación en el 


primer semestre de 2022, esta tendrá efecto de conformidad de acuerdo con el siguiente 


calendario de implantación previsto, siempre que así lo permita la fecha de recepción del posible 


informe favorable: 


Curso implantación previsto para modificación 


presentada a evaluación en el primer semestre de 2022 


A partir del curso académico 


2022-2023 


 


*** 


Se actualizan las referencias normativas conforme al Real Decreto 822/2021, de 28 de 


septiembre (apartados de la memoria 4.2, 4.4, 5.1, 5.5 y 6.1), con base en indicaciones del 


Ministerio de Universidades en la tramitación de otros expedientes de modificación que 


solicitaban: "Hacen referencia en este apartado al RD 1393/2007, de 29 de octubre, que ha sido 


derogado por el RD 822/2021, de 28 de septiembre. Rogamos revisen y corrijan." o " Citan en 
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este apartado el RD 1393/2007, de 29 de octubre, ya extinguido. Rogamos incluyan al lado una 


anotación explicitando que ha sido derogado por el RD 822/2021, de 28 de septiembre.". 


*** 


Se modifican tanto las expresiones en las que aparece "prácticas externas" como todas las 


menciones a la asignatura Prácticas Externas, conforme a lo indicado en el artículo 11 del RD 


822/2021, pasando a reflejarlas como Prácticas Académicas Externas (apartado 2, 4.4, 5.1, 5.5, 


6.1 y 7.2 de la memoria), con base en indicaciones del Ministerio de Universidades en la 


tramitación de otros expedientes de modificación que solicitaban: "De acuerdo con el artículo 


11 del RD 822/2021, de 28 de septiembre, las prácticas externas, sean obligatorias u optativas, 


deben venir reflejadas como "prácticas académicas externas". Rogamos revisen y corrijan." 
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SOLICITUD DE MODIFICACIONES EN LA MEMORIA VERIFICADA DEL 


MÁSTER EN DIRECCIÓN EN LA GESTIÓN PÚBLICA 


POR LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOJA 


 


La Universidad Internacional de La Rioja, SOLICITA modificación en el MÁSTER 


UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN EN LA GESTIÓN PÚBLICA expediente Nº: 10444/2018, ID 


título: 4317020 en los siguientes aspectos: 


1- Inclusión de un nuevo PDF en el apartado 2 Justificación con la presente solicitud de 


modificación, precediendo a los anteriores procesos de modificación y a las 


alegaciones a la solicitud de verificación del máster y al apartado de justificación 


modificado. 


2- Actualización del apartado 4 Acceso y admisión de estudiantes en los epígrafes: 4.1 


Sistema de información previo; 4.2 Acceso y admisión (exclusivamente la normativa) y 


4.4 Sistema de transferencia y reconocimiento de créditos (exclusivamente 


normativa). 


3- Modificación del apartado 5 Planificación de enseñanzas en los siguientes epígrafes: 


5.1 Descripción del plan de estudios (pdf); 5.2 Actividades formativas; 5.4 Sistemas de 


evaluación y 5.5 Módulos y materias.  


4- Modificación del criterio 6. Personal Académico en los siguientes epígrafes: 6.1 


Profesorado y 6.2 Otros recursos humanos. 


5- Actualización del apartado 7. Recursos materiales y servicios. 


6- Actualización del apartado 8. Resultados previstos. 


7- Actualización del apartado 10. Calendario de implantación. 
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JUSTIFICACIÓN DE LA MODIFICACIÓN PROPUESTA 


El Consejo de Universidades verificó positivamente la memoria del MÁSTER UNIVERSITARIO EN 


DIRECCIÓN EN LA GESTIÓN PÚBLICA de UNIR, el 5 de junio de 2019. UNIR comenzó a impartirlo 


en otoño del 2019. Desde entonces ha sido modificado recibiendo informe favorable de 


ANECA con fecha 04/01/2021. 


En este documento se han incorporado las mejoras propuestas por la Unidad de Calidad de 


la Titulación (UCT) del máster, que bajo la supervisión de la Subcomisión Delegada de la 


Unidad de Calidad de UNIR y ratificación por la Unidad de Calidad de UNIR (UNICA), ha 


tenido en cuenta:  


-Aportaciones y sugerencias de los estudiantes del máster, recogidas a través de los tutores 


de las diferentes asignaturas. 


-Aportaciones y sugerencias de los estudiantes del máster, a través de su representante en 


la UCT del máster. 


-Aportaciones y sugerencias de los estudiantes del máster, a través del Defensor 


Universitario. 


-Sugerencias y recomendaciones de los Directores de los diferentes departamentos de la 


UNIR con relación a distintos aspectos que inciden directamente en el desarrollo de las 


enseñanzas (información previa a los estudiantes, dudas sobre la metodología de la UNIR 


tanto a profesores como a estudiantes, etc.). 


-Sugerencias y recomendaciones recogidas en las reuniones de la Comisión Permanente del 


Consejo Directivo y en las reuniones de la Permanente de la UNICA. 


 


Para mayor claridad se concreta, por orden de los criterios de la memoria, los aspectos que se 


modifican:  
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DESARROLLO DE CADA UNO DE LOS PUNTOS A MODIFICAR 


 


Para mayor claridad se concreta, por orden de los criterios de la memoria, los aspectos que se 


modifican: 


MODIFICACIONES DEL CRITERIO 2: JUSTIFICACIÓN 


Inclusión de un nuevo PDF con la presente solicitud de modificación junto con el histórico de la 


titulación y el apartado de justificación modificado. 


Se incluye dentro del PDF del apartado 2 un texto sobre la justificación de la adecuación de la 


modalidad virtual. Queda de la siguiente manera: 


La actualidad social de nuestro país es totalmente abierta a un tipo de enseñanza no 


presencial. Los medios tecnológicos al alcance de un ciudadano medio permiten seguir 


con total rigor y exigencia un tipo de educación online, que gracias a dichos medios 


faciliten la adquisición de las competencias previstas.  


Así, existen precedentes de enseñanza a distancia en nuestro país con un largo 


recorrido y experiencia en dicha modalidad. 


Se aprovecha para actualizar la referencia al Convenio nacional de Universidades Privadas. 


MODIFICACIONES DEL CRITERIO 4: ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES 


4.1 Sistema de información previo 


Se revisa la información del PDF del apartado 4.1. Sistemas de información previo incluyendo 


las siguientes cuestiones:  


 Dentro del punto 4.1.1. Perfil de ingreso recomendado, en primer lugar, se procede a 


indicar que en las condiciones de matrícula se alude tanto a los requisitos tecnológicos e 


informáticos precisos para seguir el curso adecuadamente como a las competencias 


digitales que los estudiantes precisarán para seguir la actividad docente programada. En 


segundo lugar, en relación con los recursos tecnológicos que el estudiante precisará para 


poder desarrollar la actividad docente virtual, incluidos en las condiciones de matrícula, se 


señala que los estudiantes, al matricularse de sus estudios, conocen y firman dichas 


condiciones. Queda de la siguiente manera:  


En las condiciones de matrícula, disponibles en el apartado normativa de la página web 


de la universidad se alude a los requisitos tecnológicos e informáticos precisos para 


seguir el curso adecuadamente, dichas condiciones son conocidas y firmadas por el 


estudiante al matricularse de sus estudios.  


En relación a las competencias y conocimientos digitales para seguir la actividad 


docente programada: 
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Las competencias digitales que los estudiantes de UNIR precisarán tener para el 


manejo del campus y correcto desarrollo en la plataforma, serán conocimientos a nivel 


de usuario de distintos programas (esencialmente del paquete Office), así como 


nociones básicas sobre navegación por internet. 


El estudiante que se matricula en UNIR además cuenta con un período de adecuación a 


la metodología virtual con apoyo de su tutor personal. 


Por último, desde UNIR se ofrecerá a todos los estudiantes los programas adicionales 


necesarios que sean específicos para cada titulación que podrán descargar fácilmente 


desde su campus virtual o a través de cualquier otro enlace accesible o usarse desde 


las máquinas virtuales habilitadas para tal fin. 


 Dentro del punto 4.1.2. Canales de difusión para informar a los potenciales estudiantes, se 


procede a puntualizar que mediante la página web oficial de la Universidad se informará a 


los estudiantes sobre las competencias, temporalización del plan de estudios que incluye 


asignaturas, actividades formativas y sistemas de evaluación. Queda de la siguiente 


manera: 


Para informar a los potenciales estudiantes sobre la titulación y sobre el proceso de 


matriculación se emplean los siguientes canales de difusión: 


- Página web oficial de la Universidad Internacional de La Rioja, para informar a 


los estudiantes sobre las competencias, temporalización del plan de estudios 


que incluye asignaturas, actividades formativas y sistemas de evaluación. 


- Sesiones informativas online tanto para estudiantes nacionales como 


internacionales. 


- Acciones de difusión en medios online. 


- Comunicación a través de newsletters y otras acciones de emailing. 


4.2. Requisitos de acceso y criterios de admisión 


Se actualiza, exclusivamente, el texto correspondiente al "Reglamento de acceso y admisión a 


estudios oficiales de la Universidad Internacional de La Rioja". 


4.4. Sistemas de transferencia y reconocimiento de créditos 


Se actualiza el texto correspondiente a la "Normativa de reconocimiento y transferencia de 


créditos de la Universidad Internacional de La Rioja". 


 


MODIFICACIONES DEL CRITERIO 5: PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS 


5.1 Planificación de las enseñanzas 


Se revisa y actualiza la información del PDF del apartado 5.1. incluyendo las siguientes 


cuestiones:  
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 Se revisa el texto del apartado 5.1.5 Procedimiento de coordinación académico-docente, 


para adaptarlo a la realidad actual de la Universidad. 


 Dentro del punto 5.1.7. Planificación y gestión de la movilidad de los estudiantes propios y 


de acogida se incluye información relativa a la movilidad virtual y se adapta la información 


a la realidad de UNIR. 


 Dentro del punto 5.2. Actividades formativas: 


- Se revisa la definición de la actividad formativa "Tutorías", indicando que el 


profesor atenderá a las preguntas formuladas por los estudiantes en el foro 


"Pregúntale al profesor de la asignatura" en un plazo no superior a los dos días 


lectivos. 


- Se modifica la denominación de la actividad formativa "Examen final 


presencial" que pasa a denominarse "Examen final" y se revisa su definición. 


- Se matiza la definición de "Sesiones presenciales virtuales" y "Trabajos, casos 


prácticos y test de autoevaluación" que, además, modifica su denominación a 


"Trabajos, casos prácticos y test de evaluación". 


- En cuanto al Trabajo Fin de Máster se actualiza la información de "Tutorías 


(TFM) y se añade un texto referido a Tutorías en Trabajos Fin de Máster 


grupales para el caso en que el TFM se realice de forma grupal. Además, se 


actualiza la definición de "Sesiones grupales de Trabajo Fin de Máster". 


 Dentro del punto 5.4. Sistemas de evaluación: 


- Se modifica la denominación del sistema de evaluación "Examen final 


presencial" que pasa a denominarse "Examen final" y se revisa su definición. 


- Se actualizan definiciones de los sistemas de evaluación continua 


"Participación del estudiante", "Trabajos, proyectos y/o casos" y "Test de 


autoevaluación" que cambia su denominación a "Test de evaluación". 


- En cuanto al Trabajo fin de Máster cambia la denominación de "Evaluación del 


contenido" a "Evaluación del contenido individual". 
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5.2 Actividades formativas 


Se modifica el apartado para adecuarlo a la realidad actual de UNIR como se muestra a 


continuación: 


 "Examen final presencial" pasa a denominarse "Examen final" 


 "Trabajos, casos prácticos y test de autoevaluación" pasa a denominarse "Trabajos, 


casos prácticos y test de evaluación". 


5.4. Sistemas de evaluación  


Se modifica el apartado para adecuarlo a la realidad actual de UNIR como se muestra a 


continuación: 


 El sistema de evaluación "Examen final presencial" pasa a denominarse "Examen 


final". 


 "Test de autoevaluación" pasa a denominarse "Test de evaluación". 


 "Participación del estudiante (sesiones, foros)" pasa a denominarse "Participación del 


estudiante" 


 En cuanto a los sistemas de evaluación del Trabajo Fin de Máster "Evaluación del 


contenido del Trabajo Fin de Máster" pasa a denominarse "Evaluación del contenido 


individual del Trabajo Fin de Máster". 


 


5.5 Módulos y materias 


Se realizan modificaciones en la materia Trabajo Fin de Máster tanto en los contenidos como 


en los resultados de aprendizaje en relación al organismo evaluador. 


Además, se incluye información en las observaciones y se matiza un sistema de evaluación en 


esta misma materia con el fin de incluir la posibilidad de realizar el trabajo fin de máster 


individualmente o de manera grupal. Se muestra, a continuación, observaciones y sistemas de 


evaluación modificados: 


OBSERVACIONES 


De acuerdo con el Real Decreto 1393/2007, la defensa pública del Trabajo Fin de Máster 


tiene carácter obligatorio. 


El trabajo fin de máster se realiza individualmente o de manera grupal, con el seguimiento 


continuo por parte de un profesor-director de TFM, durante la elaboración del mismo.  
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OBSERVACIONES 


Elaboración, defensa y evaluación de trabajos grupales de fin de máster 


Elaboración 


En el caso de que el trabajo de fin de máster se realice en grupo, se deberá incluir un 


apartado específico sobre la organización del grupo dónde se especifiquen las partes en las 


que se ha dividido el trabajo, los objetivos y responsables de cada una de ellas y los 


mecanismos de coordinación entre los miembros del grupo.  


El director del TFM asegurará un correcto seguimiento individual de cada uno de los 


integrantes del grupo a través de tutorías individuales (3 horas). Prestará especial atención 


a verificar las tareas individualmente realizadas por cada uno de los miembros y su 


evolución para asegurar que cada uno de los miembros del grupo avanza adecuadamente. 


Además, se realizarán tutorías grupales (3 horas) con todos los componentes de modo que 


se pueda garantizar el avance adecuado (tanto individual como grupal) y ajustes del 


proceso. Estas tutorías servirán de mecanismo corrector para los obstáculos que se puedan 


observar pudiendo el director del TFM reasignar tareas si el trabajo final se pudiese ver 


comprometido. 


El estudiante que no cumpla la planificación de trabajo comprometida, podrá ser objeto de 


apercibimiento de expulsión del grupo por parte de su director del trabajo. La persistente 


falta de colaboración e incumplimiento por parte de alguno de los integrantes del grupo, 


previamente constatada por el director de TFM y después del correspondiente 


apercibimiento, podrá tener como consecuencia la expulsión del equipo. El estudiante que 


resulte expulsado pasará a la realización de un trabajo realizado de manera individual.  


En caso de que un estudiante por, cualquiera que sea la causa, hubiera de abandonar un 


TFM grupal y con el fin de no generar daños al resto del grupo, el Director/Coordinador del 


título o la Comisión Académica del título, será la encargada de gestionar la reorganización 


del grupo y de las tareas que queden pendientes de entrega. Así mismo, deberán garantizar 


la asignación de un nuevo director para el estudiante que hubo de abandonar el grupo, 


pudiendo encomendarse esta tarea a la propia Comisión Académica o Director/Coordinador 


del título. 


Defensa y evaluación 


El director de un TFM en grupo debe realizar el informe de autorización de forma individual 


para cada uno de los componentes del grupo, teniendo en cuenta para ello el seguimiento 


individual que haya realizado de cada uno de ellos. Por ello, cabe la posibilidad de que no 


todos los miembros del equipo obtengan autorización para defensa. 


Durante la defensa cada miembro del grupo presentará una de las partes, aunque se podrá 


dirigir las cuestiones que se consideren oportunas a cualquiera de sus componentes o 


solicitar a cualquier miembro que defienda y explique cualquier parte. 


La calificación final se hará de manera individual a cada uno de los componentes del grupo, 


teniendo en cuenta sus aportaciones al trabajo final y la defensa individual de la parte que 
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OBSERVACIONES 


haya defendido y las contestaciones a las cuestiones planteadas. 


Cabe recordar, según se indica en la ficha de la materia y en el apartado 5.1, que para el 


trabajo fin de máster la ponderación de los sistemas de evaluación, es la siguiente:  


SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN 


Evaluación de la estructura del Trabajo Fin de Máster 20 % 


Evaluación de la exposición del Trabajo Fin de Máster 30 % 


Evaluación del contenido individual del Trabajo Fin de Máster 50 % 


La evaluación final tiene dos componentes: uno individual y otro grupal. 


Individual: 


"Evaluación de la exposición del Trabajo Fin de Máster". Representa el 30 % de la calificación 


final y refleja la exposición y defensa individual que el miembro del grupo realice. 


"Evaluación del contenido individual del Trabajo Fin de Máster". Representa el 50 % de la 


calificación final y refleja la calificación que la Comisión evaluadora realiza de la parte del 


trabajo bajo responsabilidad del estudiante. 


De este modo, la calificación individualizada supone el 80 % de la evaluación final. 


Grupal:  


"Evaluación de la estructura del Trabajo Fin de Máster". Representa el 20 % de la calificación 


final y, dado que, la estructura del TFM es única, será la misma calificación para todos los 


miembros del grupo. 


De este modo, la calificación grupal supone el 20 % de la evaluación final. 


 


SISTEMA DE EVALUACIÓN 
PONDERACIÓN 


MÍN. 


PONDERACIÓN 


MÁX. 


Evaluación de la estructura del Trabajo Fin de Máster 20 % 20 % 


Evaluación de la exposición del Trabajo Fin de Máster 30 % 30 % 


Evaluación del contenido individual del Trabajo Fin de 50 % 50 % 
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SISTEMA DE EVALUACIÓN 
PONDERACIÓN 


MÍN. 


PONDERACIÓN 


MÁX. 


Máster 


 


MODIFICACIONES DEL CRITERIO 6: PERSONAL ACADÉMICO 


6.1 Profesorado 


Se revisa y actualiza la información del PDF del apartado 6.1. Profesorado incluyendo las 


siguientes cuestiones:  


 En relación a las competencias del profesorado en el uso de tecnologías digitales de la 


información y de la comunicación necesarias para el desarrollo de la docencia virtual, se 


incluye información relativa a: 


- La formación inicial para nuevos profesores en tecnologías digitales y modelo 


pedagógico online 


- Los planes de formación continua, a través de los Planes Anuales de 


Formación, que se derivan del Plan Estratégico de Formación. 


-  


 Se incluye el apartado 6.1.1 Personal docente en el seguimiento de los actos de evaluación 


virtual con el objeto de aportar información relativa la disponibilidad de los profesores 


durante el transcurso de la evaluación. 


 


Por otro lado, en este apartado se incluye un texto donde se indica que los profesores 


doctores acreditados están acreditados en la figura de Ayudante Doctor o superior siendo la 


agencia de acreditación la Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación 


(ANECA). 


 


6.2 Otros recursos humanos 


Se revisa y actualiza la información del PDF del apartado 6.2. Otros recursos humanos: 


 Se indica la disponibilidad horaria del equipo encargado de dar soporte a la 


infraestructura técnica de UNIR. Queda de la siguiente manera: 


Para dar soporte a la infraestructura técnica UNIR dispone de un equipo 24x7x365 


encargado de la sostenibilidad de ésta. En la actualidad el equipo está compuesto por 


profesionales altamente cualificados para el desempeño de estas funciones. 


 Dentro del punto 6.2.3. Tutores personales se incluye información relativa al 


seguimiento personal e individualizado a los estudiantes (teniendo en cuenta huso 
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horario, el progreso académico, etc.) que llevan a cabo los tutores. Queda de la 


siguiente manera:  


Los tutores personales contactarán con sus estudiantes llevando a cabo un 


seguimiento personal e individualizado adaptado siempre a las necesidades del mismo. 


Este seguimiento se llevará a cabo con la periodicidad establecida conforme el Sistema 


de Aseguramiento Interno de Calidad, por parte del tutor personal, teniendo en cuenta 


el progreso académico de cada uno de sus estudiantes, y contando con las 


herramientas de supervisión de la evolución del estudiante necesarias.  


El tutor personal contactará con sus estudiantes adaptándose al huso horario de los 


mismos y lo realizará por distintos medios de comunicación como son el correo 


electrónico, el teléfono, WhatsApp o empleando aplicaciones de videoconferencia. 


 Se incluye el apartado 6.2.4 Personal de gestión y administración en el seguimiento de 


los actos de evaluación virtual donde se incluye información sobre disponibilidad 


horaria del equipo encargado de dar soporte a la infraestructura técnica de UNIR e 


información relativa al seguimiento a los estudiantes por parte de los tutores 


personales. 


Además, se actualizan los datos del personal de carácter administrativo y de gestión de la 


Universidad a la realidad de UNIR actualizando tabla al primer semestre del 2021. 


 


MODIFICACIONES DEL CRITERIO 7: RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 


Se revisa y actualiza la información del PDF del apartado 7. Recursos materiales y servicios 


incluyendo las siguientes cuestiones:  


 Dentro del punto 7.1. Justificación de la adecuación de los materiales y servicios 


disponibles se incluye información relativa a la elaboración y control de los recursos 


docentes y se actualiza información con respecto al soporte de Talleres prácticos 


virtuales. 


 En el apartado 7.2. Instituciones colaboradoras para la realización de prácticas externas, 


se incluye información para adaptarla a la realidad actual de la Universidad. 


 Se modifica la denominación del punto 7.3. Dotación de infraestructuras que pasa a 


denominarse 7.3. Dotación de infraestructuras y herramientas para la docencia y 


evaluación. En el mismo se incluye: 


- Se incluye el apartado 7.3.1. Dotación para la realización de exámenes, con el 


objetivo de aportar información relativa a la realización de los exámenes tanto 


presenciales como virtuales e información sobre el adecuado control de la 
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autoría de las pruebas de evaluación, así como que las mismas han sido 


realizadas por el estudiante sin ayuda externa no autorizada. 


- Se revisa la información del apartado 7.3.3. Campus virtual para incluir la 


información relativa a las tres plataformas tecnológicas que sustentan el 


campus virtual docente y sus principales características. 


- Dentro del apartado 7.3.4. Biblioteca virtual se incluye información relativa a la 


descripción de los mecanismos tecnológicos que facilitan el acceso del 


estudiantado a los servicios de biblioteca y documentación. 


- Se incluye el apartado 7.3.5. Revisión y mantenimiento de los recursos 


materiales y servicios con información relativa a la revisión, el mantenimiento, 


la actualización y el correcto funcionamiento de la infraestructura necesaria 


para el desarrollo de las actividades de enseñanza, investigación y gestión. 


Además, se indica la disponibilidad horaria del equipo encargado de dar 


soporte a la infraestructura técnica de UNIR. 


 Dentro del punto 7.7. Detalle del servicio de alojamiento, en el apartado 7.7.2. 


Recursos hardware se incluye información acerca del código de buenas prácticas 


relacionado con las medidas de seguridad electrónica, en relación con el uso de la 


información personal del estudiantado de la titulación en modalidad virtual, así como 


la definición de su uso indebido y sus consecuencias para el estudiantado, el 


profesorado y el personal de administración y servicios. 


Además, se revisa y actualiza el resto de la información contenida en el PDF del criterio 7 para 


adaptarla a la realidad de UNIR.  


MODIFICACIONES DEL CRITERIO 8: RESULTADOS PREVISTOS 


Actualización del texto del apartado 8.2. Procedimiento general para valorar el progreso y los 


resultados de aprendizaje para, por un lado, sustituir la denominación del Sistema de Garantía 


Interno de Calidad (SGIC) por Sistema de Aseguramiento Interno de Calidad (SAIC) y, por otro, 


incluir la nueva codificación de los procedimientos y documentos del Sistema de 


Aseguramiento Interno de Calidad. 


 
MODIFICACIONES DEL CRITERIO 10: CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN 


Se modifica el PDF del apartado 10.1. Cronograma de implantación para sustituir "examen 


presencial" por "examen" en el epígrafe 10.4.  
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SOLICITUD DE MODIFICACIONES EN LA MEMORIA VERIFICADA DEL 


MÁSTER UNIVERSITARIO EN DIRECCIÓN EN LA GESTIÓN PÚBLICA 
POR LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOJA 


 


 
La Universidad Internacional de La Rioja SOLICITA modificación en el MÁSTER UNIVERSITARIO 
EN DIRECCIÓN EN LA GESTIÓN PÚBLICA, expediente Nº: 10554/2019, ID título: 4317103, en 
los siguientes aspectos: 
 


1- Se solicita modificar el número de plazas de nuevo ingreso, y se corrige errata en el 


número de créditos de matrícula mínima a tiempo parcial del apartado “ECTS de 


matrícula necesarios según curso y tipo de matrícula”. 


2- En el criterio 2 se incluye un nuevo PDF con el texto de la presente solicitud 


antecediendo al criterio Justificación sin alteración. 


3- Actualización de la "Normativa de Reconocimiento y Transferencia de Créditos de la 


Universidad Internacional de La Rioja". 


4- Cambios en el criterio "Personal Académico" con base en el aumento de plazas de 


nuevo ingreso solicitado y se adaptan los textos y categorías al actual VIII Convenio 


colectivo nacional de universidades privadas. 


5- Cambios en el criterio "Recursos materiales y servicios" para incluir nuevas 


instituciones colaboradoras para la realización de prácticas externas acorde a la 


solicitud del aumento del número de plazas de nuevo ingreso del máster.  


 


JUSTIFICACIÓN DE LA MODIFICACIÓN PROPUESTA 


El Consejo de Universidades verificó positivamente la memoria del MÁSTER UNIVERSITARIO EN 


DIRECCIÓN EN LA GESTIÓN PÚBLICA de UNIR, el 5 de junio de 2019. UNIR comenzó a impartirlo 


en otoño del año pasado. 


Teniendo en cuenta la experiencia desde su implantación y aprendizaje, procedemos a solicitar 


la modificación de la memoria del máster en los términos que presentamos a continuación. 


En este documento se han incorporado las mejoras propuestas por la Unidad de la Titulación 


(UCT) del máster, que bajo la supervisión de la Subcomisión Delegada de la Unidad de 


Calidad de UNIR y ratificación por la Unidad de Calidad de UNIR (UNICA), ha tenido en 


cuenta:  


-Aportaciones y sugerencias de los estudiantes del máster, recogidas a través de los tutores 


de las diferentes asignaturas. 
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-Aportaciones y sugerencias de los estudiantes del máster, a través de su representante en 


la UCT del máster. 


-Aportaciones y sugerencias de los estudiantes del máster, a través del Defensor 


Universitario. 


-Sugerencias y recomendaciones de los Directores de los diferentes departamentos de la 


UNIR con relación a distintos aspectos que inciden directamente en el desarrollo de las 


enseñanzas (información previa a los estudiantes, dudas sobre la metodología de la UNIR 


tanto a profesores como a estudiantes, etc.). 


-Sugerencias y recomendaciones recogidas en las reuniones de la Comisión Permanente del 


Consejo Directivo y en las reuniones de la Permanente de la UNICA. 


 


Para mayor claridad se concreta, por orden de los criterios de la memoria, los aspectos que se 


modifican:  


 


DESARROLLO DE CADA UNO DE LOS PUNTOS A MODIFICAR 


 


MODIFICACIONES DEL CRITERIO 1: DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO 


1.3. Universidades y centros 


Por un lado, se solicita un aumento del número de plazas de nuevo ingreso ofertadas, 


quedando establecido en 600 estudiantes, tanto para el primer año como para el segundo, 


para ajustarlo al número de nuevos estudiantes previsto. El objetivo es el de poder prestar 


servicio a todos aquellos estudiantes que lo desean, lo cual es posible debido a que los 


recursos de los que dispone UNIR permiten hacerlo con las máximas garantías de calidad.  


Indicamos el aumento de plazas de nuevo ingreso ofertadas en el apartado 1.3.1.  


Año de implantación 


Primer año 300 600 plazas 


Segundo año 300 600 plazas 


 


El máster ha incrementado considerablemente su número de inscritos: entre la primera 


convocatoria y la tercera (que comenzará a impartirse en noviembre de 2020) el aumento de 


matrículas supera el 90%. Esta previsión es la que lleva a solicitar la modificación del número 


de plazas ofertadas. 


Para atender a este número de estudiantes de nuevo ingreso, se revisan los recursos 


personales y materiales (criterios 6 y 7 de la memoria) para asegurar la adecuada atención a la 
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formación teórica y práctica de los estudiantes matriculados, tal y como se indica más adelante 


en el presente informe. 


Por otro lado, de acuerdo con la actual normativa de permanencia del estudiante en títulos 


oficiales de la Universidad Internacional de La Rioja, se corrige errata detectada respecto de los 


créditos mínimos de matrícula a tiempo parcial en el apartado “ECTS de matrícula necesarios 


según curso y tipo de matrícula”. Queda de la siguiente manera: 


 TIEMPO COMPLETO TIEMPO PARCIAL 


 
ECTS Matrícula 


Mín. 


ECTS Matrícula 


Máx. 


ECTS Matrícula 


Mín. 


ECTS Matrícula 


Máx. 


PRIMER AÑO 60 60 22 48 


RESTO AÑOS 49 60 22 48 


 


 


MODIFICACIONES DEL CRITERIO 2: JUSTIFICACIÓN 


Se incluye un nuevo PDF con la presente solicitud de modificación precediendo al apartado 2 


de Justificación, tal cual fue verificado. 


 


MODIFICACIONES DEL CRITERIO 4: ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES 


Dentro del apartado 4.4. Sistemas de transferencia y reconocimiento de créditos se actualiza 


el texto correspondiente a la "Normativa de reconocimiento y transferencia de créditos de 


UNIR". 


 


MODIFICACIONES DEL CRITERIO 6: PERSONAL ACADÉMICO 


Se actualiza el texto del apartado conforme al VIII Convenio colectivo nacional de 


Universidades Privadas, centros universitarios privados y centros de formación de 


postgraduados recogido en la Resolución de 27 de agosto de 2019, de la Dirección General de 


Trabajo. 


Se llevan a cabo cambios en el criterio “Personal Académico” para ampliar el número de 


perfiles propuestos en la memoria verificada, en función del aumento del número de plazas de 


nuevo ingreso. Se duplica el número de profesores pasando de 30 a 60 profesores y la carga 


docente pasando de 8943 a 17886 horas. La descripción de los perfiles de profesorado es la 


misma que constara en la memoria verificada, así se contará con el doble de profesorado con 
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la misma experiencia docente, profesional e investigadora que ya se considerara adecuada en 


la verificación del título y se ha sustituido la columna de valores de "porcentaje de dedicación 


al título" por "porcentaje dedicación sobre jornada". Por tanto, se mantiene el compromiso de 


porcentaje de doctores y doctores acreditados.  


Cabe recordar que, con la dedicación docente prevista, UNIR cumple con el artículo 7.2 del RD 


420/2015 de 29 de mayo, sobre creación, reconocimiento, autorización y acreditación de 


universidades y centros universitarios, que establece que “la ratio podrá modularse cuando la 


universidad imparta enseñanzas en la modalidad no presencial, pudiendo oscilar entre 1/50 y 


1/100 en función del nivel de experimentalidad de las titulaciones y de la mayor o menor 


semipresencialidad”. 


Revisada la dedicación docente, en ningún caso se superan las dedicaciones docentes 


semanales y anuales establecidas en el VIII Convenio colectivo nacional de universidades 


privadas, centros universitarios privados y centros de formación de postgraduados recogido en 


la Resolución de 27 de agosto de 2019, de la Dirección General de Trabajo, que nos es de es 


aplicación. 


Se realizan cambios en el PDF del apartado “6.2 Otros recursos humanos” para actualizar los 


datos del personal de carácter administrativo y de gestión de la Universidad y se adapta la 


información al VIII Convenio colectivo nacional, en la correspondiente tabla. Asimismo, se 


incluye un nuevo epígrafe denominado "Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres 


y mujeres y la no discriminación de personas con discapacidad". 


 


MODIFICACIONES DEL CRITERIO 7: RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 


Se actualiza el apartado y se adapta a la realidad actual de la Universidad. Además, teniendo 


en cuenta el aumento de plazas solicitado se amplía el listado de convenios con instituciones 


colaboradoras para la realización de prácticas externas. 
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1.10. Justificación del interés académico, científico, profesional y social del título. 1 


La recuperación de la democracia en España llevó aparejados cambios fundamentales en el 


concepto de gestión pública. En muy pocos años, España no sólo experimentó una transición 


desde un régimen autoritario hasta un orden de libertades, sino que, además, desarrolló un 


proceso de descentralización extraordinariamente profundo, con la creación del Estado 


autonómico, e inició un intenso desarrollo de su propio Estado de bienestar. 


En buena medida, puede decirse que democratización, descentralización y expansión del Estado 


de bienestar se han desarrollado simultáneamente, y la fisonomía de la planta política y 


administrativa no es comprensible si falta esa perspectiva.  


La gestión pública es hoy particularmente compleja debido a la existencia de agendas, actores y 


procesos políticos y económicos que se desarrollan a diferentes niveles pero que se encuentran 


conectados entre sí. Es decir, la gestión pública y el diseño de los planes de actuación vinculados 


a la misma han de hacerse necesariamente desde una perspectiva multinivel, lo que hace que 


se trate de una gestión sometida a tensiones que pueden afectar a la calidad y a la utilidad de 


las políticas mismas si no se actúa con el conocimiento necesario. 


Por otra parte, los Estados miembros de la Unión Europea, y más específicamente los socios de 


la moneda común, experimentan aún mayor complejidad en su mapa de actores políticos 


relevantes. En la actualidad y por mucho tiempo, el contexto europeo establece criterios de 


gestión presupuestaria que van a obligar a todas las Administraciones Públicas a un cambio de 


mentalidad y a una modificación muy profunda de sus hábitos de gestión. La relación entre 


input, output y outcome que hasta ahora venía produciéndose estará sometida a modificaciones 


drásticas, y de cómo se aborde la gestión de los recursos disponibles dependerán los efectos 


reales de las distintas políticas. 


Finalmente, se están produciendo cambios extraordinarios en las relaciones económicas 


mundiales que también presionan en este mismo sentido. Por tanto, son muchas las 


circunstancias a tener en cuenta a la hora de diseñar correctamente la gestión pública, desde 


las variables demográficas hasta las que se refieren al “policy style” de las Administraciones. 


Por ello, es más necesario que nunca ofrecer una formación sólida, especializada y 


específicamente profesional, que permita a los gestores públicos de los distintos niveles de 


gobierno y administración, a quienes se dirige preferentemente este Máster Universitario en 


Dirección en la Gestión Pública, comprender adecuadamente el contexto en el que se va a 


desarrollar su función pública y obtener las herramientas necesarias para que esa tarea pueda 


producir el mejor rendimiento social posible. 


 


 
1 Nota: cuando a lo largo de la memoria se emplee el uso del masculino genérico, dicho término debe 


entenderse como aplicable, indistintamente, a mujeres y hombres. 
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Se trata de proporcionar una visión profunda, a largo plazo, sectorializada pero también con un 


enfoque holístico, que permita dar un salto de calidad en la comprensión y en el ejercicio de las 


habilidades básicas de gestión pública de las que los estudiantes ya dispondrán en razón de su 


capacitación académica y profesional previa a la incorporación al máster.  


La planificación de la gestión pública debe tener en cuenta los nuevos actores, las nuevas redes 


de cooperación y de dependencia políticas, y las singularidades que para los procesos de gestión 


supone la presencia de un país en la Unión Europea y, específicamente, en la moneda común 


europea, que se han revelado como absolutamente decisivos. Es dentro de ese contexto 


económico y monetario donde ha de diseñarse y ejecutarse la gestión pública para cualquiera 


de los niveles de gobierno o administración, ya sea nacional o subestatal. 


Durante años, la respuesta ordinaria a las dificultades presupuestarias ha sido la progresiva 


sustitución de figuras jurídico-públicas por figuras jurídico-privadas. Un proceso que, por 


simplificar, suele denominarse de agencialización. Pero, si bien la prestación de servicios 


públicos apoyada en figuras jurídicas privadas puede aliviar la presión presupuestaria en algunos 


casos específicos, lo cierto es que ése es un instrumento que por sí sólo no permite acometer 


reformas estructurales profundas en el núcleo del Estado de bienestar para asegurar su 


sostenimiento y su viabilidad en el futuro. Más aún cuando el mercado se encuentra en un 


estado de debilidad que impide que el Estado pueda obtener de él lo que necesitaría. 


El Máster Universitario en Dirección en la Gestión Pública de UNIR ofrece conocimientos 


avanzados y especializados sobre los elementos analíticos y argumentos interpretativos con que 


desarrollar una gestión pública eficiente y adaptada al nuevo entorno socio económico y de 


avances tecnológicos. El máster está diseñado especialmente para profesionales relacionados 


con la gestión pública, tanto en la Administración local, como en la autonómica o en la general 


del Estado, con el ánimo de impulsar y promocionar su carrera profesional a través de una 


mejora de sus conocimientos. La experiencia acumulada en el diseño de este curso manifiesta 


la urgencia que existe entre los profesionales de la gestión pública por dotarse de marcos de 


referencia que les permitan proyectar a medio y largo plazo, mejorando sus capacidades 


educativas y formativas para su empleabilidad, a través del desarrollo de sesiones presenciales 


virtuales, el desarrollo y tutorización de casos prácticos aplicados (basados en situaciones reales) 


y el desarrollo de un trabajo fin de máster.  


Para concluir este apartado, cabe señalar que, en el caso concreto de UNIR, su modelo educativo 


y, en particular, el carácter online de este máster, permitirán que los estudiantes puedan 


compaginar el desempeño de su actividad profesional con la posibilidad de seguir completando 


su formación. En ese sentido, tanto los recién graduados que quieran encaminar su trayectoria 


hacia el sector de la gestión y la administración pública, como aquellas otras personas que 


cuenten con experiencia y trabajen en el sector, pero tengan intención de continuar 


actualizando sus conocimientos y especializándose, encontrarán en este título una opción que 


se adecúa perfectamente a sus características y que podrán compaginar con su trabajo. De este 


modo, la mayor flexibilidad horaria servirá para facilitar la conciliación laboral de este perfil de 


interesados.  
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Lo mismo puede decirse de estudiantes residentes en otros países, particularmente de América 


Latina, que podrán acceder a la oferta formativa que se presenta en esta propuesta, evitando 


los gastos que acarrearía el desplazamiento a otro país para realizar a unos estudios que tengan 


carácter presencial.  


La actualidad social tanto de nuestro país como la correspondiente a Latinoamérica es 


totalmente abierta a un tipo de enseñanza no presencial. Los medios tecnológicos al alcance de 


un ciudadano medio permiten seguir con total rigor y exigencia un tipo de educación online que 


gracias a dichos medios faciliten la adquisición de los resultados de aprendizaje previstos.  


Así, existen precedentes de enseñanza a distancia en nuestro país con un largo recorrido y 


experiencia en dicha modalidad. 


Esta característica del modelo de UNIR resulta especialmente relevante en el ámbito de 


actividad en el que se desarrolla la propuesta teniendo en cuenta que gran parte de los títulos 


que se recogen en el apartado Referentes nacionales e internacionales tienen carácter 


presencial. 


En cuanto a la dimisión social de la titulación, su ámbito de conocimiento está relacionado con 


múltiples objetivos de desarrollo sostenible. Contribuyen a abordar la pobreza, promover la 


igualdad de género, generar empleo decente, reducir las desigualdades y fortalecer las 


instituciones para la paz y la justicia. Según el PNUD, "la reducción de la pobreza y la desigualdad 


son objetivos fundamentales del desarrollo sostenible" (PNUD, 2021)2. 


 


1.10.1. Referentes nacionales e internacionales 


Referentes nacionales 


El estudio de la gestión pública se ha encontrado frecuentemente dominado por una perspectiva 


jurídico-institucional necesaria pero insuficiente. Más recientemente, a ese enfoque se ha 


añadido otro de carácter socio estadístico que ha aportado una consistencia científica 


interesante y valiosa, pero de radio analítico y explicativo relativamente corto. 


Los problemas que se han expuesto en el apartado de justificación del máster y que hacen 


plenamente necesario este nuevo título, se hacen incluso más evidentes cuando se trata del 


enfoque estadístico del análisis político, porque, finalmente, el diseño de las variables y de los 


cuestionarios y la operatividad estadística de las mismas, o bien descansa en disciplinas que 


permitan componer, verificar e interpretar hipótesis razonadas o bien termina por convertirse 


en un ejercicio de gran coherencia interna pero carente de relevancia explicativa. Se trata de 


 
2 PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo). (2021). Sustainable Development 


Goals. Recuperado de http://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-


goals.html 
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una disciplina auxiliar, útil cuando se incorpora como instrumento dentro de un análisis 


multidisciplinar de la política, pero no cuando opera fuera de éste. 


Además, con frecuencia, y como efecto de la implantación del EEES, los estudios dedicados al 


análisis político han quedado incorporados en grados conjuntos de Ciencia Política y Gestión 


Pública. La desaparición de las antiguas diplomaturas en Gestión y Administración Pública ha 


hecho que algunos grados en Ciencia Política adquieran un tono más administrativista, al 


agregarse a ellos buena parte de las asignaturas de las diplomaturas que han quedado extintas. 


Por todo esto, las materias que son objeto de estudio preferente en nuestro máster no forman 


parte de los nuevos grados que tienen orientación política. Tampoco la oferta de posgrado ha 


cubierto este vacío. En España se ha desarrollado en los últimos años una nutrida oferta de 


posgrados que, de un modo u otro, incorporan la política bien en su propio nombre, bien en su 


temática. No obstante, esos títulos están muy lejos de atenerse a los criterios que guían el 


Máster Universitario en Dirección en la Gestión Pública de UNIR. 


La oferta de posgrados en este campo puede resumirse en tres categorías: 1) posgrados 


dedicados a la Gestión Pública; 2) posgrados dedicados a la Comunicación Política y 3) posgrados 


dedicados al Análisis Político. Los enfoques son muy distintos en los tres casos: 


- Universidad Carlos III de Madrid: Máster Universitario en Liderazgo Político y Social  


http://www.uc3m.es/ss/Satellite/Postgrado/es/Detalle/Estudio_C/1371209278814/13


71211096495/Master_Universitario_en_Liderazgo_Politico_y_Social 


- Universidad Complutense de Madrid: Máster Universitario en Liderazgo Democrático y 
Comunicación Política 


https://www.ucm.es/masterliderazgo 


- Universidad Autónoma de Madrid: Máster Universitario en Democracia y Gobierno 


http://www.uam.es/ss/Satellite/Derecho/es/1242658864636/subhome/Master_en_D


emocracia_y_Gobierno.htm 


- Universidad Complutense de Madrid: Máster Universitario en Gobierno y 
Administración Pública 


http://pendientedemigracion.ucm.es/centros/webs/gobiernoyadministracion/ 


- Universidad Autónoma de Barcelona: Máster Universitario en Gestión Pública 


http://www.uab.cat/web/estudiar/masteres-oficiales/informacion-general/gestion-


publica-1096480309770.html?param1=1096482868874 


- Universidad de Barcelona: Máster Universitario en Gestión Pública Avanzada 


http://www.ub.edu/web/ub/es/estudis/oferta_formativa/master_universitari/fitxa/G/


M0R08/index.html 
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http://www.uc3m.es/ss/Satellite/Postgrado/es/Detalle/Estudio_C/1371209278814/1371211096495/Master_Universitario_en_Liderazgo_Politico_y_Social

https://www.ucm.es/masterliderazgo

http://www.uam.es/ss/Satellite/Derecho/es/1242658864636/subhome/Master_en_Democracia_y_Gobierno.htm

http://www.uam.es/ss/Satellite/Derecho/es/1242658864636/subhome/Master_en_Democracia_y_Gobierno.htm

http://pendientedemigracion.ucm.es/centros/webs/gobiernoyadministracion/

http://www.uab.cat/web/estudiar/masteres-oficiales/informacion-general/gestion-publica-1096480309770.html?param1=1096482868874

http://www.uab.cat/web/estudiar/masteres-oficiales/informacion-general/gestion-publica-1096480309770.html?param1=1096482868874

http://www.ub.edu/web/ub/es/estudis/oferta_formativa/master_universitari/fitxa/G/M0R08/index.html
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- Universidad Pompeu Fabra: Máster Universitario online en Gobierno y Gestión Pública 
en América Latina 


http://www.barcelonaschoolofmanagement.upf.edu/es/master-universitario-en-


gobierno-y-gestion-publica-en-america-latina-modalidad-online 


- Universidad Nacional de Educación a Distancia (UNED): Máster Universitario en 
Dirección Pública, Políticas Públicas y Tributación 


http://portal.uned.es/portal/page?_pageid=93,23059800&_dad=portal&_schema=PO


RTAL 


- Universidad de Santiago de Compostela: Máster Universitario en Gestión Pública 


http://www.usc.es/es/centros/politicas/titulacions.html?plan=13159&estudio=13160


&codEstudio=12750&valor=9 


- Universidad de Vigo: Máster Universitario online en Dirección Pública y Liderazgo 
Institucional 


http://masterdireccionyliderazgo.webs.uvigo.es/ 


- Universidad de Navarra: Máster Universitario en Gobierno y Cultura de las 
Organizaciones 


http://www.unav.edu/web/master-en-gobierno-y-cultura-de-las-


organizaciones/presentacion 


- Universidad Oberta de Catalunya (UOC): Máster Universitario en Administración y 
Gobierno Electrónico 


http://estudios.uoc.edu/es/masters-universitarios/administracion-gobierno-


electronico/presentacion 


- Fundación Ortega y Gasset: Máster Universitario en Gobierno y Administración Pública 
por la Universidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP) 


http://www.ortegaygasset.edu/instituto-universitario/programas-de-


postgrado/masteres-universitarios-oficiales/master-universitario-en-gobierno-y-


administracion-publica 


- Fundación Ortega y Gasset: Máster Universitario en Alta Dirección Pública por la 
Universidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP) 


http://www.ortegaygasset.edu/instituto-universitario/programas-de-


postgrado/masteres-universitarios-oficiales/master-universitario-en-alta-direccion-


publica/programa 


- Universidad de Murcia: Máster Universitario en Gobierno, Administración y Políticas 
Públicas 


http://www.um.es/web/derecho/contenido/estudios/masteres/politicas-publicas 
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http://www.barcelonaschoolofmanagement.upf.edu/es/master-universitario-en-gobierno-y-gestion-publica-en-america-latina-modalidad-online

http://portal.uned.es/portal/page?_pageid=93,23059800&_dad=portal&_schema=PORTAL

http://portal.uned.es/portal/page?_pageid=93,23059800&_dad=portal&_schema=PORTAL

http://www.usc.es/es/centros/politicas/titulacions.html?plan=13159&estudio=13160&codEstudio=12750&valor=9

http://www.usc.es/es/centros/politicas/titulacions.html?plan=13159&estudio=13160&codEstudio=12750&valor=9

http://masterdireccionyliderazgo.webs.uvigo.es/

http://www.unav.edu/web/master-en-gobierno-y-cultura-de-las-organizaciones/presentacion

http://www.unav.edu/web/master-en-gobierno-y-cultura-de-las-organizaciones/presentacion

http://estudios.uoc.edu/es/masters-universitarios/administracion-gobierno-electronico/presentacion

http://estudios.uoc.edu/es/masters-universitarios/administracion-gobierno-electronico/presentacion

http://www.ortegaygasset.edu/instituto-universitario/programas-de-postgrado/masteres-universitarios-oficiales/master-universitario-en-gobierno-y-administracion-publica

http://www.ortegaygasset.edu/instituto-universitario/programas-de-postgrado/masteres-universitarios-oficiales/master-universitario-en-gobierno-y-administracion-publica

http://www.ortegaygasset.edu/instituto-universitario/programas-de-postgrado/masteres-universitarios-oficiales/master-universitario-en-gobierno-y-administracion-publica

http://www.ortegaygasset.edu/instituto-universitario/programas-de-postgrado/masteres-universitarios-oficiales/master-universitario-en-alta-direccion-publica/programa

http://www.ortegaygasset.edu/instituto-universitario/programas-de-postgrado/masteres-universitarios-oficiales/master-universitario-en-alta-direccion-publica/programa

http://www.ortegaygasset.edu/instituto-universitario/programas-de-postgrado/masteres-universitarios-oficiales/master-universitario-en-alta-direccion-publica/programa

http://www.um.es/web/derecho/contenido/estudios/masteres/politicas-publicas

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=710128498267327826513710
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- Universidad de Alicante: Máster Universitario en Gestión Pública, Liderazgo Político y 
Comunicación 


http://www.enegocios.ua.es/deje/master/gestionpublica/ 


- Universidad de Cádiz: Máster Universitario en Gestión y Administración Pública 


https://posgrado.uca.es/master/gap?curso=2016/17 


- Universidad Rey Juan Carlos: Máster en Gobernanza, Marketing Político y Comunicación 
Estratégica 


http://www.masterenmarketingpolitico.com/ 


- Universidad Internacional Menéndez Pelayo: Máster Universitario en Liderazgo y 
Dirección Pública 


http://www.inap.es/master-en-liderazgo-y-direccion-publica 


- Universidad de Salamanca: Máster Universitario en Democracia y Buen Gobierno 


http://www.usal.es/node/57919 


- Universidad de Granada: Máster Universitario en Derecho, Democracia y Gobierno 


http://masteres.ugr.es/democraciagobierno/pages/master 


- Universidad de Granada: Máster Universitario en Dirección y Gestión Pública 


http://masteres.ugr.es/dirgespublica/ 


 


Referentes internacionales 


Para el diseño de la estructura general del máster se han tomado como referentes aspectos de 


los planes de estudios de las siguientes universidades extranjeras: 


- SciencesPo (School of Public Affairs) 


http://www.sciencespo.fr/public/en/content/master-public-policy  


- Central European University 


https://spp.ceu.edu/ma-public-policy 


https://spp.ceu.edu/mpa-degree 


- Hertie School of Governance (Berlín) 


https://www.hertie-school.org/mpp/ 


- University of Oxford 


https://www.ox.ac.uk/admissions/graduate/courses/master-public-policy?wssl=1 


http://www.bsg.ox.ac.uk/study/mpp 
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http://www.inap.es/master-en-liderazgo-y-direccion-publica

http://www.usal.es/node/57919

http://masteres.ugr.es/democraciagobierno/pages/master

http://masteres.ugr.es/dirgespublica/

http://www.sciencespo.fr/public/en/content/master-public-policy

https://spp.ceu.edu/ma-public-policy

https://spp.ceu.edu/mpa-degree
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- University of Cambridge 


http://www.polis.cam.ac.uk/study-at-polis/graduates/MPhilPP 


- University of Birmingham 


http://www.fels.upenn.edu/academics/mpa 


http://www.birmingham.ac.uk/postgraduate/courses/distance/govsoc/public-


administration.aspx 


- London School of Economics 


http://www.lse.ac.uk/study/graduate/taughtProgrammes2017/MScPublicPolicyAndAd


ministration.aspx 


- Harvard Kennedy School of Government 


https://www.hks.harvard.edu/degrees/masters 


- University of Pennsylvania 


http://www.fels.upenn.edu/academics/mpa 


- Johns Hopkins University 


http://advanced.jhu.edu/academics/graduate-degree-programs/government/ 


http://advanced.jhu.edu/academics/graduate-degree-programs/public-management/ 


- George Mason University 


http://schar.gmu.edu/programs/graduate-degrees/mpa-in-public-administration/ 


- Georgetown University 


https://government.georgetown.edu/dmp 


- Universidad de Buenos Aires 


http://www.sociales.uba.ar/?page_id=27998 


- Universidad Nacional de Rosario 


http://www.fcpolit.unr.edu.ar/posgrado/maestria-en-gestion-publica-y-


especializacion-en-gestion-estrategica-de-organizaciones-publicas/ 


- Universidad Austral 


http://www.austral.edu.ar/filosofia/2010/03/master-en-gobierno-y-cultura-de-las-


organizaciones/ 


- Instituto de Asuntos Públicos de Chile 


http://www.inap.uchile.cl/postgrado/mggp 


- Universidad San Jorge 
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http://www.usj.es/estudios/posgrados/masteres/liderazgo-y-administracion-publica 


 


1.10.2. Descripción de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la 
elaboración del plan de estudios. 


Procedimientos de consulta internos 


Para la propuesta del título de Máster Universitario en Dirección en la Gestión Pública, se ha 


formado un equipo de trabajo interno integrado por varios miembros de la Universidad 


Internacional de La Rioja. Este trabajo ha sido coordinado por D. Roberto Inclán. En la 


elaboración de la memoria tomaron parte, asimismo, los siguientes expertos: 


- D. José María Vázquez García-Peñuela, Doctor en Derecho y en Derecho canónico por la 


Universidad de Navarra; Rector de UNIR; Catedrático de Derecho eclesiástico del Estado 


en excedencia de la Universidad de Almería, de la que fue Vicerrector de Relaciones 


Internacionales y Decano de su Facultad de Derecho. 


- Dña. María Dolores Arranz Madrid, directora académica del área de Derecho de UNIR. 


Doctora en Derecho. Licenciada en Derecho por la Universidad Rey Juan Carlos. Ha sido 


profesora en la Universidad Rey Juan Carlos (2006-2016). Ha participado en diversos 


proyectos de investigación y en la organización de congresos y seminarios nacionales e 


internacionales, y es colaboradora habitual de revistas jurídicas. En la actualidad 


compagina su actividad en UNIR con la asesoría jurídica privada.  


- Dña. Eva Asensio, Doctora en Ciencias Economía y Empresariales por la Universidad 


Complutense de Madrid, Licenciada en Ciencias Económicas y Empresariales por la 


Universidad Complutense de Madrid. Máster en Humanidades por la Universidad 


Francisco de Vitoria. Acreditada por la ACAP como Profesor Contratado Doctor y Profesor 


de Universidad Privada. Directora del Área de Empresa de UNIR.  


- D. Manuel Herrera Gómez, Doctor en Ciencias Políticas y Sociología; profesor de UNIR; 


Profesor Titular de Universidad en comisión de servicios de la Universidad Nacional de 


Educación a Distancia y acreditado como Catedrático de Universidad. 


- Dña. María del Mar Rodríguez Brioso Pérez, Doctora en Sociología. Profesora de UNIR. 


- Dña. Mónica Pérez Iniesta, Licenciada en Ciencias Empresariales y en Humanidades, y Dña. 


María Gómez Espinosa, Licenciada en Matemáticas, expertas en plataformas de 


enseñanza virtual, han contribuido en la elaboración de los apartados referentes a la 


didáctica en entorno virtual. 


Las cuestiones enfocadas a la calidad del título y adecuación del mismo a los criterios de ANECA 


han sido orientadas por D. Ignacio Hierro del Corral, Dña. Virginia Montiel Martín y Dña. Virginia 


Gómez Regidor, Director, Responsable de programas ANECA y Coordinadora del programa 


VERIFICA del Departamento de Calidad de UNIR respectivamente. El trabajo de este equipo ha 
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sido posible a través de varias reuniones presenciales entre los meses de febrero de 2017 a 


agosto de 2018, así como de múltiples consultas telefónicas y reuniones a través de 


videoconferencia en este mismo periodo. 


El trabajo de este equipo ha sido posible a través de varias reuniones presenciales entre los 


meses de febrero de 2017 a agosto de 2018, así como de múltiples consultas telefónicas y 


reuniones a través de videoconferencia durante este mismo periodo.  


Esta Comisión Científica se reúne por primera vez en febrero de 2017, con el objetivo de fijar las 


necesidades del máster, así como determinar la división del trabajo a acometer para la 


elaboración de la presente memoria, por sus distintos miembros, y bajo la supervisión del 


coordinador de la misma. 


Así, en las sucesivas reuniones se presentaron los distintos tramos necesarios para el desarrollo 


del diseño del título, que están oportunamente recogidos en la Guía de apoyo para la 


elaboración de la memoria de verificación de títulos oficiales universitarios (Grado y Máster) 


publicada por la ANECA. Se abordaron los ítems fundamentales del máster, estableciendo una 


distinción entre las líneas generales y los contenidos específicos, de cara al diseño no solo de la 


justificación, trabajada y perfilada por el Coordinador de la misma, sino también, respecto a las 


materias, asignaturas y descriptores integrantes del Plan de Estudios, que en los meses sucesivos 


sufrieron numerosos cambios tanto en su organización interna como en la articulación de los 


mismos, al nutrirse de las aportaciones de diferentes profesionales expertos en el campo de la 


gestión pública.  


Como punto de partida se elaboró un primer documento compuesto por los planes de estudio 


de los principales másteres existentes en este ámbito, tanto en el ámbito nacional como 


internacional, y tanto con modalidad presencial como a distancia, así como por los aspectos y 


aportaciones en relación al perfil del estudiante y a los objetivos y competencias que debían 


adquirir los estudiantes del máster.  


Hasta dicho momento se mantienen diversas reuniones a través de videoconferencia, y se 


mantiene la comunicación entre los miembros de la Comisión Científica a través de envíos 


electrónicos de la documentación con las diferentes versiones del plan de estudios. Dicha 


documentación era estudiada por los miembros de la Comisión, que sugerían a su vez 


enmiendas y modificaciones.  


En abril de 2017, reunido el Comité Científico, se aprueba el primer borrador de la estructura 


del plan de estudios, basado en el conocimiento de los planes de estudio de los principales 


másteres existentes sobre gestión pública, tanto en el ámbito nacional como internacional, 


tanto con modalidad presencial, como semipresencial y virtual.  


En junio de 2017, se determinan los aspectos y aportaciones en relación al perfil del estudiante 


y a los objetivos y competencias que debían adquirir los estudiantes. Asimismo, se fija que para 


los siguientes meses habría que desarrollar convenientemente la descripción detallada de las 


asignaturas integrantes del plan de estudios.  


En julio de 2017 queda determinado el primer borrador de la descripción detallada de las 


asignaturas, con las competencias generales y específicas de cada una de ellas. Para ello se 
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mantuvieron varias reuniones a través de videoconferencia entre los miembros de la Comisión 


Científica, constituido por profesores asociados a la titulación cuya experiencia contrastada y 


práctica profesional sirvió de base para refinar ciertos aspectos y valorar la relevancia de unos 


frente a otros.  


Paralelamente, el Coordinador de la Comisión mantuvo cinco reuniones con los miembros del 


personal de UNIR encargado de los programas de Calidad en las que despachó acerca de las 


conclusiones y procedimientos de la Comisión, así como de los aspectos específicos que, 


englobados en el marco de sus tareas generales, pudieran ser de utilidad para el desarrollo del 


máster, verbigracia el marco relativo a la aplicación de la normativa básica y de funcionamiento 


de UNIR sobre permanencia en el centro, acceso y admisión de los estudiantes, etc., al margen 


de cuestiones estrictamente vinculadas a la propia redacción de la memoria, labores de asesoría 


técnica, etc. Estas reuniones fueron coordinadas por la subdirección de la Unidad de Calidad de 


UNIR, y los miembros de su equipo comisionados para asesorar en las cuestiones relativas al 


presente plan de estudios.  


La labor de coordinación y estudio conjunto ha sido fundamental en la elaboración de la 


presente memoria, y deseamos agradecer a todos los miembros de la Comisión Científica sus 


aportaciones. 


 


Procedimientos de consulta externos 


Además de las consultas internas descritas anteriormente, en la redacción de esta memoria 


intervinieron una serie de asesores externos a UNIR, quienes realizaron una serie de 


aportaciones y sugerencias que han sido tenidas en cuenta a la hora de elaborar su contenido. 


En cuanto al procedimiento de consulta, se optó por realizar entrevistas personales en Madrid, 


y contactos por correo electrónico y por videoconferencia, en el resto de los casos. Entre ellos 


cabe destacar a los siguientes: 


- Instituto Atlántico de Gobierno. Centro de enseñanza universitaria superior que imparte 


una oferta académica de excelencia sobre las políticas públicas y el funcionamiento de 


las instituciones.  


- D. Ángel Rivero. Profesor titular de Ciencia Política y de la Administración en la 


Universidad Autónoma de Madrid. Doctor en filosofía por esta misma universidad y BSc 


(Hons) en Ciencias Sociales, Política y Sociología por la Open University (Reino Unido). 


Ha sido Visiting Scholar Fulbright en la Graduate Faculty of Political and Social Science 


de la New School for Social Research (Nueva York); Director del Departamento de 


Ciencia Política y Relaciones Internacionales de la UAM (2000-2003); y consejero 


científico del CEHUM de la Universidade do Minho (Braga, Portugal). 


- D. Javier Redondo Rodelas. Profesor de Ciencia Política en la Universidad Carlos III de 


Madrid. Máster de periodismo El Mundo-CEU y doctor en Derecho Constitucional por la 


UCM. Ha sido investigador visitante en las universidades de La Sorbona (París I), Oxford 


y Stanford. Es autor de varios trabajos académicos sobre pensamiento, representación, 


partidos y comunicación política. 
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- Dña. Anne-Marie Reynaers. Profesora de Ciencia Política y Relaciones Internaciones de 


la Universidad Autónoma de Madrid. Doctora en Ciencia de la Administración Pública 


por la VU Universidad de Ámsterdam, Master en Ciencias de la Administración Pública y 


de la Organización por la Universidad de Utrecht y licenciada en Ciencia de la 


Administración Pública por la Universidad de Tilburg. Ha complementado su formación 


con cursos especializados en la Universidad de Essex y en la Universidad de Roskilde. 


Actualmente trabaja como profesora en el Departamento de Ciencia Política y 


Relaciones Internacionales de la Universidad Autónoma de Madrid. Anteriormente ha 


sido docente en la UvA Universidad de Ámsterdam, VU Universidad de Ámsterdam y 


Universidad Erasmus de Rotterdam. Entre sus líneas de investigación destacan la 


formación de consorcios público-privados; la gestión pública y la prestación de servicios 


públicos; y, el análisis de las reformas del sector público. 


- D. Enrique López González, Doctor en Ciencias Económicas y Empresariales por la 


Universidad de Oviedo. Catedrático de Economía Financiera y Contabilidad en la 


Universidad de León. Cuenta con 4 quinquenios (desde 1983) y más de 100 


publicaciones entre libros y artículos. IP en más de 16 proyectos I+D financiados en 


convocatorias públicas: Instituto Nacional de Administración Pública, Diputación 


Provincial de León, Junta de Castilla y León, Ministerio de Educación y Ciencia.  


- D. Antonio Arias Rodríguez, Doctor en Derecho Público por la Universidad de Salamanca, 


Auditor de cuentas, Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid. 


Actualmente Síndico en la Sindicatura del Principado de Asturias. También ha ocupado 


los puestos de Secretario del Consejo Social de la Universidad de Oviedo, Gerente de la 


Universidad de Salamanca e Interventor de la Universidad de Oviedo, entre otros. Sus 


publicaciones versan en torno al control de gestión del sector público.  


- Dña. Ana Liedo Martín. Licenciada en Ciencias Políticas por la Universidad Complutense 


de Madrid. Funcionaria de Administración Local con habilitación de carácter nacional. 


Adscrita a la Subdirección de Programas Formativos en Administración Local del 


Instituto Nacional de Administración Pública.  


- D. Rafael Plaza de Diego. Licenciado en Ciencias Políticas y Sociología por la Universidad 


Complutense de Madrid. Pertenece al Cuerpo Superior de Administradores Civiles del 


Estado. Actualmente adscrito a la Dirección General de Función Pública de la Consejería 


de Presidencia, Justicia y Portavocía del Gobierno de la Comunidad de Madrid. 


En síntesis y de manera global, por lo que se refiere a explicitar en qué medida los referentes 


externos aportados avalan la propuesta de título –según lo expuesto en párrafos anteriores–, 


así como en qué medida los resultados de las consultas, tanto internas como externas, han 


influido en la definición y planificación del título, cabe exponer que sus aportaciones se han 


centrado, básicamente, en proponer y/o validar las siguientes consideraciones: temporalización 


del plan de estudios; definición de las materias y el nombre y contenido de las asignaturas; 


adecuación del plan de estudios a la realidad del mercado de trabajo; análisis de la situación del 


mercado de trabajo del perfil de egreso; definición de las competencias y actividades prácticas 


del plan de estudios; panorama general del peso relativo de cada área de conocimiento y 
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asignatura en la configuración final del plan de estudios de la titulación; y perfil del profesorado 


para impartir las asignaturas del plan de estudios. 


Resumen referentes y medios de consulta 


En la siguiente tabla se exponen a modo de resumen los referentes y medios de consulta, tanto 


nacionales como internacionales, y la aportación de cada uno de ellos al proyecto educativo del 


Máster Universitario en Dirección en la Gestión Pública: 


Referente/medio de consulta Aportación al Plan de Estudios 


DOCUMENTOS 


ARROYO LLANES, M.: Los instrumentos de 


gestión del empleo público. INAP, 2016. 


Contenido y distribución de las asignaturas de: 


- Estrategias Organizativas en la 
Administraciones Públicas. 


- Gestión del Talento, Negociación y 
Resolución de Conflictos en las 
Administraciones Públicas 


ÁLVAREZ SUÁREZ, M.: La mejora de la 


regulación en España como política 


pública: análisis y evolución. GAPP. Nueva 


Época, 17. 2017 


Contenido y distribución de la asignatura de: 


- Estrategias Organizativas en la 
Administraciones Públicas. 


CRESPO MARTÍNEZ, I.: La comunicación 


interna en la Administración Pública 


española. Claves para innovar. INAP, 2015 


Contenido y distribución de la asignatura de: 


- Comunicación y Marketing Público. 


CRESPO GONZÁLEZ, J.: Crisis y reinvención 


de la función pública en un escenario de 


gobernanza multinivel. INAP, 2015 


Contenido y distribución de la asignatura de: 


- Dirección Económico-Financiera y Gestión 
Presupuestaria en las Administraciones 
Públicas. 


IGNACIO CRIADO, J.: Nuevas tendencias en 


la gestión pública. Innovación abierta, 


gobernanza inteligente y tecnologías 


sociales en unas administraciones públicas 


colaborativas. INAP, 2016 


Contenido y distribución de las asignaturas de: 


- Transparencia y Buen Gobierno. 


- Dirección Económico-Financiera y Gestión 
Presupuestaria en las Administraciones 
Públicas. 


SUBIRATS, J.: Análisis de políticas públicas y 


eficacia de la Administración. INAP 


Contenido y distribución de las asignaturas de: 


- Evaluación y Gestión de la Calidad de 
Servicios Públicos. 


- Dirección Económico-Financiera y Gestión 
Presupuestaria en las Administraciones 
Públicas. 
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Referente/medio de consulta Aportación al Plan de Estudios 


VV.AA.: Aspectos estratégicos de la gestión 


pública para el crecimiento sostenible de 


las ciudades. Caracas: CLAD. Banco de 


Desarrollo de América Latina, 2016 


Contenido y distribución de las asignaturas de: 


- Estrategias Organizativas en la 
Administraciones Públicas. 


- Dirección Económico-Financiera y Gestión 
Presupuestaria en las Administraciones 
Públicas. 


PLANES DE ESTUDIO 


Máster Universitario en Liderazgo Político y 


Social 


UNIVERSIDAD CARLOS III DE MADRID 


Contenidos de liderazgo público. 


•  


Máster Universitario en Liderazgo 


Democrático y Comunicación Política 


UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID 


• Contenidos de comunicación política. 


Máster Universitario en Democracia y 


Gobierno 


UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE MADRID 


• Contenidos de administración y políticas 
públicas. 


Máster Universitario en Gestión Pública 


Avanzada 


UNIVERSIDAD DE BARCELONA 


Contenidos de gestión pública y economía 


pública. 


 


•  


Máster Universitario Online en Gobierno y 


Gestión Pública en América Latina 


UNIVERSITAT POMPEU FABRA 


• Contenidos de análisis de políticas públicas. 


Master in Public Policy 


SCIENCES PO (SCHOOL OF PUBLIC AFFAIRS) 
Contenidos del plan de estudios y distribución 
general de las materias. 


Master of Arts in Public Management 


JOHNS HOPKINS UNIVERSITY 
• Contenidos de gobierno y gestión pública. 


Master of Public Administration 


GEORGE MASON UNIVERSITY 
Contenidos del plan de estudios, materias y 
recursos. 


Master of Public Administration 
• Contenidos de administración y gestión pública. 
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Referente/medio de consulta Aportación al Plan de Estudios 


UNIVERSITY OF PENNSYLVANIA 


EXPERTOS EXTERNOS 


Instituto Atlántico de Gobierno Diseño y contenidos del plan de estudios, 
materias y recursos. 


D. Ángel Rivero Referentes a los contenidos que engloba la 
totalidad del título. 


D. Antonio Arias Rodríguez Referentes a los contenidos relacionados con el 
derecho público. 


D. Javier Redondo Rodelas 
Contenidos relativos a la comunicación pública. 


Dª Anne-Marie Reynaers Contenidos relativos al análisis y gestión 
pública. 


D. Enrique López González 
Contenidos relativos al análisis económico, 
financiero y presupuestario aplicado al sector 
público 


Dª Ana Liedo Martín Contenidos relativos a la gestión de recursos 
humanos y del talento en el ámbito público. 


D. Rafael Plaza de Diego 
Contenidos relativos a la gestión del 
conocimiento y nuevas tecnologías en la 
administración pública. 


 


*** 


 


Observaciones referentes al criterio alusivo a las Plazas de nuevo ingreso ofertadas 


UNIR es una Universidad online que no requiere un espacio físico para impartir las clases, con la 


excepción de la asignatura de Prácticas Académicas Externas que se oferta, para las cuales UNIR 


ha firmado convenios de colaboración con diferentes instituciones, tal y como se detalla en el 


apartado “Recursos materiales y servicios”. 


El número de estudiantes de nuevo ingreso incluido en el apartado que incluye los Datos del 


centro de impartición se puede alcanzar en una o varias convocatorias, en función de la demanda 


existente en las mismas. El cómputo de estudiantes de nuevo ingreso para cada curso académico 


corresponde al sumatorio de estudiantes que se matriculen en dichas convocatorias 


(información reportada al Sistema Integrado de Información Universitaria (SIIU)). 


Cada convocatoria sigue la temporalización del plan de estudios prevista. 
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La organización de la matriculación en UNIR es progresiva. UNIR ofrecerá en función de la 


demanda: 


o una única convocatoria, en cuyo caso el total de estudiantes del curso académico 


quedará matriculado en la misma.  


o dos convocatorias, en cuyo caso, el sumatorio del número de estudiantes de las dos 


promociones no podrá ser superior a 1050 estudiantes. 
 


El cómputo de estudiantes de nuevo ingreso para cada curso académico, como máximo 1050 


estudiantes, corresponde a aquellos estudiantes que se matriculen en el total de las 


promociones correspondientes a ese curso académico. 


A efectos de cálculo de las necesidades docentes (que aparece en el apartado 5 de la presente 


memoria), es necesario indicar que el dimensionamiento se realiza desde dos perspectivas: 


- Dedicación a actividades formativas individuales (para las que no influye el número de 


convocatorias): corrección individualizada de actividades, corrección de exámenes, 


seguimiento de prácticas académicas externas, corrección de memorias de prácticas 


académicas externas, corrección de trabajos de TFM y sus correspondientes tutorías 


individuales. En las que el cómputo es por estudiante y se tiene en cuenta la totalidad del 


número de estudiantes de nuevo ingreso solicitados. En este caso, el número de 


convocatorias no influye en el número de horas de dedicación docente. 


- Dedicación a actividades formativas de carácter grupal: sesiones presenciales virtuales y 


tutorías grupales de Trabajo Fin de Máster. En el dimensionamiento de la carga docente del 


presente máster (que consta en el apartado 5), para estas actividades formativas se ha 


estimado un desdoblamiento de grupos en base a la existencia de dos posibles 


convocatorias, de forma que por cada 150 estudiantes (cifra máxima estimada por 


limitaciones técnicas y logísticas) o fracción, se multiplica la estimación docente asignada 


a dicha actividad. En cualquier caso, estas estimaciones se ajustarán en función del número 


real de estudiantes matriculados, teniendo en cuenta las disposiciones establecidas en la 


legislación vigente y en el VIII Convenio colectivo nacional de universidades privadas. 
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Anexo I: Apartado 3.3. de procedimientos para la organización de la 
movilidad de los estudiantes propios y de acogida 
 


Planificación de la movilidad 


En una clara apuesta por la internacionalización, la Universidad Internacional de La Rioja 


promueve la movilidad académica de sus estudiantes, así como de su personal docente e 


investigador y del de gestión y servicios. Con el fin de lograr dicho objetivo, pone al alcance de 


su comunidad diferentes servicios de apoyo, becas y ayudas para que puedan realizar parte de 


su educación, práctica o actividad docente, profesional e investigadora en otra universidad, 


empresa o institución de educación superior durante el período en el que están estudiando o 


trabajando en UNIR. 


Desde 2014, UNIR ha participado activamente en distintos programas de movilidad 


internacional y muy especialmente en el nuevo Erasmus+ (nuevo programa vigente 2021-2027), 


programa de la UE para las áreas de educación, formación, juventud y deporte, contando con la 


Carta Erasmus de Educación Superior (ECHE). Este instrumento, a su vez, constituye un marco 


general de calidad de las actividades de colaboración europea e internacional que todo centro 


de educación superior podrá llevar a cabo en el marco de la referida programación europea, y 


plasma, a su vez, los compromisos adquiridos en dicho ámbito por nuestra organización. 


Este nuevo programa europeo se centra en nuevas posibilidades de cooperación, al fomentar la 


innovación en el diseño de planes de estudios, el aprendizaje y las prácticas de enseñanza, y 


promoverá las capacidades ecológicas y digitales. Resulta indudable la multitud de ventajas que 


este programa aporta a los estudiantes, especialmente en un Espacio Europeo de Educación 


Superior (EEES), donde la convivencia en un país europeo, el conocimiento de otra lengua y de 


otros métodos de trabajo son un valor añadido no solo para el estudiante o el docente sino 


también para el conjunto de la sociedad. 


Entendemos que la movilidad interuniversitaria constituye un factor relevante en la formación 


de nuestros estudiantes (modo práctico de apertura a otras culturas, a otros modos de vida, a 


otras formas de entender la educación y el ejercicio profesional, etc.), por lo tanto, se potenciará 


la movilidad virtual entre universidades online ya que ofrece un gran número de posibilidades 


para acceder a cursos y programas que permiten la comunicación entre docentes y estudiantes 


a través de las TIC. 


UNIR está trabajando en la participación activa en dicho programa europeo con el objetivo de 


realizar intercambios en universidades e instituciones europeas de educación superior, aunque 


por el momento sólo se haya concretado en la solicitud de ayudas de la acción K1 (movilidad de 


las personas por motivos de aprendizaje: estudiantes y personal de Educación Superior, 


incluidas prácticas internacionales). 


Para materializar esta apuesta por la movilidad y el intercambio de estudiantes y docentes 


resulta necesario establecer acuerdos de movilidad recíproca con otras universidades de 


manera que nuestros estudiantes podrán cursar determinadas materias en universidades 


extranjeras, y estudiantes de estas universidades, estudiar en UNIR; del mismo modo que 
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profesores e investigadores de las universidades de destino o acogida podrán fortalecer lazos 


con equipos internacionales, a través de periodos o estancias en los que alternarán docencia e 


investigación. 


Desde la Oficina de Movilidad (OMI), se asesora a los estudiantes acerca de las posibilidades de 


movilidad que se adapten con mayor idoneidad a sus circunstancias personales. Asimismo, 


desde la OMI se continúa trabajando en ampliar el número de convenios específicos; en la 


actualidad, UNIR cuenta con convenio de intercambio con las siguientes instituciones 


educativas: 


ÁREAS ENTIDADES CON CONVENIO DE INTERCAMBIO 


Artes y Humanidades - Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales (EHESS) (Francia) 


- Open University of Cyprus (Chipre) 


- Università di Padova (Italia) 


- Università degli studi di Foggia (Italia) 


- Instituto Politécnico de Bragança (Portugal) 


- Jan Kochanowski University (Polonia) 


- Universidade de Évora (Portugal) 


- Instituto Politécnico de Castelo Branco (Portugal) 


- Università La Sapienza di Roma (Italia) 


Ciencias Sociales y 


del Trabajo 


- Instituto Politécnico De Castelo Branco (Portugal) 


- Universidade Portucalense Infante D. Henrique (Portugal) 


- Universidade de Trás-os-Montes e Alto Douro (Portugal) 


- Jan Kochanowski University (Polonia) 


- Universidade de Évora (Portugal) 


Comunicación 


 


- Open University of Cyprus (Chipre) 


- Università di Padova (Italia) 


- Instituto Politécnico de Coimbra (Portugal) 


- Universidade da Beira Interior (Portugal) 


- Universidade Fernando Pessoa, Porto (Portugal) 


- Universitatea Politehnica Timisoara (Rumanía) 


- University of Nis (Serbia) 


Educación - Open University of Cyprus (Chipre) 


- Università degli studi di Foggia (Italia) 


- Universitá di Roma La Sapienza (Italia) 
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ÁREAS ENTIDADES CON CONVENIO DE INTERCAMBIO 


- PWSZ Krosn (Polonia) 


- University of Physical Education in Krakow (Polonia) 


- Instituto Politécnico de Bragança (Portugal) 


- Instituto Politécnico de Coimbra (Portugal) 


- Instituto Politécnico De Castelo Branco (Portugal) 


- Instituto Politecnico De Santarem (Ipsantarem) (Portugal) 


- Instituto de Estudios Superiores de Fafe (Portugal)  


- Universidade Portucalense Infante D. Henrique (Portugal) 


- University of Nis (Serbia) 


- Jan Kochanowski University (Polonia) 


- University of Genova (Italia) 


- Charles University (República Checa) 


- University of Patras (Grecia) 


Empresa - Karlshochschule International University (Alemania) 


- Open University of Cyprus (Chipre) 


- Comenius University in Bratislava (Eslovaquia) 


- CCIT Ecole Supérieure Hôteliére (Savignac) (Francia) 


- Universitá di Trento (Italia) 


- Information Systems Management Institute (ISMA) (Letonia) 


- Universidad Juan Pablo II Lublin (Polonia) 


- Instituto Politécnico de Bragança (Portugal) 


- Instituto Politecnico De Santarem (Ipsantarem) (Portugal) 


- Instituto de Estudios Superiores de Fafe (Portugal) 


- Universidade de Trás-os-Montes e Alto Douro (Portugal) 


- Universitatea Politehnica Timisoara (Rumanía) 


- University of Nis (Serbia) 


- Università di Foggia (Italia) 


- Universidade de Évora (Portugal) 


- Università degli Studi di Messina (Italia) 


- Instituto Politécnico de Coimbra (Portugal) 


- Kauno Kolegija University (Lituania) 


- Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Koninie (Polonia) 
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ÁREAS ENTIDADES CON CONVENIO DE INTERCAMBIO 


Jurídico - European Faculty of Law (Nova Gorica) (Eslovenia) 


- Università del Salento (Italia) 


- Università degli studi di Foggia (Italia) 


- Università di Siena (Italia) 


- University of Catania (Italia) 


- Universidad Juan Pablo II Lublin (Polonia) 


- Università di Genova (Italia) 


- Universidade Fernando Pessoa (Portugal) 


- Haute Ecole de la Province de Liege (Bélgica) 


- Università di Trento (Italia) 


- Università di Verona (Italia) 


- Università di Padova (Italia) 


Ingeniería - College For Information Technologies Zagreb (Croacia) 


- Faculty of Information Studies of Novo Mesto (Eslovenia) 


- Information Systems Management Institute (ISMA) (Letonia) 


- Instituto Politécnico de Bragança (Portugal) 


- Instituto Politecnico De Santarem (Ipsantarem) (Portugal) 


- PWSZ Krosn (Polonia) 


- Universitatea Politehnica Timisoara (Rumanía) 


- University Of Lincoln (Reino Unido) 


- University of Plymouth (Reino Unido) 


- Open University of Cyprus (Chipre) 


- Bialystok University of technology (Polonia) 


Marketing - Thomas More Kempen (Bélgica)  


- CCIT Ecole Supérieure Hôteliére (Savignac) (Francia)  


- Instituto Politécnico de Coimbra (Portugal)  


Salud 


- Royal College of Surgeons in Ireland (Irlanda) 


- Università di Padova (Italia) 


- Università Degli Studi Di Milano (Italia) 


- Universidade Portucalense Infante D. Henrique (Portugal) 


- Universidade de Trás-os-Montes e Alto Douro (Portugal) 


- Jan Kochanowski University (Polonia) 


- Università degli Studi di Palermo (Italia) 
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ÁREAS ENTIDADES CON CONVENIO DE INTERCAMBIO 


- Università di Genova (Italia) 


- Università degli studi di Napoli Federico II (Italia) 


 


En la nueva edición del programa Erasmus +, cuyo periodo de ejecución es del 2022-2023 


(https://erasmus-plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-


11/Erasmus%2BProgramme%20Guide2023_es.pdf) se recomienda potenciar la movilidad 


combinada, indicando: "El Programa debe llegar a un grupo mayor de destinatarios, tanto 


dentro como fuera de la Unión, para lo que deben fomentarse un mayor uso de las herramientas 


de las tecnologías de la información y de las comunicaciones, el uso combinado de la movilidad 


física y el aprendizaje virtual y la cooperación virtual."; ya se cuenta con información facilitada 


por el Servicio Español para la Internacionalización de la Educación (SEPIE) acerca de las 


movilidades concedidas. 


En el seno del programa PAME/UDUAL, Programa Académico de Movilidad Educativa (PAME), 


iniciativa de la UDUAL (Unión de Universidades de América Latina y el Caribe), que cuenta con 


diversas universidades españolas asociadas entre ellas UNIR, se permite, además, realizar 


movilidad entre las IES afiliadas bajo el principio de reciprocidad (https://pame.udual.org/). 


En el caso concreto de este máster, los estudiantes pueden acogerse a las ayudas económicas, 


listadas en el siguiente epígrafe. 


Gestión de la movilidad 


Tras la consecución de la ECHE (Carta Erasmus de Educación Superior), desde UNIR se viene 


trabajando en un ambicioso plan de movilidad, condicionado por nuestra naturaleza no 


presencial o virtual, a partir de una nueva oficina creada al efecto, que ha sido la encargada de 


coordinar todas las acciones en dicho ámbito. 


Se han realizado varias convocatorias de becas para estudiantes para estudios y prácticas en 


empresas extranjeras, así como convocatorias para profesores de UNIR para los que se dispone 


de convenios con universidades europeas. Estas convocatorias se realizan a través de la Oficina 


de Movilidad Internacional de UNIR (OMI). 


En UNIR estamos concretando los acuerdos bilaterales de movilidad con las instituciones de 


educación superior europeas, coordinando internamente todas nuestras acciones con los 


distintos departamentos implicados, y dando máxima divulgación e información a las acciones 


de movilidad dentro de nuestra comunidad universitaria.  
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La gestión de la movilidad se realiza según se indica en el procedimiento del SAIC: “PO-2-6. 


Procedimiento de gestión y revisión de la movilidad del estudiante”. 


En las dos últimas Convocatorias de Propuestas del programa Erasmus+, a la Universidad 


Internacional de La Rioja le han sido adjudicados en el marco de los proyectos de movilidad de 


las personas por motivos de aprendizaje en el sector de Educación Superior, los siguientes 


fondos: 


- 2021, en virtud de la Resolución de la Dirección del Servicio Español para la Internacionalización 


de la Educación (SEPIE) por la que se publican los listados de solicitudes seleccionadas, en lista 


de reserva, rechazadas y excluidas de la Acción Clave 1 – Movilidad educativa de las personas 


(KA121, KA122, KA131) y Acreditación Erasmus para consorcios de movilidad de Educación 


Superior (KA130), correspondientes a la Convocatoria de Propuestas del programa Erasmus+ 


2021, publicada el 21 de octubre de 2021, del total de 102 709 084,00 € adjudicados, a la 


Universidad Internacional de La Rioja le ha sido concedida una ayuda de 97 574,00 € 


(http://sepie.es/doc/convocatoria/2021/resoluciones/octubre/KA1/report_Anexo_IV1_KA131


_HED_s.pdf). 


- 2022, en virtud de la Resolución de la Dirección del Servicio Español para la Internacionalización 


de la Educación (SEPIE) por la que se publican los listados definitivos de solicitudes admitidas y 


excluidas de la Acción Clave 1 – Movilidad educativa de las personas (KA121, KA122, KA131, 


KA171) y Acreditación Erasmus para consorcios de movilidad de Educación Superior (KA130), 


correspondientes a la Convocatoria de Propuestas del programa Erasmus+ 2022, publicada el 17 


de junio de 2022, a la Universidad Internacional de La Rioja le ha sido concedida una ayuda total 


de 41 302,00 € 


(http://sepie.es/doc/convocatoria/2022/resoluciones/junio_2022/report_anexo_xdefinitivo20


22ka131heda.pdf). 
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De conformidad con las atribuciones conferidas en el artículo 32 de las Normas de 


Organización y Funcionamiento de la Universidad Internacional de La Rioja (UNIR), que 


establece que los miembros del equipo rectoral asumirán las funciones que el Rector les 


atribuya por delegación, se dicta la siguiente: 


 


RESOLUCIÓN 


Delegar en D. Juan Pablo Guzmán Palomino en su calidad de  Secretario General de esta  


Universidad, a fin de que pueda firmar digitalmente, en representación de la Universidad 


Internacional de La Rioja y a través de la herramienta telemática adecuada, todo tipo de 


documentación dirigida a cualesquiera organismos de las Administraciones Públicas y a sus 


Agencias, en especial ante la ANECA. 


. 


Logroño, 18 de mayo de 2016 


 


 


José María Vázquez García-Peñuela 


Rector 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
 


 


 


 
 


 
 


[Res 155/2016, 18.05.2016] 
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INFORME DEL SISTEMA DE ASEGURAMIENTO INTERNO DE CALIDAD 


MODIFICACIONES SUSTANCIALES DE LOS PLANES DE ESTUDIOS 


 (CENTROS UNIVERSITARIOS ACREDITADOS INSTITUCIONALMENTE) 


 


 


 
El Máster Universitario en Dirección en la Gestión Pública ha sido evaluado favorablemente 
de acuerdo con lo establecido en el art. 33.1 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, 
por el que se establece la organización de las enseñanzas universitarias y del procedimiento de 
aseguramiento de su calidad, y en el PO-1-2 Procedimiento de modificación de títulos oficiales 
del Sistema de Aseguramiento Interno de Calidad de la Universidad Internacional de La Rioja. 
 


Tomando en consideración la normativa vigente en la emisión de este informe y tras el estudio 
de la solicitud de modificación (anexo al informe), se considera que las modificaciones 
propuestas son adecuadas académica y normativamente.  


 


Y para que conste a los efectos oportunos emito el presente informe en prueba de conformidad 
de todo lo anteriormente expuesto. 


 


 


Fecha: 31 de mayo de 2023 


 


 


Sergio Miranda 


Coordinador General del Sistema de Aseguramiento Interno de Calidad 


Universidad Internacional de la Rioja 
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