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Potencia tu carrera con

el MBA Online de UNIRy
especializate en la gestion

y la administracion publica,
con un enfoque integral que
te permita liderar proyectos y
nuevas oportunidades dentro
del sector piblico.

El Programa Superior Universitario en
Transformacion Digital en la Gestion Publica
de UNIR te proporcionara competencias

y conocimientos solidos en el campo de

la gestion y administracion publica en la
coyuntura actual

Un profesional necesita habilidades de

observacion, de comunicacion y de liderazgo.

El Programa Superior Universitario en
Transformacion Digital en la Gestion Publica
online de UNIR te permite adquirir las soft
Kills y habilidades para una estrategia
efectiva. Lograras ser un profesional con
una vision estratégica mejorada. Impulsa tu
carrera y profesionalizate en el ambito de la
gestion publica.

Verificado por el Consejo de Universidades.

Perfil recomendado

 Perfiles de funcionarios publicos:
Una oportunidad para liderar la
transformacion digital y desarrollarse
dentro del su sector, actualizarse y
ampliar conocimientos para impulsar su
carrera.

 Perfiles digitales: Te permitira asumir
nuevas responsabilidades ejecutivas y
desarrollar un conocimiento mas amplio
especificamente digital.

Al finalizar, obtendras una doble
titulacion:

« Master Universitario en Direccion y
Administracion de Empresas / Master
in BusinessAdministration (MBA)

* Programa Superior Universitario en
Transformacion Digital en la Gestion
Pablica

;Que aporta el MBA
de UNIR?

« Aprendizaje 3602: con la vision integral
de la organizacion que aporta el
MBAy la experiencia profesional, el
alumno consigue un perfil profesional
multidisciplinar que le da acceso a una
gama amplia de sectores y puestos de
trabajo.

« Método del Caso: los alumnos trabajan
con l0s mismos casos que Se usan en
Harvard Business School. Aprenden a
tomar las decisiones adecuadas en los
diversos contextos a las que se enfrentan
las empresas. Trabajan en dinamicas de
grupo y en equipos multidisciplinares
a traves de las salas virtuales de la
universidad.

« Networking: el trabajo colaborativo con
los companeros y la relacion directa con
los profesores fomenta que el estudiante
del MBA pueda establecer una red de
contactos profesionales que se mantiene
y potencia una vez finalizado el master a
travées de Alumni.
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 Impulso de capacidades para la
direccion: el alumno aprende a tomar
decisiones de forma agil y efectiva desde
el conocimiento profundo y transversal en
el modo de operar de las organizaciones.

 Enfoque internacional y digital: acorde
a la realidad de cada pais, pero con
un contexto global de las instituciones
publicas y su filosofia de accion donde
la economia digital constituye un valor
fundamental.

* Masterclases: los estudiantes pueden
asistir a ponencias online con directivos
de primer nivel de diversas areas
empresariales para abordar tematicas de
actualidad.

Una vez finalizado el programa los alumnos
adquieren una vision global e integradora
de los elementos que componen la
organizacion de una compania, aprendiendo
a gestionarlos con éxito.

Se desarrollan las habilidades y
competencias para la toma de decisiones,
liderar el cambio tecnologico, usar
herramientas de informacion para la
gestion empresarial y estratégica y usar
la innovacion como arma competitiva.
Todo ello en el marco de empresas que
operan en distintos entornos y mercados
internacionales.

Qué aprenderas

e Obtendras una vision estratégica con la
que seras capaz de integrar la estrategia
de la organizacion desde cada una de
las areas y departamentos funcionales
para cumplir los objetivos y aumentar el
rendimiento

 Potenciaras tus habilidades analiticas y
estratégicas para tener éxito en el mundo
empresarial.

 Adquiriras conocimientos y habilidades
de manera practica con los seminarios.

El MBA de UNIR es un
programa oficial homologado
por el Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte

Aprenderas a pensar como un CEQ,
adquiriendo las competencias que te aporta
el MBA oficial y las que obtendras en el
exclusivo programa del Programa Superior
Universitario en Transformacion Digital en la
Gestion Publica.
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Plan de
estudios

MBA Oficial

Primer cuatrimestre
(30 ECTS)

» Direccion estratégica (6 ECTS)

» Direccion de la Innovacion (6 ECTS)
» Entorno Competitivo Global (3 ECTS)
» Finanzas Corporativas (6 ECTS)

» Direccion de Marketing (6 ECTS)

Segundo cuatrimestre
(30 ECTS)

» Control de Gestion (3 ECTS)

» Direccion de Operaciones y Logistica
(6 ECTS)

» Gestion Estrategica de Recursos
Humanos (6 ECTS)

» Practicas Academicas Externas (6 ECTS)

» Trabajo Fin de Master (12 ECTS)



Programa Superior Universitario en
Transformacion Digital en la Gestion
Publica

Modulo 1

>

Aspectos organizativos y regulatorios de
la nueva funcion pablica (6 ECTS)

Organizacion tradicional de la funcion
publica. Nuevos modelos de gestion para
la transformacion digital

El ciudadano digital
El procedimiento administrativo digital
Toma de decisiones en el sector publico

La calidad y transparencia en los
procesos del sector publico

El factor humano en la transformacion
digital del sector publico

Innovacion en los procesos de
transformacion digital del sector publico

Casos de éxito en organismos publicos
internacionales

Modulo 2

| 2

Herramientas para la transformacion
digital de la funcion pablica (6 ECTS)

Arquitectura de sistemas para la
gestion publica digital
Estandarizacion y sistemas comunes

para la transformacion digital

Gestion de procesos administrativos
en un entorno digital

La reingenieria de procesos
administrativos

Sistemas de analitica, big data e
inteligencia artificial para la toma de
decisiones en el sector publico

Participacion, transparencia y datos
abiertos en sector publico

Caso de éxito en administraciones
publicas



Inteligencia Artificial
Generativa: potencia
tu perfil profesional

La Clave para una Toma de
Decisiones Agil y Productiva

En el mundo empresarial actual, la
Inteligencia Artificial Generativa (IAG) es
clave para la toma de decisiones, la mejora
de la productividad y de la creatividad.

La continua formacion y adaptacion es la
Unica via para no quedarse atras y liderar
el cambio. Durante el master participaras
en talleres de IA donde te capacitaras

para anticipar oportunidades, optimizar
estrategias y automatizar tareas repetitivas,
permitiendo un enfoque en proyectos de
alto valor. Ademas, aprenderas a generar
contenido innovador y a mejorar la
colaboracion en equipo.

Utilizaras la IA con dos finalidades claras:

 Generar ideas y soluciones innovadoras.

Exploraras técnicas avanzadas sobre
como interrogar y conversar con IA
Generativa para obtener informacion
valiosa. Aprenderas como dominar la
sintesis estratégica y analisis directivos,
aprovechando la IA para generar ideas
y soluciones creativas que impulsen tu
negocio.

Perfeccionar habilidades en la creacion
de resimenes ejecutivos. Aprenderas
como utilizar el resumen ejecutivo como
una herramienta poderosa para la toma
de decisiones, mediante la comparativa
de escenarios y la identificacion de
impactos potenciales.




Calidad avalada
internacionalmente

UNIR es la {nica universidad espanola
miembro de las cuatro asociaciones de
mayor prestigio en el mundo académico

en el area empresarial.UNIR tiene las
membresias que avalan su calidad educativa
a nivel internacional. Ademas, ha obtenido
reconocimientos de varias instituciones de
prestigio.

UNIR es miembro de AACSB

AACSB relne a instituciones que comparten
un objetivo esencial: la mejora continua

de la formacion en management. Los
estrictos estandares de AACSB evaluan al
milimetro la cualificacion del profesorado
de la Universidad, sus contribuciones a

la investigacion en torno al management,

y también la calidad de los programas
impartidos y la pedagogia. AACSB también
analiza la aportacion de cada Universidad en
términos de responsabilidad social y ética.

UNIR es miembro de EFMD
(European Foundation for
Management Development)

Con sede en Bruselas, EFMD, fue creada en
1997 con el firme objetivo de proporcionar

a Europa una acreditacion del mismo nivel
que AACSB. Comenzo avalando la calidad

de Universidades y Escuelas de negocios
europeas, para posteriormente extender su
reconocimiento a instituciones formativas de
otros paises.

GyErD

UNIR es miembro de AMBA

Con sede en Londres, la red AMBA fue creada
en 1967 por un grupo de diplomados en
business con el objetivo de mejorar los
estandares de la formacion en management
de los MBA en Reino Unido vy en Europa.

Desde entonces, AMBA ha acreditado a cerca
de 200 Universidades/Escuelas de negocios
en mas de 80 paises del mundo, que ofrecen
programas de MBA, DBA y MBM. Se trata de
una asociacion que conecta a estudiantes

y titulados de MBA, con reconocidas
Universidades/Escuelas de business'y
empresas en mas de 110 paises. Cuenta

con un centro de investigacion, el Evidence
& ldeas Lab, cuya funcion es analizar las
tendencias globales de la formacion en
management.

AMBA

UNIR es Miembro Titular de
CLADEA la maxima categoria
dentro de la Asociacion de
Administracion

CLADEA (Consejo Latinoamericano de Escuela
de Administracion) es una de las redes mas
importantes de Escuelas de Negocios a nivel
mundial.

Esta organizacion internacional provee un
sistema de cooperacion global y mantiene
vinculos de membresia reciproca con las
principales instituciones académicas del
mundo.

Actualmente cuenta con 226 instituciones
afiliadas - tanto privadas como publicas-
pertenecientes a Latinoameérica,
Norteamerica, Europa y Oceania.
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UNIR en rankings

FSO - Formacion Superior
Online de Habla Hispana

El Ranking sobre instituciones de Formacion
Superior Online de Habla Hispana realizado
por la consultora de investigacion de
mercados Hamilton, analiza las mejores
instituciones de educacion superior que
ofrecen masteres de formacion online de
habla hispana, en concreto MBAs. EL FSO es
un Ranking exclusivo para instituciones de
formacion superior online que sigue una
metodologia objetiva y fiable que tiene en
cuenta los actores, la institucion y el proceso
formativo.

A
=/

Portal MBA.es

El Ranking de Master MBA en Espana de
PortalMBA.es se basa en las valoraciones
de los usuarios de este portal a lo largo
del dltimo ano, cuando piden informacion
de un programa Master en Administracion
y Direccion de Empresas, asi como otras
acciones que demuestran su interés por
estos programas academicos.

portalMBA es

Ibercampus - Top 20 Escuelas
de Negocios

Este Ranking realiza una comparacion de los
mejores programas Online de las Escuelas de
Negocios y Programas de Management mas
punteras del mercado espanol.

/6eraampus es

o digital de la ensefanza superior eurapea @ iberoamericana

Mundo Posgrado - Mejor MBA
Online

El Ranking de MBA online de Mundo
Posgrado incluye la ponderacion de
aspectos académicos como el plan de
estudios y el modelo formativo, y otros de
caracter financiero relacionados con las
becas y las facilidades de matriculacion
para los estudiantes. Este Ranking recoge
la valoracion de los usuarios sobre los
principales criterios que toman en cuenta
para la seleccion de un programa de
Direccion de Empresas, de acuerdo con sus
expectativas académicas y profesionales.

Ak MUNDO POSGRADO

Eduniversal - Best Business
Schools Ranking

El Ranking Eduniversal Best Masters
clasifica los 4000 mejores programas de
Masters y MBA del mundo. La clasificacion
esta determinada por las respuestas

de la encuesta recibidas de tres grupos
importantes de clasificacion cada ano:
decanos y directores de los programas,
reclutadores y estudiantes graduados.

b

eduniversal
BUSINESS SCHOOLS

RANKING
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Direcciony
profesorado

El claustro del MBA esta compuesto por
reputados Doctores Acreditados por ANECA
y por directivos en activo de reconocido
prestigio en importantes empresas. Un
claustro que aporta una larga trayectoria
docente en la formacion de mandos
intermedios y directivos, en empresas de
todo el mundo.

Eva Asensio

Directora del MBA.
Decana de la facultad
de Economia y Empresa
Directora de Innovacion
del grupo Proeduca

Formacion: Licenciada
y Doctora en Ciencias Economicas

y Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid, Espana. Master en
Humanidades en la Universidad Francisco De
Vitoria, Espana.

Experiencia: La doctora Asensio se ha
desempenado durante mas de 20 anos
como consultora en destacados proyectos
de innovacion en empresas, fundaciones

y organismos publicos y privados. Cuenta
con una dilatada experiencia docente en
universidades publicas y privadas en el area
de Empresa.

Es autora de manuales, libros y numerosas
piezas de investigacion en areas como la
economia internacional y las relaciones
exteriores; la economia monetaria; el
mercado de trabajo y las relaciones
laborales. También en las areas de RSC;
gestion del conocimiento y del talento; en
sistemas de gestion de calidad; y proyectos
de 1+D+i en el ambito de la empresa.

Ver claustro completo
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Salidas profesionales

EL MBA de UNIR te permitira acceder a puestos
de mayor responsabilidad y remuneracion. Al
promover una formacion multidisciplinar, el
MBA es uno de los masters con mas salidas,
empresas de cualquier sector estan abiertas

a contratar a un profesional con un titulo
MBA, destacando sobre todo las del sector
tecnologico, financiero y comercial.

Los titulados MBA son contratados en un
amplio espectro de negocios por una razon: su
vision, innovacion y habilidad para ayudar a
crecer a un negocio.

Algunos ejemplos de salidas profesionales de
nuestros alumnos:

Funcionario publico

» Consultor especializado en organismos
publicos

e Gerente de administracion publica

» Responsable de proyecto en organismo
publico

« Consultor tecnologico especializado en el

sector publico

« Directivos del sector privado que prestan
servicios a la administracion publica

« (Consultor de negocios
* Emprendedor

¢ CEO, CDO, COO, CFO entre otros.

El 75% de los alumnos que
realizan el MBA mejoran
profesional y salarialmente a
los meses de terminarlo.




Un nuevo
concepto de
universidad
online

La Universidad Internacional de La Rioja, universidad con
docencia 100% online, se ha consolidado como solucion
educativa adaptada a los nuevos tiempos y a la sociedad
actual. ELinnovador modelo pedagogico de UNIR ha
conseguido crear un nuevo concepto de universidad en el
que se integran aspectos tecnologicos de ultima generacion
al servicio de una ensenanza cercana y de calidad. La
metodologia 100% online permite a los alumnos estudiar
estén donde estén, interactuando, relacionandose y
compartiendo experiencias con sus companeros y profesores.
Actualmente UNIR cuenta con:

» Mas de 41.000 alumnos.

» Mas de 10.000 alumnos internacionales.

» Presencia en 90 paises de los 5 continentes.
» Mas de 130 titulos de Grado y Postgrado.

» Mas de 4.000 convenios de colaboracion firmados para
dar cobertura de practicas a nuestros estudiantes.
UNIR es una universidad responsable con la cultura, la
economiay la sociedad. Este compromiso se materializa a
traveés de la Fundacion UNIR.

Ademas, UNIR se ha expandido a Latinoamérica y desde 2014
esta activa UNIR México, la primera universidad online con
clases en directo del pais y con sede oficial en México D.F.



Metodologia

Descubre la metodologia del
MBA + Programa Superior
Universitario en Transformacion
Digital en la Gestion Publica

Frente a las metodologias tradicionales

de otras universidades, en la Facultad de
Economia y Empresa de UNIR utilizamos la
metodologia Impact Learning, que garantiza
una excelente experiencia de aprendizaje
adaptada a los retos de un entorno
cambiante en constante evolucion.

Con nuestro método de estudio,
personalizado y eficaz, podras asistir a las
clases y compaginar tus estudios con tu vida
personal y con tu trabajo con la maxima
flexibilidad.

La metodologia Impact Learning se basa en
estos cuatro pilares:

1. Aprendizaje experencial

 Clases online diarias en vivo y en directo:
impartimos clases durante todos los dias
de la semana, pero si no puedes asistir
0 te quedas con dudas, podras acceder a
cualquiera de ellas en diferido las veces
que necesites. Contaras con 21 sesiones
online de alto impacto por asignatura de
45 minutos de duracion en las que podras
interactuar en directo con el profesor.

 Laboratorios y workshops virtuales
en directo: talleres especializados
por titulacion para profundizar en las
ultimas tendencias profesionales y
las herramientas mas innovadoras del
mercado.

* Actividades practicas: inspiradas en
la simulacion de entornos reales de
aprendizaje que te preparan para la
realidad empresarial:

» Metodo del caso: una metodologia de
aprendizaje basada en el learning by
doing (aprender haciendo), utilizada
por universidades de prestigio como
Harvard y Stanford, que te forma para
la toma de decisiones estratégicas en
las empresas a través de la resolucion
de casos reales.

» Foros: sesiones de debate y reflexion
en las que se utilizan contenidos de
alto impacto (casos cortos, lecturas,
podcasts...).

 Campus Virtual: es nuestra plataforma
online disenada para optimizar tu
aprendizaje, donde encontraras todo lo
que necesitas para estudiar en UNIR: las
clases, los profesores, los companeros,
horarios, chats y mucho mas.

 Recursos didacticos: tendras acceso
a distintos recursos de aprendizaje
para completar tu formacion como
una biblioteca digital, lecturas
complementarias, resimenes con ideas
clave, tests de autoevaluacion, etc.

2. Aprendizaje en competencias
a través de Hardvard
ManageMentor:

Ademas Aprende a liderar personas de una
forma eficaz e inspiradora. Adquiere las
habilidades para motivar a los equipos,
mantener relaciones positivas y orientarlos a
la consecucion de resultados.
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Sabras como crear un ambiente en el que
todos puedan rendir al maximo. Este diploma
te acredita en uno de los seis modulos
pertenecientes al ‘Certificado de Liderazgo’
de Harvard ManageMentor, que permite
adquirir las competencias para dirigir y
asumir roles gerenciales.

3. Seguimiento y networking:

En UNIR te acompanamos siempre:

 Tutor personal: desde el primer dia
te asignaremos un tutor personal que
estara en contacto contigo por teléfono
y por email para apoyarte y ayudarte con
cualquier duda que te pueda surgir.

 Profesores: seguiran los progresos de tu
aprendizaje y te ayudaran siempre que
lo necesites a través del Coaching grupal,
Feedback individual, y en la sesion grupal
para la preparacion del examen.

 Networking: podras desarrollar un
networking activo que te dara la
posibilidad de establecer relaciones con
personas de cualquier parte del mundo
con intereses profesionales comunes,
mediante los espacios de debate, paneles
de experto, chats, etc.

4. Aprendizaje personalizado:

En un MBA entran estudiantes con
experiencia profesional muy diversa.

Para que la experiencia aprendizaje sea

la adecuada, es necesario crear grupos
homogeneos en cuanto a experiencia
profesional, aunque heterogéneos en cuanto
a la titulacion de origen. Por este motivo
somos la Unica universidad online que crea
equipos de alto rendimiento.

Informacion de
acceso

Requisitos previos

Para poder acceder al Master Universitario
en Direccion de Empresas, s necesario
contar con una Titulacion Universitaria,
segln el articulo 7 del RD 39/1997. Este
requisito se corresponde con los criterios de
acceso establecidos en el articulo 16 del RD
1393/2007:

Estar en posesion de un titulo universitario
oficial espanol u otro expedido por una
institucion de educacion superior del
Espacio Europeo de Educacion Superior que
facultan en el pais expedidor del titulo para
el acceso de ensenanzas de Master.

Titulados conforme a sistemas educativos
ajenos al Espacio Europeo de Educacion
Superior sin necesidad de homologar

sus Titulos, previa comprobacion por la
Universidad de que aquellos acreditan

un nivel de formacion equivalente a los
correspondientes Titulos universitarios
oficiales espanoles y que facultan en el
pals expedidor del Titulo para el acceso

a ensenanzas de postgrado. El acceso por
esta via no implicara en ningln caso, la
homologacion del Titulo previo de que
esté en posesion el interesado, ni su
reconocimiento a otros efectos que el cursar
las ensenanzas de la Master online.
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Criterios de admision

UNIR ha establecido los siguientes criterios
de admision para el Master en Direccion y
Administracion de Empresas:

o (riterio dominante de admision: se
valorara la media del expediente
académico.

« Formacion académica: se dara prioridad
a los titulados superiores en Economicas,
Ciencias Empresariales e Ingenierias
Superiores otras titulaciones como,
Fisica, Matematicas, etc., seguido de
los Ingenieros Tecnicos Industriales, de
Informatica y Telecomunicaciones.

e Encaso de igualdad se dara prioridad al
conocimiento de idiomas.

e Encaso de igualdad se respetara la
cronologia de llegada de la solicitud.

e Encaso de que la demanda supere la
oferta se valorara especialmente:

* Experiencia profesional en anos de
experiencia con certificado de vida
laboral.

* Que el candidato haya escrito y publicado

algun articulo de investigacion, en un

congreso o en una revista cientifica, sobre

un tema relacionado con el Master.

Perfil recomendado

Se recomienda que el estudiante que
quiera realizar el Master en Direccion y
Administracion de Empresas de UNIR,
ademas de los requisitos previos de acceso
que senalan la Ley, que relna el siguiente
perfil:

 Actitud abierta y capacidad de analisis.

« Dominar las herramientas matematicas
basicas para el estudio y aplicacion de las
finanzas y la economia.

« (Capacidad de comunicacion, relacion
social y trabajo en equipo.

* Autodisciplina.

Pasos para optar a la Admision en el master

Envio de la Solicitud
de Admision Entrevista personal
(si el Comiteé lo

considera necesario)

cumplimentada

+ Curriculum u
hoja de vida

Admision denegada

Analisis de Evaluacion por el
la Solicitud y Comité de
documentacion

Admision denegada  Admision denegada

Comunicacion
al alumno de su
Admision en el

Admisiones 2
master

Reserva de plaza e
inscripcion



Proceso de admision

1. Para solicitar plaza en el Master el
alumno debera ponerse en contacto
con un asesor de UNIR que verifique
que cumples los requisitos minimos de
acceso. Ademas, le ayudara asesorandole
sobre el Master.

2. Envia la Solicitud de Admision
debidamente cumplimentada.

3. Deberas aportar copia de la siguiente
documentacion:

» Expediente académico (Certificado
Académico Personal)

» Curriculum vitae actualizado
» Opcional: carta de recomendacion

4. Lasolicitud y documentacion sera
analizada y se decidira si, adicionalmente,
es necesario realizar una entrevista
personal.

5. La Universidad te comunicara si has
sido 0 no admitido. En caso positivo, te
indicara como proceder para formalizar la
reserva de plaza y matricula.

Como matricularse

En el caso de que hayas sido admitido en el
MBA, el asesor:

« Teindicara la documentacion que deberas
aportar, debidamente compulsada
(autenticada) para matricularte.

 Te facilitara el formulario de matricula
que deberas cumplimentar con la forma
de pago mas adecuada a tus necesidades.

» Recibiras las claves de acceso al aula
virtual.

» Podras comenzar el master, organizandote
a tu manera.

Precios y formas de pago

El importe de la matricula incluye tanto la
formacion como el acceso al aula virtual,
el uso de las herramientas de estudio y
comunicacion, y los materiales interactivos.

No se incluyen los materiales de terceros
como libros de texto, aunque podras
conseguirlos a través de UNIR en condiciones
especiales.

Existen otros conceptos de caracter
administrativo como certificados, expedicion
de titulo, Suplemento Europeo al Titulo,
duplicados, etc., cuyas tasas se pueden
consultar en la web: www.unir.net
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