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En el Master Universitario en Inteligencia
Econdomica para la Gestion de la Seguridad
adquiriras las habilidades necesarias que te
permitiran interpretar y enlazar los diferentes
aspectos econdomicos y sociales que condicio-
nan el concepto de seguridad integral nacio-
nal y empresarial utilizando la inteligencia
econémica.

Hay tres caracteristicas fundamentales que defi-
nen éste master:

e Este master pone énfasis en el anélisis de los
conflictos desde la 6ptica de la inteligencia
socioeconémica. Una obtencién y analisis de
datos mediante técnicas tanto tradicionales
como de Big Data.

e Los contenidos estan disefiados en funcion
de las necesidades presentes y futuras,
relacionadas con el entorno disruptivo al
que se enfrentan gobiernos, instituciones
y empresas.

e E|Méster aporta conocimientos para la gene-
racion de soluciones alternativas Soft Power
y la seleccién de soluciones 6ptimas, para
una toma eficaz y eficiente de decisiones
estratégicas.

Te formaras con una metodologia de aprendi-
zaje innovadora y practica que revolucionara tu
forma de aprender, el Modelo de las 4P, basado
en la resolucién de Problemas estratégicos rea-
les de seguridad, la elaboracién de un Proyecto
transversal, la puesta en marcha de un plan de
desarrollo Personal y la creacién de un Portfolio
profesional.

Ademas este Méaster oficial posibilita la incor-
poracion a programas oficiales de doctorado y
concede puntos en las oposiciones 0 concursos
de la Administracién Plblica como posgrado.

Verificado por el Consejo de Universidades.

;Por qué estudiar este
master?

Este posgrado te ofrece:

« jFormarte en técnicas relativas a la seguri-
dad integral pablica y privada en un entorno
global disruptivo, de inteligencia socioeconé-
mica y conflictos, de vigilancia tecnolégica
y deteccién de ciber-amenazas, de gestion
de riesgos, de obtencién y analisis de datos
cualitativos y cuantitativos, de anticipacion
estratégica y prospectiva, de visualizacion
de datos, de influencia social y negociacion,
de analisis de problemas, de generacién de
soluciones y seleccién de la solucién 6ptima,
entre otras.

¢ Potenciar las oportunidades de carrera
profesional en seguridad nacional, defensa
nacional, seguridad interior, seguridad
empresarial, analisis y la gestion de riesgos,
etc., tanto en instituciones plblicas como en
empresas que cuentan con células internas
de inteligencia econdmica, consultoria estra-
tégica y campos afines.

e Potenciar las habilidades directivas y de
gestion necesarias para el desarrollo ade-
cuado de los procesos de deteccién, obten-
cién, analisis, interpretacién, negociacion y
decision en el ambito de la inteligencia socioe-
condmica, gracias a los contenidos de Inte-
lligence Leadership que incorpora el master.

« Desarrollarte profesionalmente a través de
la Metodologia 4P centrada en el estudio
trasversal a todas las asignaturas de pro-
blemas reales complejos de seguridad y el
disefio decisiones pablico-privadas.

e Aprender de la experiencia profesional y
vital de grandes expertos con una dilatada
carrera en materia de defensa y seguridad
econdémica y financiera.
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D a n d e Primer cuatrimestre

» Seguridad Integral Pdblica

o
estudios o
» Inteligencia Econémica y Conflicto (6 ECTS)

> Mé 1alisis de Datos

Cuantitativos de Inteligencia Econémica
: ion de la Seguridad (6 ECTS)




Direccion y
profesorado

El claustro del Master Universitario en Inteligen-
cia Econdmica para la Gestion de la Seguridad
estd compuesto por reputados Doctores Acre-
ditados por ANECA, expertos en geoestrategia,
geoeconomia y analisis socioecondémico nacional
e internacional, en obtencién, analisis de datos y
visualizacion, en anticipacion estratégica y pros-
pectiva, en influencia social, en negociacion, en
sistemas de apoyo a la decisién y de evaluacion,
asicomo en el ambito de la seguridad y defensa
nacional e internacional.

Un claustro que aporta una larga trayectoria
docente en la formacién de mandos intermedios
y directivos, en el &mbito policial, militar y de
la comunidad de inteligencia de instituciones
plblicas y empresas.

Manuel Antonio
Fernandez Villacafias
Director del Mdster

Doctor en CC. Econémicasy
Empresariales y Doctor en
Administracion y Logistica

de Sistemas de Seguridad
y Defensa, profesor de administracién y direccién
de operaciones acreditado por ANECA, consultor
en estrategia, inteligencia, logistica y seguridad, y
Coronel de Intendencia del Ejército del Aire y del
Espacio de Espafa (R).

Con una dilatada trayectoria profesional, ha sido
profesor en 13 Universidades y Escuelas de Negocio, y
director de varios masteres universitarios en Espafia

y América Latina.

Salidas profesionales

El Master cualifica para numerosas salidas
profesionales en el ambito de la inteligencia
economica:

e Presidencia de los Gobiernos: Agencias de
seguridad nacional, entidades de las comu-
nidades de inteligencia, centros nacionales
deinteligencia exterior, agencias guberna-
mentales de informacién, etc.

e Ministerios de interior y consejerias de
interior de las comunidades auténomas,
asi como fuerzas y cuerpos policiales. En
centros de inteligencia de los ministerios
del interior, servicios de informacion e
investigacién de las policfas nacionales,
policia judicial, centros directivos de pro-
teccion civil, etc.

e Ministerios de exteriores y cooperacion
internacional: Consejerfas para asuntos
econémicos, comerciales y de defensa de
las embajadas de los paises en el exterior,
ONGs, Cruz Roja, etc.

e Ministerios de defensa y fuerzas armadas:
En los centros de inteligencia de los minis-
terios de defensa, divisiones de inteligen-
cia operativa de los estados mayores de los
ejércitos, divisiones de planteamiento, etc.

e (Organismos internacionales tales como la
ONU, la UE, la OEA, etc.

e Altos cargos, jefes de gabinetes, asesores
consejerias y otros organismos pablicos y
privados cuya actividad esté relacionada
con la inteligencia socioeconémica y la
seguridad.

UNIR - Master Universitario en Inteligencia Econémica para la Gestion de la Seguridad - 5



Un nuevo
concepto de
universidad
online

La Universidad Internacional de La Rioja, universidad con
docencia 100% online, se ha consolidado como solucion edu-
cativa adaptada a los nuevos tiempos y a la sociedad actual. El
innovador modelo pedagdgico de UNIR ha conseguido crear un
nuevo concepto de universidad en el que se integran aspectos
tecnoldgicos de Gltima generacion al servicio de una ensefianza
cercana y de calidad. La metodologia 100% online permite a
los alumnos estudiar estén donde estén, interactuando, rela-
cionandose y compartiendo experiencias con sus compaineros
y profesores. Actualmente UNIR cuenta con:

» Mas de 41.000 alumnos.

» Mas de 10.000 alumnos internacionales.

» Presencia en 90 paises de los 5 continentes.
» Mas de 130 titulos de Grado y Postgrado.

» Mas de 4.000 convenios de colaboracion firmados
para dar cobertura de practicas a nuestros estudiantes.
UNIR es una universidad responsable con la cultura,
la economia y la sociedad. Este compromiso se
materializa a través de la Fundacién UNIR.

Ademas, UNIR se ha expandido a Latinoamérica y desde 2014
esta activa UNIR México, la primera universidad online con
clases en directo del pais y con sede oficial en México D.F.



Metodologia

Descubre la metodologia

del Master Universitario en
Inteligencia Econémica para la
Gestion de la Sequridad

Frente a las metodologias tradicionales de otras
universidades, en la Facultad de Empresa 'y
Comunicaciéon de UNIR utilizamos la metodo-
logia Impact Learning, que garantiza una exce-
lente experiencia de aprendizaje adaptada a
los retos de un entorno cambiante en constante
evolucién.

Con nuestro método de estudio, personalizado y
eficaz, podrés asistir a las clases y compaginar
tus estudios con tu vida personal y con tu trabajo
con la maxima flexibilidad.

La metodologia Impact Learning se basa en estos
cuatro pilares:

1. Aprendizaje experencial

* Clases online diarias en vivo y en directo:
impartimos clases durante todos los dias de |a
semana, pero sino puedes asistir o te quedas
con dudas, podras acceder a cualquiera de
ellas en diferido las veces que necesites. Con-
taras con 21 sesiones online de alto impacto
por asignatura de 45 minutos de duracion
en las que podrés interactuar en directo con
el profesor.

* Laboratorios y workshops virtuales en
directo: talleres especializados por titulacion
para profundizar en las dltimas tendencias
profesionales y las herramientas méas inno-
vadoras del mercado.

* Actividades practicas: inspiradas en la simu-
lacién de entornos reales de aprendizaje que
te preparan para la realidad empresarial:

» Método del caso: una metodologia de
aprendizaje basada en el learning by
doing (aprender haciendo), utilizada
por universidades de prestigio como
Harvard y Stanford, que te forma
para la toma de decisiones estraté-
gicas en las empresas a través de la
resolucion de casos reales.

» Foros: sesiones de debate y reflexion
en las que se utilizan contenidos de
alto impacto (casos cortos, lecturas,
podcasts...).

e Campus Virtual: es nuestra plataforma
online disefiada para optimizar tu aprendi-
zaje, donde encontraras todo lo que nece-
sitas para estudiar en UNIR: las clases, los
profesores, los compafieros, horarios, chats
y mucho mas.

» Recursos didacticos: tendras acceso a dis-
tintos recursos de aprendizaje para com-
pletar tu formacién como una biblioteca
digital, lecturas complementarias, resd-
menes con ideas clave, tests de autoeva-
luacidn, etc.

2. Aprendizaje por
competencias - huella UNIR:

Ademas de las competencias profesionales
especificas vinculadas a cada titulacion (hard
skills), el mercado laboral demanda la adquisi-
cién de competencias transversales (soft skills)
imprescindibles para cualquier profesional que
se enfrente a los retos del entorno actual.

En todos nuestros programas encontraras la
Huella UNIR, un conjunto de médulos especi-
ficos que con los que desarrollards tus compe-
tencias transversales, como liderazgo, gestion
del tiempo, comunicacién eficaz, gestion de
proyectos, etc.
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3. Seguimiento y networking:
En UNIR te acompafiamos siempre:

e Tutor personal: desde el primer dia te asig-
naremos un tutor personal que estara en
contacto contigo por teléfono y por email
para apoyarte y ayudarte con cualquier
duda que te pueda surgir.

e Profesores: seguiran los progresos de tu
aprendizaje y te ayudaran siempre que lo
necesites a través del Coaching grupal,
Feedback individual, y en la sesién grupal
para la preparacion del examen.

e Networking: podras desarrollar un networ-
king activo que te dara la posibilidad de
establecer relaciones con personas de cual-
quier parte del mundo con intereses profe-
sionales comunes, mediante los espacios
de debate, paneles de experto, chats, etc.

4. Aprendizaje personalizado:

En UNIR creamos grupos de estudiantes con
perfiles similares en funcién de sus conocimien-
tos y experiencia profesional. De esta forma, te
damos la opcion de trazar tu propio itinerario
de aprendizaje para diferenciarte y posicionarte
con éxito en el mercado laboral.

Informacion de acceso

Requisitos

De acuerdo con el articulo 18 del Real Decreto
822/2021, de 28 de septiembre, por el que se
establece la organizacién de las ensefianzas
universitarias y del procedimiento de asegura-
miento de su calidad, para el acceso a las ense-
fianzas oficiales de master se requerira:

- La posesion de un titulo universitario oficial de
Graduada o Graduado espafiol o equivalente es
condicién para acceder a un Master Universita-
rio, o en su caso disponer de otro titulo de Mas-
ter Universitario, o titulos del mismo nivel que
el titulo espafiol de Grado o Master expedidos
por universidades e instituciones de educacion
superior de un pais del EEES que en dicho pais
permita el acceso a los estudios de Master.

- De igual modo, podran acceder a un Master
Universitario del sistema universitario espafiol
personas en posesion de titulos procedentes
de sistemas educativos que no formen parte
del EEES, que equivalgan al titulo de Grado, sin
necesidad de homologacién del titulo, pero si
de comprobacién por parte de la Universidad
del nivel de formacién que implican, siempre
y cuando en el pafs donde se haya expedido
dicho titulo permita acceder a estudios de nivel
de postgrado universitario. En ningln caso el
acceso por esta via implicara la homologacion
del titulo previo del que disponfa la persona
interesada ni su reconocimiento a otros efectos
que el de realizar los estudios de Master.

Ademas, como requisito de acceso general para
todos los candidatos que accedan al master, se
requiere que cuenten con conocimientos previos
que equivalgan a 24 créditos con contenidos en
métodos cuantitativos en su titulacion de origen.

Ademas de ello:

e Ser titulado universitario en areas afines
a economia, empresariales, ingenieria o
titulaciones que, puedan ser consideradas
equivalentes por la comisién de admisiones.

e Ademas, tendrén acceso los candidatos que
cuenten con el reconocimiento académico
equivalente al titulo de Grado universitario
dentro de los sistemas de ensefianza de la
formacion militar y policial superior equi-
valentes a grado.
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O ser titulado universitario en otra area,
acreditando experiencia profesional demos-
trable, con no menos de dos afios de expe-
riencia con dedicacion completa, o tiempo
equivalente en el caso de dedicacion parcial,
realizando tareas relacionadas especifica-
mente con la inteligencia econémica para
la gestion de la seguridad.

Criterios de admision

UNIR ha establecido los siguientes criterios de

admisién para éste master:

Criterio dominante de admision: se valorara
la media del expediente académico.

Formacion académica: se dara prioridad a
los titulados superiores en Econémicas, Cien-
cias Empresariales e ingenierias superiores
otras titulaciones como, Fisica, Mateméticas,
etc., seguido de los ingenieros técnicos Indus-
triales, de Informatica y Telecomunicaciones.

En caso de igualdad se dara prioridad al
conocimiento de idiomas.

En caso de igualdad se respetara la cronolo-
gia de llegada de la solicitud.

En el caso de que la demanda supere la oferta

se valoraré especialmente:

Experiencia profesional en afios de experien-
cia con certificado de vida laboral.

Que el candidato haya escrito y publicado
algln articulo de investigacion, en un con-
greso o en una revista cientifica, sobre un
tema relacionado con el Master.

Perfil recomendado

Se recomienda que el estudiante que pretenda
realizar el Master de UNIR, ademas de los requi-

sitos previos de acceso que sefiala la ley, relina

el siguiente perfil:

Conocimientos de algebra Basica (reso-
lucién ecuaciones, graficas de funciones,
limites y maximos, etc.) y finanzas elemen-
tales.

Aptitud para manejar e interpretar textos
econémico-financieros.

Capacidad de concentracién, atencién y
observacion.

Capacidad organizativa y de sintesis e
interpretacion de resultados.

Titulaciones afines al titulo propuesto la
Licenciatura en Administracion y Direccién
de Empresas, Licenciatura en Ciencias Eco-
némicas y Empresariales, ADE, la Diplo-
matura en Empresariales, y todos aquellos
nuevos grados u otras titulaciones en las
que el candidato haya cursado materias.
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Pasos para optar a la
Admision en el Master

Envio de la Solicitud de Admision

cumplimentada + Curriculum u hoja de vida

Admision denegada

Entrevista personal (si el Comité lo
considera necesario)

Analisis de la Solicitud y documentacion

Admision denegada

Evaluacion por el Comité de Admisiones

Admision denegada

Comunicacion al alumno de su

Admision en el master

Reserva de plaza e inscripcion

Proceso de Admision

1. Para solicitar plaza en el Master deberas
ponerte en contacto con un asesor de UNIR
que verifique que cumples los requisitos
minimos de acceso. Ademas, te ayudara
asesorandote sobre el Master.

2. Envia la Solicitud de Admision debida-

mente cumplimentada.

3. Deberds aportar copia de la siguiente docu-
mentacion:

* Expediente Académico (Certificado Aca-
démico Personal).

e Curriculum vitae actualizado.
e QOpcional: carta de recomendacion.

4. La solicitud y documentacion sera anali-
zada y se decidira si, adicionalmente, es
necesario realizar una entrevista personal.

Las Universidad te comunicara si has sido o no
Admitido. En caso positivo, te indicara como

proceder para formalizar la reserva de plazay
la matricula.

Como matricularse

En el caso de que hayas sido admitido en el
Master, el asesor:

e Teindicaré la documentacion que deberas
aportar, debidamente compulsada (auten-
ticada) para matricularte.

e Te facilitara el formulario de matricula
que deberas cumplimentar con la forma
de pago mas adecuada a tus necesidades.

e Recibiras las claves de acceso al aula vir-
tual.

e Podras comenzar el master, organizandote
a tu manera.

Precios y formas de pago

El importe de la matricula incluye tanto la for-
macién como el acceso al aula virtual, el uso de
las herramientas de estudio y comunicacion, y
los materiales interactivos.

No se incluyen los materiales de terceros como
libros de texto, aunque podras conseguirlos a
través de UNIR en condiciones especiales.

Existen otros conceptos de caracter adminis-
trativo como certificados, expedicion de titulo,
Suplemento Europeo al Titulo, duplicados, etc.,
cuyas tasas se pueden consultar en la web: www.
unir.net.
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Becas y ayudas

UNIR ha disefiado un programa de becasy ayu-
das para que puedas estudiar y graduarte con
nosotros.

Ofrecemos ayudas y descuentos para diferentes
situaciones personales y laborales:

e Diversidad funcional

e Desempleados

* Pronto pago

e Descuentos por reserva de plaza

Nuestros asesores personales estédn siempre a
tu disposicion para guiarte sobre cualquiera de
estas becas o ayudas.

Reconocimientos

UNIR cuenta con una Comisién de Transferencia
de Créditos que es la responsable de realizar
las convalidaciones pertinentes. Llamanos y un
asesor analizara tu caso particular.

Segln la normativa que establece UNIR, se
podran reconocer:

e (réditos de formacion basica procedentes
de la misma rama de conocimiento.

e (réditos obtenidos en otras materias de
formacion bésica pertenecientes a la rama
de conocimiento del titulo al que se pre-
tende acceder.

e QOtros créditos podran ser reconocidos por
UNIR teniendo en cuenta la adecuacion
entre las competencias y los conocimientos
asociados a las restantes materias cursa-
das por el estudiante y los previstos en el
plan de estudios o bien que tengan caracter
transversal.

* Reconocimiento de asignaturas sélo si pro-
viene de Méaster Oficial, segln establece
la norma. En el caso del reconocimiento
de practicas, el alumno debe acreditar la
experiencia profesional correspondiente
segln criterios internos. Cualquier solici-
tud se estudia.
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