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La importancia de los aspectos ESG (siglas de 

Enviromental, Social, Governance), se está viendo 

acelerada porque cada vez son más los actores 

clientes, partners y empleados entre otros) que 

reclaman que las empresas integren estos 3 pilares 

en su estrategia a corto, medio y largo plazo. 

En paralelo, están surgiendo una serie de nuevas 

exigencias normativas que tienen su impulso en el 

marco integral de los ODS (Objetivos de Desarrollo 

Sostenible) y que buscan establecer unos criterios 

de medición y reporting para que esta información 

sobre sostenibilidad sea presentada y reportada 

públicamente en los marcos de información 

Estas exigencias serán de progresivo obligado 

cumplimiento a partir de 2024 en los países 

miembros de la Unión Europea. Las empresas 

cotizadas y de interés público serán las primeras 

que comenzarán a reportar esta información, y a 

estas les seguirán otras en función de su volumen de 

facturación, balance y número de empleados en años 

consecutivos.    

Además, hay otras exigencias que se están 

estableciendo en USA y otros países. 

las empresas, al formar parte de una cadena de 

valor global, unas y otras exigencias afectarán en 

cascada a las diferentes compañías sea cual sea su 

actividad, dimensión o facturación. 

El tsunami normativo, el cumplimiento de las nuevas 

exigencias y la demanda de la sociedad en torno a 

las ESG obliga a las empresas a conocer qué es 

ESG y cuáles son las claves para implementarlo. La 

consecuencia de esto es doble: 

• Necesidad de formación por parte del equipo 

directivo de las empresas para conocer en pro-

fundidad cómo afecta a su compañía y a su 

actividad

• Aumento de la demanda de per�les especiali-

zados en Sostenibilidad ESG para que asuman 

este nuevo rol y asesoren al resto de funciones 

de la entidad

El Programa Executive en Sostenibilidad-ESG tiene 

como objetivo facilitar una Hoja de Ruta ordenada y 

al desafío de diseñar, implantar y reportar la 

estrategia ESG de su empresa en los próximos 

meses o aquellos que ven una posibilidad de crecer 

profesionalmente por esta vía de especialización. 

procedentes de su estrategia 
ESG”. “El 43% reconoce haber 

sus inversiones ESG” y el “33% ha 
detectado impacto en la retención 
del talento”.  

Mckinsey & Company. Mayo, 2023 (Más de 1100 

encuestados de 90 países)

Presentación
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Objetivos
 ◾ Realizarás una revisión del contexto y marco 

regulatorio 

 ◾ Analizarás los estándares ESG (Frameworks de 

Naciones Unidas, Frameworks Sectoriales, ODS y 

otros (GRI , ISSB, ESRS, SASB …) 

 ◾

diseñar tu estrategia ESG: contribución a Retos 

Globales y visión de negocio sostenible a corto, 

medio y largo plazo

 ◾ Aprenderás a realizar un análisis de 

materialidad: para empresas que reportan 

en Europa (doble materialidad) y en USA 

 ◾ Aprenderás a crear un modelo de gobernanza 

alineado con las claves estratégicas de ESG

 ◾ Descubrirás cómo implantar planes de gestión 

de riesgos medioambientales: Huella de 

Economía Circular, Gestión de residuos, estrés 

hídrico

 ◾ Desarrollarás planes para la gestión 

responsable de la vertical “Social”: empleados, 

consumidores, comunidad y cadena de suministro

 ◾ Conocerás cómo establecer objetivos medibles 

sobre los que hacer un seguimiento

 ◾ Analizarás las distintas exigencias normativas y 

mejores prácticas para reportar la información 

Por qué UNIR 
recomienda este 
programa

 Con el Programa Executive en Sostenibilidad ESG:

 ◾ Analizarás los riesgos y oportunidades de ESG

 ◾ Realizarás una revisión de los distintos 

marcos, normativas y estándares 

 ◾ Descubrirás la Hoja de Ruta para diseñar, 

implantar y reportar una estrategia ESG

Una propuesta 
innovadora con 4 
valores diferenciales

1. Te llevarás tu Propio Plan de Acción ESG: los 

alumnos tendrán la opción de elegir su propia 

empresa para aplicar la Hoja de Ruta aprendida a 

través de la realización del Proyecto Final

2. Equipo docente especializado en Sostenibilidad 

ESG en Activo: todos los profesores son 

profesionales en activo que trabajan con 

Sostenibilidad ESG y su conexión con Gobernanza, 

Finanzas, Reporting, Gestión de Riesgos 

Medioambientales y Gestión de Riesgos Sociales 

y estrategia corporativa

3. Repositorio normativo internacional 

actualizado: tendrás acceso a todas las 

referencias categorizadas por temáticas, sujetos 

obligados, conceptos regulados.

4. Enfoque práctico y aplicado: se compartirán 

ejemplos y casos de uso; aplicarás lo aprendido a 

través de la realización de actividades 
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A quién va dirigido
Este programa está dirigido a:

◾ Directores Generales e integrantes en Consejos

de Administración que desean analizar las

implicaciones que tiene para su empresa

desplegar y reportar una estrategia ESG

◾ Directivos que han asumido el liderazgo dentro

de la empresa de diseñar un Plan ESG

◾ Directores de Fundaciones Corporativas o

Empresariales

◾ Otros profesionales que ocupan puestos

diferentes

riesgos, compliance, control interno, auditoría,

legal, Marketing, Comunicación o RRHH que

están participando en la estrategia ESG de su

empresa

Datos Clave

D U R A C I Ó N :   M E S E S  

C L A S E S  O N L I N E  E N  D I R E C T O

Donde podrás interactuar con profesor y alumnos. 

Y si no puedes asistir en directo podrás verlas en 

diferido siempre que quieras.

P E R F I L  R E C O M E N D A D O  D E  A C C E S O

◾ Consultor con interés en Sostenibilidad

Empresarial

◾ Responsable de Sostenibilidad

◾ Responsable de ESG

◾ Director Financiero

◾ Responsable de Cumplimento Normativo

◾ Responsable de Asesoría Jurídica

◾ Responsable de Auditoría Interna

◾ Responsable de Control Interno

◾ Responsable de Comunicación

◾ Responsable de Marketing

◾ Director de Fundación Corporativa o empresarial

◾ Responsable de RRHH

◾ Otros per

en el diseño, implementación y reporte de la

estrategia ESG de su empresa

S I S T E M A  D E  E VA L U A C I Ó N

◾ No hay exámenes

◾ 3 actividades grupales obligatorias

◾ Proyecto Final Individual obligatorio
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Claustro

Jesús Díaz de la Hoz

Consejero independiente en 

Educativo presidiendo las 

Comisiones de Auditoría y CNR. 

Experiencia de 41 años en PwC, los últimos Presidente de 

la Fundación PwC. Miembro del Consejo Global de RSC y 

Responsable para EMEA.  

 

Laura Tejada 

Manager de Banca Responsable 

y Sostenibilidad de SANTANDER 

ESPAÑA. 

Licenciada en Administración de 

Empresas por la Universidad de Deusto y con 20 años de 

experiencia en diversas funciones en Banco Santander. En 

2021, une su trabajo con su pasión como manager de Banca 

Responsable y Sostenibilidad de Santander España.

Laura Yturriaga 

Banca Responsable en BANCO 

SANTANDER.

 Licenciada en Biología con 

especialización en Biotecnología. 

Ha trabajado en ido evolucionando y dirigiendo su 

formación y experiencia laboral hasta conseguir integrar su 

pasión y compromiso por la Sostenibilidad en el equipo de 

Banca Responsable de Banco Santander.

Joyce Bruce 

Manager de Sostenibilidad y 

Cambio Climático en EY

Más de 10 años de experiencia en 

comunicación y sostenibilidad. 

Especialista en reporting ESG, estándares, marcos y 

regulación (Memorias de sostenibilidad, EINF etc.)

A N A  B E N AVE N T E
D i r e c t o r a  d e l  p r o g r a m a

Más de 19 años de experiencia en departamentos de 

ESG, Sostenibilidad y Riegos en multinacionales del 

sector bancario, infraestructuras, energías renovables y 

automoción como Santander, BBVA, ACCIONA y Gestamp. 

Licenciada en CC Ambientales. Postgrado en Calidad; 

Medio Ambiente y Riesgos laborales. Máster Intrnacional en 

Desarrollo Sostenible. Ha coordinado proyectos de reporting 

y participado en la redacción de códigos de conducta, 

políticas corporativas, estándares ESG para la cadena de 

en planes de descarbonización, economía circular, gestión 

(derechos humanos, políticas de acción social y proyectos 

de voluntariado corporativo).



Claustro

Pilar Aranda Rodríguez

Responsable de ESG Data 

management en Leroy Merlin.

Más de 10 años de experiencia 

en áreas de sostenibilidad, en 

compañías de infraestructuras, energía, residuos y retail, 

integrando criterios ambientales, sociales y de buen 

gobierno en sus estrategias de negocio a través de toda la 

cadena de valor.

Francisco Javier Gimeno 

Martínez

Directivo con 28 años de 

experiencia como CFO y Dtor 

Corporativo en Banca de inversion 

(JPMorgan) y empresa familiar (Prosegur). Impulsor de 

modelos de sostenibilidad rentable, experto en reporting a 

Cristina Pérez López. 

ESG Manager en TEKNIA

Con experiencia en el área 

de Governance, Risk and 

Compliance de KPMG asesorando 

a empresas en sus estrategias de Sostenibilidad y 7 años 

de experiencia en empresa implantando planes y proyectos 

ESG que ayuden a transformar la compañía. Actualmente 

ESG Manager en TEKNIA.

Sofía García Carretero. 

Experta en Sostenibilidad y 

Cambio Climático en TELEFONICA. 

Con 10 años de experiencia, 

estrategias y planes de acción de cambio climático, así 

como en la gestión de equipos y proyectos de consultoría 

para empresas multinacionales.

Pia Navazo

Consultora en empresa y derechos 

humanos y sistemas de debida 

diligencia en diversos sectores. 

Especializada en la gestión de 

riesgos en derechos humanos en cadenas de valor globales. 

- ICADE). Máster en Cooperación internacional al desarrollo 

en la Fundación Ortega y Gasset (Madrid). Máster en 

Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario 

en Universidad Pantheon-Assas (París).

Ana María Mercado Bos

Experta en Diversidad y ESG. 

Consultora de estrategia e 

implantación y formadora, con 20 

años de experiencia en el fomento 

de la diversidad, la igualdad de oportunidades y la gestión 

responsable en empresas públicas y privadas de diferentes 

sectores.

Olga de Bergé Pineo

Experta en inversiones sostenibles 

con foco en inversión de impacto 

y nuevos modelos sostenibles. 

Senior Manager en Deloitte 

Financial Advisory en M&A - ESG.

María Ganado Arteaga

Licenciada en Ciencias 

Ambientales con más de 22 años 

de experiencia en Sostenibilidad 

y Medio Ambiente, la mayoría en 

e implantación de herramientas operativas y estratégicas.



Jesús De Soto Cardenal

Jesús tiene más de 10 años de experiencia 

en el ámbito de ESG, sostenibilidad y medio 

ambiente desarrollando diagnósticos, planes 

y estrategias en materia de sostenibilidad y 

ESG, análisis de materialidad y doble materialidad, entre otros.

Sergio Mateos Orcajo

Dirección de los servicios profesionales 

de PwC en materia de sostenibilidad y 

cambio climático especializado en reporting 

corporativo y assurance en materia ESG.

Silvia Irazoqui

Cuenta con amplia experiencia en el 

negocio bancario donde ha trabajado en 

diversas áreas. En 2019 asume el liderazgo 

de la implantación del a taxonomía en 

BBA España. En 2021 se incorpora a Regulación Holding, dedicada 

en Dirección Económico-Financiera y Programa en Oxford sobre 

Sostenibilidad Corporativa. Apasionada de la sostenibilidad, con 

europeo, desde el lanzamiento del Plan de acción de 2018.
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M Ó D U LO  1

Antecedentes, contexto y marco 
normativo 
Los alumnos realizarán una revisión de las 

megatendencias y grandes riesgos globales 

impulsados por los ODS y la Agenda 2030 

realizando un análisis de su impacto en la economía 

y el ecosistema empresarial. 

 
◾ Antecedentes: De la RSC a la ESG 

 
◾ Grandes Riesgos Globales. 

Tendencias Generales. ODS 

 
◾ ESG. Creación de Valor y modelos de 

Sostenibilidad. Enfoque Estratégico 

 
◾ Marco normativo: batería normativa 

aprobada, próximos proyectos normativos. 

Fechas y plazos de cumplimiento 

 
◾ Análisis de normativa en España, 

Europa y a nivel Internacional 

 
◾ Análisis comparativo de 

estándares internacionales

M Ó D U LO  2

Fundamentos ESG 
(Enviromental, Social, 
Governance): Ambiental, Social 
y Gobernanza
Se abordarán las claves de cada uno de los pilares 

para la Gestión de Riesgos en cada uno de ellos. 

Las sesiones tendrán un enfoque de análisis de 

conceptos clave acompañados ejemplos prácticos 

para que los alumnos sean capaces de transferir el 

conocimiento a la práctica empresarial.  

 ◾ Gobernanza y claves estratégicas

 » La Gestión de riesgos y oportunidades ESG

 » Estructura, organigrama, roles y asunción de 

responsabilidades

 » Responsabilidad de informar sobre aspectos 

inversores 

 » Sistemas de Control de Información No 

Financiera

 » Auditorías Internas de información no 

 » Respuesta a potenciales inversores

 ◾ Ambiental. Principales exigencias normativas. 

Implementación de planes medioambientales 

 » Taxomonía Verde Europea y otras exigencias 

normativas relacionadas con medioambiente

 » Cambio Climático: Huella de Carbono 

(Medición) y Descarbonización

 » Objetivos basados en la Ciencia

 » Riesgo Climático basado en escenarios 

(Reglamento de Reporting No Financiero de 

Cambio Climático, etc..)

 » Agua. Estrés hídrico

 » Biodiversidad y Capital natural

 » Economía Circular

 » Responsabilidad sobre aspectos 

medioambientales en la Cadena de Valor. 

Cómo medir el grado de cumplimiento de los 

proveedores

 ◾ Social. Derechos Humanos y Gestión 

Responsable de los Empleados, Consumidores, 

Comunidad y Cadena de Suministro

 » Derechos Humanos como elemento 

transversal del pilar Social

Programa
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 » Gestión Responsable de los empleados: 

salud, diversidad 

 » Gestión Responsable del Impacto que tiene 

la actividad en la Comunidad: licencia para 

operar, voluntariado, acción social

 » Gestión responsable de la cadena de valor y 

cadena de suministro (explotación infantil, 

derechos humanos)

M Ó D U LO  3

Diseño e implantación del Plan 
Estratégico ESG   
Este módulo es una Hoja de Ruta ordenada y 

práctica de cómo un profesional deber diseñar e 

implementar el Plan Estratégico ESG de su empresa. 

Desde el análisis de grupos de interés y de otras 

empresas de referencia del mismo o diferente 

sector, por el análisis de materialidad, pasando 

seguimiento de los mismos.

 ◾ Factores a tener en cuenta en el diseño del 

contribución de la empresa a Retos Globales. 

 ◾

de los mismos y sus expectativas 

 ◾ Benchmarking con otras empresas del mismo 

Sector: Sector, Mercados y Geografías

 ◾ Relación de principales estándares ESG 

e idoneidad de los mismos en función 

de la empresa (Frameworks de Naciones 

Unidas, Frameworks Sectoriales, ODS y 

otros (GRI , ISSB ; ESRS, SASB …) 

 ◾ Análisis de materialidad. Foco y 

priorización. Europa (doble materialidad). 

 ◾

objetivos estratégicos y sus KPIs 

correspondientes en los 3 pilares ESG 

M Ó D U LO  4

Seguimiento y Reporting ESG
En este módulo los alumnos descubrirán cómo 

realizar un reporting interno en materia ESG y 

cómo preparar un reporting público asociado a 

requisitos legales y voluntarios. Además se tratarán 

aspectos relacionados con los raitings ESG y las 

el valor reputacional.    

 ◾ Sistemas de Reporting, Control y Seguimiento 

 ◾ Reporting interno:  para Dirección General/

Consejo de Administración 

 ◾ Reporting público: asociado a requisitos legales y 

voluntarios 

 » Memoria de Sostenibilidad en base a CSRD y 

para cambio climático TCFD

 » Raitings ESG 

 »

 ◾ Otros niveles relevantes de comunicación. Valor 

reputacional



Sistema de Evaluación (*)

(**)

 ◾ 3 actividades grupales obligatorias

 ◾ Proyecto Final Individual obligatorio

 ◾ (*) Las actividades constituyen la evaluación continua 

Programa Executive. Esta magnitud será el resultado 

a 5 obtenidas en las diferentes actividades llevadas a 

cabo por los alumnos durante el Programa. 

 ◾ (**) El proyecto Final representa el 60% de la 

superior a 5 en el Proyecto Final para tener la 

actividades de evaluación continua. En caso de no 

superar el Proyecto Final los alumnos suspenderán el 

Programa Executive. No habrá recuperación para los 

alumnos que suspendan el Proyecto Final.
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F L E XT I M E

Nos adaptamos a tu disponibili-
dad horaria permitiéndote acce-
der y participar en directo a las 
sesiones online, a los foros de 
discusión, así como a los mate-
riales complementarios. Sin ba-

momento y en cualquier lugar.

L E A R N I N G  BY  D O I N G

Aplicarás todos los conocimien-
tos gracias al aprendizaje ad-
quirido en sesiones prácticas. 
Trabajarás en grupos dirigidos 
por especialistas, donde podrás 
fomentar el Networking e inter-
cambiar experiencias.

N E TWO R K I N G 
I N T E R N AC I O N A L

Podrás conocer al resto de parti-
cipantes de España y Latinoamé-
rica con los que te pondremos 
en contacto de forma presencial 
y/o virtual a lo largo del curso.

M E N TO R I N G 
CO N STA N T E  Y 
PE R S O N A L I Z A D O

Desde el primer día se te asig-
nará un tutor que te acompaña-
rá y apoyará en todo momento, 
resolviendo todas las dudas que 
te puedan surgir y tratando de 
potenciar tus habilidades para 
tu desarrollo.

C L AU ST R O 
E S PE C I A L I Z A D O

Todos nuestros ponentes son 
profesionales de empresas líde-
res, que imparten sus sesiones 
en base a su propia experiencia, 
lo que aporta una visión real del 
mercado.

S E S I O N E S  O N L I N E  E N 
D I R E C TO

Podrás seguir e intervenir en las 
sesiones estés donde estés, sin 
necesidad de desplazamientos. 
Y si por algún motivo no pudie-
ras asistir, podrás ver el material 
grabado en cualquier momento.

Por qué elegirnos
Porque ponemos a tu disposición todo lo que 

necesitas para mejorar tu carrera profesional, sin 

necesidad de desplazarte, tan solo requieres de 

conexión a internet y un dispositivo (PC, Tablet o 

incluso un Móvil) para seguir el programa. 

Porque con nuestro modelo pedagógico, pionero 

en el mercado, participarás en clases online en 

directo impartidas por los mejores profesionales 

de cualquier parte del mundo. Además, podrás verlas 

en cualquier momento y desde cualquier lugar, 

ideal para compatibilizarlo con tu agenda personal 

y profesional. 

Porque fomentamos el NETWORKING, clave en tu 

desarrollo profesional, poniéndote en contacto con 

ponentes y participantes de alto nivel, con los que 

compartirás trabajo y experiencias a través de la 

plataforma.



 » 13

La Universidad Internacional de La Rioja, 

universidad con docencia 100% online, se ha 

consolidado como solución educativa adaptada a los 

nuevos tiempos y a la sociedad actual. El innovador 

modelo pedagógico de UNIR ha conseguido crear 

un nuevo concepto de universidad en el que se 

integran aspectos tecnológicos de última generación 

al servicio de una enseñanza cercana y de calidad. 

La metodología 100% online permite a los 

alumnos estudiar estén donde estén, interactuando, 

relacionándose y compartiendo experiencias con 

sus compañeros y profesores. Actualmente UNIR 

cuenta con: 

 ◾ Más de 41.000 alumnos

 ◾ Más de 10.000 alumnos internacionales

 ◾ Presencia en 90 países de los 5 continentes

 ◾ Más de 130 títulos de Grado y Postgrado

 ◾ Más de 4.000 convenios de colaboración 

nuestros estudiantes

 ◾ Además UNIR es una universidad responsable 

con la cultura, la economía y la sociedad. 

Este compromiso se materializa a través de la 

Fundación UNIR.

Un nuevo concepto 
de Universidad 
online



unir.net 

DELEGACIÓN QUITO

Avenida República E7-123 y Martín 

Ecuador
(+593) 3931480

DELEGACIÓN CD. DE MÉXICO

Avenida Universidad 472, 
Narvarte Poniente. 03600 

México
+52 (55) 84210768

DELEGACIÓN MADRID

Calle de García Martín, 21 
 28224. Pozuelo de Alarcón

España
+34 915 674 391

RECTORADO LOGROÑO

Avenida de la Paz, 137
26006. La Rioja 

España 
+34 941 210 211

DELEGACIÓN BOGOTÁ

Colombia
+571 5169659

DELEGACIÓN LIMA

José Gabriel Chariarse, 415

Perú
(01) 496 – 8095


