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Introduccioén

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2024-2030 de la Fundaciéon Universitaria
Internacional de La Rioja - UNIR, en adelante la Fundacion, es un marco de referencia para
el permanente logro de la mision y la vision institucional, considerando las oportunidades y
desafios que se presentan en un entorno cambiante.

El objetivo principal del PDI es establecer una hoja de ruta que formula, especifica y prioriza
las estrategias e iniciativas a desarrollar en los préximos siete afios, que permitan a la
Fundacién continuar ofreciendo un servicio educativo de calidad, mediante el desarrollo
efectivo de las funciones sustantivas, adjetivas y administrativas, ofreciendo una
experiencia educativa significativa y una gestion efectiva, que permita cumplir con las
necesidades y expectativas de los estudiantes y las demas partes interesadas clave,
aportando a la solucién de problemas del entorno.

En relacion con las funciones sustantivas, en la Fundacion se desarrolla la actividad de
docencia, mediante un modelo pedagdgico que elimina las barreras geograficas, de
distancia, horarios, culturales o sociales, gracias a la modalidad virtual. Este modelo busca
la formacion integral de personas, de tal manera que no solo se propende por el logro de
las competencias técnicas, sino también las habilidades blandas y valores que permitan
construir proyectos de vida, desarrollo pleno de la personalidad, aporte al desarrollo integral
de la nacién y sus regiones y la transformacion de los territorios. EI modelo pedagdgico esta
centrado en el estudiante y se basa en pilares tales como clases presenciales virtuales,
evaluacion continua, flexibilidad curricular, materiales educativos interactivos, el apoyo del
tutor personal y el disefio y medicién de los resultados de aprendizaje previstos.

Respecto a investigacion, la Fundacion esta comprometida con la investigacion formativa y
la generacidon de conocimiento, con observancia de la ética y el respeto a la propiedad
intelectual. En cuanto a la extensién, la Institucién tiene espiritu social, por esta razon la
Fundacion considera fundamental el desarrollo de estrategias de proyeccion social y
extensiéon —PSE- para generar soluciones de mejoramiento social desde los programas
académicos de la Fundacién hacia el contexto local, regional, nacional e internacional,
articuladas con las otras funciones sustantivas, en beneficio de la sociedad.

Respecto a las funciones adjetivas y administrativas, la Fundacién, desde sus inicios, ha
estado comprometida con una gestion efectiva que apalanque el desarrollo de las funciones
sustantivas, garantizando la sostenibilidad para ofrecer un servicio educativo de calidad,
como funcién social y bien comun.

El PDI responde a un andlisis del entorno general global y local, asimismo, a una
observacién del entorno especifico y un analisis interno. Con base esto se plantearon las
iniciativas estratégicas que permitan aprovechar las oportunidades y afrontar los desafios
que cada vez son mayores en el sistema de educacién superior. Estas iniciativas fueron co-
creadas con la participacion y contribucion de los grupos de interés clave: estudiantes,
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profesores, administrativos y egresados. Estas contribuciones fueron obtenidas en talleres
de co-creacion, realizados mediante la metodologia visual thinking, los cuales no solo
permitieron que la comunidad académica se apropiara del PDI, sino que también
representaron una oportunidad para que los publicos de interés clave pudieran aportar con
sus iniciativas al plan, bajo el principio de que las buenas ideas en la organizacién pueden
surgir desde cualquier lugar.

El presente documento se encuentra organizado de la siguiente manera: en primer lugar,
se presenta el contexto institucional, los referentes externos e internos y el modelo de
gestion del PDI 2024 — 2030; en segundo lugar, se describe el diagndstico del entorno
general, especifico y analisis interno que fundamenta la estrategia propuesta. Después, se
presentan los ejes estratégicos y objetivos del PDI. Posteriormente, se muestran los
aspectos relacionados con los mecanismos de priorizaciéon y asignacion de recursos
financieros. Finalmente, se describe la metodologia que permite monitorear el desempefio
frente al plan y realizar las mejoras continuas a que haya lugar.
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1. Contexto institucional

1.1 Reseina historica

Somos una institucion de educacion superior, organizada como una entidad sin animo de
lucro, constituida bajo las leyes de la Republica de Colombia. Poseemos personeria
juridica reconocida por el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, mediante
Resolucion No. 13130 de 7 de julio de 2017. Los fundadores son la Universidad
Internacional de La Rioja, S.A. (entidad de nacionalidad espafiola) y Unir Rioja Colombia
S.A.S. (entidad de nacionalidad colombiana).

El 21 de septiembre de 2018 obtuvimos nuestro primer registro calificado (RC) para el
programa de Ingenieria Informatica. Es decir, la licencia que el Ministerio de Educacion
Nacional otorga a un programa de Educacion Superior cuando se demuestra que reune
las condiciones de calidad necesarias para recibir y matricular a sus estudiantes. Esto dio
el inicio de la puesta educativa de la Fundacién Universitaria Internacional de La Rioja,
que se ha seguido incrementando y diversificando con los registros calificados de todos
nuestros programas de pregrado y especializaciones.

Nuestro objetivo es posibilitar el acceso a los estudios universitarios a cualquier persona
del pais. Tenemos una especial sensibilidad para atender a aquellos que por diversas
circunstancias no puedan acceder a centros presenciales, o a los que, pudiendo hacerlo,
prefieran optar por soluciones mas flexibles, abiertas e innovadoras soportadas en la
tecnologia (Fundacién Universitaria Internacional de La Rioja, 2017, p. 1).

Mision: “La Fundacion Universitaria Internacional de La Rioja-UNIR, mediante educacion
virtual, busca la formacion integral de personas con pensamiento global, en las
competencias profesionales y tecnolégicas que le demanda la sociedad actual’
(Fundacion Universitaria Internacional de La Rioja, 2020, p. 7).

Vision: “La Fundacion Universitaria Internacional de La Rioja-UNIR sera reconocida por
la calidad en formacion virtual de sus estudiantes y su compromiso con el desarrollo
regional y nacional, ofreciendo programas académicos pertinentes que haciendo uso de
tecnologias educativas innovadoras faciliten la interdisciplinariedad, disminuyan las
barreras para el aprendizaje-ensefianza y se articulen en contextos regionales y globales”
(Fundacion Universitaria Internacional de La Rioja, 2020, p. 8).

Principios y Valores

La Fundacioén Universitaria Internacional de La Rioja-UNIR, fundamenta su accion bajo los
siguientes principios:

* Responsabilidad Social. Haciendo posible el acceso a los estudios universitarios
a cualquier persona, eliminando las barreras de distancia, horarios, lugar,



[ ] . .
un-l FUNDACION UNIVERSITARIA Plan de Desarrollo Institucional 2024 -2030
R INTERNACIONAL DE LA RIOJA

culturales y sociales que le impidan una educacion de calidad principalmente en
los sectores vulnerables de la sociedad.

+ Excelencia Académica. Implementando recursos docentes, tecnoldgicos,
administrativos, cientificos y de investigacion encaminados a procesos de calidad
continua con pertinencia social.

» Equidad y Universalidad: Promoviendo la inclusion, la diversidad, la igualdad de
oportunidades para todas las personas, sin importar su credo, raza, nacionalidad
y condicion social en un ejercicio ético y democratico.

La Fundacion Universitaria Internacional de La Rioja-UNIR, fomentara en la comunidad
universitaria los siguientes valores:

* Respeto: Aceptando y comprendiendo al otro desde su condicidon humana en
constante evolucion.

* Honestidad: Procurando fomentar la busqueda de la verdad y su expresién en las
acciones cotidianas de los individuos.

» Disciplina: Propiciando el cumplimiento de las responsabilidades en el momento
adecuado.

» Solidaridad: Desarrollando actividades hacia un compromiso desinteresado por
ayudar a los demas buscando siempre el bien comun, la justicia e igualdad.

+ Tolerancia: Fomentando el respeto y consideracion hacia la diferencia, admitiendo
que los demas pueden ser y obrar de una forma distinta a la propia. (Fundacion
Universitaria Internacional de La Rioja, 2020, p. 8).

1.2 Programas

En la actualidad, de acuerdo con el SNIES con corte al 30 de mayo de 2024, la Institucion
oferta 29 programas académicos: 9 de pregrado y 20 posgrados. A continuacion, se
presenta el listado consolidado de estos programas, ver Figura 1.

10
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Ingenieria
Informatica

Administracién
de Empresas

Contaduria
Publica

Marketing y
Publicidad

Especializacion
en Alta Gerencia

Administracion
de la Seguridad
y Salud en el
Trabajo

Desde su creacion la Fundacion ha aumentado el numero de programas académicos. En

Plan de Desarrollo Institucional 2024 -2030

Figura 1 Programas académicos de la institucion
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en Gestion
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Administracion
en Salud

Negocios
Internacionales

S EREIFZEN
en Gestion de la
Seguridad y
Salud en el
Trabajo

Licenciatura en
Educacion
Infantil

Especializaciéon
en Direccion y
Gestion de
Proyectos

Especializacion
en Marketing
Digital

Especializacion
en
Neuropsicologia
y Educacion

Especializacion
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Informatica

Licenciatura en
Educacion
Basica
Primaria

Especializacion
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Software
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en Gerencia
Educativa

Especializaciéon
en Gerencia
Financiera

Especializaciéon
en Inteligencia
Artificial

Especializacion
en Inteligencia
de Negocio

Especializacion
en Educacion y
Orientacion
Familiar

Especializacion
en Industria 4.0

Especializaciéon
en Visual
Analytics y Big
Data

la Tabla 1 se muestra la evolucion por niveles académicos.

Tabla 1 Total de programas por niveles de formacion

2018 1 - 1
2019 4 2 6
2020 3 1 4
2021 - 3 3
2022 1 8 9
2023 - 3 3
2024 - 3 3
Totales 9 20 29

Especializacion
en Gerencia
Educativa

Especializacion
en Derecho de
la Empresa

Especializacion
en Gestion
Publica

Especializacion
en Educacion
Inclusiva

Especializacion
en Derechos
Humanos

11
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1.3 Estudiantes

Alo largo de los afios, desde su constitucion, el numero de estudiantes que han optado por
estudiar en la Fundacién ha ido creciendo afio tras afio, a medida que ha crecido el nimero
de programas ofrecidos por la Institucién, como se muestra en la Tabla 2.

Tabla 2 Matriculados por afio en cada nivel de formacién

AREA 2019 2020 \ 2021 2022 2023
PROGRAMAS DE PREGRADO
Matriculas Primer periodo académico 138 600 | 1.857 | 2.824 | 3.541

Matriculas Segundo periodo 262 | 1.104 | 2.371 | 3.138 | 3.421
académico
PROGRAMAS DE ESPECIALIZACION
Matriculas Primer periodo académico 0 21 441 | 1.803 | 3.583
Matriculas Segundo periodo 0 196 | 1.011 | 2.443 | 3.583
académico
Total 400 | 1.921 | 5.680 | 10.208 | 14.128

En cuanto a las edades de los estudiantes en los programas de pregrado para el periodo
2023-2, la mayoria se situa en el rango de 20 a 29 afios. Esta distribucion se refleja
claramente en la Figura 2.

Figura 2 Porcentaje de estudiantes por rango de edades en pregrados 2023-2

Pregrado - edades 2023-2
60,0%
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2,4% 0,4%
ooy a -
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49,7%

28,9%

En los programas de posgrado, se observa un cambio en el rango de edades de los
estudiantes que ingresaron durante el periodo 2023-2 en comparacién con los pregrados.
En estos programas, la mayoria de los estudiantes se encuentran en el grupo de edades
entre 30 y 39 afios, como se puede apreciar en la Figura 3.

12
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Figura 3 Porcentaje de estudiantes por rango de edades en posgrados 2023-2
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1.4 Docentes

Los docentes son un componente fundamental para garantizar la calidad educativa, por
esta razon la Fundacioén ha realizado esfuerzos permanentes para aumentar la cantidad y
dedicacion de los docentes, conforme ha ido creciendo el numero de estudiantes y
programas académicos. La figura 4 evidencia que se ha venido incrementando el nimero
de docentes de tiempo completo, evidenciando una importante apuesta por contar con un
grupo de docentes con mayor dedicacion para atender adecuadamente el proceso
formativo.

Figura 4 Histoérico dedicacion docente

Docentes por tipo de dedicacion

70 uTC mMT mHC
60 S5e3
45 46
50 41
40 3 3636
29
30 5 25 26
1921 20
20 16 17
10 11
10 4 8
, il

2020-1 2020-2  2021-1 2021-2  2022-1 2022-2  2023-1 2023-2

En este sentido, también se ha logrado aumentar el nimero de docentes con formacién de
Maestria y Doctorado. La Figura 5 muestra el aumento del niumero de docentes por nivel
de formacion.

13
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Figura 5 Histérico nivel de formacion docente

Docentes por nivel de formacién
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1.5 Egresados

A la fecha, la Fundacioén ha alcanzado la cifra de 2.473 egresados, 143 de pregrado y 2.330
de posgrado. La distribucion por programas se muestra en las figuras 6y 7.

Figura 6 Graduados de pregrado por programa y periodo

Graduados de Pregrado

2022-1 2022-2
= INGENIERIA INFORMATICA 3 12
= ADMINISTRACION DE
EMPRESAS 2 3 14 13
CONTADURIA PUBLICA 7 18 13 21

14
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Figura 7 Graduados de posgrado por programa y periodo
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1.6 Investigacion

Respecto a la funcion sustantiva de investigacion, actualmente la Fundacion cuenta con
tres grupos de investigacion que permiten generar y difundir nuevo conocimiento, ver Figura
8.

Figura 8 Grupos de Investigacion

Grupos de investigacién
Grupo de Investigacion en Al
Interconexién de Redes Académicas Convocatoria
GIIRA 894.de 2021
Grupo de Investigacion en Estrategia C
Creatividad e Innovacion Convocatoria
GIECI 894 de 2021
Grupo de Investigaciéon en N/a
Ciudadania, Educacion y Derecho Convocatoria
GICED sigulente
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La Fundacion cuenta con un grupo de investigadores categorizados, ver Tabla 3.

Tabla 3 Investigadores por categoria

Docentes Nimero
Categorizados
Emérito 1
Senior 1
Asociado 3
Junior 1

Los semilleros de investigacion de la Fundacioén se detallan en la Tabla 4, por facultad.

Tabla 4 Semilleros de investigacion

Semillero Facultad

S1. Organizaciones 5.0
S2. Decisiones en 360°

S3. AUCTORITASST E(a:glr‘\g?nﬂc?ai CCi)eonnc;iaat?Ies
S5. VISION — UNIR ’ Y

Administrativas (FCECA)

S6. KOMP

S9. TEUS

S7. INCLUNIR-NOS Facultad de Educacién (FE)
S8. SIGIS Facultad de Ciencias de la
S10. ETIE Salud y el Bienestar (FCSB)
S4. STEAM+H Facultad de Ingenieria (FI)

1.7 Proyeccion social y extension

La Fundacion registra 451 convenios de practicas, distribuidos por facultad de la siguiente
manera, ver Figura 9.

Figura 9 Convenios de practicas por facultad

Ciencias Economicas,
Contables y Administrativas
141
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1.8 Bienestar

La participaciéon de los estudiantes en las estrategias de bienestar ha crecido
constantemente ano tras afio, tal como se muestra en la Tabla 5.

Tabla 5 Participacion en estrategias de Pertenencia de Bienestar por area

Participantes

. Total Total Total
AREA 202141 | 20212 | ,oon | 202241 | 20222 | 0% | 20231 | 20232 | oo
Cultura 295 243 538 356 913 | 1.269 | 617 | 2.964 | 3.581
SECEEE LR 44 174 218 45 382 427 686 | 2.386 | 3.072
deporte
Salud 471 76 547 634 956 | 1.590 | 940 | 2.995 | 3.935
P ] 475 380 855 71 875 946 397 | 2652 | 3.049
socioeconomico
ULl 5631 | 3375 | 6.006 | 4596 | 5447 | 10.043 | 6670 | 7.215 | 13.885
(Tutorias)

La participacion de estudiantes en programas y estrategias que fortalecen la permanencia
y graduacion ha experimentado un notable crecimiento, pasando de 2.301 en 2022, a 4.678
en 2023, representando un crecimiento aproximado del 103% en el numero total de
participantes, ver Tabla 6.

Tabla 6 Participacion de estudiantes en el programas y estrategias de Permanencia y Graduacion

Participantes
Programa 2022-1 \ 2022-2 Total 2022 2023-1 2023-2 Total 2023

Nivelaciones y refuerzos 429 1.070 1.499 2.007
Consejeria psicosocial y

SOA 18 80 98 260
Consejeria financiera 9 21 K10) 145
Capacitacion //Consejos

para el uso de normas 298 360 2.256
APA

Becas otorgadas por
. . 8 8 10

excelencia académica
Total 762 1.539

2. Referentes externos e internos

2.1 Externos
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El PDI responde a diversos referentes externos, uno de los principales corresponde a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS- que invitan a la humanidad a conciliar el
crecimiento social y material con la sostenibilidad ambiental, dentro de estos,
principalmente, el ODS 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos. Este ODS es clave
para la Fundacion, no solo porque se relaciona directamente con el sistema de educacion
superior, sino también porque, como lo indica la ONU (2024), la educacién es clave para
lograr los otros objetivos de desarrollo sostenible (ODS), cuando las personas pueden
obtener una educacion de calidad, pueden romper el ciclo de la pobreza (ONU, 2024).

2.2 Internos

El PDI se plantea en coherencia con referentes de Gobierno Institucional, en particular con
los Estatutos y el Proyecto Educativo Institucional -PEI.

2.2.1 Estatutos

Los estatutos aprobados por la Asamblea de Fundadores en 2016 en su articulo,
referido a la naturaleza juridica, caracter académico y autonomia institucional: }

la Fundacion Universitaria Internacional de La Rioja — UNIR se constituye y organiza
juridicamente como una institucion de educacion superior de origen privado,
organizada como Fundacion de utilidad comdn, sin animo de lucro. El caracter
académico es el de una Institucién Universitaria, que podra desarrollar programas
académicos de educacion superior en los niveles y metodologias permitidas en la Ley
(Fundacion Universitaria Internaciona de La Rioja, 2016).

En este sentido, dentro de su autonomia la Fundacion plantea el presente PDI con el
fin de mantener la calidad del servicio educativo ofrecido a través de sus programas
académicos en la modalidad virtual.

2.2.2 Proyecto educativo institucional -PEI

El PDI se define y articula como el mecanismo que recoge los proyectos, planes y
actividades estratégicas que permiten el cumplimiento de la misién institucional y el
avance sistémico y sistematico para lograr la vision declarada, de tal forma, que se
pueda evidenciar la coherencia y la consistencia de lo declarado y descrito por las
directivas institucionales en su PEI (Fundacién Universitaria Internacional de La Rioja,
2020).

La definicién y desarrollo de este plan esta basado y articulado con los principios,
criterios y propositos institucionales que fundamentan la declaracion de los aspectos
estratégicos de la misma. De alli que, desde el establecimiento de las estrategias
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institucionales propias del PEI manifiestan la identidad particular de la Fundacion y se
involucra en la definicion de manera explicita aspectos como:

o El desarrollo integral de la metodologia a distancia en la modalidad virtual.

e La articulacion e integracion de las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y proyeccion social y extensién, como principio base de la gestion de
la calidad de los servicios de formacion y del mejoramiento continuo asociado.

o El fortalecimiento del sistema de gestién académica y administrativa, que soporte
el desarrollo y la evolucion institucional.

e El modelo y caracter de los programas y planes de bienestar, orientados por una
filosofia de equidad, emprendimiento, innovacion, sostenibilidad ambiental,
desarrollo humano y social sustentable.

¢ Las relaciones interinstitucionales y con el entorno.

De manera seguida, desde el PEl se definen y conceptualizan los objetivos
institucionales y los ejes estratégicos que dan la arquitectura sobre la cual se
estructuran las versiones de los planes de desarrollo de la Fundacién: docencia,
investigacion e innovacion, proyeccién social y extension, bienestar,
internacionalizacién, buen gobierno y sostenibilidad y calidad de la educacién. De alli,
se resalta la descripcion de los objetivos que cubren la evolucién institucional desde
las funciones sustantivas, adjetivas y de gestion y la vista integrada que los representa
en los ejes asociados a cada una de estas.

2.2.3 Normatividad nacional.

El plan de desarrollo institucional ademas de ser una herramienta para que la
Fundacion logre su mision y alcance su vision se convierte en un marco de referencia
para el aseguramiento de la calidad de la Fundacion y sus programas académicos.
En este sentido, el presente plan se enmarca en la normatividad asociada al sistema
de aseguramiento de la calidad en Colombia, en particular en lo concerniente a los
procesos de registro calificado y acreditacion en alta calidad de instituciones.

Respecto al proceso de registro calificado, el decreto 1330, que establece las
condiciones institucionales y de programas que se deben cumplir para obtener,
modificar o renovar un registro calificado en su articulo 2.5.3.2.3.1, cultura de la
autoevaluacion, plantea la articulacién de los programas de mejoramiento con la
planeacion y el presupuesto general de la institucion (Ministerio de Educacion
Nacional, 2019). En este sentido, la Fundacion concibe el plan como un referente,
articulado con los resultados de las autoevaluaciones, para el establecimiento de
planes de mejoramiento institucional y de programas. Asimismo, el plan se convierte
en una guia de priorizacion para la asignacién presupuestal, no solo en cuanto a los
proyectos incluidos en el plan, sino también para la priorizacién de otras actividades
en la Institucién; se privilegia o que esté alineado al plan, ya que este representa la
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vision de la Institucion de 2024 a 2030, co-construido con la comunidad académica y
administrativa.

En relacion con la acreditacion en alta calidad de instituciones, el acuerdo 02 del
CESU, establece en el factor 2, gobierno institucional y transparencia, caracteristica
No. 5, relacion con grupos de interés, precisa que debe haber procesos participativos
y colegiados de los grupos de interés en la construccion de la planeacion institucional
y, sus respectivos planes estratégicos (CESU, 2020). En coherencia, el presente plan
ha sido co-construido con la participacién de los grupos de interés clave de la
Fundacion. Adicionalmente, en cuanto normas referentes, la resolucion 19591 de
2017 indica la relacion que en ciertos casos debe haber entre el Plan de Desarrollo
Institucional y los derechos pecuniarios.

3 Modelo de gestion

El modelo de gestién del PDI 2024 - 2030 contempla ocho etapas. La primera etapa es la
de diagnostico, en esta se realiza el andlisis de entorno general y especifico, el analisis de
situacion interna, al igual que el analisis de referentes externos e internos para identificar
oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades, y con base en esto proponer la
estrategia. La segunda etapa es la de disefio de la estrategia y consiste en la definicion de
los ejes, objetivos y proyectos del PDI 2024 — 2030. En esta tapa se desarrollan de manera
participativa: propuestas iniciales de ejes, estrategias y proyectos, a cargo de los lideres de
eje estratégico y la participacién en las encuestas de percepcion sobre el plan de desarrollo
anterior, ejes estratégicos del nuevo plan, de analisis de los ejes estratégicos, por parte de
la comunidad educativa de la Fundacion - ver anexo A.

En la tercera etapa, denominada alineacién, se genera un espacio participativo de co-
creacion de la estrategia, mediante la metodologia visual thinking y elementos facilitadores
para la generacion de ideas - ver anexo B - la comunidad académica y administrativa de la
Fundacion tiene la oportunidad de proponer proyectos que, desde el conocimiento que
tienen de los procesos, consideran que enriquecen y apalancan el PDI. En la cuarta etapa,
mediate unos criterios de priorizacion, los lideres de eje estratégicos evaluan los nuevos
proyectos que emergen de la etapa de alienacion para definir su incorporacion al PDI. La
quinta etapa consiste en la formalizacion del PDI 2024 - 2030, a través de la aprobacion de
cuerpos colegiados. Las etapas numero seis y siete son en las cuales se ejecuta y se
monitorea el PDI. Finalmente, en la etapa 8 se prevé que cada dos anos se revisan, no solo
los resultados obtenidos por el PDI, sino también la estrategia, dado que el entorno cambia
cada vez mas rapido y es necesario evaluar si se mantiene o se reforma la estrategia para
aprovechar las nuevas oportunidades y afrontar las amenazas, ver Figura 10.
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Figura 10 Modelo de gestion
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4 Analisis interno y externo

4.1 Logros Plan de Desarrollo Institucional 2018-2023

La Figura 11 da cuenta de los porcentajes de ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional
2018-2023. Estos porcentajes, que coinciden con el inicio de actividades de la Fundacién,
muestran que, de manera incremental anual, en gran medida se cumplieron las acciones
propuestas en el dicho plan. Este crecimiento se debio, entre otros, al aumento en las
actividades propias de las funciones sustantivas, al aumento en el nUmero de programas

con registro calificado y al aumento en el numero de estudiantes matriculados.
Figura 11 Porcentajes de ejecucion del PDI acumulado 2018-2023

Porcentajes de ejecucion acumulado del Plan de Desarrollo Institucional
- PDI 2018-2023

2018 = 2019 = 2020 = 2021 2022 2023

e i -

Eje 4
Eje 1 Academia | Eje 2 Gestién Eje 3 Proyeccion | g0 5 Bienestar | Eje 6 Calidad
f - - N Social e . . -
y Docencia Administrativa Investigacion ) . Universitario | de la Educacién
Internacionaliza
cién

= 2018 0,24% 0,00% 0,21% 0,15% 0,24% 0,00%
=2019 4,46% 3,82% 4,37% 4,21% 4,46% 3,82%
= 2020 17,27% 16,44% 17,15% 16,95% 17,27% 16,44%
w2021 40,69% 39,94% 40,58% 40,40% 40,69% 39,94%
2022 76,66% 76,31% 76,61% 76,53% 76,66% 76,31%
2023 96,20% 92,51% 95,90% 93,42% 97,67% 95,34%

Plan de Desarrollo Institucional 2024 -2030

21



[ ] . .
un-l FUNDACION UNIVERSITARIA Plan de Desarrollo Institucional 2024 -2030
R INTERNACIONAL DE LA RIOJA

Se observa que los ejes muestran niveles de cumplimiento notablemente altos, reflejando
un grado de éxito muy préximo a lo esperado. Ademas, es relevante resaltar que las
diversas areas, bajo la orientacién de Planeacion y el area de Calidad, se encuentran
continuamente buscando la forma oOptima de alcanzar sus objetivos o, en su caso,
reformulandolos para asegurar un progreso constante en su eficacia.

Ademas del analisis cuantitativo del grado de cumplimiento del Plan de Desarrollo
Institucional 2018 — 2023, es importante reconocer de manera cualitativa los logros del ano
2023. A continuacion, se presentan los principales logros alcanzados por eje estratégico del
PDI 2018-2023 en los diferentes ejes estratégicos, ver Figura 12.

Figura 12 Logros del afio 2023 del PDI 2018-2023

4 - Formacion continua en competencias pedagogicas. & 7gF & - Generacidn de espacios de formacion
" « Aumento del nivel de la formacion de los docentes 3 complementaria a egresados y a la comunidad en
« Mejora en el IPN. - general (plataforma Griky)

& - Formacion constante del cuerpo administrativo B 7egr & - Aumento de la participacion de los estudiantes en
¥ * Reportes oportunos al SNIES 3 actividades de Bienestar (Cultura, Reqa’ea_lcién ¥
= Estructura financiera solida, planificada que - deporte, Salud, Desarrollo socio econdmico,
asegura la sostenibilidad ; Tutorias, Nivelaciones y refuerzos y Consejeria
= = Psicosacial)

B« Puesta en marcha del sistema de investigacion M »eay M - Creacion de 3 nuevos programas académicos

4.2 Avance plan de mejora autoevaluacion institucional 2023

Dentro del proceso de mejora continua, periodicamente se realiza la autoevaluacion
institucional con base en las seis condiciones institucionales establecidas en el decreto
1330 de 2019 (Ministerio de Educacion Nacional, 2019). Como se observa las acciones de
mejora se han venido realizando, el mayor avance se presenta en la condiciéon de calidad
de cultura de la autoevaluacién, mientras que hay oportunidad de mejora en las acciones
orientadas a la condicion de calidad de egresados, ver Figura 13.
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Figura 13 Seguimiento al plan de mejora

Seguimiento al Plan de Mejora - corte 2023
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4.3 Partes interesadas

La Fundacion reconoce que, si bien el estudiante es el centro del ecosistema educativo,
existen diversos publicos de interés que afectan o pueden verse afectados por los procesos
que desarrolla la Institucion. De acuerdo con el CESU (2020), “la institucion de alta calidad
se reconoce porque demuestra la existencia de multiples relaciones e interacciones con los
grupos de interés de la sociedad y los actores del sistema de aseguramiento de la calidad
de la educacion superior’ (p.34). En este sentido las iniciativas que se desarrollaran en el
PDI tienen en cuenta los diferentes grupos de interés internos y externos, ver Figura 14.

Figura 14 Partes Interesadas
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4.4 Tendencias globales

Actualmente, el entorno global es volatil, incierto, complejo y ambiguo — (VUCA en inglés).
En un mundo cada vez mas global se presentan aspectos que impactan todos los sectores,
entre ellos, el de la educacion, configurando tendencias, ver Tabla 7.

Tabla 7 Tendencias globales

Inteligencia artificial generativa Esta herramienta de inteligencia artificial, transformadora
pre-entrenada generativa, ya ha sido utilizada ampliamente
en aspectos de la educacion superior: De acuerdo con una
publicacién de la UNESCO, ChatGPT tiene unos posibles
usos en ensefianza, investigacion, gestion administrativa y
relacién con partes interesadas (Sabzalieva & Valentini,
2023)

Cambio climatico Los cambios en el clima produciran fenémenos
meteorolégicos mas extremos y pondran mayor presion
sobre seres humanos y sistemas criticos, incluidos los
océanos, el agua dulce y la biodiversidad. Se prevé que para
2035, la mitad de la poblacion mundial enfrentara escasez de
agua y tendra cada vez mas dificultades para abordar la
complejas interdependencias del agua, los alimentos,
energia, tierra, salud, infraestructura y trabajo (National
Intelligence Council, 2017).

Transicién demografica Las familias tienen menos hijos y la expectativa de vida
mundial ha subido. En el caso de Colombia, la expectativa
de vida es de 77, 2 afios (DANE, 2024).

Megaciudades Se han incrementado las megaciudades, lo cual genera
desafios desde el punto de vista de provisiéon de recursos
(National Intelligence Council, 2017).

Internet de las cosas El aumento del uso del internet de las cosas, donde cada vez
hay mas dispositivos interconectados incrementa la
eficiencia, pero también hace que aumenten los riesgos de
seguridad. (National Intelligence Council, 2017).

Multi experiencia Experiencia positiva del usuario. Los diferentes puntos de
contacto con la organizacién, mediante canales integrados -
omnicanalidad (Mckinsey, 2022). En este contexto y
analizando al interior de la Fundacion, usuario implica
estudiantes, profesores, administrativos, entes de control y
demas partes interesadas.

Desempleo tecnoldgico La Inteligencia artificial aumentard la productividad, sin
embargo, afectara la fuerza laboral: se perderan 300 millones
de empleos (Golfdaman Sachs, 2023).

Talento Humano Movilidad interna, reskilling and upskilling.
Combinaciéon de capital humano y tecnologia, flexibilidad
(Adecco Group, 2022).
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4.5 Tendencias de la educacién superior

En la tabla 8 se muestran las principales tendencias del ecosistema de educacion superior.

Tabla 8 Tendencias de la educacion superior

Inteligencia artificial generativa en la
educacion superior.

De acuerdo con una publicacion de la UNESCO
2023), dada la capacidad de generar y evaluar
informacion la inteligencia artificial generativa
puede desarrollar un rol fundamental en la
ensefianza-aprendizaje, mejorando la
experiencia de los estudiantes. Algunos roles:
codisefiador de procesos, en la actualizacion de
curriculum, rubricas, etc.; oponente socratico,
profesores pueden invitar a los estudiantes a
usar ChatGPT para preparar debates; tutor
personal, la IA puede proveer retroalimentacion
a los estudiantes basado en informacion
provista por los mismos estudiantes y
profesores, entre otros.

Universidades desafiadas.

Alfabetismos fluidos, hibridaciones y nuevas
estrategias de ensefianza (Lion et al., 2023).

Mayor inversion en infraestructura
tecnoldgica, aprendizaje
personalizado, analitica del

aprendizaje.

Key University of the Future : (Kumar et al.,
2018).

Metaverso.

Aprendizaje remoto, inmersivo y colaborativo

(Prakash et al.).

4.6 PESTEL

El analisis de entorno general realizado a través de la herramienta PESTEL muestra

oportunidades y desafios. Oportunidades tales como: el aumento de la cobertura de internet

en Colombia y las politicas de aumento de la cobertura de la educacion superior en
Colombia vy, facilidades asociadas a los créditos del ICETEX, entre otras. En relacién con

los retos, se encuentran la transicion demografica representada en familias con menos

hijos, lo que producira menos estudiantes en las IES, asimismo el desafio de la desercion,
entre otros. La figura 15 muestra el detalle de este analisis.
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Figura 15 Analisis PESTEL

Tasa de cobertura de la educacion superior: Meta a 2026: 62% (Planeacion Nacional, 2022).

Crédito ICETEX: Esquemas de financiacion adecuados a la capacidad de pago de los beneficiarios ,
mecanismos que permitan compensar incrementos en el indice de precios en periodos de alta inflacion.
(DNP, 2024).

PND 2022-2026: Fomento de practicas profesionales que permitira potenciar el acompafnamiento a
estudiantes de preescolar, basica y media (DNP, 2024).

PND 2022-2026: Movilizacién social por la educacion en los territorios: se pondra en marcha un programa
que involucre estudiantes de licenciaturas, para que apoyen voluntaria y solidariamente a los
estudiantes de preescolar, basica y media, a partir de un modelo de aprendizaje dialégico(DNP,
2024).

Gratuidad de la Educacion Publica.

Subsidios en educacion publica: Para estudiantes de estratos 1, 2 y 3, incluyendo a extranjeros.

Factores
Politicos

Indicador de seguimiento a la economia: Contraccién en -0.8 en abril de 2023, lo cual no se veia desde
febrero de 2021(-3.1%)(ANDI,2023).

indice de actividades secundarias(industrias manufactureras y construccién): Para agosto de 2023
decreci6 7.03% respecto al mes de agosto de 2022.

Inflacién: En octubre de 2023 la variacién anual del IPC fue 10.48%. (DANE, 2023)

Crecimiento de la Economia: Para 2024 tendremos una tasa de crecimiento entre 1% y 1,5%. (ANDI,
2024)

Factores
Econémicos

Desempleo: 12,7% a Marzo de 2024 (DANE ,2024).
Programas virtuales: aumento de la oferta. En el 2022-2 se matricularon 449.088 estudiantes en

programas de modalidad virtual. >
Transicién demografica: Familias con menos hijos. ﬁwm
Aumento de la expectativa de vida a 77,23 ainos (DANE, 2024)

Desercién anual: En 2022-2 de 11.79% (SPADIES, 2024).

Factores
Sociales

Conectividad de hogares a internet Colombia: 60.5%,
conectar al 85% de la poblacién. (MINTIC, 2023).
Estrategia de conectividad nacional y regional.
Subasta 5G (MINTIC, 2023).

PND 2022-2026: Accesos moviles y fijos a Internet en el pais de 38 millones en 2021 a 71 millones
para el 2026 (DNP, 2024).

PND 2022-2026: Alfabetizacion y apropiacion digital como motor de oportunidades para la igualdad
(DNP, 2024)

aumento mayor en estratos 2 y 3. Meta,

Factores
Tecnolégicos

Factores
Ecolégicos

Acuerdo de paris: Colombia adquirié unos compromisos, estos son la reduccién del 20% de las emisiones
de gases de efecto invernadero para el afio 2030.

Proyecto de ley reforma a la educacion: El Estado generara las condiciones de conectividad de internet
para el acceso al sistema educativo para las personas en la ruralidad (Congreso de la republica de
Colombia, 2024).

Fortalecimiento de la modalidad virtual: decreto 1330 de 2019 (MEN, 2023).

Resolucion 0329 por la cual se autoriza el aporte del ICETEX al fondo de sostenibilidad crédito educativo.
21 de abril de 2023 (ICETEX, 2023).

Factores Legales

4.7 Analisis de fuerzas de Porter

Tras llevar a cabo el analisis de las cinco fuerzas de Porter, se obtuvieron los siguientes
resultados significativos que ofrecen una vision detallada del entorno competitivo y
estratégico de la fundacion, ver Tabla 9.

Tabla 9 Analisis cinco fuerzas de Porter

s restrictivas.

Con alto poder

entendiendo que

Barreras de Proveedores Estudiantes: El Amenaza Competidores: Total
entrada: de servicio poder de alta de 303 IES. 4 IES 100%
infraestructur | negociacion de sustitutos: | virtuales. 15.620
Politicas a los estudiantes es programas de pregrado
gubernamentale | tecnolégica: bastante alto, y posgrado. 1.439

programas virtuales.
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de los estudiantes Modalidad
Reconocimiento | negociacion. son el centro del presencial. | Barreras de salida:
de Ejemplo: ecosistema Cuando el MEN
universidades Oracle, Acens, | educativo. Registro resuelva no renovar el
tradicionales. OVHcloud, Calificado registro calificado o la
Microsoft. Egresados: El Unico. institucion decida no
Economias de poder de adelantar el proceso de
escala: Docentes: No | negociacion de Educacion renovacion de registro
tienen alto los egresados es | . calificado, la institucion
informal. . .
Costos de poder de alto ya que son la debera garantizar a las
cambios bajos. negociacion, representacion de cohortes iniciadas, la
sin embargo, la institucién culminacién del
Ventaja en sSON recursos frente a la correspondiente
economias de clave para sociedad. programa, Articulo
escala. mantener la 2.5.3.2.10.1. Del
calidad Empresas: Alto Decreto 1330 de 2019.
académica. poder de
negociacion, dado Crecimiento de la
que en gran matricula virtual: De
medida son 2017-1 a 2022-2 ha
quienes brindan tenido un crecimiento de
las oportunidades mas del 200%.
de empleo a los
egresados. Diferenciacion
Fundacion: Tutorias-
Acompafamiento
permanente.

4.8 Modelo de negocio canvas

Si bien es importante el analisis del entorno general y especifico, para definir estrategias
pertinentes es necesario complementar estos analisis con el de capacidades internas de la
Institucion, ver Figura 16.
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Figura 16 Anélisis de capacidades Canvas
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ESTRUCTURA DE COSTES

FUENTES DE INGRESO
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+ Costos variables
+ Reinversion en funciones sustantivas, gestion administrativa y en tecnolog

« Matriculas
« Extension e investigacion
* Aportes de fundadores

DISENADO POR: OFICINA DE PLANEACION

49 DOFA

La consolidacion del diagndstico, referente de la definicion de la estrategia, se hace a través
de la herramienta DOFA. El resultado es el siguiente, ver Figura 17.

Figura 17 Analisis DOFA
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5 Ejes estratégicos

Para el establecimiento del Plan de Desarrollo Institucional 2024-2030 de la Fundacion, se
ha mantenido - concordancia con sus principios, objetivos, mision y visién. La Fundacién
fundamenta la estructura de desarrollo estratégico sobre la cual se ejecuta su continuo
quehacer, ver Figura 18.

La estructura estratégica del PDI se construye a partir de siete (7) ejes:

e Docencia

¢ Investigacion e innovacién

e Proyeccion social y extension
e Bienestar

¢ Internacionalizacién

e Buen gobierno y sostenibilidad
e Calidad de la educacion

Figura 18 Ejes estratégica PDI 2024-2030

Investigacion
elnnovacién  wA
DY
02 " ¥
. Proyeccion
'va Extension

03
&
)

Calidad de la Bienestar
Educacion

04

Sostenibi-
lidad

Para cada uno de los ejes se han definido objetivos estratégicos sobre los cuales la
Fundacion Universitaria Internacional de La Rioja UNIR, cimienta su accionar educativo,
investigativo, de proyeccion con el entorno y, administrativo, los cuales seran descritos de
manera detallada en el PDI 2024-2030.
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Para la Fundacion Universitaria Internacional de La Rioja UNIR, la planeacién constituye
una practica eficiente y efectiva de alcance de los objetivos institucionales. La Fundacion
es consciente de la importancia y beneficios que trae consigo el uso de herramientas de
planeacion que permitan realizar un disefio efectivo de la Institucion, una identificacion clara
de las acciones a desarrollar y una forma de asegurar que existen los medios para una
posterior evaluacion. En este sentido se ha confirmado este plan de desarrollo como el
instrumento de proyeccion del quehacer institucional para los proximos anos.

Cada objetivo estratégico contempla unas estrategias y proyectos que marcan el accionar
concreto de la Institucién. Como se puede apreciar, la estructura esta disefiada para poder
relacionar la forma como los proyectos identificados responden a las estrategias, objetivos
y ejes estratégicos identificados, de manera que se busca jerarquizar la consistencia del
ejercicio de planificacion.

No sobra aclarar que estos elementos de planificacion no funcionan de manera
independiente, sino que se combinan en una compleja red de dependencias
organizacionales y de procesos que permiten en ultimas, construir un tejido que caracteriza
a la Fundacién Universitaria Internacional de la Rioja UNIR, por su vista matricial desde la
pertenencia a un grupo académico internacional, el trabajo en equipo y por su vision
sistémica de la gestidén organizacional.

5.1 Eje docencia

En este eje, encargado de la funcion sustantiva base de la Institucién, se establecen los
principales objetivos, proyectos y planes estratégicos de fortalecimiento, teniendo en
cuenta, que el desarrollo institucional de su primeros cinco (5) anos estuvo asociado y
soportado en lograr la estabilidad y consolidacion de esta. Es de alli, que se seguiran
gestionando las buenas practicas e incrementando las capacidades desde el
aprovechamiento de la articulacién con la internacionalizacion que caracteriza a la
Fundacioén Universitaria Internacional de La Rioja.

Para el desarrollo de este eje estratégico se incluyen los aspectos relacionados con:

e La gestion curricular.
e La gestion profesoral.
¢ Y la excelencia académica estudiantil.

Con respecto a la gestion curricular, se busca como objetivo final mantener un curriculo con
alta pertinencia, que posea una fundamentacion epistemoldgica adecuada desde las
perspectivas disciplinar, profesional, investigativa y pedagdgica. Por lo tanto, dicho objetivo
debe lograr la constante actualizacion del curriculo, su articulacidn con el proceso educativo
y su redefinicion de cara a la realidad del pais, de las regiones y de todo el sector externo
que conforman las partes interesadas de la Fundacién. Asimismo, se busca que el
estudiante pueda desarrollarse no solo alrededor de sus competencias basicas vy

30



[ ] . .
un-l FUNDACION UNIVERSITARIA Plan de Desarrollo Institucional 2024 -2030
R INTERNACIONAL DE LA RIOJA

profesionales, sino también de manera integral desde un conjunto de valores y principios
que le permitan actuar proactivamente en la sociedad. Ante este conjunto de retos, la
Fundaciéon Universitaria Internacional de La Rioja - UNIR, se fundamenta tanto en su
modalidad virtual, como en la experticia de su cuerpo docente dado que son sus principales
fortalezas para adquirir la excelencia académica mencionada. Los lineamientos
pedagdgicos y didacticos se revisan y fortalecen para que mantengan la coherencia con la
modalidad de los programas y la identidad institucional. Para ello, los docentes se
actualizan periddicamente en cuanto a la generacion de estrategias pedagdgicas basadas
en medios, mediaciones y desarrollo de proyectos para favorecer el grado de coherencia
entre los contextos de aprendizaje y el desarrollo de las competencias propuestas.

La gestion profesoral se encarga del desarrollo de los aspectos estratégicos y tacticos que
permiten la caracterizacion, capacitacion, actualizacién y perfeccionamiento del cuerpo
docente conducente a conformar un equipo profesoral de alta calidad, cuyas competencias
sean reconocidas por la comunidad y aporten a la excelencia estudiantil. Para la Fundacién
Universitaria Internacional de La Rioja - UNIR, resulta de gran importancia la vigilancia de
los criterios de ingreso para los docentes que hacen parte de la planta profesoral. Asi, se
vigilaran aspectos como la titulacion académica, la vinculacion de docentes a sectores
externos y su valoracion como fortalezas o debilidades en los procesos de seleccion. La
Fundacion también procurara desarrollar planes de vinculacion docentes que aseguren la
permanencia de estos mismos en el marco de un escalafén que reconoce su idoneidad y
aportes a la Institucion.

En la excelencia académica estudiantil se busca el perfeccionamiento de los mecanismos
de caracterizacion estudiantil, los procesos de induccién, nivelacion y homologacion, la
construccion de espiritu investigativo, la necesidad de brindar facilidades para la movilidad,
la definicién de sistemas, modelos y mecanismos de evaluacién consistentes con las
exigencias normativas y demas referentes nacionales e internacionales y el acceso a
excelentes estandares educativos, que conducen a la construccién del individuo como
miembro de estructuras sociales que requieren de su participacion.

5.1.1 Objetivo estratégico eje docencia

Mejorar de manera continua la funcién sustantiva de la docencia en busqueda de la
excelencia educativa a través de un curriculo pertinente, desarrollado por un equipo
profesoral en constante desarrollo y en la implementacion permanente de la
innovacion.

5.1.2 Estrategias eje docencia

¢ Implementacion de fase 3 y continuidad en el desarrollo del modelo automatizado
de seguimiento. Este proyecto se integra con el proyecto de adquisicién de
herramienta para la gestion de los resultados de aprendizaje, RA.
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e Definicion de modelo integral de medicion de la pertinencia asociado al modelo
curricular y sus mecanismos de evaluacién, en donde se asegure la participacion
de: egresados, empresarios, practicantes y otras partes interesadas.

e Toma de decisiones para la gestion curricular basado en datos e informacion
pertinente.

¢ Implementacion sostenible de acuerdo con los resultados de la autoevaluacién
institucional y de programa con especificacion de porcentajes base a nivel
institucional para las funciones sustantivas de investigacion y proyeccion social y
extension.

e Automatizacion de la herramienta y configuracion como requisito obligatorio para
la realizacién de actividades, la consulta de notas y otros mecanismos que
aseguren una mayor participacion.

e Diagndstico e identificacion de competencias basicas y estratégicas en el equipo
docente.

e Investigacion y aplicacion permanente del conocimiento a través de la innovacién
en pedagogia y didactica mediada por TIC.

e Crecimiento en estructura académica con nuevas facultades y estimacion
detallada de programas académicos para la vigencia 2024-2030 y estimacion de
requerimientos estructurales: normativos, dotaciones, infraestructura, recursos
financieros, otros.

o Completitud de la trazabilidad en la caracterizacion de estudiantes e integracion
de mecanismos y actividades que permitan detallar las variables académicas
prioritarias que ofrezcan informacion para la actualizacion curricular institucional
e impacte en los resultados de la excelencia académica.

¢ Identificacion de referentes para definicion del modelo institucional de medicién
del valor agregado y automatizacion de informacion que permita tomar decisiones
desde la definicion de mecanismos de retenciéon, el rediseno curricular, el
desarrollo profesoral y el impacto académico.

5.1.3 Proyectos e indicadores eje docencia

Los proyectos disefiados para implementar las estrategias previamente mencionadas
en el eje de docencia se encuentran detallados a continuacién, ver Tabla 10.

Tabla 10 Matriz de proyectos eje docencia

Alineacion de competencias y RA (Mapa
de competencias) - Porcentaje de
cumplimiento de las competencias por
programa - Alineacion de actividades
por asignatura a Pruebas saber Pro y
RA -Actualizacion de micro curriculos

Implementacién del proyecto de
Docencia | resultados de aprendizaje - RA: 2da
fase consolidacion del modelo.
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Proyecto / Plan / Actividad

[Accion

Definicion del Modelo de medicién
de la pertinencia de programas
académicos de la Fundacion

Plan de Desarrollo Institucional 2024 -2030

Indicador

Porcentaje de avance de la definicion
del Modelo de medicion de la
pertinencia

Implantacion Plataforma de gestion
de resultados de aprendizaje - RA

Porcentaje de avance en la
implementacion de la plataforma de
gestion de resultados de aprendizaje

Implementacion de un sistema de
cémputo y cierre de notas

Sistema de computo y cierre de notas
implementado

Aseguramiento de la planificacion
docente en coherencia con
referentes de calidad

Porcentaje de avance en la definicion de
los lineamientos de asignacion docente

Fortalecer el Modelo de evaluacion
docente y la plataforma tecnolégica
de soporte

Porcentaje de avance en el desarrollo
de la plataforma tecnoldgica de
evaluacion docente

Desarrollo del Plan de formacioén
PDI

Porcentaje de docentes formados en las
competencias requeridas y necesarias
para el logro del PDI 2024-2030 y la
satisfaccion de los estudiantes y
egresados.

Fortalecimiento de los procesos de
formacion a estudiantes y docentes.

Numero semestral de docentes que
participaron en procesos de formacion.

Porcentaje acumulado de estudiantes
que participaron en procesos de
formacion.

Implementacién del Centro/depto.
de innovacion en pedagogia y
didactica mediada por TIC

Porcentaje de avance en la
implementacion del Centro de
innovacién

Crear la unidad de innovacién UNIR

Unidad de innovacioén creada

Fortalecer el desarrollo de la
innovacién pedagdgica y didactica

Porcentaje de crecimiento en proyectos
de innovacion pedagogia y didactica

Creacion y consolidacion de nuevas
facultades

Porcentaje de avance en la creacion de
nuevas facultades

Fortalecimiento de pruebas de
ingreso: admision y nivelaciones

Porcentaje de aspirantes que aplican las
pruebas de ingreso
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Fortalecimiento de la plataforma Porcentaje de avance en la

para entrenamientos y simulacros | implementacién de la plataforma de
de Saber Pro entrenamientos de pruebas Saber Pro
Desarrollo Modelo de valor Porcentaje de avance en el desarrollo
agregado. del Modelo de valor agregado

5.2 Eje investigacion e innovacién

El eje de investigacion es un eje fundamental en la evolucion institucional de los proximos
afnos, teniendo en cuenta los objetivos que se definen en este Plan de Desarrollo
Institucional 2024 - 2030. Los objetivos que se plantean cubren aspectos de la cadena de
valor educativa, de investigacion y de transferencia, tales como la pertinencia de los
proyectos, el posicionamiento de la investigacion y su impacto en el sector empresarial,
gubernamental y social, asegurando la divulgacion y el aprovechamiento de los resultados
nacional e internacionalmente. Para esto, se desarrollan mecanismos para la identificacion
de necesidades y problematicas actuales.

La Fundacion Universitaria Internacional de La Rioja — UNIR- incluye dentro de su marco
normativo las guias que contemplan politicas, objetivos y lineamientos de investigacion al
interior de los programas y la formulacion, vigilancia y la mejora continua de las lineas de
investigacion y la forma como estos elementos se combinan entre si para alcanzar las
metas trazadas en la funcién sustantiva de investigacion.

El reclutamiento, la retencién y la formacién del tejido investigador considera a los docentes
investigadores y a los estudiantes como agentes activos de los procesos investigativos, de
innovacion, de desarrollo y de creatividad que seguiran siendo relevantes para las partes
interesadas; y para ello se continuara promoviendo la cultura y la excelencia investigativa
al interior de los cursos, planes y programas. Este ambiente, embebido en el quehacer de
la academia procura que la comunidad académica participe y visibilice la importancia del
proceso investigativo, y la difusion de los resultados alcanzados.

Estas iniciativas se concretizan en un Sistema de Investigacion de la Fundacién (SIF) que
planea, gestiona, coordina y mejora las acciones a partir de las necesidades identificadas,
las fortalezas del capital humano y la disponibilidad de los recursos humanos, financieros,
y tecnolégicos, (ver Figura 19) de la Institucion para el desarrollo de la actividad
investigativa. A tal efecto, se describen y sintetizan los documentos normativos en planes
con directrices que se alinean y contribuyen al cumplimiento de los requisitos clave del
Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y de excelencia investigativa al Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (MinCiencias).
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Los planes han sido estructurados con una proyeccion para que en el corto, mediano y largo

plazo,

(ver Figura 19), puedan visibilizar la importancia que este Plan Estratégico de

Investigaciones da a la satisfaccion de las necesidades de nuestras partes interesadas
tanto internas (directivos, profesores, estudiantes y administrativos) y externas (sociedad,
empresas y entidades gubernamentales o territoriales), y en este sentido con un foco
especial a los actores de la cadena de valor académica, investigativa y de apropiacién social
del conocimiento de la Fundacion se conserva una escala de colores que relacionan las
entradas y salidas al modelo de excelencia investigativa MinCiencias. Para lo cual, se han
estructurado:

a)

b)

d)

Para el financiamiento propio de la Funcién Sustantiva de Investigaciéon con
prospectiva al aumento de los indicadores de categorizacion MinCiencias. Cuatro
(4) planes en el ambito financiero para el estimulo, reconocimiento y ayudas del
tejido investigador docente que participan en el desarrollo de la investigacion y la
captacioén de recursos para el desarrollo de la funcion sustantiva de investigaciéon de
impacto, junto con sus lineamientos para la publicacién, divulgacion, de apropiaciéon
social del conocimiento y de transferencia.

Para la contribucioén a la formulacion de proyectos de investigacion tanto internos y
externos y el aumento de la productividad acorde a los indicadores de excelencia
MinCiencias. Dos (2) planes para la asignacion de horas para docentes
investigadores con proyectos en formulacion inicial y para profesores nuevos con
proyeccion investigadora que conlleven a la consecucion de recursos externos en
fases posteriores. El primer plan incluye la convocatoria interna de proyectos de
Investigacion, y especificamente el plan de mentoring implica docentes que quieran
iniciarse y proyectar su proceso investigativo al interior de la Fundacién en proyectos
ya formulados y en desarrollo, visibilizando en el corto plazo la produccion
investigativa bajo el enfoque de produccion MinCiencias.

Para aumentar sostenidamente la excelencia investigativa MinCiencias del tejido
investigador. Un (1) plan que proyecta la categorizacion de los docentes
investigadores y los grupos de investigacidn bajo criterios de excelencia
investigativa alineada a los requisitos de MinCiencias y a los de renovacion del MEN.
El plan es bianual, e incluye la liberacion de horas de investigacion bajo las politicas
institucionales para proyectar la categorizacion en el modelo MinCiencias del
docente investigador y su aporte en el mismo fin al grupo de investigacion.

Para la visibilizacién de la formaciéon en investigacion del recurso humano ante
MinCiencias. Un (1) plan que proyecta la conformacion, el mantenimiento y la
proyeccion del crecimiento del tejido investigador inscrito en semilleros como “Plan
de Investigacion Formativa”, en el cual se incluyen estudiantes de pregrado y
posgrado como auxiliares de investigacion, y jovenes investigadores adscritos a
proyectos de investigacion.

Para atraccioén, retencion del tejido investigador y la solidificacion de sus
competencias. Dos (2) planes para la contratacion, formacién, retencién y mejora
de las competencias investigativas del tejido investigador docente y de sus
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condiciones contractuales para que impacten en los indicadores de excelencia
investigativa MinCiencias.

f) Para el mejoramiento de la potencia investigativa y el impacto curricular, en
semilleros y grupos de investigacion — el uso tecnolégico. Un (1) plan de uso de los
recursos y medios tecnolégicos existentes al servicio de la formacién y la produccion
investigativa que permee los programas, los semilleros y los grupos de
investigacion, haciendo uso en la actividad investigativa de software, laboratorios y
plataformas tecnolégicas como por ejemplo la biblioteca, entre otras libres.

Figura 19 Alineacion de los Planes del Plan Estratégico de Investigacion a los requerimientos del MEN y la
excelencia investigativa MinCiencias.
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Tecnologia e Innovacion
Politicas de F ion e alk [“'mﬁem:iu]
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propiedad intelectual o
R = e Grupos de Investigacién o
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1 11. Plan de usabilidad Software y Matakorrnas
Recursos tecnolégicos de recursos o medios laboratorios fisicos y/ Biblioteca
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Apropiacion social de
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La funciodn sustantiva de investigacion busca el efectivo posicionamiento de la investigacion
y la innovacion basada en la excelencia investigativa establecida por MinCiencias, a través
del reconocimiento de un centro de investigacion institucional, como mecanismo articulador
y acelerador de los objetivos definidos y explicados anteriormente, apoyando a la creacion
de nuevos programas y la formacion de alto nivel.

5.21 Objetivo estratégico eje investigacion e innovacion

Consolidar una cultura de investigacion en la Fundacién siguiendo un modelo de
excelencia investigativa soportado en el estandar MinCiencias, el cual esta alineado
a la transferencia de la 1+D+i en el contexto de apropiacién social territorial y del
conocimiento, el desarrollo econdmico colombiano, y el cumplimiento de los requisitos
e indicadores de calidad en la investigacién en la Educacion Superior.
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5.2.2 Estrategias eje investigacion e innovacion

Fortalecer los mecanismos para aumentar la productividad investigativa.

Impulsar y divulgar el trabajo con estudiantes en semilleros de investigacion,

jévenes investigadores y auxiliares en investigacion adscritos a proyectos de

investigacion internos o en cooperacion externa.

e Publicar una convocatoria interna de investigaciéon (CIPI) alineada con el modelo
de medicién MinCiencias.

e Impulsar el programa de mentoring en investigacion para que los profesores
investigadores de alto nivel y categorizados MinCiencias apalanquen a los
profesores en formacién investigativa.

e Facilitar a los investigadores pertenecientes a los grupos de investigacion la
categorizacion MinCiencias.

e Fortalecer las capacidades investigativas de los profesores y las relaciones con
otras instituciones para impulsar la consecucion de proyectos con financiaciéon
externa en la Fundacion.

e Generar las condiciones para atraer y retener a los profesores que tengan labores
de investigacion en la Fundacion.

e Fortalecer al claustro en competencias investigativas de: a) formulaciéon de
proyectos de impacto social y empresarial; b) produccion cientifica, de formacion y
apropiacion social del conocimiento; c) orientacion a consecucion de recursos
externos.

e Incentivar el uso de software, laboratorios y la biblioteca en la formacién en

investigacion del tejido investigador y en los proyectos de investigacion.

5.2.3 Proyectos e indicadores eje investigacion e innovacién

Los proyectos disefiados para implementar las estrategias previamente mencionadas
en el eje de investigacion e innovacion se encuentran detallados a continuacion, ver
Tabla 11.

Tabla 11 Matriz de proyectos eje investigacion e innovacion

Proyecto / Plan / Actividad

|Accion Indicador

Plan de traduccién y publicacién | Numero de articulos publicados en

de articulos cientificos revistas de alto impacto
Investigacion

e innovacion

Numero de registros de software,
innovacioén, patentes, desarrollo de
tecnologia, plataformas tecnolégicas

Plan de I+D+i: transferencia y
patentes
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Proyecto / Plan / Actividad
/Accion

Plan de apoyo - Congresos

Plan de Desarrollo Institucional 2024 -2030

Indicador

Numero de productos de apropiacion
social del conocimiento.

Numero de eventos de divulgacion
cientifica

Plan de Investigacion Formativa
(Semilleros)

Cantidad de estudiantes que
pertenecen a semilleros

Cantidad de estudiantes vinculados a
proyectos de investigacion internos

Cantidad de productos investigativos
categorizados MinCiencias generados
por estudiantes en trabajos de grado o
semilleros de investigacion

Cantidad de capitulos de libro de
formacion en investigacion con sello
UNIR publicado

Productos de divulgacién en congresos
reconocidos presentados por
estudiantes en semillero de
investigacion y/o jévenes
investigadores

Cantidad de estudiantes graduados en
Modalidad de semillero o como joven
investigador

Numero de jovenes investigadores
presentados a la convocatoria
Minciencias

Plan de asignacion de horas
(CIPI)

Cantidad de proyectos
multidisciplinares presentados a CIPI

Plan de mentoring

Cantidad de profesores en proyectos
de mentoring

Plan de Categorizacion
MinCiencias

Cantidad de profesores nuevos
categorizados

Cantidad de profesores adscritos a los
grupos de investigacion
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Proyecto / Plan / Actividad

[Accion

Plan de captacion de recursos
externos e internacionales para
la Investigacion

Plan de Desarrollo Institucional 2024 -2030

Indicador

Cantidad de capacitaciones en
formulacién de proyectos para
presentar a convocatorias externas

Cantidad de convenios especificos en
investigacion firmados / proyectos
formulados

Cantidad de proyectos
multidisciplinares formulados por
Facultad presentados a convocatorias
externas

Cantidad de proyectos
multidisciplinares financiados por
convocatorias externas, en los que se
participa como coinvestigador (invitado)

Cantidad de profesores o estudiantes
en formacion en intercambios, o
estancias para la internacionalizacién
de la investigacion

Plan de Contratacion, Incentivos
y Retencion

Investigadores nuevos contratados -de
tiempo completo- con experiencia
investigativa, con un 70% de tiempo
para investigar

Porcentaje de retencion de
investigadores

Cantidad de convocatorias ofertadas
anualmente para el reconocimiento e
incentivos de docentes investigadores
por la produccién investigadora

Plan de Formaciéon Docente

Numero de capacitaciones realizadas
enfocado hacia el conocimiento del
sistema de Investigacién de la
Fundacion

Numero de capacitaciones realizadas
enfocado hacia la adquisicion y
consolidacién de competencias
investigativas.
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Proyecto / Plan / Actividad Indicador

[Accion

Porcentaje de usabilidad de recursos
bibliograficos para la investigacién por
la comunidad académica.

Plan de usabilidad de medios Porcentaje de usabilidad del software
tecnoldgicos en la investigacion | por tipo, en los programas para la
formacioén en investigacion.

Porcentaje de usabilidad de los
laboratorios

5.3 Eje proyeccidn social y extensién

En este eje, se definen y comprometen las acciones encaminadas a vincular a la Institucion
con el sector externo y nuestros egresados, como parte interesada de alto impacto e
influencia en el crecimiento y la evolucién institucional. Es por ello, que para La Fundacion
Universitaria Internacional de La Rioja UNIR, la promocién e interaccion que integra el
concepto de Extension y Proyeccion Social, estan encaminadas a su reconocimiento y
desarrollo como funcion sustantiva y, a facilitar las condiciones de crecimiento personal y
profesional de toda la comunidad académica (docentes, estudiantes, egresados y
administrativos), por medio de acciones pertinentes como son alianzas y convenios con las
diferentes redes académicas y con el sector empresarial, en los ambitos local, regional,
nacional y/o internacional, la prestacién servicios de apoyo técnico — solidario, junto con la
creacion de programas de formacion para toda la vida y cualquier otro mecanismo que
permita transferir el conocimiento y las capacidades institucionales hacia sus partes
interesadas.

Para esto, se disefan politicas, estrategias, planes y programas de proyeccion social y
extensiéon que permitan la identificacién de las realidades del entorno con el cual se vincula
la Institucion y que se convierten en las entradas basicas del desarrollo conjunto de las
funciones sustantivas y adjetivas de la Fundacién, lo que permite aportar y trascender en la
realizaciéon y actualizacion de los programas académicos, permitiendo crear espacios de
reflexion, coherencia y pertinencia con la misién institucional, por medio de iniciativas que
se sustenten en las necesidades identificadas en los distintos sectores con los cuales se
relacionan los programas y las facultades.

Para ello se asegura la definicidn, asignacion, apoyo y motivacion de un equipo profesoral
idéneo para el aseguramiento de dicho relacionamiento y que cuente con las competencias
necesarias de concretar necesidades y conocimiento que ingresen a las funciones de
investigacion y de la docencia en la Institucion.
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La Institucién proyecta estratégicamente la focalizacion de sus esfuerzos y capacidades

para la definicidn estratégica del alcance de su proyeccion social y extension, de tal manera,
que se puedan integrar intervenciones a través de proyectos complejos que nos integren

interdisciplinariamente y que aseguren el cubrimiento real de las necesidades de nuestras

partes interesadas, para ello, realiza las socializaciones necesarias y pertinentes sobre el

funcionamiento e impacto de las iniciativas de proyeccién social y extension, no solo en sus
entornos, sino también, como mecanismo para fortalecer el desempefio laboral de los

estudiantes y egresados.

En la funcién sustantiva de Proyeccion Social y Extension se han definido cinco ejes que

se articulan con la funcion sustantiva los cuales se podran evidenciar en la Figura 20.

Figura 20 Ejes de proyeccion social y extension

Servicios y productos especializados basados
en conocimiento y tecnologia, por medio de la

La extension: como educacion continua
transferencia del conocimiento
institucional y educacion
continuada

Fortalecimiento de la formacién inclusiva y de
calidad

Egresados Acompanamiento al egresado para toda la vida

Proyzg:(g?]r;iso'?]mal El emprendimiento para el trabajo decente, el
- crecimiento econémico y el empleo para el
U e GRS entorno social y laboral del estudiante y los
egresados

La proyeccion social como herramienta de

Hejoramieniojsecial mejoramiento y desarrollo social y comunitario

Practicas para el entendimiento del entorno
social y laboral del estudiante y mecanismo de
validacion de la pertinencia de los programas
académicos

Practica empresarial

Fuente. Proyeccion Social y Extension (2023)

5.3.1  Objetivo estratégico eje proyeccioén social y extension

Generar soluciones de mejoramiento social desde los programas académicos de la
Fundacion hacia el contexto local, regional, nacional e internacional como ejercicio de
integracion de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension en
beneficio de la comunidad.
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5.3.2

Plan de Desarrollo Institucional 2024 -2030

Estrategias eje proyeccioén social y extension

e La Proyeccion social como herramienta de mejoramiento y desarrollo social,
empresarial, comunitario que permita fortalecer la formacion inclusiva.

e Practicas para el entendimiento del entorno social y laboral del estudiante.

e Elempleo y el emprendimiento para el trabajo decente y el crecimiento econémico.

e La extension: como transferencia del conocimiento Institucional.

e Acompafiamiento al egresado para toda la vida.

5.3.3

Proyectos e indicadores eje proyeccion social y extension

Los proyectos que se han disefiado para desarrollar las estrategias mencionadas
anteriormente en el eje de proyeccidn social y extension estan detallados en la Tabla

12.

Proyecto / Plan / Actividad

[Accion

Tabla 12 Matriz de proyectos eje proyeccion social y extension

Indicador

Proyeccion
Social y
Extension

Formulacion y desarrollo de
proyectos de impacto social

Numero de proyectos desarrollados por
ano

Incremento en la dedicacién
docente en proyectos de PSE

Porcentajes de docentes con horas de
proyeccion social y extension

Desarrollo de proyectos de
voluntariado

Numero de proyectos de voluntariado
por afio

Desarrollo de practicas sociales

Numero de proyectos de practica/trabajo
social por ano

Desarrollo plan de formacion
para el equipo directivo,
profesoral asociado y
administrativo de PSE.

Porcentaje de docentes, administrativos
y directivos formados en competencias
para PSE

Implementacion del sistema de
gestion de convenios y
fidelizacion empresarial (Para
estudiantes en practicas, nuevos
programas y otros convenios
relacionados con el area)

Porcentaje de empresas fidelizadas con
respecto al numero de convenios
firmados

Establecimiento de convenios de
docencia - servicio para la
facultad de Ciencias de la Salud
y el Bienestar

Numero de cupos de convenios de
docencia servicio
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Proyecto / Plan / Actividad

[Accion

Plan de Desarrollo Institucional 2024 -2030

Indicador

Desarrollo del modelo de
medicion de la pertinencia de
programas (practicas
académicas: competencias)

Porcentaje de satisfaccion sobre las
competencias desarrolladas en las
practicas

Mejora de procesos de gestion
de practicas externas,
extracurriculares e
internacionales

Porcentaje de satisfaccion de los centros
de practicas

Fortalecimiento de la gestion de
ARL

NuUumero maximo de incidencias
permitidas por semestre

Implementacién del programa de
empleo

indice de empleabilidad de los
egresados de Fundacion

Desarrollo de charlas, openclass,
seminarios, conferencias, talleres
en empleo y emprendimiento

Porcentaje de satisfaccion sobre las
competencias recibidas en los
programas de empleo y emprendimiento

Desarrollo del programa de
emprendimiento y la feria de
emprendimiento

Numero de ideas de negocio que
culminan el programa

Implementacién del programa de
relacionamiento empresarial para
la empleabilidad y el
emprendimiento

Numero de empresas participando en
las actividades de los programas de
empleabilidad y emprendimiento

indice de permanencia de las empresas
en la participacion

Implantacion plataforma de
educacion continuada - Proyecto
Griky

indice de participacion en los programas
de educacioén continuada: Numero de
participantes/usuarios asignados

Desarrollo de modelo de
medicion de la pertinencia de los
programas de extension

Porcentaje de satisfaccion de los
programas de educacion continuidad y
extension

Desarrollos de programa de
insignias digitales

indice de participacion en el programa
de insignias digitales (sobre el numero
de usuarios disponibles)

Desarrollo de portafolio de
servicios de PSE desde la
investigacion y los programas
académicos

Numero de servicios prestados
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Creacion del diplomado en
desarrollo humano para personas
en condicion de discapacidad
auditiva.

Diplomado creado en desarrollo humano
para personas en condicion de
discapacidad auditiva.

indice de participacion de egresados en

Desarrollar programa de los programas de empleo y
seguimiento, acompafamiento y | emprendimiento

apoyo a la empleabilidad y

emprendimiento del egresado Porcentaje de egresados con datos en la
caracterizacion

Porcentaje de participacion de los
egresados en los programas de
educacion continuada

Modelo de aprendizaje para toda
la vida del egresado

Implementacion del modelo y
plataforma del observatorio de
conocimiento (Espafa)

indice de satisfaccién con los programas
para egresados

Desarrollo de un sistema de Sistema de informacion desarrollado
informacion para la gestion y para la gestion y seguimiento de
seguimiento de graduados graduados.

5.4 Eje bienestar

La Fundacion Universitaria Internacional de La Rioja - UNIR, seguira promoviendo en el
marco del Plan de Desarrollo Institucional 2024 - 2030, una politica y un modelo de
Bienestar Universitario integral y estructurado para facilitar la satisfaccion de las
necesidades de la comunidad académica, tendientes a la creacidn de ambientes
apropiados para la permanencia y el desarrollo del potencial individual y colectivo de
estudiantes, profesores, graduados y personal administrativo.

Los objetivos, proyectos, planes y acciones para el futuro del bienestar institucional tienen
un caracter integral que dignifica y promueve el desarrollo humano como actor esencial de
una institucidn universitaria. Asimismo, establecen acciones tendientes al fomento de la
calidad de vida, con estrategias y temas que abarcan la dimensién cultural, la promocién
socioecondmica, la recreacion y el deporte, la salud fisica y la salud mental.

Para esto, la Fundaciéon cuenta con un equipo de profesionales especializados e idoneos
para el desarrollo de sus areas de gestion y de sus planes estratégicos, tacticos y
operativos. Como reto de evolucion se prevé que los programas de bienestar en salud,
cultura, recreacién y deporte, promocién socioeconémica y retencion, acompafiamiento,
permanencia y graduacion se integren a las dinamicas investigativas para profundizar en la
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identificacion de estrategias y soluciones pertinentes y acordes con la caracterizacion de
los estudiantes, cuyo mayor impacto sea en la permanencia y graduacion oportuna. Dada
la identidad institucional, este equipo debe tener capacidades de mediacion tecnolégica y
especiales competencias estratégicas y de analisis critico para el mejoramiento continuo
en pro del éxito estudiantil y el desarrollo integral de la comunidad académica en general.

Por lo tanto, el modelo de bienestar adoptado por la Fundacién Universitaria Internacional
de La Rioja- UNIR mantiene y fortalecera la concepcion de seguimiento integral y
permanente a las variables asociadas a la desercion y a las estrategias orientadas a
disminuirla, a través de su modelo de tutorias o mentorias. Los sistemas de monitoreo, de
alertas tempranas y el apoyo en fuentes de informacion especializada como el SPADIES,
serviran de apoyo para identificar tendencias, amenazas, disefar intervenciones tempranas
e implementar estrategias que favorezcan la permanencia y graduacion.

5.4.1 Objetivo estratégico eje bienestar

Promover la permanencia y graduacién estudiantil mediante un modelo fortalecido
que contemple estrategias de articulacion con todas las areas.

5.4.2 Estrategias eje bienestar

e Seguimiento.
¢ Servicios para el bienestar.
e Investigacion aplicada.

5.4.3 Proyectos e indicadores eje bienestar

Los proyectos que se han elaborado para llevar a cabo las estrategias previamente
mencionadas en el eje de bienestar se detallan En la Tabla 13:

Tabla 13 Matriz de proyectos eje bienestar

indice de graduacién por cohorte

Fortalecimiento del Sistema de
posgrados

retencién y acompafamiento — — :
Indice de retencion por periodo

Fortalecimiento de los servicios

ofrecidos por el departamento de | indice promotor neto (IPN)
Bienestar tutorias

indice de desercion por cohorte

Implementacion del Sistema de §Pf§9rad08)- _
alertas tempranas de desercion Indice de graduacién por cohorte
posgrados
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Implementacion de alternativas de

. . s Acuerdo con entes externos establecido
financiacion con entes externos.

Fortalecimiento la consejeria Porcentaje de incremento de los servicios
estudiantil del modelo de permanencia y graduacion

indice de participacion en actividades

Aumento del Portafolio de

g o : indice de participacion en actividades
servicios dirigidos a la comunidad

académica Numero de sesiones de bienvenida con
familias

Implementacion de tutorias

e Piloto de Servicio Implementado
multidisciplinares.

Desarrollo de Proyectos 1+D+1 que
contribuyan en el fortalecimiento | Numero de proyectos 1+D+l
del modelo de bienestar

5.5 Eje internacionalizacion

La Fundacion Universitaria Internacional de La Rioja UNIR, ha definido Ila
internacionalizacién como un eje integral fundamentado en sus principios institucionales
pretendiendo alinear a la Fundacién en todos sus procesos académicos y administrativos,
con el objetivo de fortalecer los vinculos y lazos académicos e interinstitucionales, que por
medio del disefio y mejora de programas académicos, permiten contribuir con la generacién
del impacto social que tengan coherencia con la mision y los objetivos institucionales

Es por ello, que se ha definido también como una funcioén adjetiva, que se compromete con
el desarrollo de todos los aspectos estratégicos que aseguran el posicionamiento y el
reconocimiento institucional de la Fundacion Universitaria Internacional de La Rioja, como
una institucién de educacién superior que vive de manera natural la articulacion, la
socializaciéon y la creaciéon de nuevo conocimiento y el desarrollo de sus funciones
sustantivas en el marco de su identidad institucional y corporativa.

Asi mismo, la internacionalizacién es un eje clave en el potenciamiento de las capacidades
de las funciones sustantivas en la Institucién y en sus programas, y de la articulacion,
principalmente, con las otras instituciones a nivel Iberoamérica que hacen parte del grupo
educativo, que permite generar espacios de movilidad entrante y salientes a toda la
comunidad académica (docentes, investigadores, estudiante, egresados y administrativos),
por medio de acciones pertinentes, fortaleciendo vinculos con las redes académicas
internacionales, asi como, la generacion de espacios de movilidad internacional y convenios
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interinstitucionales con el sector empresarial y educativo en pro del fortalecimiento
institucional.

En este eje, se normalizan y se incrementan los objetivos y mecanismos de posicionamiento
de la comunidad universitaria y los programas académicos con sus homoélogos a nivel
internacional, en la busqueda permanente de la excelencia académica y educativa. Para
esto, la Fundacion establece procesos de gestion y una taxonomia detallada, que permiten
planear, disenar, ejecutar y mejorar planeaciones estratégicas especificas desde el alcance
institucional, de cada facultad y de sus programas asociados, al igual que de las unidades
administrativas.

5.5.1 Objetivo estratégico eje internacionalizacion

Promover la interaccion del cuerpo docente y estudiantii con referentes
internacionales sobre sus fortalezas académicas e investigativas a través de acciones
de intercambio y socializacion.

5.5.2 Estrategias eje internacionalizacion

Movilidad académica.

Formacion docente.

Internacionalizacion del curriculo.

Bilingliismo.

Participacién en convocatorias internacionales de investigacion.
Reconocimiento de la produccion internacional.

Participaciéon en redes internacionales.

Desarrollo de proyectos de impacto social

Internacionalizacion de estrategias de extension, educacion continuada, empleo
y emprendimiento.

Internacionalizacion de las actividades de bienestar.

e Programa de becas y descuentos en instituciones internacionales.
e Atrticulacion institucional para la internacionalizacion.

5.5.3 Proyectos e indicadores eje internacionalizacion

Los proyectos elaborados para implementar las estrategias mencionadas
anteriormente en el eje de internacionalizacion estan detallados en la Tabla 14:
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Proyecto / Plan / Actividad

[Accion

Plan de Desarrollo Institucional 2024 -2030

Tabla 14 Matriz de proyectos eje internacionalizacion

Indicador

Internacionalizacion

Fortalecimiento de la
movilidad de docentes y
estudiantes por medio de
alianzas con instituciones y
centros internacionales.

Numero de docentes participantes
en eventos académicos,
conferencias, etc.

NuUumero de estudiantes
participantes en eventos
académicos, conferencias, etc.

Fomentar la formacion de
docentes en centros o
instituciones internacionales,
para que puedan poner ese
conocimiento al servicio de la
comunidad académica de la
Institucion.

Numero de becas de maestria y/o
doctorado aprobadas para
docentes de la Fundacion

Actualizacion de los
contenidos curriculares
teniendo en cuenta los
referentes internacionales
que le brinden a la
comunidad contextos
globales

Porcentaje de bibliografia
actualizada con curriculo
internacional

Porcentaje de contenidos
curriculares en segunda lengua

Gestién de convenio para
acreditacion, certificacién y/o
titulacion de doble programa
para los programas de la
Fundacion

Numero de programas certificado
y/o acreditados a nivel
internacional

Numero de programas con doble
titulacion

Gestidon de convenios con
expertos internacionales o
entidades de educacién
internacional.

Numero de convenios para clase
espejos

Fortalecimiento del uso de
segunda lengua en
estudiantes, docentes y
administrativos.

Numero de docentes desarrollando
estudios en una asegunda lengua

Fortalecimiento de la
participacién en
convocatorias internacionales
para proyectos de

Numero de proyectos con
convocatoria internacional
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Proyecto / Plan / Actividad

[Accion

Indicador

investigacion que contribuyan
con el desarrollo social,
productivo, cultural y
ambiental de las
comunidades

Reconocimiento de la
experiencia y productividad
investigativa, mediante el
plan "Aflorados".

Numero de docentes certificados
del Plan Aflorados

Fortalecer la gestion de
convenios internacionales
para el desarrollo de
estrategias conjuntas de
fortalecimiento de las
funciones sustantivas y
adjetivas

Numero de participantes
(docentes, administrativos,
estudiantes) en la socializacion de
redes internacionales

Numero de convenios, alianzas y/o
redes internacionales

Numero de participantes
(docentes, administrativos,
estudiantes) en redes
internacionales

Fortalecimiento de la
movilidad docente.

NuUumero acumulado de movilidades
docentes hacia el exterior por
semestre

Numero acumulado de movilidades
docentes desde el exterior por
semestre

Proyectos de mejoramiento
social que permitan el
impacto social

Numero de proyectos de
mejoramiento social

Desarrollo de programas de
extension en cooperacién con
otros centros o instituciones
internacionales para la
promocién de estrategias de
extension, educacion
continuada empleo, practicas
empresariales, asi como
emprendimiento para
estudiantes y egresados

Numero de actividades
desarrolladas por facultad de
educacion continuidad

Numero de servicios de
consultorias y capacitaciones

Numero de actividades de empleo
y/o emprendimiento desarrolladas

Numero de estudiantes y/o
egresados participantes en las
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Proyecto / Plan / Actividad Indicador

[Accion

actividades de empleo y
emprendimiento

Desarrollo de actividades de
Bienestar Universitario en
cooperacion con centros o
instituciones internacionales

Numero de proyectos y/o
actividades de Bienestar
Universitario

Gestionar un programa de
becas, descuentos y
beneficios para la comunidad | Niumero de becas y/o descuentos
académica de la Fundacién | para estudiantes y/o egresados
con centros e instituciones
internacionales

Desarrollo de estrategias de
articulacion institucional, con
instituciones internacionales
para la comunidad
académica de la fundacion

Numero de estrategias articuladas
con instituciones internacionales

5.6 Eje buen gobierno y sostenibilidad

Este eje asegura en prospectiva y evolucion institucional: el modelo de buen gobierno, la
arquitectura de gestion, los procesos de innovacion, desarrollo comercial y de crecimiento
institucional, la politica de gestion de la informacién y las plataformas asociadas, el sistema
de gestion basado en procesos, el modelo de comunicacion y los demas aspectos de
infraestructura, logistica y administracion que se requieran.

Para esto, la Fundacion Universitaria Internacional de La Rioja - UNIR -ha previsto y
proyecta una estructura organizativa articulada y soportada en sistemas de informacion y
mecanismos de gestién que permitan el funcionamiento de los procesos administrativos,
académicos, evaluativos y de seguimiento de contenidos curriculares, entre otros. Dicha
estructura esta definida alrededor de unidades académicas y administrativas, debidamente
estructuradas en facultades, coordinaciones y otras dependencias. Esto también incluye la
definicion de los canales de comunicacion internos y externos, que permitan un eficiente
intercambio de informacion entre los procesos o las dependencias para dar solucion
efectiva a los retos y requerimientos que sean necesarios abordar en el marco de la calidad
y el crecimiento institucional.

El sistema de gestion por procesos propende por la gestion integral y articulada, el
cumplimiento de los requerimientos documentales asociados a dichos procesos, y asi, el
aseguramiento de su estandarizacién y normalizacion. La infraestructura y sistemas de
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informacion de la Fundacién Universitaria Internacional de La Rioja - UNIR -garantizan la
conectividad e intercambio de datos entre las distintas dependencias y con los agentes
externos como el Ministerio de Educacion Nacional. La estructura administrativa esta
debidamente detallada y establece mecanismos para su revisién y auditoria.

Todo esto llevara a que la Fundacién esté siempre preparada para la rendicion de cuentas
integral sin importar el momento o el referente que asi lo requiera, asegurando los principios
de transparencia y objetividad en la informacion presentada.

5.6.1  Objetivo estratégico eje buen gobierno y sostenibilidad

Establecer y consolidar un modelo de buen gobierno, una arquitectura organizacional
y la respectiva gestion de procesos que soporte el crecimiento y la calidad de los
programas y de las funciones sustantivas, adjetivas y de gestiéon de la Institucion.

5.6.2 Estrategias eje buen gobierno y sostenibilidad

Fortalecimiento de la arquitectura organizacional y de la gestion de procesos de
acuerdo con la identidad institucional.

Aseguramiento de la integralidad en la definicion y seguimiento del plan de
desarrollo y de sus proyectos asociados para la toma de decisiones.
Mejoramiento de la calidad de la informacion reportada al SNIES.

Consolidacioén de la politica de gestion de la informacion.

Fortalecimiento de la articulacion de los procesos académicos y administrativos
con la tecnologia.

Crecimiento en estrategias comerciales de la Fundacion.

Posicionamiento como referente en virtualidad.

Mejoramiento de la efectividad de la admision en la Institucion.

Estimaciéon detallada de requerimientos de acuerdo con el crecimiento en las
estructuras académicas, el portafolio académico, el niumero de estudiantes y
demas variables que inciden en dichas estimaciones.

Estimacién detallada de requerimientos de acuerdo con el crecimiento en las
estructuras académicas, el portafolio académico, el nimero de estudiantes y
demas variables que inciden en dichas estimaciones. Articulacién con el plan de
innovacion pedagogica-didactica a nivel de grupo corporativo.

Andlisis de la infraestructura fisica y tecnologia requerida para establecer la
Facultad de Ciencias de la Salud y el Bienestar.

Levantamiento y validacion del mapa de procesos académicos para identificacion
de requerimientos e identificacion de referentes a nivel de grupo o externo para
adquisicion, desarrollo o transferencia de plataforma.

Aprovechamiento y recursividad de las capacidades corporativas para la
formacion integral del equipo institucional.

Reconocimiento de las buenas practicas en gestién financiera a nivel nacional e
internacional y a nivel corporativo y gestion de conocimiento en la implementacion
de las buenas practicas asociadas.
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¢ Levantamiento y validacién del mapa de procesos financieros para identificacion de
requerimientos e identificacion de referentes a nivel de grupo o externo para
adquisicion, desarrollo o transferencia de plataforma.

5.6.3 Proyectos e indicadores eje buen gobierno y sostenibilidad
Los proyectos que se han disefado para desarrollar las estrategias mencionadas

anteriormente en el eje de buen gobierno y sostenibilidad se encuentran detallados
en la Tabla 15.

Tabla 15 Matriz de proyectos eje buen gobierno y sostenibilidad

Proyecto / Plan / Actividad

|Accion Indicador

Actualizacion del mapa de
procesos de la Fundacion
Universitaria Internacional de
La Rioja

Mapa procesos actualizado

Porcentaje acumulado de unidades
administrativas y académicas a las que
se les ha divulgado

Divulgacién de los procesos y
procedimientos de la Fundacion

Implementacién de
herramientas de seguimiento a | Herramienta de seguimiento a
solicitudes entre Tutorias, solicitudes implementada

Organizaciéon Docente y PDI

Buen gobierno [ 5jementacion de la

y o metodologia de gestion
sostenibilidad | ,nitoreo y seguimiento al plan
de desarrollo.

Porcentaje de implementacion de la
metodologia gestion monitoreo y
seguimiento al plan de desarrollo

Desarrollo de estudios de
analisis del entorno y de
tendencias generales y del
sector de educacion superior.

Estudio de analisis del entorno y de
tendencias generales y del sector de
educacion desarrollado

Mejoramiento de la calidad de | Categoria obtenida de acuerdo con los
la informacion reportada al indicadores de calidad del reporte
SNIES SNIES

Fortalecimiento de la pagina
Web de la Fundacion orientada
a los servicios ofrecidos y los
publicos de interés

Pagina Web actualizada
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Indicador

Definicion de la politica de
gestion de la informacion

Politica de la gestion de la informacion
definida

Implementacion del sistema de
gestion documental de la
Fundacion

Sistema de gestion documental
implementado

Diagnastico de la situacion del
nivel actual de automatizacién
de procesos académicos y
administrativos

Documento con diagndstico y
recomendaciones generado

Definir el mapa de riesgos
institucional

Plan de gestion del riesgo definido

Automatizacion de procesos

Proceso de inventarios automatizado

Numero acumulado de procesos
automatizados

Implementar el uso de robots
para la gestion documental

Robot Implementado

Elaboracion y ejecucion del
Plan Estratégico de la
Fundacion durante la vigencia
2024 - 2026 como primera fase
de articulacion con el Plan de
Desarrollo Institucional

Porcentaje de ejecucion del plan de
desarrollo de negocio

Impulso de la Estrategia de
offline para ser mas eficiente el
mix de canales y acelerar el
crecimiento

Porcentaje de avance de la estrategia
offline para ser mas eficiente el mix de
canales

Potenciar el reconocimiento de
marca a través de la presencia
de CSU(s) y Colectivos

Porcentaje de incremento de CSU

Impulso de la estrategia de
offline para ser mas eficiente el
mix de canales y acelerar el
crecimiento

Porcentaje de avance de la estrategia
offline para ser mas eficiente el mix de
canales

Implementacion de la ruta
critica del estudiante

Porcentaje de avance en la
implementacién de la ruta critica del
estudiante
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[Accion

Plan de Desarrollo Institucional 2024 -2030

Indicador

Desarrollar el plan de formacion
y carrera del equipo de
negocio, admisiones, atencion
al estudiante.

Porcentaje de avance en el desarrollo
del plan de formacién y carrera del
equipo de negocio, admisiones y
atencion al estudiante.

Definir plan de actualizacion de
infraestructura fisica.

Documento plan de actualizacion y
seguimiento de la infraestructura fisica

Definir plan de actualizacion,
infraestructura tecnoldgica.
+ Sistemas de informacion

+ Plan de actualizacién
tecnoldgica para Colombia.

Documento proyecto herramientas
tecnoldgicas institucionales

Analizar la infraestructura fisica
y tecnologia requerida para
establecer la Facultad de
Ciencias de la Salud y el
Bienestar

Documento plan maestro infraestructura
Facultad de Ciencias de la Salud y el
Bienestar

Implementacion del ERP de
apoyo a la integracion de los
procesos académicos

Documento sistema de gestion integral
académica

Plan de formacion en
competencias de liderazgo y de
gestion para el equipo
administrativo.

Sistema plan de formacion en liderazgo

Fortalecimiento de la cultura de
identidad universitaria.

Numero acumulado de estrategias
implementadas

Implementar un sistema de
gestion de conocimiento.

Sistema implementado

Definicion del modelo financiero
institucional

Modelo SMART financiero

Implementacion del ERP de
apoyo a la integracion de los
procesos administrativo y
financiero

Numero de procesos integrados el ERP
financiero

Desarrollo de auditorias
financieras internas

Numero de auditorias anuales
realizadas
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5.7 Eje calidad de la educacién

En la actualidad y dada la dinamica del entorno y las tendencias nacionales e
internacionales en materia de educacion superior, el desarrollo sostenible y continuo de las
instituciones de educacion superior demanda una profunda reflexién y accién estratégica
en torno a la calidad educativa.

Esta premisa se convierte en el cimiento sobre el que la Fundaciéon Universitaria
Internacional de La Rioja - UNIR se compromete a consolidar su crecimiento en el
transcurso de los préximos siete afos. La calidad en la educacion no solo representa un
compromiso con el aprendizaje y la formacion de nuestros estudiantes, sino que también
refleja la adaptabilidad de la institucion a los dinamicos estandares nacionales e
internacionales y su capacidad para contribuir a objetivos de amplitud global como los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En esta linea, el eje de calidad de la educacion dentro de nuestro plan de desarrollo no solo
€s una respuesta a imperativos externos, sino una declaracién de nuestra vision de futuro.
Reconociendo la trascendencia de la calidad educativa, este eje busca subrayar como el
compromiso con la excelencia académica puede catalizar el crecimiento institucional, atraer
y retener talento, y preparar adecuadamente a nuestros egresados para enfrentar los retos
que plantea el siglo XXI.

Al abordar estos desafios y oportunidades, nuestra institucién se alinea con los mas altos
estandares educativos y con una perspectiva que considera la educacion de calidad como
el motor primordial para el desarrollo socioeconémico y cultural, tanto a nivel local como
global. Por ende, el despliegue de este eje en objetivos, estrategias, proyectos e
indicadores concretos respondera a nuestro compromiso con la calidad contribuyendo al
posicionamiento de la Fundacion como una institucion referente en la educacién superior
virtual.

La cultura de la calidad parte de la consolidacion del sistema interno de aseguramiento de
la calidad en la Fundacién, con base en el reconocimiento de las fortalezas y oportunidades
de mejora de la Institucién. Esto se lleva a cabo a partir de una retrospectiva institucional,
asi como de programas académicos, apoyado en las politicas, modelos y guias de
autoevaluacion que involucran a los distintos miembros de la comunidad académica.

La Fundacion determina los mecanismos para la discusion, debate, divulgacion,
identificacion e implementacion de estrategias que surgen como resultado del proceso a
través de un plan de mejoramiento, el cual mediante su ejecucion y seguimiento permite el
cumplimiento de los indicadores establecidos para alcanzar la mejora continua y la
excelencia.
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5.7.1  Objetivo estratégico y estrategias eje calidad de la educacién

Lograr que la Fundacion Universitaria Internacional de La Rioja - UNIR sea referente
para el contexto universitario colombiano, desde la generacion de una oferta de
programas innovadores, respondiendo a procesos para la mejora institucional y
programatica, mediados por un Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad.

5.7.2 Estrategias eje calidad de la educaciéon

¢ Radicacion de nuevos programas académicos.

e Modificacién de programas académicos.

e Ejecutar los modelos de autoevaluacion institucional y de programas
académicos.

e Implementacién de una plataforma tecnolégica para soportar el sistema de
informacion institucional.

e Mantener actualizado el SIAC.

e Realizacién de auditorias internas.

e Definir y poner en marcha los lineamientos para una acreditacion de alta
calidad.

5.7.3 Proyectos e indicadores eje calidad de la educacion

Los proyectos disefiados para desarrollar las estrategias previamente mencionadas
en el eje de calidad de la educacién estan detallados en la Tabla 16.

Tabla 16 Matriz de proyectos eje calidad de la educacion

Proyecto / Plan / Actividad :
" Indicador
/Accién
Aumento del portafolio de Numero de nuevos programas
programas académicos radicados
Mejora del portafolio de Modificacion de programas en
programas académicos plataforma del MEN

Radicacion de solicitudes con
Calidad de la |fines de renovacion de registros
educacion calificados.

Numero de programas con solicitud de
renovacion de registro calificado

Radicacion de solicitud de
renovacion de condiciones Condiciones institucionales renovadas
institucionales

Fortalecimiento de los sistemas

de informacidn institucionales. Prototipo de plataforma en pruebas
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Proyecto / Plan / Actividad Indicador

[Accion

Establecimiento y puesta en
marcha de la sistematica de
revisiones del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad

Manual de calidad actualizado (bienal)

Establecimiento y puesta en
marcha de la sistematica de 100% de procedimientos de calidad
revisiones del Sistema Interno de | actualizados

Aseguramiento de la Calidad

Numero de auditorias realizadas por

Desarrollar auditorias internas afio

Generar la sistematica y
recursos necesarios para
implementar un modelo de
acreditacion de calidad

Modelo de Acreditacion de Alta Calidad
de programas académicos e
institucional aprobado

Condiciones Iniciales para
acreditacion de programa Solicitud de Cl radicada
académico

6 Recursos Financieros

Si bien el entorno general y especifico muestran que hay una presion sobre el sistema de
educacion superior en general por causa de la disminucion de la matricula, la cual
representa en las IES privadas su principal fuente de ingresos para inversion y gastos que
aseguren el cumplimiento de sus funciones sustantivas de gestion, la Fundacién a lo largo
de su historia ha mostrado solidez financiera tanto para la operaciéon como para la inversion.
Esta fortaleza ha permitido que la Institucion desarrolle sus funciones sustantivas, adjetivas
y de gestion en coherencia con la tipologia de la Instituciéon y la modalidad en que ofrece
sus programas académicos. La figura 21 muestra los indicadores financieros a 2023, los
cuales dan cuenta de la capacidad financiera de la Fundacién para desarrollar proyectos
que garanticen la calidad de servicio educativo y el cumplimiento de su misién y visién.
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Figura 21 Indicadores financieros a 2022-2023

FUNDACION UNIVERSITARIA INTERNACIONAL DE LA RIOJA
ESTADOS FINAMCIEROS COMPARATIVOS
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En coherencia con la politica financiera de la Fundacién, la Institucion se compromete a
asegurar los requerimientos financieros determinados por el Plan de Desarrollo Institucional
que garanticen la sostenibilidad institucional y la misionalidad de la IES (Fundacién
Universitaria Internacional de La Rioja, 2023). En este sentido, la financiacién del plan de
desarrollo durante las vigencias 2024 — 2030 se hara con parte de los excedentes
financieros anuales, al igual que con recursos propios de la Fundacion.
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7 Mecanismos de Seguimiento

Con el fin de monitorear la ejecucion de la estrategia frente a las metas establecidas, se
realizaran dos tipos de revisiones periédicas. La primera, consiste en evaluar cada cuatro
meses el nivel de avance de la ejecucién de la estrategia, de acuerdo con los indicadores
y metas definidas por cada uno del proyecto. EI resultado de la tercera medicién
cuatrimestral de cada afio sera uno de los insumos para el proceso de Rendicion de
Cuentas y Balance Social de la Fundacion.

La segunda medicion, se fundamenta en que los entornos globales, nacionales y locales
actuales cambian muy rapidamente lo que hace necesario la revision peridédica general de
la estrategia, lo que en este plan se ha denominado iteracion, la cual se hara cada dos
afnos. Las iteraciones se basan en un principio incremental, en el sentido de que se reafirma
y capitaliza lo avanzado, no obstante, también se consideran las nuevas oportunidades,
desafios y capacidades internas para replantear las estrategias o proyectos el PDI a que
haya lugar. En esta medicion, al igual que se hizo en la etapa de alineacién, se realizaran
talleres con las partes interesadas clave con el fin de establecer oportunidades de mejorar
la efectividad del plan. En la Figura 22 se describen las actividades generales de monitoreo
del cumplimiento de la estrategia.

Figura 22. Monitoreo del PDI 2024-2030

o =5 B W

Lanzamiento Cuatrimestres1y2 Cuatrimestres3 Iteraciones CierredelPDI

* Alistamiento « Medicidndel » Mediciondel « Talleres . Leccionles

+ Formalizacion cumplimiento de cumplimiento de estratégicos aprendidas -

= Inicioejecucidn indicadoresy indicadoresy » Validaciono * Informe de gestion

metas metas gjustes de del FD‘ 202_4’2030
+« RAE « RAE estrategiaso = Inicio delsiguiente
+ Alertastempranas + Rendicidnde proyectos plandedesarrollo
cuentas del PDI institucional
Anol Afo2

Cuatrimestre2 Cuatrimestre1 Cuatrimestre2

Afo4
Cuatrimestre 1 Cuatrimestre1 Cuatrimestre2
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Cuatrimestre 1 Cuntﬂmm"
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Las revisiones periddicas del PDI se haran mediante la consolidacion de evidencias
documentales y estadisticas que soporten el avance de la estrategia, al igual que con su
socializacion en las reuniones de analisis estratégico — RAE. Para la consolidacién de
evidencias y determinar el progreso de la estrategia se hara uso intensivo de herramientas
tecnoldgicas. En relacién con las RAE, dada la interdependencia existente entre las
estrategias del PDI, previa consolidacion de la informacién entregada por los responsables
de los proyectos, cada lider de eje estratégico muestra con evidencias el grado de
cumplimiento de la estrategia. El proceso general y responsabilidades se describe en la
Figura 23.

Figura 23 Proceso general RAE

* Tiempo: 3 dias

*Tiempo: 1 dia

*Tiempo: 3 horas

4. Consolidacion . .
de informacion -g;g;npo. 3
post- RAE

En la Figura 24 se describen los roles de los actores principales de la RAE.
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Figura 24 Responsabilidades por actor

*Analizar las actas de las RAE.

*Establecer acciones a tomar de acuerdo con el desempeno de cada
estrategia.

*Definir mensajes clave de comunicacién a la comunidad educativa, de
acuerdo con los resultados de las RAE.

*Asignacion de responsabilidades de acuerdo con decisiones tomadas a partir
de los resultados de las RAE.

eDesarrollar los instrumentos para las RAE.
eOrganizar la logistica de las RAE.

, *Solicitar y consolidar evidencia de avance de los ejes estratégicos.

eElaborar la Agenda de la RAE.

eEstablecer acciones a tomar de acuerdo al desempefio de la estrategia.
eAnalizar y consolidar informacion para las Reuniones de Analisis Estratégico.
eGenerar informes con los resultados de las RAE.

eConsolidar las evidencias y los resultados de los indicadores asociados al
respectivo eje estratégico.

eAnalisis de desempefio de la estrategia y de los indicadores.

ePreparar presentacion para informar sobre el desempefio de su estrategia
en las RAE.

« Solicitar evidencias asociadas a los proyectos del respectivo eje estratégico.

eDesarrollo de las actividades asociadas a los respectivos proyectos en que
participan.
» Consolidar evidencias asociadas a los proyectos.
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8 Acronimos

CNA - Consejo Nacional de Acreditacion.

CONACES - Comision Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior.

CSU - Centro de servicio universitario
DOFA - Debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas.
IES - Instituciones de educacién superior.

IPN — indice promotor neto. Mide en una escala de 0 a 10 el grado de satisfaccién de los
estudiantes.

MEN - Ministerio de Educacion Nacional.

Minciencias - Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion.

PDI - Personal docente e investigador.

PDI - Plan de Desarrollo Institucional.

PESTEL - Factores: Politicos, econdémicos, sociales, tecnoldgicos, ecoldgicos y legales.
PGA - Personal de gestion administrativa.

RAE - Reuniones de analisis estratégico.

SANEE - Servicio de atencién a las necesidades especiales.

VUCA - En ingles volatility, uncertainty, complexity and ambiguity
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ANEXOS

Anexo A. Participacion de la comunidad académica en la definicion de los ejes y
proyectos iniciales

1. Su relacion actual con la Fundacion Universitaria Internacional de la Rioja es: (0 punto)

Mas detalles

@ cstudiante 697

. Egresado 100 \
. Profesor 62 >
. Colaborador / Empleado 99

. Empleador / Externo 23

2. ;Sabe usted qué es el Plan de Desarrollo Institucional y conoce la version actual 2018-20237 (0 punto)

Mas detalles £F Informacion
® s 355
@ no 627

3. ¢A través de cudl medio conocid o tuvo acceso al Plan de Desarrollo Institucional 2018-20237 (0 punto)
Mas detalles

. Induccion 72

@ riginaweb a7

@ Reunion o evento con directivos... 45
® cmail 117
@ Otro medio 34
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4. Leala Mision que se describe a continuacion y califique ;En qué nivel considera que la Mision (0]
institucional representa la razon de ser de la institucion? De 1 a 5. (Siendo 1 la puntuacion mas punto)
baja y 5 la mas alta).

Mision de la Fundacion: "“La Fundacion Universitaria Internacional de La Rioja-UNIR, mediante
educacion virtual, busca la formacion integral de personas con pensamiento global, en las
competencias profesionales y tecnologicas que le demanda la sociedad actual”.

Mas detalles {J Informacion
9 3
®: 6
®: 49
o 338
o 586
5. ;Cual aspecto importante o prioritario sugeriria incluir para la actualizacion de la "Misién 0
institucional"? punto)
Més detalles {J Informacion
Respuestas mas recientes
9 80 “"La veo muy completa”
Respuestas esta correcta
"ir innovando en la mision ya planteada, para tener una mejor vision a cort...

O Actualizar

106 encuestados (11%) respondieron Les para esta pregunta.

personas .. . s
es,tudiamsformacmn estudiante N . mision  competencias
ser 1 In u nO pensamiento

e ninguna LOS ]

integral _. fesional
Slobal integra Bien Ninguna NINGUNA Profesionales

Mision profesionales
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6. Lea a continuacion la Vision de la Fundacion y califique ;En qué nivel considera que la Vision (0
Institucional proyecta el futuro institucional al afio 20307 De 1 a 5. (Siendo 1 la puntuacion mas punto)

bajay 5 la mas alta).

Vision: “La Fundacion Universitaria Internacional de La Rioja-UNIR serd reconocida por la calidad en
la formacion virtual de sus estudiantes y su compromiso con el desarrollo regional y nacional,
ofreciendo programas académicos pertinentes que haciendo uso de tecnologias educativas
innovadoras faciliten la interdisciplinariedad, disminuyan las barreras para el aprendizaje-ensefianza
y se articulen en contextos regionales y globales”

Mas detalles £J Informacion
® 4
®: 7
®: 38
. 4 263
® 670
7. iCual aspecto importante o prioritario sugeriria incluir para la actualizacion de la "Vision 0

institucional"? punto)

Més detalles £F Informacién

Respuestas mas recientes
9 80 "Incluye elementos importantes como el contexto"
Respuestas "esta correcta”
"tener un enfoque global mas amplio "

O Actualizar

160 encuestados (16%) respondieron El para esta pregunta.
formacion Nada universidad
Calidad Las Los S€' N/A
° vision
calidad EIN
NINGUNA inguno
Vision
estudiantes Nlnguna LOS Ninguna Estudiantes

CALIDAD
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8. Teniendo en cuenta los siguientes 7 ejes que se proponen para el nuevo Plan de desarrollo 2023- (0
2030 (ver grafica) ;En qué nivel ud esta de acuerdo en que estos 7_ejes aseguran una vista integral punto)
para la evolucion de la institucion al 20307 Califique: (Siendo 1 la puntuacion mds baja y 5 la mds
alta).

Més detalles {J Informacion
o 5
®: -
0: 50
o 266
@ 657
9. Organice o especifique el orden de importancia y prioridad que se le deba otorgar a estos 7 ejes (0

para su ejecucion en los proximos 8 afnos. (Stendo 1 el de mayor prioridad y 7 el de menor prioridad: punto)

usando las flechas de subir y bajar cada eje).
Un 1 % de los usuarios quea completaron el cuestionario (8 de 982) respondié correctamente a esta pregunta.

Mas detalles

Clasificacion Porcentaje B Correcto H Incorrecto

Proyeccion social y extensidn 15.5% -_
Internacionalizacion 11.4% -_

Gestion administrativa y buen g... 12.7% -

Calidad de la educacion 16.5% -

10. ;Considera que se deba tener en cuenta algun eje o aspecto estratégico adicional para el Plan (0
de Desarrollo de la Fundacion al 20307 punto)

Mas detalles

® s 194

® o 788
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11. ;Cual eje o aspecto prioritario adiconaria? (0 punto)

Mas detalles £J Informacién
‘] 94 Respuestas mas recientes
Respuestas Prdctica

18 encuestados (9%) respondieron Los para esta pregunta.

INNOVACION Uso

Ninguno estudiantes  Investigacion

. Inclusion
tecnologia

reenoocia  calidad LOS estudiante Emepleabilidad
investigacion Bionastar  bienestar @dUcacion plan

comunicacién Mas internacional

Anexo B. Herramientas para el taller de co-creacion

Areas:
integrantes:

Conociendo las fortalezas del equipo i»

Compartamos huestros hombres y hablemos sobre las habilidades o ‘superpoderes’. Estos no necesitan ser logros
académicos o profesionales tradicionales. En lugar de eso, animémones a explorar una variedad de habilidades,

como h lidades creativas, habilidades de resolucién de problemas, capacidades de liderazgo, talentos artisticos
o habilidades sociales, entre otras.

Nuestros superpoderes

oOficina de Planeacién
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Areas:

integrantes:

Reconociendo los ejes estratégicos @

Seleccionen en equipe dos ejes estrat 0s d los cuales su drea puede aportar al Plan de Desarrollo Institucional 2024

3

01

Dacencia Proyeccion Social

y Extension 4

Cficinade Planeacién

Areas:

Integrantes:

creundo Use la formula para redactar una idea de proyecto detallada -- considerando los ejes del punto
anterior --. Busque que cualquier persona pueda leerla, entenderla y saber cémo funciona.

ldeus Presente a su equipo las ideas al finalizarlas.

Idea de proyecto Partes interesadas Beneficios

Oficina de Planeacién
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Areas:
Integrantes:

Describiendo las ideas del proyecto )

iCuéleslaideade 02 iQué problema 03

royecto que i solucionara? o
e bosiie s Justificacion z - Objetivo
desarrollarén? 4A quienes beneficiar el

proyecto?

2Qué érealideraria el iCuél es un estimade de os
proyectoy en que Greas tiempo en el que se podria

Indicadores
debe apoyarse ? implementar el proyecto?

©Oficina de Planeacién

Plan de Desarrollo Institucional 2024 -2030

£Qué esperan lograr con
tu proyecto?

iCéma se podria medir el
progreso o desempefio
del proyecto?

70



	Introducción
	1. Contexto institucional
	1.1 Reseña histórica
	1.2 Programas
	1.3 Estudiantes
	1.4 Docentes
	1.5 Egresados
	1.6 Investigación
	1.7 Proyección social y extensión
	1.8 Bienestar

	2. Referentes externos e internos
	2.1   Externos
	2.2      Internos
	2.2.1 Estatutos
	2.2.2 Proyecto educativo institucional -PEI
	2.2.3 Normatividad nacional.


	3 Modelo de gestión
	4 Análisis interno y externo
	4.1 Logros Plan de Desarrollo Institucional 2018-2023
	4.2 Avance plan de mejora autoevaluación institucional 2023
	4.3 Partes interesadas
	4.4 Tendencias globales
	4.5 Tendencias de la educación superior
	4.6 PESTEL
	4.7 Análisis de fuerzas de Porter
	4.8 Modelo de negocio canvas
	4.9 DOFA

	5 Ejes estratégicos
	5.1 Eje docencia
	5.1.1 Objetivo estratégico eje docencia
	5.1.2 Estrategias eje docencia
	5.1.3 Proyectos e indicadores eje docencia

	5.2 Eje investigación e innovación
	5.2.1 Objetivo estratégico eje investigación e innovación
	5.2.2 Estrategias eje investigación e innovación
	5.2.3 Proyectos e indicadores eje investigación e innovación

	5.3 Eje proyección social y extensión
	5.3.1 Objetivo estratégico eje proyección social y extensión
	5.3.2 Estrategias eje proyección social y extensión
	5.3.3 Proyectos e indicadores eje proyección social y extensión

	5.4 Eje bienestar
	5.4.1   Objetivo estratégico eje bienestar
	5.4.2 Estrategias eje bienestar
	5.4.3 Proyectos e indicadores eje bienestar

	5.5 Eje internacionalización
	5.5.1 Objetivo estratégico eje internacionalización
	5.5.2 Estrategias eje internacionalización
	5.5.3 Proyectos e indicadores eje internacionalización

	5.6 Eje buen gobierno y sostenibilidad
	5.6.1 Objetivo estratégico eje buen gobierno y sostenibilidad
	5.6.2 Estrategias eje buen gobierno y sostenibilidad
	5.6.3 Proyectos e indicadores eje buen gobierno y sostenibilidad

	5.7 Eje calidad de la educación
	5.7.1 Objetivo estratégico y estrategias eje calidad de la educación
	5.7.2 Estrategias eje calidad de la educación
	5.7.3 Proyectos e indicadores eje calidad de la educación


	6 Recursos Financieros
	7 Mecanismos de Seguimiento
	8 Acrónimos
	Bibliografía

