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REUNION ORDINARIA
ASAMBLEA DE FUNDADORES
ACTA No. 017

A los 16 dias del mes de abril de 2024, siendo las 10:00 .m., se reunieron de manera virtual, los
miembros fundadores de la FUNDACION UNIVERSITARIA INTERNACIONAL DE LA RIOJA — UNIR: Laura
Arrufat Farell, Emilio Sanz Sanchez, Luis Usera Magdalena e Ignacio Velilla Fernandez, para tratar los
temas relacionados en la convocatoria para la sesién ordinaria.

Invitados: Juan Santiago Rodriguez Dueiias, Representante Legal; Flor Nancy Diaz Piraquive, Rectora;
Alexandra Reina Romero, Responsable Financiera; Fanny Ayala Cepeda, Revisora Fiscal y Giovanni
Daniel Cabuya Moreno, Contador -Sociedad UR Global.

ORDEN DEL DIiA

1. Verificacién del quérum

2. Llecturay aprobacion de orden del dia

3. Informe de gestion del presidente del Consejo Superior y Representante Legal de la
Fundacion afio 2023.

4. Designacion de Revisor Fiscal periodo: marzo 31 de 2024 - marzo 30 de 2026.

5. Informe del Representante Legal sobre la destinacién y ejecucion de los excedentes del afio
2022.

6. Presentacion de los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de 2023.

7. Dictamen del Revisor Fiscal y aprobacion de Estados Financieros a 31 de diciembre de 2023.

8. Informe del Representante Legal sobre el monto y el destino de las asignaciones
permanentes realizadas en el afio 2023.

9. Discusidn y Consideracidn de la reinversién de los excedentes del afio 2023.

10. Proposiciones y varios.

11. Lectura y aprobacion del acta.

DESARROLLO DE LA REUNION
1. Verificacién del Quérum.
La Secretaria Nini Maria Gonzalez Murillo, hace el llamado a lista y verifica que se con la asistencia
de la mayoria de los miembros Fundadores relacionados con antelacién, se constituye quérum
deliberatorio y decisorio, para el desarrollo de la sesién.
2. Lectura y aprobacion del Orden del dia.
La presidente de la sesion hace lectura del Orden del dia propuesto, el cual es aprobado por

unanimidad. D l A N
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LIBRO DE ACTAS ASAMBLEA DE FUNDADORES

3. Informe de gestién del presidente del Consejo Superior y Representante Legal de la Fundacién
aiio 2023,

Juan Santiago Rodriguez Dueiias, presidente del Consejo Superior y Representante Legal de la
Fundacion, da lectura al informe de Gestion del afio 2023, en que se resaltan los aspectos ejecutados
del plan de accién del afio 2023 y de sus ejes estratégicos: Académia y docencia, y Gestién
administrativa; se presenta los logros del plan de desarrollo institucional 2018-2013, seguimiento al
plan de mejoramiento, los datos comparativos de avance 2019-2023 por areas y procesos
(Matriculados, estudiantes, docentes, egresados, proyeccidén social, entre otros), el informe
financiero y las respectivas conclusiones. El documento completo del informe fue remitido
previamente para revisién de los miembros de la Asamblea y hace parte integral del Acta.

Los miembros de la Asamblea, manifiestan darse por enterados de la informacién presentada.

4, Designacion de Revisor Fiscal periodo: marzo 31 de 2024 - marzo 30 de 2026.

La presidente de la Asamblea manifiesta que se hace necesario la designacion del revisor fiscal para
el periodo 01 de abril de 2024 al 30 de marzo de 2026 en razén al vencimiento del periodo actual,
por lo que propone a los miembros asistentes la ratificacién de la designacion de la sefiora Fanny
Ayala Cepeda.

Los miembros de la Asamblea, consideran pertinente y conveniente ratificar a Fanny Ayala Cepeda,
identificada con cédula de ciudadania No. 52.445.479 de Bogotd, como Revisora Fiscal de la
Fundacién Universitaria Internacional de La Rioja-UNIR por un término de dos (2) afios, el cual
abarcara el periodo comprendido entre el marzo 31 de 2024 - marzo 30 de 2026, de conformidad
con lo establecido en el articulo 34 de los Estatutos de la institucion. Encontrandose presente Fanny
Ayala Cepeda, acepta la designacion como Revisora Fiscal de la Institucion para el periodo
mencionado.

5. Informe del Representante Legal sobre la destinacién y ejecucién de los excedentes del afio
2022.

El representante legal Juan Santiago Rodriguez informa que los excedentes obtenidos en el ejercicio
2022 por valor de 4.599.329.018 de los cuales el 84% (3.850.767.092) fueron utilizados para
compensar las pérdidas acumuladas de ejercicios anteriores y el restante 16% (748.561.926)
reinvertido en el desarrollo de nuestro objeto social de educacién (virtual) en infraestructura
tecnologica y activos fijos, como se detalla a continuacion:

CONCEPTO VALOR 1 PORCENTAIJE

1. INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA LR 72%

2. INFRAESTRUCTURA BIENES MUEBLES 92.730.750,00 12%

114.825.966,73 15%
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EXCEDENTES 2022 748.561.926,25

6. Presentacion de los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de 2023.

El sefior Giovanni Cabuya en su calidad de contador y en representacién de la empresa UR Global,
expone y explica de forma detallada los Estados Financieros de la Fundacién con corte al 31 de
diciembre de 2023, los cuales hacen parte integral del acta.

DIAN
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FUNDACION UNIVERSITARIA INTERNACIONAL DE LA RIOJA
NIT 9301.096617 - 4
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

DREL 01 DEENERO A 31 DE DICIEMBRE DE 2023
EXPRESADOS EN MILES DE COP

(NWRLiSiS WM TR,
B

__NOTAS| T 2023

ACTIVO CORRSENTE

Efectivo g Eqelvalestes de Efective § 3.979.840 $2.200.958  §1.638.053 74.5% 2,1% A5y
Efective 1 $3979.846 $2.280.9%4 $ 1,638,053 7452 0% s
(=Y t0 $3.500 -$3500 -00,0% 00% 0,0%
Bancos $3.979.846 $2.217.454 $1.702.353 Hx 0.1% X
g;:: ;i:n.du:: Corrieates 3l Yalos Razonabls cos . 455584 ¢ 155.084 -8 96.520 : o 0%
laversiones de administracidn de fiquidez 2 valor $58.564 $55.084 $ 3480 53% [1h: 02x
laverciones de sdmdaiotracién de Bquides o costo 30 $100.000 -§ 100.000 100.0% 0.0% 04%
Ce c ciales por Cobrar y Gtras Ceentas por $ 30.384.568 $ .461.250 §12.923.3W 74,0 61X n»®
Prestacion de sesvicios $30.331.117 $17.421.948 $12.909.628 2% %.6% (123
Eduecactdn Formal « Suparior Pregrado $3502.263 s$2119.60 $1.022.648 80,7% 8.8% 95K
Edvwcocibn Formal - Superior Postgrados 3 $ 18.558.567 $ 17192160 $10.766.407 83 46,9% J24%
Educacion No Formal $2.354.148 $ 10130 $2.253.018 fecifiog 5% 0A4%
Otros servichos comexos b la educacibn $5.918.197 $1.349.041 31432244 $9.5% “.sx 30,6%
Orraz cuentas pos cobrar $52.191 $30.302 § 13489 343 0. 02
00% 0,0%
Otres Actives $ 318.141 $ 128.526 $ 189.415 uLsT 0.8% o
Anklpoa. retencionds y soldos u favor por impuestos y contribecions e $5.055 $5.154 419 X 0,0x 00%
i 0% O3

grdos ¢h garatia $ 313,086
- TOTAUA CTIVD €O RS ERTEN S s

ACTIVO NO CORRIENTE

$120.392

Propiedades, Plasta y Eqeipo $ 1429131 $ 1.201.15¢ $ 227.586 13,02 3.6% $.0%
Maquinaris y Equipo $133.001 $40.229 842 583 0% o
Costo $ 52,583 $60.52 $ RT3 | ¥4 04% 033

(-) Deprecinciéa ycumutady -$19.882 $11.928 $1.959 66,1% -0.1% 0.0x
Macbleg enseres y aquipos de ofician s185.9107 $ 112.045 $23.928 0o 0.5%x o
Costo L $603.750 $528319 381431 BAX 13% 2R

(-) Depreciacida scumalaca -$413.180 -$356.204 -$$1506 X3 -1,0% A5
Equipo de compato y comunicaciba $1900.768 "7 $ 881417 § 119.289 -3 29% an
Costo $2.553.120 $2.189.008 $ 364,002 %663 64% R824

) Depumool acumwh«h -$ 1452.354 -$1.201.561 -3 244.793 20,3% 3% $0%
Orros Actl o Mo L $0 t$0 s$0 0.0 0,0x 0.0x
Cueatas comrd pov cobrur y otras tas pov cobi $0 $0 $0 0,02 0,0% 00x
Prestacid de servicios L) $157.982 $169.206 - 224 -6.6% 04% (X1
Cuantas poe cobrar de diff el cobro -§ 151.982 +§ 189.206 $ 1224 663 04X 0T

Orros Activos Blo corriantes $95.422.385"7 §2.804.090 $ 613.233 22,08 8,6% e
Q103 activos wo cosricntes mna $822543 $ 701951 $ 121392 n3x 2% 2%
Adeccuaclones ¢ inctalaciones $0 $158.080 -$ 158.080 -100% 0.0x 0%
moo lnlndblu ouperior o w ofio "-ns- $6.782.614 $3.852.926 $2.930.268 T6.5% LA 16,0%
valads d¢ wctivos i iblk "3 -$4.182.174 -$1.907.447 -§ 2275327 1,33 ~90,6% -1.9%

TOTAl ,{(5 [:E)GEL‘__\_II

Saca Qestiego Rodri gaes Qlovessl Draies Eaboys Morens Fesoy Jachefine Ayshr Cepeda
Rapresaataste Logad Costador Revisos Flscal
T 834767 TP 126485
(ver dictamen sdjemto)

DIAN

Dirgccién Seccional Impuestos Bogota
Div. de Gastion y Asistencia al cliente
Regisiro de Libros de Contabilidad
132237



L
FUNDACHN -
eun 076
INTERNACTON A E n Q
iy ROy

NIT 901.096.617-4
LIBRO DE ACTAS ASAMBLEA DE FUNDADORES

FUNDACION UNIVERSITARIA INTERNACIONAL DE LA RIOJA
NIT 901.096.617 - 4
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL 01 DE ENERO A 31 DE DICIEMBRE DE 2023
EXPRESADOS EN MILES DE COP

pAstios TIROTAS B R

PASIVO CORRIENTE

Prestamos por pagar 12 $0 $5.393 -$5.393 -100% 0,0% 0,0%
Financiamiento externo de corto plazo $0 $5393 -$5393 -100.0% 0.0% 0.0%
Cuentas Comerciales por Pagar y Otras Cuentas por Pagar 1 $ 4.053.838 $ 4.287.007 -$ 233.169 -5,4% 13,0% 243%
Adquisicion de bienes y servicios del exterior $ 566.553 $ 1.380.037 -$ 813484 -58,9% 1,8% 7.8%
Descuentos de némina $ 107.487 $ 50.242 $57.245 113.9% 0.3% 0,3%
Retencion en [a fuenta y retencion ICA $ 147.704 $313313 -$ 165.609 -52,9% 0,5% 1.8%
Impuestos contribuciones y tasas por pagar $ 135910 $93.898 $ 42012 44.7% 0.4% 0,5%
Otras cuentas por pagar $ 3.096.185 $ 2449518 $ 646.667 264% 9,9% 13,9%
Beneficios a Empleados 14 $3.384.169 $2.057.705 $1.326.463 64,5% 10,8% 1,7%
Prestaciones sociales y salarios por pagar $ 3.384.169 $ 2.057.705 $ 1.326.463 64.5% 10,8% 1,7%
Otros Pasivos corrientes $ 23.795.081 $11.237.129 $ 12.557.952 111,8% 76,2% 63.9%
Avances y anticipos recibidos 15 $0 $ 1.800 -$ 1.800 -100,0% 0,0% 0,0%
g ibidos por anticipad $10.092.700 $ 2472570 $ 7.620.131 308.2% 323% 14,0%
Otros pasivos diferido: $ 13.702.380  $8762759 56.4% 43.9%
8 A ~ $31.233.088 _$17.587.235 6% 100,0%
PASIVO NO CORRIENTE
Otros Pasivos Financieros No Corrientes 93 $o” $20.898 -$ 20.898 -100,0% 0,0% 0.,1%
Adquisicion de bienes y servicios del exterior $0 $ 20452 -$ 20.452 -100,0% 0,0% 01%

Ouas cuentasporpagar ________ .
' TOTAL PASIVO NO CORRIENTE -

PATRIMONIO

Aportes Sociales $ 5.675.000 $ 5.675.000 $o0 0,0% 67.9% 88,3%

Reservas Patrimoniales $ 748.562 $0 $ 748.562 0 24% 00%
Reservas ocasionales 16 $ 748.562 $o $ 748.562 00% 24% 0,0%

Excedentes o (Deficit) del periodo $ 1.936.590 $4.599.329 -$ 2.662.739 -57,9% 232% 71.6%

Excedentes o (Deflcit) de Ejercicios anteriores Y -$ 3.850.767 $ 3.850.767 -100,0% 0,0% -59.9%

Juss Santingo Rodriguer Fanay Jacheline Agala Cepeda
Representants Legal \ 3 ‘ Revizor Fiscal
TP 834767 TP 1264157
(ver dictamen adjento)
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FUNDACION UNIVERSITARIA INTERNACIONAL DE LA RIOCJA
NIT 901.096.617 - 4
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
del 1 de Enero a 31 de Diciembre de 2023
EXPRESADOS EN MILES DE COP

 ANAUSIS HORIZONTAL ANALISIS VERTICAL
120232022 2023 2022
INGRESOS ORDINARIOS NOTA 2023 20 VARIACION % OKEMBRE  DICIEMBRE
Ingresos por Actividades Ordinarias $ 60.295.621 $42.103.117 $ 18.192.504 a3,2% 100,0% 100,0%
Ing de actividad dinarias procedentes de la prestacion $ 60.295.621 $42103.117 $ 18.192.504 43,.2% 100,0% 100,0%
de servicios educativos ”

Costo de Ventas por Educacion $28.315.264" $ 19.057.190 $9.258.074 48,6% 47,0% 453%
Educacion formal - Superior -F ién profesional $ 3.870.224 $ 2.309.691 $ 1.560.533 67,6% 6,4% 5,5%
Educacion formal superior postgrado $ 1.373.106 $ 825.903 $ 547.203 66,3% 2.3% 2,0%
Sueldos y salarios $10.916.118 $ 7.888.591 $ 3.027.527 384% 18,1% 187%
Contribuciones imputadas $ 290.470 $ 292454 -$1.984 -0,7% 0,5% 0,7%
Contribuciones efectivas 19 $2.942.120 $2.135817 $ 806.303 37,8% 49% 5,1%
Aportes sobre la nomina $561.711 $ 407.986 $ 153.725 37,7% 0,9% 1,0%
Prestaciones sociales $ 2.525.740 $ 1.814.761 $ 710979 39,2% 42% 43%
Costos del personal diversos $ 284878 $ 203.308 $ 81570 40,1% 0,5% 0,5%
Generales $ 5.550.897 $ 3.178.679 $2372218 74,6% 9,2% 7.5%
—_Ganancia Bruta $ 31.980.356 $ 23.045.927 $ 8.934.429 38,8% 53,0% 54,7%
Gastos de administracién $ 12.073.406" $ 8.148.023 $ 3.925.384 48,2% 20,0% 19,4%
Sueldos y salarios $ 1.446.884 $1.111.742 $ 335.142 30,1% 2,4% 2,6%
Contribuciones imputadas $ 85770 $ 63.547 $ 22222 35,0% 01% 0,2%
Contribuciones efectivas $ 376.367 $ 286.019 $90.348 31,6% 0,6% 07%
Aportes sobre la némina 20 $67.170 4 52.359 § 14811 28,3% 01% 0,1%
Prestaciones sociales $ 310.829 $ 227.509 $ 83.320 36,6% 0,5% 0,5%
Gastos de personal diversos $ 66.276 $ 61.690 $ 4586 7.4% 0,1% 0,1%
Generales $ 8.784.823 $5.715.074 $ 3.069.749 53.7% 14,6% 13,6%
Impuestos contribucionesy tasas $ 935.288 $ 630.082 $ 305.206 48,4% 1,6% 1,5%
$ 16.562.860 " $ 8.849.156 $7.713.704 87.2% 27,5% 21,0%
Sueldos y salarios $ 5.656.759 $3.143.319 $2513.440 80,0% 9.4% 7,5%
Contribuciones imputadas $217.357 $50.943 $ 166.415 326,7% 0,4% 01%
Contribuciones efectivas $ 1.483.504 $ 826.184 $ 657.320 79,6% 2,5% 2,0%
Aportes sobre la nomina 21 $ 289.760 $ 163.086 $126.674 77.7% 0.5% 0,4%
Prestaciones sociales $ 1.362.895 $735.234 $ 627.661 854% 2,3% 1,7%
Generales $7.539.634 $ 3.929.550 $3610.084 91,9% 12,5% 93%
Gastos de personal diverso $12.950 $ 840 $12.110 1441,7% 0,0% 0,0%
Deterioro, Depreciaciones ¥ amortizaciones $1.734.693° $ 1.374.808 $ 359.885] 26,2%] 29%] 3,3%|
Deterioro de cuentas por cobrar $ 157.982 $ 166.056 -$ 8.074 -4,9% 03% 0,4%
Depreciacion de propiedades planta y equipo 22 $ 518794 $ 520466 -$1.672 -0,3% 0,9% 1.2%
Amortizacion de activos intangibles $1.057.917 $ 688.286 $ 369.631 53,7% 1.8% 1,6%
EXCEDENTES O DEFICITS OPERATIVOS $ 1.609.397 $ 4.673.940 -$ 3.064.543 -65,6% 2,7% 11,1%
Qtros Ingresos $839.290" $ 285.484 $ 553.806] 194,0%] 1,4%) 0,7%)
Interes y rendimientos $ 3.961 $6377 -$2417 -37,9% 0,0% 0,0%
Ajustes por diferencia en cambio 18 $ 142.665 $ 37.752 $104913 277,9% 0.2% 0,1%
Diversos $ 523458 $ 241.355 $ 282104 116,9% 0,9% 0,6%
Recuperaciones $ 169.206 $0 $ 169.206 00% 0,3% 0,0%
Otros Gastos $512.098" $ 360.096 $ 152.002 42,2%] 0,8%/ 0,9%|
Gastos de comisiones $ 279486 $ 164593 $ 114893 69,8% 0,5% 04%
Gastos por diferencia en cambio 2 $ 141.858 $ 135.829 $6.030 4,4% 0,2% 0.3%
Gastos Financieros $3471 $ 4.022 -$ 551 -13,7% 0,0% 0,0%

Gastos Diversos $ 74.609 $52.480 $ 22129 42,2% 0,1%
$0
fExcedentes o (Deficit) Neto $ 1.936.590 $ 4.599.329 -$ 2.662.739] -57,9%] 3,2%] 10,9%]

$1.936.590 $4.599.329)-  2.662.739 | S7,9% ;v 3.2%] 109%)
“‘“‘W“L‘M — v
< \

L / ‘\ /.'
Jusa Swatinge Rodriguez Gio“'"i a0 Fasay Jackeline Agaka Cepeda
Representante Legal Revisos Fiscal
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FUNDACION UNIVERSITARIA INTERNACIONAL DE LA RIOJA
NIT 901.096.617 - 4
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Del 01 de Enero a 31 de Diciembre de 2023
EXPRESADOS EN MILES DE COP

078

Excedentes o .
Capital emitido Reserva ocasional {Deficit) del Ex:e'dentes o (Deficit) de Patrimonio Total
Ejercicios anteriores
periodo
Saldo a 01 de Enero de 2022 $5.675.000 $0 $1.185.333 -$ 5.036.100 $ 1.824.233
Excedentes o (Deficit) del periodo $4.599.329 4 $4.599.329
Excedentes o (Deficit) del periodo Anterior -$ 3.850.767' -$ 3.850.767
Saldo presado a 31 de Diciembre de 2022 $5.675.000 $0 $4.599.329 -$ 3.850.767 $ 6.423.562
Saldo a 1 de Enero de 2023 $ 5.675.000 $0 $ 4.599.329 -$ 3.850.767 $ 6.423.562
Excedentes o (Deficit) del periodo $1.936.590 $ 1.936.590
Excedentes o (Deficit) del periodo Anterior -$4.599.329 $4.599.329 $0
Reclasificacion de Excedentes o (Deficit) $ 748.562 -$ 748.562 $0
Saldo p do a 31 de diciembre de 2023 $ 5.675.000 $ 748.562 $ 1.936.590 $0 $ 8.360.152
, A}
o Y. -
, S g 2
Jusa Suatinge Rodrigear Nouﬁﬁ y Wereae Fasep Jacheline Agats Cepech
Representunte Legdl 7 Chaedor Revisor Fiscd
TP 634767 TP 1264865.T

(w1 dicramen adimind
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LIBRO DE ACTAS ASAMBLEA DE FUNDADORES

FUNDACION UNIVERSITARIA INTERNACIONAL DE LA RIOJA

NIT 901.096.617 - 4

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO METODO INDIRECTO

Del 1 de Enero a 31 de Diciembre de 2023
EXPRESADOS EN MILES DE COP

079

2023 2022
! »  efectivo procedentes de acl
Excedentes o (Deficit) del periodo $ 1.936.590 $ 4.599.329
Ajuste por gastos de amortizacion -$ 1.094.862 $ 718.225
Ajuste por gastos de depreciacion $ 518.795 $ 552.223
Ajuste por disminucion (incremento) de cuentas por cobrar de origen comercial -$12.923.318 -$ 11.373.045
Ajuste por disminucion (incremento) de cuentas por cobrar derivadas de las actividades de
operacion $ 96.520 -$ 106.000
Ajuste por disminucion (incremento) de cuentas por pagar de origen comercial -$ 5393 $ 4421
Ajustes por disminucion (incremento) de beneficios a los empleados $ 1.326.463 $ 414.498
Ajuste por disminucion (incremento) pasivos por impuestos corrientes -$ 254.067 $2.264.737
Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades $ 12.557.952 $ 3.949.299
ujos neto deprocedentes de actividades de op racién $2.158.680 $1.023.687
Importes procedentes por baja de propiedad, planta y equipo $12.672 $317
Compras de propiedades, planta y equipo -$ 759.453 -$ 564.699
Compras de activos intangibles $ 286.954 -$ 756.051
Flujos neto procedentes de actividades de operacién -$ 459.827 -$ 1.317.579
$ 1.698.852 -$ 293.891
$2.280.994 $2.574.885
$.3.979.846 '$2.280.994.
{ & Fx’: B
o <
Jare Sutiage Rodriguen Fasay Jackeline Ayah Cepeda
Representante Legal Revisor Fisedl
TP 126415-T
(1 dieramen adimtnl

% DIAN
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7. Dictamen del Revisor Fiscal y aprobacion de Estados Financieros a 31 de diciembre de 2023.

La Sefiora Fanny Ayala en su calidad de Revisora Fiscal, da lectura al dictamen del afio 2023,
informando que los estos financieros presentados con antelacién “presentan razonablemente la
situacién financiera de la FUNDACION UNIVERSITARIA INTERNACIONAL DE LA RIOJA, al 31 de
diciembre de 2023, asi como sus resultados, estado de cambios en el patrimonio y flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha concluye la adecuada utilizacién, por la
administracion del principio contable de negocio en marcha y, basado en la evidencia de auditoria
obtenida, concluye que no existe una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones
que puedan generar, dudas significativas sobre la capacidad dela Fundacién para continuar como
entidad en funcionamiento y continuara sus actividades de operacién dentro del futuro previsible”.
(El informe de la Revisora Fiscal hace parte integral del acta).

De acuerdo con la informacidn presentada, se somete aprobacién de los miembros de la Asamblea
de Fundadores, los Estados Financieros de la Fundacién Universitaria Internacional de la Rioja, con
corte al 31 de diciembre de 2023, los cuales son aprobados por unanimidad.

8. Informe del Representante Legal sobre el monto y el destino de las asignaciones permanentes
realizadas en el afio 2023.

El representante legal Juan Santiago Rodriguez informa que para el afio 2023 no se realizaron
asignaciones permanentes teniendo en cuenta que los excedentes del afio 2022 fueron ejecutados
al 100% segutin la destinacion y aprobacién realizada por la asamblea de Fundadores, segin acta No.
13 del 24 de abril de 2023.

9. Discusion y Consideracién de la reinversion de los excedentes del afio 2023.

El Representante Legal informa que la Fundacién Universitaria Internacional de la Rioja obtuvo unos
excedentes por el ejercicio 2023 de $1.936.589.698; de conformidad con la normatividad vigente
aplicable a la Fundacién Universitaria Internacional de La Rioja (UNIR) se destinara de la siguiente
manera:

Funcion (Basado en los cjes
0/

estratégicos det Plan de Desarrollo  Porcentaje %
Institucional)

Docencia 12 232.390.763,76
Investigacion 10 193.658.969,80
Extension 8 154.927.175,84
Bienestar 5 96.829.484,90
Internacionalizacion 7 135.561.278,86
Buen gobiemo 5 96.829.484,90
Calidad 10 193.658.969,30
Infraestructura tecnologica 13 251.756.660,74
Infraestructura de bienes muebles 11 213.024.8
Plataformas tecnologica 13 251.756.6%
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Otras inversiones

116.195.381,88

Total

100

1.936.589.698,00

El documento detallado de los excedentes hara parte integral del acta, como anexo.

10. Proposiciones y varios.

Los miembros de la Asamblea no presentaron ninguna proposicién adicional a los puntos ya tratados

en la presente reunion.

11. Lectura y aprobacién del Acta.

Agotado el orden del dia, se concedié un receso para la elaboracién.del acta de la reunién, la cual
una vez leida fue aprobada por todos los miembros asistentes.

Siendo las 10:30 am. se da por terminada la reunion.

En constancia se firma el acta por el presidente y secretaria de la reunién.
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Presidente
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Nini Maria Gonzdlez Murillo

Secretaria
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