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uniR FUNDACION UNIVERSITARIA
INTERNACIONAL DE LA RIOJA
CAPITULO I. ASPECTOS EJECUTADOS DEL PLAN DE ACCION 2022

En la Fundacion Universitaria Internacional de la Rioja, la gestion de la planeacion se hace
utilizando como mecanismo principal el Plan de Desarrollo en su vigencia 2018-2023, el cual
tiene un seguimiento anualizado y que se asocia y se soporta en los demas mecanismos
tacticos y operativos que se llevan anualmente en las unidades y procesos. En este sentido,
a continuacion, se presentan los resultados obtenidos hasta el afio 2022 y el nivel de
cumplimiento de los ejes estratégicos con respecto al plan de accion definido para el afio
2022.

El plan de accién de la instituciéon en concordancia con sus principios, objetivos, mision y
visidn estructuré la estrategia a partir de seis (6) ejes, de la siguiente manera:

1. Academiay Docencia

2. Gestién Administrativa y Buen Gobierno

3. Investigacion

4. Contexto Regional e Internacional
(Proyeccién Social)

5. Bienestar Universitario

6. Calidad de la Educacion

Para cada uno de estos ejes se definieron areas cuyo desarrollo se planificd en objetivos
estratégicos sobre los cuales se cimentaron el accionar educativo, administrativo,
investigativo, internacional y de proyeccidn social y la extensién, y que son recopilados de
manera detallada en el presente informe.

Cada objetivo estratégico contempla unas estrategias y proyectos que marcan el accionar
concreto de la institucién y su estructura disefiada para relacionar la forma como los
proyectos identificados responden a las estrategias, objetivos, areas de desempeno y ejes
estratégicos, de manera que se busca jerarquizar la consistencia del ejercicio de
planificacion.
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No obstante, hay que considerar que estos elementos de planificacion no funcionan de
manera independiente, estos se combinan en una compleja red de dependencias
organizacionales y de procesos que permiten en ultimas construir un tejido que caracteriza
a la Fundacién, por su trabajo en equipo y por su visidon sistémica de la gestién
organizacional.

En la siguiente figura se representan los porcentajes de ejecucion proyectados del plan de
desarrollo institucional — PDI 2018-2023. Estos porcentajes que concuerdan con el inicio de
actividades en la Fundacion presentan un crecimiento ascendente dado el aumento en las
actividades propias de las funciones sustantivas y en el nUmero de programas con registro
calificado y de estudiantes matriculados.

Porcentajes de Ejecucion Proyectada del Plan de Desarrollo
Institucional-PDI 2018-2023

llustracion 1: Porcentajes de Ejecucion Proyectada Plan de Desarrollo Institucional — PDI 2018-2023

Como se puede observar, el PDI institucional tiene una proyeccion de aportes anualizada,
gue nos permite a través del seguimiento ajustar las actividades para tratar de conseguir su
completa ejecucion en el tiempo proyectado.
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En este mismo sentido se presenta a continuacién el avance por ciclo estratégico del plan
de desarrollo institucidn discriminado por afio de vigencia del PDI.

Avance por ciclo estratégicoanual de ejecuciondel
plan

llustracion 2 Avance por ciclo estratégico anual de ejecucion del plan

Alli podemos evidenciar respecto a la ejecucidn planeada, cdmo es el aporte anual al plan
de desarrollo, y vemos que en el afio 2022 se ha tenido un avance importante que permite
recuperar algo del rezago que dejé como resultado el afio 2021.

Por dltimo, con el animo de mostrar el avance en cada una de los ejes del PDI, se presenta
la siguiente grafica.
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Indicadores de ejecucidn del plan por
ciclos estratégicos

80,00% 73,41%
70,00% B8 319, 8256% 3 62,50%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%
5 6

1 2 3 4
* Esperado a 2022 | 76,66% | 76,31% 76,52% | 76,66% | 76,31%
» Aporte al PDI 2022 | 59,31% | 62,56% 50,75% | 62,50% | 73,41%

¥ Esperado a 2022  ® Aporte al PDI 2022

llustracion 3 Indicadores de ejecucion del plan por ciclos estratégicos.

La mayoria de los ejes tienen niveles de cumplimiento cercanos a los proyectado para el
afio 2022, sin embargo, los ejes de Investigacion y de contexto, deben ser revisados, con el
fin de reformular puntos que no estén alineados con la estrategia.

El resto de los ejes no llegaron a los niveles inicialmente proyectados, pero su diagnéstico
muestra un nivel de logro muy cercano a los esperados. Finalmente, es importante destacar,
que las diferentes areas, con la guia de Planeacidn y del drea de calidad, estan planteando
permanentemente la mejor manera de alcanzar sus metas, o en su defecto, reformularla
para generar un progreso permanente en su efectividad.
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i. EJE ESTRATEGICO: ACADEMIA Y DOCENCIA

Bajo este eje estratégico se definen, ubican y se gestionan las siguientes tres (3) areas

asociadas:

1. Formacion de estudiantes.
2. Formacion y cualificacidon docente
3. Procesos curriculares.

Evaluar el nivel académico

Monitorear los logros alcanzados
Articular las competencias basicas y
profesionales

Formncion da eshadiontes Asegurar la homologacion de los
contenidos académicos

Disenar procesos administrativos,
investigativos y docentes

Reconocer la excelencia academica
de los estudiantes

Evaluar el nivel académico de los
egresados

Promover la continua formacion de
los docente
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Formacion y cualificacion Impulsar la actividad investigativa
docente del cuerpo docente

Adelantar acciones para la formacion
del docente

Exaltar la labor del docente

Construir un curriculo que permita
al estudiante desarrollarse

llustracion 4 Area del eje de Academia y docencia

Procesos curriculares

Para este eje se define la Visidn de ser una institucion que se distingue por la calidad en la
formacién virtual de sus estudiantes, con un equipo profesoral de alta calidad, cuyas
competencias seran reconocidas por la comunidad y que desarrolla sus programas
académicos con un curriculo flexible donde el estudiante encuentre un espacio para darle
solucién a sus dudas académicas, acceder al conocimiento especializado y visibilizar las
soluciones a las problemdticas de su entorno.

EJE 1. CALIDAD ACADEMICA Y DOCENTE

NIVEL DE CUMPLIMIENTO Aporte al PDI para los afios 2018-2022
EJE ESTRATEGICO Para los afios 2018-2022

Esperado Real

Calidad Académica y Docente 81,1% 76,66% 59,31%
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SE CUMPLE PLENAMENTE

Eje 1

2018 2019 2020 2021 2022
W 2018 m2019 m2020 w2021 m 2022

llustracion 5. Nivel de cumplimiento Eje Academia y Docencia.

ii. EJEESTRATEGICO: GESTION ADMINISTRATIVA

En cuanto a la gestion administrativa se configuran dos (2) areas que son: Administracion
universitaria y Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica

Desarrollar y mantener un sistema de
gestion de calidad
Conzolidar la cultura de la calidad

Asequrar una planta de personal
competente

Favoreco el desarrollo y
Administracion Universitaria s

de planificacion

Favorecer o Y constante
del cuerpo o

Instaurar un sistema de gestion
docurmental
herramientas
awvorecor la

Infraestructura Teonologica

A st Lo «

SO 1F & Q
plataforma tecnologicn

La Visidn de este eje se define como:

10
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Nos vemos como una institucion que se distingue por una estructura administrativa agil,
dindmica y coherente con sus funciones sustantivas, con una cultura de calidad
orientada a la mejora continua, con reputacién, buenas practicas de gobierno
institucional, en el que sus politicas, estrategias, decisiones, estructuras y procesos
conllevan al cumplimiento de su Misién. Y, que gestiona eficientemente los recursos,
con alta cultura hacia el control, la autoevaluacion y la rendicién de cuentas, asi como
una institucién que cuida y fortalece el sistema de evaluacidn del desempefo
institucional.

EVALUACION DE EFICACIA DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2023.

EJE 2. GESTION ADMINISTRATIVA

NIVEL DE CUMPLIMIENTO Aporte al PDI para los aiios 2018-2022

Para los afios 2018-2022 Esperado Real

EJE ESTRATEGICO

Gestion Administrativa 81,14% 76,31% 62,56%
SE CUMPLE PLENAMENTE

Eje 2

78,57% 81,88% 81,25% 82,85%

2018 2019 2020 2021 2022
w2018 w2019 w2020 w2021 m 2022

llustracion 6. Nivel de cumplimiento Gestion Administrativa

11
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EJE ESTRATEGICO: INVESTIGACION

El eje de investigacion estd construido sobre una sola area que lleva su mismo nombre. Los
objetivos planteados cubren temas como los sectores de influencia, los recursos necesarios
y la divulgacidn de resultados.

Formular y desarrollar proyectos de investigacion que esten
articulados a las necesidades de innovacion y creatividad

Formular y desarrollar proyectos de investigacion
conduncentes a la solucion de problematicas
socioeconocimicas latentes en la comunidad

M Promover la generacion de resultados coherentes como
producto de [os procesos investigativos
Construir y poner en marcha un sistema de investigaciones

Apoyar a las distintas facultades en el acceso a equipos y
servicios especializados para el desarrollo de las
investigaciones de sus grupos de investigacion
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Formar investigadores comprometidos con los objetivos
misionales a través de inclusion de estudiantes de
investigacion

Promover la configuracion de grupos de investigacion que
articulen las iniciativas de la comunidad académica
promoviendo su participacion activa

Vision

Nos vemos fomentando la transferencia y divulgacion de la actividad investigativa-creativa-
innovativa en la Fundacién, tanto en escenarios nacionales como internacionales,
contribuyendo a la solucién de problemas sociales, econdmicos y culturales, asi como a
mejorar la competitividad del pais, bajo la guia y preceptos de los estatutos, el proyecto
educativo institucional y las normas que rigen la investigacién, la innovacién, la creacién
artistica y cultural.

EJE 3. INVESTIGACION

NIVEL DE CUMPLIMIENTO Aporte al PDI para los afios 2018-2022

Para los afios 2018-2022 Esperado Real

EJE ESTRATEGICO

Investigacion 72,66% 76,61% 54,49%

12
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SE CUMPLE EN ALTO GRADO

Eje 3

86,67% 86,15% 86,15%

2018 2019 2020 2021 2022
w2018 w2019 w2020 w2021 m 2022

llustracion 7. Nivel de cumplimiento Investigacion

EJE ESTRATEGICO: CONTEXTO REGIONAL E INTERNACIONAL

En este eje se incluyen las acciones encaminadas a vincular a la Institucién con el sector
productivo del pais, e involucra dos (2) areas:

Proyeccion Social e Internacionalizacion.

Desarrollar proyectos de extension que
vinculen las competencias de los docentes

Promover la participacion de los egresados

; en el disefios de los distintos planes
Area 1. Proyeccion Social . -
Generar espacios de formacion

complementaria a egresados desarrollo

Disenar herramientas que permitan una
rapida y provechosa insercion laboral

Disenar herramientas que permitan una
rapida y provechosa insercian laboral

Area 2. Internacionalizacion

Eje 4. Contexto Regional e Internacional

Promover la participacion de los egresados

13



[ ]
unl FUNDACION UNIVERSITARIA
INTERNACIONAL DE LA RIOJA

La Visidn para este eje se define: Nos vemos como una institucién que sustenta en las
instancias académicas e investigativas las necesidades identificadas en sectores sociales
para que sean estudiados en cada programa académico.

Nos vemos en pequefias empresas promoviendo proyectos, innovacidn y creatividad,
consultorias, desarrollo de tecnologias alternativas, educacién e intervencién social. Las
iniciativas de proyeccion social seran compatibilizadas con las lineas de investigacién de los
programas, de manera que se genere una articulaciéon entre la formacién y el desarrollo
investigativo y la relacidn con el sector externo.

Como institucidn Global, tendremos intercambios estudiantiles, organizacién de eventos,
visita de docentes, y la constituciéon de redes académicas que promuevan flujos de
informacion en dos vias.

EJE 4. CONTEXTO REGIONAL E INTERNACIONAL

NIVEL DE CUMPLIMINETO Aporte al PDI afos 2018-2022

Para los aiios 2018-2022 Esperado Real

EJE ESTRATEGICO

Contexto Regional e
Internacional

68,80% 76,52% 50,75%

SE CUMPLE EN UN GRADO ACEPTABLE

Eje 4

. B 70,00% e 63,00%
50,00% 36,00%

2018 2019 2020 2021 2022

m 2018 m2019 w2020 m2021 m 2022

llustracion 8 Nivel de cumplimiento Contexto Regional e Internacional

14
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EJE ESTRATEGICO: BIENESTAR UNIVERSITARIO

La concepcién de la institucion como un espacio que favorece la calidad de vida de la comunidad
académica estd concebida en el eje de Bienestar.

Desarrollar un sistema de seguimiento
academico

Areal. Bienestar Desarrollar una oferta de servicios de
Universitario Bienestar acordes con la Mision

Promover proyectos de investigacion
para el Bienestar
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La Vision de este eje se define desde: Nos vemos con ambientes apropiados para el
desarrollo del potencial individual y colectivo de estudiantes, profesores y personal
administrativo, con acciones integrales que dignifiguen y promuevan la dimensiéon humana
como actor esencial de una institucidn universitaria.

Nos vemos haciendo seguimiento a las variables asociadas a la desercién y a las estrategias
orientadas a disminuirla, con un sistema de acompafiamiento tutorial como apoyo para
identificar tendencias, amenazas, disefiar alertas tempranas e implementar estrategias de
estabilidad académica.

EJE 5. BIENESTAR

NIVEL DE CUMPLIMIENTO Aporte al PDI para los afos 2018-2022

Para los aifios 2018-2022 Esperado Real

EJE ESTRATEGICO

Bienestar 88,00% 76,66% 62,50%

SE CUMPLE PLENAMENTE

15
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Eje 5

Sla | 80,00%

72,50%

2018 2019 2020 2021 2022
w2018 w2019 w2020 w2021 w2022

llustracion 9. Nivel de cumplimiento Bienestar Universitario

EJE ESTRATEGICO: CALIDAD DE LA EDUCACION

La cultura de la calidad parte en la Institucién por el pleno reconocimiento de las brechas y
de las oportunidades de mejoramiento de la gestién.

Asequrar que los resultados de las

Area 1. Calidad de la actividades de investigacion

Educacion Evaluar la pertinencia de la funcion

academica de la Fundacion
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La Visidn para ese eje se define desde:

Nos vemos como una institucion que tiene la capacidad para autoevaluarse vy
autorregularse. Nos vemos como una institucion de alta calidad por la pertinencia social de
los postulados de la misidn y del proyecto institucional, por la manera como se cumplen las
funciones basicas de docencia, investigacion y proyeccion social.

Nos vemos como una institucién de calidad por el impacto de la labor académica en la
sociedad y por el desarrollo de las areas de administracion y gestion, bienestar y de recursos
fisicos y financieros.

16



[ ]
unl FUNDACION UNIVERSITARIA
INTERNACIONAL DE LA RIOJA

Seremos una institucién capaz de sostener en el mediano y largo plazo, el proyecto
institucional y educativo, y con la capacidad para dar respuesta oportuna a los rédpidos
cambios que plantea el entorno.

EJE 6. CALIDAD DE LA EDUCACION

NIVEL DE CUMPLIMIENTO Aporte al PDI para los aiios 2018-2022
EJE ESTRATEGICO

Para los afios 2018-2022 Esperado Real

Calidad de la Educacion 95,63% 76,31% 73,41%

SE CUMPLE PLENAMENTE

Eje 6

—_ 95,00% 95,00% 95,00% 97,50%

2018 2019 2020 2021 2022
H2018 w2019 w2020 m2021 m 2022

llustracion 10. Nivel de cumplimiento Calidad de la Educacion

17
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EVALUACION NIVEL DE CUMPLIMIENTO POR CICLOS ESTRATEGICOS ANUALES DEL PLAN
DE DESARROLLO INSTITUCIONAL - PDI 2018-2023

A continuacién, se muestran los niveles de eficacia y efectividad, logrados a partir del
cumplimento del Plan de Desarrollo Institucional 2018-2023, teniendo como fecha de corte
el afio 2022.

Tabla 1. Eficacia y Efectividad de cada eje estratégico del PDI 2018-2023 a 2022.

CUMPLIMIENTO

Aporte de avance al PDI

SIEESTRATEGICO zi:iii?:z 2018-2023 Efectividad
Calidad Académica y Docente 82,21% 77,37%
Gestion administrativa 81,14% 81,98%
Investigacion 78,94% 85,88%
Contexto regional e internacional 68,80% 66,32%
Bienestar universitario 88,00% 81,53%
Calidad de la educacion 95,63% 96,19%

En la mayoria de las variables, la institucion ha tenido una evolucién constante y que
demuestra el esfuerzo y la constancia en el crecimiento. Sin embargo, en las dreas de
Investigacion y Contexto regional e internacionales debe profundizar en el esfuerzo, tal
como se refleja en las acciones de mejora planteadas por la Fundacién.

Ciclos Estratégicos anuales del PDI 2018-
2023 Nivel de Cumplimiento

100,00%
80,00%

20,00%
0,00%

1 p E]
* Nivel de cumplimiento . 0 .
2018-2022 82,10%|80,82%|72,66%
¥ esperado a 2022 76,66%|76,31%|76,61%|76,52%|76,66%|76,31%
® Aporte al PDI 2022 59,11%|62,11%|54,49%|53,64%(62,50%(72,50%

* Nivel de cumplimiento ¥ esperado a 2022 ® Aporte al PDI 2022
2018-2022

llustracion 11 Ciclos Estratégicos anuales, Nivel de Cumplimiento del PDI 2018-2023
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EVALUACION NIVEL DE EFECTIVIDAD POR CICLOS ESTRATEGICOS ANUALES DEL PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL - PDI 2018-2023

En la evaluacién de cada uno de los ciclos, tomando como tiempo de evaluacidn el ultimo
afio, podemos ver que, al cabo del quinto afio, los indices de Eficacia y Efectividad son
aceptables, pero el enfoque de los proyectos debe ser replanteado para que este alineado
con el crecimiento de la institucidn.

Ciclos Estratégicos anuales del PDI 2018-
2023 Nivel de Efectividad

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%
5 6

* Eficacia | 82,21% | 81,14% | 78,94% | 68,80% 88,00%-95,63%v
® Eficiencia| 77,37% | 81,98% | 85,88% | 66,32% | 81,53% | 96,19%

¥ Eficacia ¥ Eficiencia

llustracion 12. Ciclos Estratégicos anuales, Nivel de Efectividad del PDI 2018-2023

En conclusidén, se puede decir que:

1.

Los objetivos establecidos en el plan, concebidos como lo que UNIR se propone
lograr, expresan la intencionalidad en aras de concretar un acercamiento a la vision
institucional.

Las metas, como la parte mas visible del Plan de Desarrollo, son la expresién
cuantitativa de los objetivos estratégicos y enuncian la magnitud o grado de
realizacion de un objetivo en un tiempo determinado y reflejan el impacto en los
compromisos de la institucion a 2023.

De igual manera, sus correspondientes indicadores se definen como los
instrumentos a partir de los cuales se registra, procesa y se presenta la informacién
necesaria para medir el avance o retroceso en el logro de una determinada meta.
De los seis ejes estratégicos al 2022, tres (3) de ellos se cumplen plenamente, dos
(2) en alto grado y uno (1) se cumple de manera aceptable. De esta manera, la
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Fundacion demuestra el nivel de avance con los compromisos establecidos en su
Plan de Desarrollo 2018-2023.

Los ejes calificados en Aceptable y en Alto Grado, seguiran su ciclo de evolucién y
serdn priorizados en el cierre de este plan y para el nuevo plan al 2030.
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CAPITULO Il. PLAN DE MEJORAMIENTO

En cumplimiento de los aspectos sefialados en la misidn y visidén y en correspondencia con
lo dispuesto por el Ministerio de Educacion Nacional en el Decreto 1330 de 2019, el modelo
de aseguramiento de la Fundacidn se compromete con:

1. La cultura de la autoevaluacién por cuanto la instituciéon establece y promueve su
compromiso con la calidad.

2. El sistema interno de aseguramiento de la calidad que prevé los momentos de
planeacion, implementacion, seguimiento, evaluacién y mejoramiento de las
labores académicas, formativas, docentes, culturales, cientificas y de extensién, y el
desempeiio de los estudiantes, egresados, profesores y demas integrantes de la
comunidad institucional.

3. Las evidencias e indicadores de la cultura de la autoevaluacion respecto a la cultura
de la autoevaluacion y al sistema interno de aseguramiento de la calidad.

La Fundacién considera esencial presentar el plan de mejoramiento y su articulacién con los
procesos de planeacion y el presupuesto general.

Plan de Mejoramiento

unir

llustracion 13 Articulacion del Plan de Mejoramiento y las condiciones de calidad institucionales
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Acciones de Mejora por Condicion

ACCIOMES DE MEIORA POR CONDICION

1. Mecanios e Saleccion § Fasiuscion de Dt edisstes y doos st

1. Dsbrtaen Adminitentian vy Amcérnics
@] Cul ors de L Autcran useion
o4, Cpremssca
5. Wode's 3 Gieredar
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0. Cubiors da ln Subcaranuscion
04, [grenndcn
5. Nexialo de e nerisr
it Feouraos S chderies pars Garsntias ol Complirnients de ba s
Total Aczicam de majora

uniR Cultura de la Autoevaluacion

llustracion 14 Acciones de mejora por condicion

-

Acciones de Mejora por Eje Estratégico del PDI

Acciones de mejora por eje estratégico del PDI

e
L E 5

6. Caliont g L EduCackin N .
85: Beratar riveriana Fl 1 E]
i A Doy na i g ioea i | riesTd chonial  Peory oot S-ooad] 1 1
3. InwesTigamasn L 1

ad Bustidn Adminstanva § Fleandam g 4
i L-Acadaimisy Doconss 7 3

W L Aadenida § Docsncia i 2. Gaxt én Adminiranys § Fisa ndom aak 3. Bred o gl
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unig Cultura de la Autoevaluacion

llustracion 15 Acciones de mejora por eje estratégico del Plan de Desarrollo Institucional
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Descripcidn del Plan de mejoramiento por condiciones de calidad

El plan de mejoramiento por cada condicidn institucional que se viene realizando afio a afio
y de acuerdo con el plan de mejora se describe a continuacién:

Tabla 2 Acciones de mejora por condicion institucional

Acciones de Mejora Condicidn 1.

1. Mecanismos de Seleccion y Evaluacién de Estudiantes y docentes

Fortalecer la oferta de posibilidades que faciliten a los estudiantes la graduacién en
condiciones de calidad

Implementar la nueva ficha de caracterizacion de los estudiantes, lo cual serd una
estrategia conducente para mejorar la permanencia de los estudiantes

Disminucién de porcentajes de desercién de los estudiantes.

Fortalecer el grupo de docentes que, en términos de Vinculacién respondan a las
condiciones de calidad para el desarrollo de sus labores formativas, académicas,
docentes, cientificas, culturales y de extensién.

Fortalecer el grupo de docentes que, en términos de Dedicacidn respondan a las
condiciones de calidad, para el desarrollo de sus labores formativas, académicas,
docentes, cientificas, culturales y de extension.

Fortalecer el plan de formacion docente, en donde los procesos formativos de cuenta a
las necesidades institucionales y de cada programa.

Fortalecer la divulgacion del reglamento docente y el Procedimiento de seleccidn y
contratacién para docentes con la comunidad académica

Mejorar la divulgacidn del reglamento estudiantil con la comunidad académica.

Fortalecer los criterios y mecanismos para la permanencia de docentes orientados hacia
la investigacidn, bajo los principios de transparencia, mérito y objetividad

Fortalecer las acciones que promuevan la evaluacién los docentes, orientados bajo
principios de transparencia, mérito y objetividad.

Acciones de Mejora Condicidn 2.

2. Estructura Administrativa y Académica

Consolidar acciones que promuevan la divulgacion del proyecto educativo institucional
con la comunidad académica y politicas de Gestidn.

Fortalecer los mecanismos de divulgacién de rendicién de cuentas a la comunidad
académica y sus organos de gobierno.

Iniciar la participacién de estudiantes en los procesos de toma de decisiones.

Fortalecer la participacion de docentes en los procesos de toma de decisiones.
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Consolidar los planes de accién en donde se evidencie el porcentaje de avance de
cumplimiento del plan de desarrollo.

Fortalecer la divulgacion en la comunidad académica sobre las politicas de bienestar
institucional.

Reforzar las estrategias de divulgacién y participacion de las politicas de investigacion,
innovacion, creacion artistica y cultural y los lineamientos que se tienen definidos de
propiedad intelectual.

Aplicacidn de las politicas académicas asociadas a los resultados de aprendizaje.

Elaborar un procedimiento de evaluacién que permita identificar el impacto generado en
los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Afianzar las campafias de socializacidon sobre las politicas institucionales, las cuales
incluye entre otros, responsabilidad social, y responsabilidad ambiental.

Fortalecer la socializaciéon sobre el conjunto de fuentes, procesos, herramientas, y
usuarios que, articulados entre si, posibilitan y facilitan la recopilacion, divulgacién y
organizacién de la informacién. Esta informaciéon es utilizada para la planeacion,

monitoreo y evaluacion de las actividades y toma de decisiones.

Acciones de Mejora Condicion 3.

3. Cultura de la Autoevaluacion

Aumentar las acciones de divulgacién e implementacién de politicas institucionales que
promuevan la autoevaluacién, la autorregulacién, y el mejoramiento, para generar una
corresponsabilidad de toda la comunidad académica con el mejoramiento continuo.

Fortalecer campanfas de participacién de los estudiantes en las actividades que recojan la

apreciacion de la comunidad académica.

Acciones de Mejora Condicidn 4.
4. Egresados

Poner en marcha la incorporacién del egresado en la dinamica institucional.

Acciones de Mejora Condicidn 5.
5. Modelo de Bienestar

Fortalecer las socializaciones a la comunidad académica sobre los diferentes servicios
ofrecidos por Bienestar Institucional.

Divulgacion de los programas de bienestar orientados a la prevencién de la desercion y a
la promocién de la graduacién de los estudiantes.

Fortalecer las pruebas de ingreso de los estudiantes a la Fundacién, las cuales hacen parte
de los mecanismos de implementacion de los programas de bienestar orientados a la

prevencion de la desercién y a la promocion de la graduacion de los estudiantes.
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Acciones de Mejora Condicidn 6.

6. Recursos Suficientes para Garantizar el Cumplimiento de las Metas

Actualizacidon de las politicas de renovacion y actualizacidn de infraestructura fisica |
tecnolégica que atiendan el desarrollo de las labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extensién.

Actualizacion del listado de licencias de software para la infraestructura tecnoldgica vy,
recursos virtuales utilizados, conforme con las normas de derecho de autor y demas
legislacidn vigente.

Actualizar el cronograma de fechas en que la institucién debera demostrar la aplicacion de
las politicas financieras orientadas al desarrollo de las labores formativas, de extension,
docentes cientificas, culturales y académicas.

Ampliar el informe en donde se evidencie la implementacién y resultados de la aplicacién
de las politicas financieras orientadas al desarrollo de las labores formativas, de extensién,
docentes cientificas, culturales y académicas.

Seguimiento al Plan de Mejoramiento
El avance del plan de mejoramiento al 2022, se describe a continuacién:

Seguimiento al Plan de Mejora 2022
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llustracion 16 Plan de mejoramiento

Fuente: Vic. De Calidad
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CAPITULO Ill. DATOS COMPARATIVOS DE AVANCE 2019-2022 POR AREAS O

PROCESOS

Programas ofrecidos.
Los programas ofrecidos por la institucién a la fecha se consolidan en el siguiente listado:

Ingenieria
Informatica

Administracion
de Empresas

Contaduria
Pdblica

Especializacion

en Derecho del

Medio Ambiente
(*)

Marketing y
Publicidad

Especializacion
en Gestion de la
Seguridad y
Salud en el
Trabajo

Especializacion
en Visual
Analytics y Big
Data

Negocios
Internacionales

Especializacion
en Gerencia
Educativa

Licenciatura en
Educacion
Infantil

Administracion
en Salud

Especializacion
en Direccion y
Gestion de
Proyectos

Especializacion
en Ingenieria de
Software

Especializacion
en Gestion
Humana

Administracion
de la Seguridad y
Salud en el
Trabajo

Licenciatura en
Educacion
Basica Primaria

Especializacion
en Marketing
Digital

Especializacion
Especializacion en
en Alta Gerencia Neuropsicologia y
Educacién

Especializacion
en Seguridad
Informatica

llustracion 17 . Programas académicos de la institucion

Y que se consolidan en los siguientes datos:

Tabla 3. Total de programas por niveles de formacién

Especializacion
en Industria 4.0

Especializacion en
Educacién y
Orientacion

Familiar

Especializacién en
Inteligencia de
Negocio

Especializacién en
Inteligencia
Artificial

Especializacién en

Gerencia
Financiera

2018 1 -
2019 4 2
2020 3 1
2021 - 3
2022 1 8
2023 - 1
Totales 9 15

Fuente: Vic. De Calidad
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La institucidn presenta un crecimiento en 9 programas de pregrado y posgrado en el 2022, lo que
corresponde a un 65% de crecimiento.

Matriculados.

A continuacion, se evidencian los datos de matriculados por programa, demostrando el
crecimiento periodo a periodo:

Tabla 4. Historico de matriculados por programa

1 ' Ingenieria informatica 138 184 283 357 496 588 702 743
2 | Administracién de empresas 50 149 218 308 366 @ 410 491
3 Contaduria publica 28 123 174 275 329 366 367
4 | Marketing y publicidad 34 101 | 204 243 326 352
5 ' Administracién de la seguridad y salud en 11 162 302 415 501 534
el trabajo
6 | Negocios internacionales 20 83 96 135 167
7 | Licenciatura en educacion infantil 98 160 146 223
8 | Administracién en salud 21 91 174 = 223 258
9  Especializacién en alta gerencia 62 128 273 432 244
(1) Especializacion en direccion y gestion de 75 119 239 357 467
proyectos
i Especializacion en la gestion de la 46 194 433 690 768
seguridad y salud en el trabajo
: Especializacion en gestion humana 66 172 284
; Especializacion en marketing digital 41 73
: Especializacién en neuropsicologia y 95 302
educacién
; Especializacion en seguridad informatica 45
; Especializacion en ingenieria de software 41
; Licenciatura en educacién basica primaria 0
; Especializacién en gerencia educativa 47
; Especializacién en visual analytics y big 41
data

Total 138 262 621 1215 | 2298 3382 4596 5447

Los programas han tenido un crecimiento adecuado segun las proyecciones, lo que
representa el trabajo constante de la instituciéon en la captacién y en la retencién de
estudiantes.
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El consolidado de estas matriculas por nivel académico se describe a continuacién:

Tabla 5. Matriculados por nivel de formacién

PROGRAMAS DE PREGRADO

Matriculas Primer periodo 138 600 1.938 2.809
académico
Matriculas Segundo periodo 262 1.103 2.452 3.135
académico

PROGRAMAS DE ESPECIALIZACION

Matriculas Primer periodo 0 21 468 1.787
académico
Matriculas Segundo periodo 0 196 1.046 2.312
académico
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Estudiantes. Caracterizacion

La poblacion estudiantil matriculada
caracteristicas:

unir
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al final del afio 2022 presenta las siguientes

48%

48%

P &

| 36%

2022-2

14%

0%

0% 0%
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llustracion 18 Datos comparativos caracterizacion matriculados

2021 2 2022-2

m MUJER
= HOMBRE
mH

“M

B HOMBRE
B MUJER

2022-1

m MUJER

B HOMBRE

¥ (en blanco)

llustracion 19 Datos comparativos caracterizacion matriculados por genero
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= FELIALIZACIONES 2028 £ Especializaciones 2022-2

B MUJER
B HOMBRE ‘
mM

1 (en blanco)

B HOMBRE

ESPECIALIZACIONES 2022 1 S AHER
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PREGRADOS 2021 2

= MUJER
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mH

7 (en blanco)
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= HOMBRE
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Pregrados 2022-2
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Tabla 6 Datos geogrdficos de la presencia regional de los matriculados

BOGOTAD.C. 26,87%

ANTIOQUIA 12,14%

VALLE DEL CAUCA 8,23%

CUNDINAMARCA 7,50%

SANTANDER 4,69%

BOLIVAR 3,17%

RISARALDA 3,10%

ATLANTICO 2,92%

BOYACA 2,71%

NARINO 2,71%

ESPANA 2,47%

CALDAS VIV BOGOTAD.C.

CAUCA 2,05%

HUILA 2,01%

TOLIMA 1,91%

META 1,87%

CESAR 1,77%

NORTE DE SANTANDER 1,65%

PUTUMAYO 1,21%

MAGDALENA 1,05% VALLE DEL
CASANARE N ANTIOQUIA CAUCA
LA GUAJIRA 0,93%

QUINDIO 0,88%

SUCRE 0,88%

CAQUETA 0,65%

CHOCO 0,63% SANTANDER
ARAUCA 0,58%

ECUADOR 0,44%

GUAVIARE 0,42%

SAN ANDRES 0,40% . ,
BOLIVAR RISARALDA | ATLANTICO

VICHADA 0,25%

CORDOBA 0,12%
GUAINJA 0,09%
VAUPES 0,09%| [:[0)7:X¢ NARINO ESPANA

ESTADOS UNIDOS 0,09%
AMAZONAS 0,04%
CHILE 0,04%

) TOLIMA CESAR
INGLATERRA WYE CALDAS
GUAYANA 0,02%
SAINT GEORGE BASSETERRE 0,02% MAG...
MEXICO 0,02%
PASTO 0,02% CAS...
CANADA 0,02% env-.| |
PAISES BAJOS 0,02% -
(en blanco) 0,00%

Fuente: Unidad de Bienestar
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Docentes. Evaluacion docente

El histérico de la evaluacidn docente se describe a continuacién, y se confirma una
estabilidad alrededor del promedio de 9,3 a nivel institucional, pero que coloca en
monitoreo a varios programas dado el crecimiento en el nUmero de estudiantes.

Tabla 7. Histérico de la evaluacion docente

Administracion de Empresas Pregrado ADE 9,3 9,3 9,2 9,1
Contaduria Publica Pregrado CP 9,6 9,3 9,6 9,5
Ingenieria Informatica Pregrado I 9,4 9,2 9,2 9
Marketing y Publicidad Pregrado MKP 9,3 9,1 9,7 9,4
Administracion y Seguridad en el Trabajo Pregrado AST 9,6 9,7 9,6 9,3
Negocios Internacionales Pregrado NI 9,1 9,2 9 8,8
Lic. Educacion Infantil Pregrado LEI N.A. 9,6 9,4 9,5
Administracion en Salud Pregrado AS 9,2 9,1 9,4 9,3
Especializacion en Alta Gerencia Posgrado EAG 9,1 8,9 9,3 9,3
Especializacion en Direccion y Gestidon de Proyectos Posgrado EPMP 9,4 9,7 9,3 9,4
Especializacion en Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo Posgrado EGSYS 9,1 9,1 9,4 9,4
Especializacion en Gestion Humana Posgrado EGH N.A. 9,5 8,8 9,2
Especializacion en Neuropsicologia y educacion Posgrado ENE N.A. N.A 9,5 9,1
Especializacion en Marketing Digital Posgrado EMD N.A. N.A 8,8 9,5
Especializacion en Ingenieria del Software Posgrado EIS N.A. N.A  N.A. 9,3
Especializacion en Seguridad Informatica Posgrado ESI N.A. N.A  N.A. 9,3
Especializacion en Visual Analitycs y Big data Posgrado EVA&BD N.A. N.A  N.A. 9,3

Prom. 9,3 9,3 9,3 9,3

Fuente: VAC. Archivo de evaluacion docente.
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EVALUACION DOCENTE
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llustracion 20 . Historico de la evaluacion docente

Proyeccion social y extension. Convenios y actividades.

A continuacioén, se describen los datos principales de la gestion realizada por la Unidad de
proyeccidn social y extension:

Tabla 8 Actividades de PSE

ACTIVIDADES 2022 BENEFICIARIOS

Proyecto Gobernacion Risaralda (Contaduria e Ingenieria) 38 Estudiantes de zonas
vulnerables.

Proyecto Frontino (Licenciatura en Educacion Infantil) 41 Estudiantes de
comunidades Indigenas

beneficiados.
Proyecto Semanas de Crecimiento y Liderazgo: Conferencias realizadas 210 Estudiantes participando
1. Alternativas de Inversidn — Una forma sencilla para invertir mis ahorros
2. Prevencion de Riesgos psicosociales como cultura organizacional
3. Trayectoria desde el Trade hasta el marketing digital
4. La Innovacion y Transformacion de Sociedades
5.10 ANOS DE INNPULSA
6. Programas de Innovacién y Emprendimiento para el Desarrollo
7. Industrias Culturales: Las escrituras audiovisuales de Colombia en 3
actos.
8. Sistemas de gestidn de la innovacién
9. Estrategia de Negocio Y Transformacion Digital

| Encuentro de Egresados — 3 de junio de 2022 (Con el Apoyo de
Bancolombia, Adecco y Consentido).
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Il Encuentro de Egresados 30 de Noviembre de 2022 (Con el Apoyo de
Acreditta).

Employment Lab realizados:
— Administracién: sobre Entornos
BANI (24 de Junio de 2022)
— Educacion: Nuevos escenarios y
desafios de la Educacion (18 de
Noviembre de 2022)
Ingenieria: Metodologias Agiles de la Gestidn de las organizaciones (25 de
noviembre de 2022)

nfe

56 egresados participando de
forma presencial y virtual
19 Empresas asistentes:
Fondo De Desarrollo De La
Educacion Superior FODESEP
ACREDITTA
Embajada De Espafia
Staffing
Claro
Cruz Roja Colombiana
Secretaria de Integracion
Social
ICETEX
Universidad Pedagdgica
Nacional
Fundacion Fe y Alegria
ASPAEN
Procibernética
Corbeta
Aranda Software
EXXIS Digital
PRAGMA
Periferia IT Group
Feedback

Campus Solidario: Para la Fundacién De Atrofia Muscular Espinal De
Colombia —FAMECOL- (11 al 22 de octubre)

Diplomado de habilidades directivas y Liderazgo

Feria de Empleo (31 de enero al 13 de febrero 2022)

Dia del Ingeniero Conferencia denominada "Desarrollo en Nube con Oracle
(17 de agosto 2022).

Conferencia “Seguridad Informatica” (10 de agosto de 2022).

Catedra itinerante: Infancias y paz: Educacidon para todos y todas sin
excepciones (Septiembre 14 de 2022).

Catedra itinerante: Infancias y paz: Filosofia desde y con las infancias:
Didlogos desde la practica docente (Septiembre 28 de 2022).

La IV Revolucion Industrial (Octubre 13 de 2022).

36

26 directivos de ONG s
adscritas a FAMECOL

113 egresados matriculados
en el diplomado

1519 Estudiantes
matriculados en el
Diplomado

104 Estudiantes de

Fundacion participando
142 Asistentes

70 Asistentes

Asistentes: 224

Visualizaciones: 1443

Asistentes: 139

Aprox: 300
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"La escuela como eje articulador en la construccién de territorios de paz"
(Noviembre 16 de 2022).

I Congreso Internacional Divulgacién y Formacion de la investigacion
Cientifica y Tecnoldgica (diciembre 5 al 8 de 2022).

La XIll Feria Internacional de "Did4cticas y Creatividad: Respondiendo a los
Desafios Actuales de la Educacion Infantil " (Octubre 21 de 2022).

Foro Educativo virtual en alianza con grupo Santillana. “Funciones
ejecutivas y gestidon administrativa: claves para un liderazgo efectivo”.
Evento realizado en conjunto Especializaciones de Gerencia Educativa y
Neuropsicologia y Educacion (Octubre 19 de 2022).

Conmemoracion dia de la Psicologia en Colombia (30/11/2022).

Encuentro de docentes- Secretaria de Educacion de Mocoa: “La innovacion
educativa y las TIC en el aula” (Agosto 19 de 2022).

XVIII Congreso Nacional de Educacion Catdlica de la Confederacion
Nacional Catdlica de Educacién: “Aprendizaje para caminar junto”
(Septiembre 24 de 2022).

Foro educativo municipal Pitalito 2022: “Habilidades socioemocionales:
oportunidades pedagdgicas para los maestros” (Octubre 16 de 2022).

| Congreso de Educacién y Desarrollo humano- Quindio: “Desarrollo de
Competencias Socioemocionales” (Noviembre 02 de 2022).

Ill Congreso Internacional de Investigacion y Il Encuentro de Semilleristas
de Seguridad y Salud en el Trabajo (8 de septiembre de 2022).

Open class "Dia del Administrador" (4 de Noviembre de 2022)

Fuente: Unidad de PSE

Convenios Practicas. Totales.

El total de convenios registrados al afio 2022 es:

Tabla 9. Total de convenios firmados

Aprox: 200

Aprox: 160

Aprox. 80

Asistentes: 110

Visualizaciones: 1247

Asistentes: 60
Visualizaciones: 178

Aprox. 600

Aprox. 600

Aprox. 500

800

161 Inscritos

59 Visualizaciones

Empresa, Ingenieria y Salud

Educacion

Total

Fuente: Unidad de PSE
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166

216

382
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Egresados. Encuestas de seguimiento.

La realizacion de la encuesta de seguimiento a los egresados reporta los siguientes datos:

Tabla 10 Encuesta de egresados

DATOS EGRESADOS CONTESTAN | Estudiantes | Promedio | Estudiantes | Promedio

ENCUESTA Hombres | Hombres Mujeres Mujeres
(Egresados) (Egresados)

Especializacion en Alta Gerencia 20 51% 19 49%
Especializacion en Direccion vy 20 61% 13 39%
Gestion de Proyectos
Especializacion en Gestion de la 26 40% 39 60%
Seguridad y Salud en el Trabajo
Especializacion en Gestion Humana 3 27% 8 73%
Pregrado en Administracion de 2 100% 0 0%
Empresas
Pregrado en Contaduria Publica 3 38% 5 63%
Pregrado en Ingenieria Informatica 5 71% 2 29%
Total / Promedio 79 0,48 86 0,52

Fuente: Unidad de PSE

De 864 egresados han respondido un total de 165 Egresados. La tasa de respuesta de noviembre a
enero 2023 fue del: 19%.

Recursos Humanos. Poblacion de colaboradores.

A continuacién, se muestra el nimero de colaboradores incorporados en la Fundacion
discriminado por afio y area.

Tabla 11. Histdrico de poblacion de colaboradores

Admisiones Nacional 12 10 24 58
(Mercadeo)

Calidad 0 1 2 2
Departamento de sistemas 3 4 4 5
Desarrollo Universitario 2 11 4 12
Direccion de Planeacion 1 1 1 1
Direccidn Financiera 2 5 3 2
Examenes y Defensas 3 4 4 4
Facility Services 0 1 1 2
Ordenacion Académica 1 1 8 8
Proyeccién Social 4 8 12 11

w
(o]

17

13
14
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Recursos Humanos 4
Secretaria Académica 14
Secretaria General 1
Seguridad y Salud en el Trabajo

Tutores 60

Coste Directo Docencia
Soporte Técnico

Contenidos y Didactica en
Internet
Ordenacion Docente

Compras
Servicio al estudiante
Total General 107

CAPITULO IV. INFORME FINANCIERO

Tabla 12. Informe financiero 2021-2022

ACTIVO

17

122
11

190

18

160
49

303

FUNDACION UNIVERSITARIA
INTERNACIONAL DE LA RIOJA

15

171
75

383

Activo afio 2022 de $ 24,031,694,743 representados de la siguiente manera:

CONCEPTO
CUENTAS POR COBRAR

2022

17.461.249.619

2021
6.088.205.010

OTROS ACTIVOS

2.932.616.010

2.894.788.881

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL EFECTIVO

2.280.993.563

2.574.884.695

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO

1.201.751.160

1.192.447.041

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

PASIVO
Pasivo afio 2022 de $ 17,608,132,816 con los
siguientes valores:
CONCEPTO
OTROS PASIVOS

155.084.391

24.031.694.743

2022
11.237.128.797

49.084.391
12.799.410.018

2021
7.287.829.456

BENEFICIO A EMPLEADOS

2.057.705.356

1.643.207.665

CUENTAS POR PAGAR

4.307.905.255

2.043.168.248

PRESTAMOS POR PAGAR

5.393.409
17.608.132.816

971.740
10.975.177.109

16

199
71

436
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PATRIMONIO

Patrimonio afio 2022 de $ 6,423,561,926 corresponde a:
CONCEPTO 2022 2021

PATRIMONIO DE LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION 6.423.561.926 1.824.232.908

TOTAL 6.423.561.926 1.824.232.908

INGRESOS
Ingresos aiio 2022 por valor de $ 42,388,601,174 corresponde a:

CONCEPTO 2022 2021
VENTA DE SERVICIOS 42.103.116.822( 27.873.590.600
OTROS INGRESOS 285.484.352 482.743.391

42.388.601.174 28.356.333.991

COSTOS Y GASTOS

Costos de servicios educativos y Gastos de $37,789,272,156 corresponden a:
CONCEPTO 2022 2021

COSTOS DE SERVICIOS EDUCATIVOS 19.057.189.673| 14.210.495.529

GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION 8.148.022.553|  6.596.084.784

GASTOS DE VENTAS 8.849.155.990 4.916.153.999

DETERIORO DEPRECIACIONES,

AMORTIZACIONES Y PROVISIONES 1.374.808.295 1.097.352.610

OTROS GASTOS 360.095.643 350.914.090

37.789.272.156  27.171.001.012
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Tabla 13. Indicadores financieros 2021-2022

INDICADORES FINANCIEROS FUNDACION UNIVERSITARIA INTERNACIONAL DE LA RIOJA

INFORMACION HISTORICAEN MILES COP
DICIEMBRE DICIEMBRE
2022 2021
INDICADORES DE LIQUIDEZ FORMULA CIFRAS RESULTADO CIFRAS RESULTADO
RAZON CORRIENTE ACTIVO CORRIENTE/ PASIVO CORRIENTE 20.025.853 / 17.587.235 1,14 8.799.289 / 10.975.177 0,80
PRUEBA ACIDA ACTIVO CORRIENTE/ PASIVO CORRIENTE 20.025.853 / 17.587.235 1,14 8.799.289 / 10.975.177 0,80
CAPITAL DETRABAJO ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE 20.025.853 - 17.587.235 2438618 8.799.289 2 10.975.177 -2.175.889
INDICADORES DE ACTIVIDAD
ROTACION DE CARTERA NGRESOS NETOS OPERACONALES | 42.103.117 / 17.461.249,81 241 27.873.591 / 6.088.205,01 458
DEUDORES
INDICADORES DE APALANCAMIENTO
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO TOTAL PASNVO/ TOTAL ACTNVO 17.608.133 / 24.031.695 0,73 10.975.177 / 12.799.410 0,86
OBLIGACIONES FINANCIERAS + OTRAS
ENDEUDAMIENTO FINANCIERO OBLIGACIONES / INGRESOS NETOS 5.393 / 42.103.117 0,00013 972 / 27.873.591 0,00
OPERACIONALES
CONCENTRACION DEL
ENDEUDAMIENTO EN EL CORTO TOTAL PASIVO CORRIENTE/ TOTAL PASIVO 17.587.235 / 17.608.133 1,00 10.975.177 / 10.975.177 1,00
PLAZO
INDICADORES DE RENTABILIDAD
EXCEDENTES O DEFICIT BRUTA / INGRESOS
23.045.927 13.663.
MARGEN BRUTO NETOS OPERACIONALES 3.045.9 / 42.103.117 0,55 3.663.095 / 27.873.591 049
EXCEDENTES O DEFICIT OPERACIONAL /
MARGEN OPERATIVO INGRESOS NETOS OPERACIONALES 4.673.940 / 42.103.117 0,11 1.053.503 / 27.873.591 0,04
EXCEDENTES O DEFICIT NETA / INGRESOS
MARGEN NETO NETOS OPERACIONALES 4.599.329 / 42.103.117 0,11 1.185.333 / 27.873.591 0,04
REND. DEL ACTIVO EXCEDENTES O DEFICIT NETA / TOTAL ACTIVO| 4.599.329 / 24.031.695 0,19 1.185.333 / 12.799.410 0,09
REND. DEL PATRIMONIO EXCEDENTES © DESg&[’;‘oHA /PATRONO 4.599.329 / 6.423.562 0,72 1.185.333 / 1.824.233 0,65
EXCEDENTES O DEFICIT NETA /INDICADOR
REND. DEL CAPITAL TRABAJO CAPTAL DETRABAJO 4.599.329 / 2.438.618 1,89 1.185.333 / -2.175.889 -0,54
EXCEDENTES O DEFICIT OPERACIONAL +
EBITDA DEPRECIACION + AMORTZACION 4.673.940( + | 520466 + 688.286 5.882.692 | 1.053.503| + | 462.107| + 440.458 1.956.068
% CRECIMIENTO EBITDA EBITDA ANO CIERRE/ EBITDA ANO ANTERIOR 5.882.692 / 1.956.068 3,01 1.956.068 / -50.504 -38,73
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La institucidn confirma crecimiento en todos sus aspectos de gestion.
Crecimiento en el numero de programas.

Crecimiento en el numero de estudiantes.

Crecimiento, retencidn y mejora en el cuerpo docente.

Estabilizacién de los indices de desercidn e inicio de mejoramiento de la

vk wh e

retencion estudiantil.

Crecimiento en las actividades de proyeccidn social y extension.

. Avance en los procesos de autoevaluacion de programas y en los planes
de mejora institucionales.

N o

Carlos Emjiqhe Montenegro
Representante Legal
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