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OBJETIVO DE LA POLITICA

Establecer los lineamientos generales para la administracion eficiente y transparente de los recursos

financieros de la Fundacion Universitaria Internacional de La Rioja- UNIR, teniendo en cuenta el marco

normativo, legal, contable y de control que rigen en Colombia para las Instituciones de Educacién

Superior, permitiendo lineamientos que aseguren el uso eficiente y transparente de los recursos,

contribuyendo de esta manera a garantizar la existencia, gestion y dotacién de recursos econdmicos y

financieros para atender las funciones misionales de formacién, académicas, cientificas, culturales, de

extension e internacionalizacidn, acordes con los pardmetros de calidad institucional.

Objetivos especificos

Asegurar los requerimientos financieros determinados por el Plan de Desarrollo Institucional,
que garanticen la sostenibilidad institucional y la misionalidad de la IES y que regulan las
decisiones de operacidn, inversion y financiacion.

Proyectar y ejecutar eficientemente el presupuesto de cada periodo fiscal, asumiendo las
decisiones de operacidn, inversion y financiacién con periodicidad de corto y largo plazo,
acorde al plan de desarrollo y que garantice la disponibilidad de recursos para atender la
dindmica operacional de la institucion de acuerdo con su misiéon y visidn.

Garantizar la ejecucién eficiente de los recursos destinados al portafolio de proyectos, planes
de mejora e iniciativas estratégicas que estan alineados con el Plan de Desarrollo para la
sostenibilidad financiera de la institucion.

Promover la consecucién de recursos en el marco gestién de donaciones, atendiendo los
parametros de transparencia financiera, contable y de riesgos asociados, al igual que contar
con procedimientos actualizados para su desarrollo.

Garantizar la conducta ética de los gestores y ejecutores de los recursos financieros de la
institucidn, acorde con los requerimientos de eficiencia y control en el marco normativo de las
Instituciones de Educacidn Superior.

Establecer indicadores de medicion de la eficiencia financiera de la institucion, atendiendo los
requerimientos de calidad, creacion de valor y mejora continua para el aseguramiento de la
informacion econdmica y financiera de la institucion.

ALCANCE DE LA POLITICA

La Politica Financiera de la Fundacion Universitaria Internacional de La Rioja- UNIR, aplica para todos

los miembros de las unidades y/o departamentos académico-administrativos de la institucion, al igual

que para las partes interesadas que intervienen con la institucién de manera directa e indirecta,

entiéndase, usuarios del servicio, colaboradores, proveedores, miembros de los érganos colegiados,

deudores, acreedores, entre otros.
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La institucidon en concordancia con el rol social que desarrolla desde su funcién meritoria promovera
en todo momento la aplicacién de los lineamientos contenidos en la politica financiera de la mismay
asegurara la sostenibilidad y sustentabilidad de los recursos econémicos y financieros de la institucién.

PRINCIPIOS DE LA POLITICA

La politica financiera de la Fundacién Universitaria Internacional de La Rioja- UNIR, esta en armonia
con el codigo ético y de conducta de la institucidn, “El Cédigo Etico sefiala la ruta de nuestros valores y
comportamientos en la Institucion y en la sociedad. Un comportamiento académico y profesional acorde con las
exigencias éticas se traduce en numerosas obligaciones y renuncias (en ocasiones costosas de cumplir) que se
refieren a nuestras actuaciones con relacion a los estudiantes, los colegas, los proveedores, nuestros grupos de
referencia, y a la propia Institucion en la que trabajamos, cuyo fin ultimo, no cabe olvidarlo, es servir y buscar la
verdad”; en tal sentido, la politica reconoce el alcance de la ética y los valores, los cuales incorpora a su
politica financiera de la siguiente manera:

Integridad

Que implica cumplir y hacer cumplir las normas y procedimientos establecidos por la institucidn en
todos los escenarios.

Respeto
Todo el personal debe actuar de manera respetuosa y justa con los demas miembros de la institucion.
Honradez

La transparencia y la equidad en nuestras acciones contribuyen a evitar conflictos y a un ambiente de
confianza y comunicacion.

COMPROMISOS
La institucién deja claro en el cddigo ético y de conducta, los siguientes compromisos:

Dentro de la politica financiera, se considera como fundamental que dentro de las atribuciones y
desarrollo de funciones de cualquier colaborador de la institucién se conserve el principio de
confidencialidad, que estad contenido en el reglamento interno de trabajo de la institucion, en el
Capitulo XlI articulo 53- Obligaciones especiales del trabajador “No comunicar a terceros, salvo
autorizacion expresa, las informaciones que sean de naturaleza reservada y cuya divulgacion pueda ocasionar
perjuicios al empleador, lo que no obsta para denunciar delitos comunes o violaciones del contrato o de las normas
legales de trabajo ante las autoridades competentes”. De igual manera, para efectos de la politica financiera,
todos los miembros de la institucion deben respetar y hacer respetar la normatividad nacional e
internacional vigente y que tenga caracter obligante para la institucion.

* Responsabilidad con las personas

* Responsabilidad con los estudiantes
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Responsabilidad con la labor docente, la investigacidn y la proyeccién social
Responsabilidad con la institucion
Responsabilidad con terceras partes interesadas

Responsabilidad con la sociedad

Igualmente, se incorpora segun el Articulo 55 de los Estatutos de la Fundacién, los siguientes valores

que estdn desde la constitucién de esta:

Respeto, por el ser humano desde su propia condicién.

Honestidad, procurando la busqueda de la verdad y su expresion en las acciones cotidianas de
los individuos.

Disciplina, propiciando el cumplimiento de la responsabilidad en el momento adecuado.

Solidaridad, desarrollando actividades hacia un compromiso desinteresado por ayudar a los
demas buscando siempre el bien comun, la justicia y la igualdad.

Tolerancia, fomentando el respeto y consideracidon hacia la diferencia, admitiendo que los
demas pueden ser y obrar de una manera distinta a la propia.

Adicionalmente, la politica financiera determina que, para la gestién de los recursos econémicos y

financieros, se tendran en cuenta los siguientes aspectos:

Asume el Plan Educativo de la Institucidn, en cuanto a promover el emprendimiento, la
investigacion, el respeto por el escenario normativo y generar una educacién con calidad y
pertinencia.

Para que la gestidn financiera mejore en su calidad, se nutre de la informacion contable y
econdmica, en tal sentido se articula con los diferentes canales de informacion tanto internos
como externos. En la institucidn, las diferentes fuentes de informaciéon previstas en los
aplicativos deben suministrar la informacién con las siguientes caracteristicas: 1) Fidedigna; 2)
Real; 3) Oportuna; 4) Actualizada; 5) Técnicamente lograda; 6) Atender estandares nacionales
e internacionales; 6) Comprensible; 7) Confiable; 8) Comparable, 9) Avalada por instancias de
control.

En cuanto a la ética y transparencia en la politica financiera, la institucion inicialmente
respetuosa del ordenamiento legal asume la constitucién, las leyes nacionales, los principios
contables generalmente aceptados y las normas internacionales de informacidn financiera y
contable a nivel nacional e internacional, siendo base fundamental de la politica.

La ética financiera de la institucion se entiende como el conjunto de principios y practicas
morales, que tienen que estar presentes en la gestidn contable y financiera de la institucion. El
escenario ético asegura que la informacion financiera sea adecuada para la toma de decisién y
asume como principio que en la medida que la informacion financiera sea razonable, los
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usuarios tomardn mejores decisiones acerca de la realidad institucional y estaran seguros de
que los intereses de la institucion estardn representados en decisiones acertadas.

* Crear valor institucional es el resultado de la gestidn financiera eficiente, de alli la importancia
de que la politica financiera tenga una postura clara sobre cdmo las decisiones que se toman
con enfoque de corto plazo y se articulan con las politicas establecidas en el largo plazo. Lo
anterior, acorde a los lineamientos establecidos en el Plan de Desarrollo en cuanto a que se dé
cumplimiento por parte de la Fundacidn a la generacidn de excelentes y con ello la ejecucion
de proyectos de inversidn en concordancia con su objeto social.

De igual forma, la Institucién reconoce que la toma de decision juega un papel determinante y que
debe en todo momento estar orientada a garantizar la disponibilidad de los recursos necesarios para
el desarrollo de la misionalidad. De esta manera, la institucion reconoce tres actividades de tipos
financiero para la consecucidn de recursos y toma de decisiones asi:

Decisiones de Inversion

Estas decisiones hacen referencia a los bienes y recursos en general que se requieren para que la
institucién pueda adelantar sus actividades, tanto de caracter medular como las de apoyo; las
decisiones tiene relacidon con aspectos tales como: 1) Plataforma tecnoldgica, considerando equipos,
software y laboratorios; 2) Instalaciones como oficinas, requerimientos de infraestructura requeridos
para soportar la operacion; 3) Muebles y Enseres, que hacen referencia al requerido para el servicio de
la academia, mobiliario de oficina, equipos para laboratorios digitales y demas requerimientos
tecnoldgicos; 4) Se incluye aqui las inversiones previstas para la prestacién de servicio al cliente y su
infraestructura, principalmente tecnolégicos, dada la naturaleza Online de la institucion.

Decisiones de Financiamiento:

Las decisiones de financiamiento implican los cambios del tamafio y los capitales propios de la
Fundacidon y los préstamos tomados por parte de esta. Lo anterior, para dar cumplimiento a los
compromisos de pago a corto plazo. En el andlisis de las fuentes de financiamiento y la generacién
interna de fondos, se considera el elemento de riesgo, asociado a la capacidad de responder a las
exigencias de las diferentes fuentes, al igual que garantizar los recursos para apalancar el desarrollo de
las actividades meritorias y las exigencias del plan de desarrollo y los proyectos establecidos en este.
En este orden se debe siempre evaluar la fuente, los costos y el riesgo asociado al pago.

Decisiones de Administracion de bienes:

La decisién de administracién de bienes establece que una vez la Fundacién adquiere los bienes y se
obtiene el financiamiento de los mismos, hay que destinarlos a la servuccion, atendiéndola como los
atributos de calidad en el servicio educativo y desarrollo del objeto social de la Fundacidn, evitando
gue se conviertan en activos improductivos y que resten valor corporativo para la Fundacién en el
ejercicio de sus funciones.
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MARCO NORMATIVO DE LA POLITICA

Marco Normativo Externo en Educacion

La politica financiera de la Fundacidn Universitaria Internacional de La Rioja- UNIR, tiene como

principal marco de actuacion lo relacionado con la norma sobre educacién en Colombia, para lo cual

tendra en cuenta los siguientes aspectos, (ver tabla No. 1):

Tabla 1 Normograma del sector educacién para Colombia

NORMOGRAMA SECTOR EDUCACION PARA COLOMBIA

calificado de que tata la Ley
1188 de 2008 y la oferta y
desarrollo de programas
académicos de educacion
superior.

Tipo de i . .
Titulo Alcance Financiero
Documento
Ley 30 de 1992 Se organiza el servicio publico | El capitulo V aborda el régimen financiero que
de la educacion superior incluye el gasto publico, presupuestos y
condiciones en el aspecto tributario.
Ley 115 Febrero 8 Se expide la Ley General de Aborda el tema de Direccion, Administracion,
de 1994 Educacion. Inspeccidn y vigilancia y el Titulo IX la financiacion
de la Educacion.
Decreto 4322 de Por el cual se crea la Orden a | Decreta la alta calidad como elemento esencial
2005 la Acreditacion Institucional cuando las instituciones cumplen de manera
de Alta Calidad de la excelente las actividades académicas y
administrativas.
Educacion Superior Francisco
José de Caldas
Ley 1188 de 2008 Se reglamenta el registro Las instituciones deben garantizar los recursos

financieros suficiente y la viabilidad financiera
para la oferta y desarrollo de programas de
acuerdo con estudios de factibilidad econdmica
elaborado para tal efecto o el correspondiente
plan de inversion.

Decreto 1075 de
2015

Se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector

Educacion

La Seccidn 3 aborda el Fondo de Servicios
Educativos de los establecimientos educativos
estatales.

El capitulo 6 aborda la distribucion de la
participacion para educacion del sistema general
de participaciones.

Decreto 1280 de
2018

Se reglamenta el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior, el
registro calificado de que
trata la ley 1188 de 2008

Indica que las instituciones de educacion superior
deben garantizar la existencia de recursos
financieros suficientes para el desarrollo de las
actividades desde las condiciones de calidad del
registro calificado.
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evaluacion de las condiciones
de calidad de cardcter
institucional reglamentadas
por el decreto 1075 de 2015,
modificadas por el Decreto
1330 de 2019, para la
obtencion y renovacion de
registro calificado

Decreto 1330 Jul Se sustituye el Capitulo 2 y se | Frente a los Recursos financieros, las instituciones
2019 suprime el 7 del Titulo 3 de la | deberdn demostrar la existencia, divulgacion,
Parte 5 del Libro 2 del implementacion y resultados de la aplicacion de
politicas financieras orientadas al desarrollo de las
Decreto 1075 de 2015 - Unico | labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y extension en coherencia
Reglamentario del Sector
Educativo
NORMOGRAMA SECTOR EDUCACION PARA COLOMBIA
Tipo de i . .
Titulo Alcance Financiero
Documento
con su naturaleza juridica, tipologia e identidad
institucional.
La institucion deberd demostrar condiciones
financieras sostenibles y orientadas a lograr
fortalecimiento en condiciones calidad
institucional y de programas, asi como la
obtencion de los resultados académicos
propuestos.
Resolucion 015224 | Se establecen parametros de | El articulo 3- Condiciones institucionales de
de 2020 autoevaluacion, verificacion 'y | calidad en el punto a, b, ¢, d, e y f se ratifican las

condiciones de calidad institucional, en especial
en el punto f, se refiere a los recursos suficientes
para garantizar el cumplimiento de metas. Por
otra parte, se reconoce todo el contenido del

Decreto y en especial

El capitulo 2 — Estructura administrativa y
académica.

Capitulo 6 — Recursos suficientes para garantizar el
cumplimiento de las metas

Decreto 1778-2021

Se establecer los lineamientos
para el Régimen Tributario
Especial, en cuanto a la
presentacion del impuesto
sobre la renta y
complementarios

Se tiene en cuenta todos los elementos propios de
la reglamentacion para el régimen tributario
especial, al igual que sus actualizaciones, para que
siempre se esté aplicando los aspectos normativos
y procedimentales del mencionado decreto
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Manual conceptual
SNIES de 2017

El sistema nacional de
informacidn de la Educacion
Superior SNIES, creado con la
ley 30 de 1.992.

Se introduce los lineamientos del manual describe
la operacion para documentar la metodologia de
operaciones estadisticas basadas en registros
administrativos, la norma técnica de la calidad del
proceso estadistico NTC PE 1000:2017 y los
lineamientos para el proceso estadistico en el
sistema estadistico nacional

Decreto unico
reglamentario 2420

Normas internacionales de
informacion Financiera y de

Las IES deberdn elaborar preparar y suministrar
informacion financiera y contable que sea utilizada

Instituciones de

Educacion Superior-

de 2015 anexo 2 aseguramiento de la como medio de prueba a los diferentes usuarios de
la informacidn por ser clasificada como un ente de
Informacion interés publico.
Resoluciéon 693 de Se establece reporte de Las IES deberdn reportar informacion a partir del
informacion financiera por 01- Enero.2108, con las notas a los estados
2016 PUC de las parte de las IES financieros y el informe del revisor fiscal

IES
Resolucidon 643 de Emito el PUC por parte de la Se expide el plan unico de cuentas de las IES, la
2015 fundacién asume dichos parametros y cualquier

Contaduria General de la ajuste que sobre el particular se presente

Nacidn

NORMOGRAMA SECTOR EDUCACION PARA COLOMBIA
Tipo de 3 . .
Titulo Alcance Financiero
Documento

Ley 1740 Inspeccion y vigilancia La Fundacion asume los lineamientos y ajustes que

se pudieran dar, con relacion a la gestion de
inspeccion y vigilancia impartida por el MEN

Fuente: Elaboracién propia

Marco normativo externo NIC-NIIF- NIAS y NAI:

En el marco Normativo externo debe corresponder la politica financiera al Marco normativo
contable de las NIIF pymes y catalogo de cuentas del sector de educacién en lo relacionado al
reconocimiento, valoracién y medicién de partidas de acuerdo con el decreto Unico reglamentario
2420 del 2015 anexo 2 y demds normas reglamentarias. Este Documento que se encuentra
debidamente incorporado en el manual de procesos y procedimientos financieros de la Fundacion,
segln se define en el manual de politicas contables versiéon 2018. En este documento se plasma la
forma de elaborar, preparar y divulgar la informacidon financiera y contable de interés publico a
través de informes contables tales como; Estado de Situacidon Financiera, Estado de Resultados,
Estado de Cambios en el Patrimonio, Flujo de Efectivo y Notas a los Estados Financieros atendiendo
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los estdndares internacionales de informacién financiera y los requerimientos del MEN, a través de
los informes solicitados segun la plataforma SNIES. Igualmente, la Fundacién atenderd los
requerimientos que el Ministerio de Educacion Nacional determine en la vigilancia y supervision e
incorpora la taxonomia contable definida por el ente de control en la informacidn financiera
institucional en nuestros aplicativos.

La politica financiera de la Fundacién Universitaria Internacional de La Rioja- UNIR, asume el marco
normativo para la gestién financiera y en tal sentido incorpora normas que aplican en su actividad
meritoria, relacionadas con la norma contable y las normas internacionales de informacion
financiera, e incluye en su dindmica de gestidn estos elementos, teniendo en cuenta la Ley 30 de
1992 articulos 28 y 29 que consideran la Autonomia Universitaria como elemento vital para el
funcionamiento de las instituciones de educacién superior.

Por otra parte, se considera en la politica financiera de la Fundacién, en lo relacionado con la Ley
principal que regula la Educacidn Superior en Colombia ley 30-1992, con el articulo 56 que da origen
al Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior (SNIES).

Se considera en especial las normas establecidas en cuanto a Inspeccion y vigilancia, de igual forma,
tiene en cuenta la Ley 1740 de 2014, entendiendo que dicha Ley tiene un enfoque especial frente a
la gestion financiera, mediante la cual el Ministerio de Educacidn Nacional busca vigilar el uso
eficiente de los recursos de las Instituciones de Educacién Superior en Colombia, en tal sentido se
reconoce especialmente los aspectos que buscan asegurar la prestacién del servicio educativo y el
uso adecuado de las rentas en las IES y su aplicacidn en el marco de la autonomia y en especial se
destacan:

* Las instituciones de educacidn superior privadas, constituidas como personas juridicas de
utilidad comun, que sus rentas se conserven y se apliquen debidamente y que en todo lo
esencial se cumpla con la voluntad de sus fundadores, sin que pueda consagrarse o darse
de forma alguna el animo de lucro.

*  Proteger la eficiencia y correcto manejo de inversiones de todos los recursos y rentas de las
instituciones de educacidn superior.

* lgualmente, se considera como facultad del Ministerio de Educacidn Nacional, para solicitar,
confirmar y analizar en forma detallada y en los términos que determine, la informacién que
requiera sobre la situacidn juridica, contable, econdmica, administrativa o de calidad de
cualquier institucion o sobre operaciones especificas de la misma.

* El Ministerio de Educacién Nacional, a través de la oficina de inspeccidn y vigilancia, podra
acceder a la informacién, los documentos, actos y contratos de las instituciones de
educacién superior. Igualmente, podrd establecer o solicitar reportes de informacion
financiera.

* El Ministerio de Educacién Nacional, mediante la oficina de inspeccién y vigilancia, podra
exigir la preparacién y reporte de Estados Financieros de las Instituciones de Educacion
Superior, de periodos intermedios y requerir la rectificacion de la informacién financiera,
cuando no se ajusten a las normas legales generales y especificas que regulan a las
instituciones de educacidn superior.

10



[ ]
unl FUNDACION UNIVERSITARIA
INTERNACIONAL DE LA RIOJA

Igualmente, se tienen en cuenta en la politica financiera de la Fundacién, la obligatoriedad y
mecanismos para suministrar informacién a través del SNIES, de acuerdo con la orientacién
normativa actualizada por la Resolucion 19591 de 2017 y la Resolucién 12161 de 2015 y los
lineamientos establecidos a través del acto administrativo de Junio de 2016, donde regula la
entrada en operacion de la herramienta informatica del HECCA, en donde las Instituciones de
Educacidn Superior estan obligadas a subir informacién definida por la normatividad relacionada
con el SNIES.

De la misma forma, se consideran en la politica, los parametros establecidos en el Decreto 5012 de
2009, que define los aspectos fundamentales de la calidad educativa y la pertinencia del servicio
educativo, en condiciones de inclusidn, pertinencia y el aseguramiento de la calidad y determina la
capacidad de evaluar permanente y sistematicamente, la eficiencia y transparencia de la gestién e
implementacién de modelos de administracién que aseguren el uso eficiente de los recursos
dedicados a la calidad educativa y en particular con la gestidn financiera, se tendran en cuenta en la
politica financiera de la Fundacion, lo estipulado en la Resolucion 20434 del 28 de octubre de 2016
en cuanto a derechos pecuniarios.

Como elemento constitutivo de la politica financiera de la Fundacién Universitaria Internacional de
La Rioja - UNIR, se tiene en cuenta la resolucidn 643 de 2015, en donde la Contaduria General de la
Nacién, en atencién a la ley 1314 de 2009 y 1740 de 2014, establece un Plan Unico de Cuentas
propio para Instituciones de Educacién Superior, y que debe ser de obligatorio cumplimiento en el
manejo contable de las Instituciones de Educacién Superior del sector Publico y que de la misma
manera se apropian para el sector privado mediante la aplicacién de NIIF para Pymes.

Normativa Financiera del Sector Educativo

En cuanto a las normas contables, financieras especificas en el sector, se consideran las siguientes:

Normas de Contabilidad y de Informacidon Financiera aceptadas en Colombia (NCIF establecidas en la

ley 1314 de 2009), de acuerdo con la sigla de aceptacion en Colombia.

Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por el Decreto 2496 de 2015, 2131 de 2016,
2170 de 2017, 2483 de 2018 y 2270 de 2019, estas normas de contabilidad y de informacidn
financiera corresponden a las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF) contenidas
en el “Libro Rojo versién 2015” publicado por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB, por sus siglas en Ingles).

Las Normas de Aseguramiento de la Informacién —NAI- son una guia para el desarrollo de
competencias del ejercicio profesional, ya que los usuarios de la informacién financiera y las
entidades de control las solicitan en sus informes de rendicién de cuentas.

El articulo 5 de la ley 1314 de 2009 que incluye las Normas de Aseguramiento de la Informacidn,
cuyo objetivo es que la informacidn sea creible, lo que significa que el usuario pueda confiar en ella
para la toma de decisiones.

11



unir

FUNDACION UNIVERSITARIA
INTERNACIONAL DE LA RIOJA

En el Decreto 2132 de 2016, se incluyeron los cinco elementos de un trabajo de aseguramiento:

* Una relacion entre tres partes: el auditor externo/revisor fiscal, la parte responsable o duefio

del proceso y los usuarios de la informacion.

* Asunto sobre el cual se realizard el trabajo (por ejemplo, evaluacién de la informacidn

financiera histdrica, evaluacion del control interno, etc.).

* Criterios adecuados (por ejemplo, NIIF/IFRS, IPSAS, marco conceptual de control interno de

COSO, ERM, etc.).

* Evidencia suficiente y adecuada.

* Informe escrito acorde con el trabajo desarrollado.

Segun la Ley 1314 de 2009, las Normas de Aseguramiento de la Informacién comprenden normas

éticas, de control de calidad, auditoria, y revision.

Figura 1. Esquema de las Normas Internacionales de Auditoria (NIAs)
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Fuente: Elaboracién propia

Reconociendo la normatividad contable, de auditoria y aseguramiento de la calidad en la

informacidn, la Fundacién Universitaria Internacional de La Rioja — UNIR, en la politica financiera

tiene en cuenta las normas de aseguramiento de la informacién, que son las encargadas de

garantizar el adecuado trabajo realizado por el profesional de la Contaduria Publica; asumiendo que

en el sector educativo, como en las demas entidades, se debe garantizar la realizacién de auditorias

y revision de estados financieros, ademas de planes de trabajo donde se haga seguimiento al

aseguramiento de la informacién desde diferentes analisis, generando las alertas tempranas para el

sector educativo en materia financiera y de riesgo.
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Lo anterior, teniendo en cuenta las normas internacionales de auditoria que enmarcan la realizaciéon
de trabajo de auditoria, por medio de revisiones periddicas a la informacion financiera sin que medie
un requerimiento obligatorio por parte de alguna entidad de control.

De igual manera, dentro de la dinamica de la gestidn financiera en la Fundacidn, se garantizan las
auditorias y la orientacion de la gestion de riesgos inherentes a la actividad meritoria, en el marco
de la implementacién del plan de desarrollo, |la operacién educativa y administrativa, lo que define
metodologias propias de identificacion, analisis, medicién cualitativa y cuantitativa de riesgos; al
igual que el disefio, puesta en marcha y control de planes que atiendan los riesgos asociados a la
institucion.

Normas Internacionales de Auditoria

Figura 2. Normas Internacionales de Auditoria (NIAs)
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Fuente: Elaboracion propia

La politica financiera de la Fundacion Universitaria Internacional de La Rioja — UNIR, tiene en cuenta
las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) o (ISA) por sus siglas en inglés, que son un compendio
de lineamientos y procedimientos emanados por el Consejo Internacional de Auditoria y
Aseguramiento (IAASB, por sus siglas en inglés), fundado por la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC, por sus siglas en inglés) con el objetivo principal de implantar una serie de
parametros de estandarizacidn, respecto de los procedimientos y requisitos que deben regir el
trabajo de auditoria.

Igualmente, se incorpora dentro de los procesos y procedimientos de la Fundacién, la funcién de
auditoria y analisis de riesgos inherentes a la funcidn meritoria de la institucion, esto implica la
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planeacién e implementacidn y seguimiento constante de aspectos relacionados con la auditoria
financiera, asi como la medicidon del riesgo financiero de la institucion, situacion que permite
proteger a la institucién frente a la gestidn eficiente de recursos y contar con la gestidn integral de

riesgos.

Marco Normativo Interno

A continuacidn, se relacionan algunas normas internas contenidas en los Estatutos de la Fundacion

y que regulan la gestion financiera, (Ver tabla No. 2):

Tabla 2 Normas Internas

NORMOGRAMA INTERNO POR CONSIDERAR EN LA POLITICA FINANCIERA
Tipo de i . :
Numero de Id. Titulo Tema Comentario
Documento
Estatutos Art. 11 Direccion y Se da una La direccion
administracion orientacion clara | superior estd a
frentea la cargo de:
direccion de la Asamblea de
institucion fundadores,
Consejo superior
y el Rector
Estatutos Art. 14 Funciones de la La asamblea vela | La politica
Asamblea de por la
fundadores optimizacion de Financiera, asume
los recursos de la
Fundacion para todos los
atender la referentes
misionalidad y normativos
equilibrio explicitados en el
financiero articulo 14, a-b-fi-
J-k-l-q
Estatutos Art. 20 Sobre el Consejo El consejo superior | El CS es el drgano
Superior CS es el drgano que vela por el
permanente de
direccion y cumplimiento de
administracion. las politicas,
Como tal vela por | normas,
el uso éptimo de directrices y de las
los recursos decisiones de la
amparados en los | asamblea de
principios y fundadores
actividad
meritoria
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NORMOGRAMA INTERNO POR CONSIDERAR EN LA POLITICA FINANCIERA
Tipo de ) . .
Namero de Id. Titulo Tema Comentario
Documento
Estatutos Art.26 Atribuciones del El consejo La politica
Consejo Superior financiera de la
Superior institucion asume
normativamente el Art. 26 puntos:
tiene funciones a- b- c-d-e-f-g-h-i-
claras para j-k-I-n-p-q-s
orientar la gestion
financiera
Estatutos Art.27 Del presidente del | En especial el La politica
Consejo superiory financiera de la
sus funciones presidente del CS, | institucion asume
asume el Art. 27 puntos:
responsabilidad en | c-d-e-f-g-h-i
torno a la gestion
financiera de la
Fundacién
Estatutos Art.31 Funciones del El rector tiene La politica
rector desde los financiera de la
estatutos institucion asume
funciones claras el Art. 31 puntos:
con relacion a la a-b-e-h-i-j-k-
optimizacion de
recursos y el uso
adecuado frente a
la misionalidad
institucional
Estatutos Art.35-36 Funciones del El control de la La politica
Revisor Fiscal gestion financiera | financiera asume
en la Fundacion el Art. 35 puntos:
estd a cargo de a- d- e- f- g- h-i- j-
una instancia k
externa de la
misma, lo que da
transparencia e
independencia
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desde la asamblea
de fundadores, en

Estatutos Capitulo Noveno | Régimen La Fundacion Se asume desde la
economico y cuenta con una politica financiera
patrimonial orientacion clara de la Fundacion,

en relacion con el
patrimonio los

lo relacionado a siguientes

su postura elementos: Art.

patrimonial 20 puntos: a- b- c-
d-e-f-g-/Art.
41/ Art. 42 / art
54 /art. 55

NORMOGRAMA INTERNO POR CONSIDERAR

EN LA POLITICA FINANCIERA

segregacion de

funciones y toma
de decision, para
lo cual se definen

politicas,
directrices,
lineamientos y
compromisos

para toda la
comunidad
académica de la

Fundacion

Tipo de } . .
Numero de Id. Titulo Tema Comentario
Documento
Estatutos Art. 56 El buen gobierno | Se considera como | La politica
corporativo elemento
fundamental la financiera de la

Fundacion asume
los contenidos en
el Art. 56 puntos:

a-b-c-d-e-f

DESARROLLO DE LA POLITICA

Segun el acuerdo No. 063 del 27 de noviembre de 2020, por el cual se actualiza la estructura orgdnica,
académica y administrativa de la Fundacidn y amparados en el art.26 de los estatutos, se definen como
encargadas de la gestion financiera la direccidn financiera, a saber:

¢ Direccion de Gestidn Financiera, drea encargada del cumplimiento de los requisitos contables,
financieros y fiscales de la institucion, de conformidad con la legislacién vigente. Dentro de las
funciones principales se encuentran:

o Verificar que existan recursos suficientes para garantizar el cumplimiento de las
metas, referidas a la existencia, gestion y dotacién de los recursos tangibles e
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intangibles que le permitan desarrollar a la Fundacién sus labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension.

o Garantizar la aplicacion de la politica financiera.

o Demostrar a las entidades de control que lo soliciten y a los usuarios de la
informacién financiera, que las condiciones financieras estan orientadas a lograr el
fortalecimiento en aspectos de calidad institucional y de programas, asi como la
obtencidn de los resultados académicos propuestos.

o Analizar los estados financieros mensuales, garantizando la calidad de la
informacion y el cumplimiento de las obligaciones contables, administrativas y
fiscales.

o Coordinar los cierres mensuales con asesores externos e internos. o Garantizar el
cierre contable en cada periodo fiscal.

o Atender auditorias locales, requerimientos de entes de control y supervisién. o
Atender actividades propias de la gestién financiera. o Proponer y controlar
presupuestos anuales. o Gestionar los aspectos relacionados con la tesoreria de la
Fundacion.

o Manejar y controlar las cuentas financieras autorizadas por la institucién segin
cronograma.

o Sugerir e implementar planes de mejora del area.

o Gestionar la gestién de cuenta de deudores (cartera)

La Direccion de Gestidn Financiera o quien haga sus veces, debera coordinar con las demds dareas
académico-administrativas de la Fundacién, la gestion financiera en concordancia con los
lineamientos, politicas, procesos que la institucion defina para su administracién y buen uso de los
recursos para atender la misionalidad.

PLANEACION DE LA GESTION FINANCIERA EN LA FUNDACION

La gestidn financiera comprende un proceso de gestion y gerencia que se debe ajustar a la naturaleza
de la institucion y requerimientos del sector educativo y debe estar orientado a ejecutar el analisis,
decisiones y acciones en procesos de evaluacidn, en donde se enlaza la gestion financiera con el plan
de desarrollo, garantizando asi que tanto la operacién, como el desarrollo institucional, estan siendo
cubiertos por el buen uso de los recursos y el desarrollo de proyectos que encaminen a la institucion
hacia la mejora continua y la consolidacién de la accidon meritoria.

La gestidn financiera de la Fundacion promueve la innovacion financiera, como elemento fundamental,
que facilita la inversion institucional en pro de un mayor desarrollo social por medio de planes de
mejora, en concordancia con las condiciones de funcionamiento de programas académicos, al igual
que atender los factores intervinientes de calidad académica y administrativa institucional.

La Fundacion Universitaria Internacional de La Rioja — UNIR, reconoce en su politica financiera la
orientacidn hacia la creacidn de valor y la incorporacién de inductores de valor que tengan en cuenta
particularidades de la institucion y a partir de la orientacidn estratégica, tactica y operativa, donde
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se evidencie la creacidn de valor, entendiendo que la institucidn brinda un servicio publico que busca
constantemente maximizar y desarrollar las potencialidades del ser humano a través de su oferta
académica en pregrado y posgrados, al igual que los programas de extension.

De igual manera, la normatividad de educacion en Colombia, segun el Art. 28 de la Ley 30 de 1992,
le otorga a la institucion la autonomia para establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para el
cumplimiento de su misionalidad como institucion de educacién superior, que implica que la
Fundacidon debe incorporar mecanismos de gestién administrativa y financiera para aplicar
adecuadamente la normatividad vigente y la aplicacién de la normatividad interna de la institucién.

La creacidn de valor institucional estd orientada a movilizar recursos de manera eficiente que
busquen experimentar excedentes que permitan redituar a la sociedad en varios aspectos: 1) La
sociedad se ve beneficiada porque encuentra respuesta a sus inquietudes y necesidades,
incrementando asi su nivel de formacidn, progreso y bienestar; 2) La buena gestion financiera de la
Fundacion, permite dedicar mayor cantidad de recursos a la investigacion, la generacién de
conocimiento y de proyectos que atiendan la atencién de problemas sociales y de desarrollo; 3) La
optimizacién de la gestidn financiera de la Fundacidn permite contribuir a la creacién de valor para
la sociedad, a partir de la aplicacién de las funciones sustantivas de la IES.

Igualmente, la institucién asume que la investigacidon es la funcién con mayor impacto para la
sociedad, de esta manera, debe garantizar los recursos econdmicos y financieros que le permitan
atender los retos de la funcidn de investigacion institucional. No obstante, la institucién protege los
recursos necesarios para atender la calidad en el desarrollo de las funciones sustantivas de la
educacién: Docencia, investigacion y extensidn e internacionalizacidn.

Para acoger los parametros de planeacion de la gestidn financiera y acorde con la postura de
creacién de valor, atiende el procedimiento de presupuesto previsto por la institucién, que en todo
caso debe atender las prioridades y asumir los retos de la toma de decision estratégica, tactica y
operativa de la gestién misional de la institucién. Por lo anterior, la Fundacién busca atender los
siguientes aspectos:

* En la gestion de la planeacién financiera, se tiene como marco de referencia el plan de
desarrollo, de tal manera que debe mantenerse alineada la gestién financiera con la postura
de corto, mediano y largo plazo del Plan de Desarrollo.

* El proceso de gestidn presupuestal y proyecciones financieras para los conceptos de ingresos,
costos y gastos de operacidn, al igual que excedentes debe considerar una postura de cortoy
largo plazo para su ejecucidn.

* Se define como criterio de proyecciéon, un enfoque presupuestal hacia la reserva de recursos
para épocas de incertidumbre y de fomento al ahorro para atender imprevistos.

* Cada afio se debe hacer evaluacion del presupuesto con un andlisis de la coyuntura
macroecondémica, que incluya el comportamiento histdrico y la prospectiva de variables
incidentes en los resultados financieros y econdmicos de la institucién, sirviendo éste como
marco para la proyeccion y correcciones segun el plan de desarrollo para los afos siguientes.
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Incluir dentro de la propuesta de ejercicio presupuestal, el andlisis de escenarios, que permitan
observar posibles incidencias ante cambios para la identificacién de alertas tempranas en la
fase de ejecucién presupuestal.

La gestion del presupuesto es vital para la institucidn, y debe promover la estabilidad financiera de

corto y largo plazo, de alli que se incluyan ciertas estrategias que permitan atender los

requerimientos normativos, en cuanto al manejo eficiente de los recursos para garantizar las

funciones de docencia, investigacidon y extension, al igual que los requerimientos de proyeccion

social y bienestar universitario.

Asignar costos y gastos de operacién, en funcién de los ingresos operacionales, lo que
determina contar con un presupuesto equilibrado.

Implementar el comité financiero institucional, que permita hacerle seguimiento periédico a la
gestion financiera de la institucion.

La articulacién de los programas de mejoramiento institucional con la planeacion de largo
plazo, el plan de desarrollo y el presupuesto en cada vigencia.

Incluir en la ejecucion presupuestal mecanismos de autorregulacién y autoevaluacion, siendo
vital el seguimiento a la ejecucidn, la accién de compra y adquisiciones y los planes de mejora
gue protejan de desviaciones entre la ejecucion y la planeacidn.

Contar con estadisticos de ejecucidn presupuestal que faciliten el andlisis histérico de inversion
en condiciones de calidad, funciones sustantivas, calidad en la toma de decisién, calidad en el
método de elaboracion de presupuesto, andlisis de inversion en recursos tangibles e
intangibles, tecnologia, ambientes de aprendizaje y talento humano.

El presupuesto debera garantizar que se atienda la intencidn del plan de desarrollo, en cuanto
a garantizar los recursos requeridos para asegurar la calidad institucional y el apoyo a la
misionalidad y sus funciones meritorias.

Incluir el analisis de riesgo en todo momento y cualquier decisidon a considerar.

En términos de inversidn, se prevalece el nivel moderado de riesgo, la liquidez de los

instrumentos financieros, evitar la especulacion.

ORGANIZACION DE LA GESTION FINANCIERA EN LA FUNDACION

La Fundacion Universitaria Internacional de La Rioja — UNIR, organiza la gestién financiera, amparado

en la innovacion en la gestidn financiera, buscando generar ventaja competitiva institucional

enfocada principalmente a:

Motivar la incorporacion de practicas innovadoras para la exploracién de recursos.

Introducir practicas para la identificacién de recursos adaptables al cambio del contexto,
situacién que cada vez afecta mas la educacién en el mundo.

Introducir practicas para la identificacién de recursos sustitutos, que permitan contar con un
portafolio de servicios diversificado.

Contratar talento humano apropiado para optimizar la gestién de las finanzas de la institucion.
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Motivar prdcticas sobre adquisicion de recursos flexibles y suficientes para proteger la accién
meritoria de la institucidn.

Motivar practicas para la diversificacion del portafolio de investigacién y desarrollo.

Implementar mecanismos de control mediante la vigilancia tecnolégica de manera constante
gue permita resultados de optimizacidn y seguridad en el uso de recursos.

Enfocar la gestion financiera de la institucidn hacia la creacion de valor.

Buscar la integracidn de recursos en el marco del plan de desarrollo institucional, lo que debe
facilitar la optimizacidn, la eficiencia y eficacia de los recursos.

Motivar la toma de decisiones apropiada en donde se tengan en cuenta los umbrales de
rentabilidad, de riesgos y de concentraciéon de recursos en las actividades meritorias de la
Fundacion.

La gestion financiera de la Institucién en su organizacién y estructura, parte del principio de segregacién

de funciones y determina las siguientes lineas de trabajo del proceso de gestiéon financiera:

Procedimiento de Planeacidn financiera o Presupuesto financiero de largo plazo. o Presupuesto
financiero de corto plazo. o Control de ejecucidn presupuestal o Estudios y andlisis financieros
de proyectos especiales.
o Estudios especiales de coyuntura econdmica y cambios normativos del sector
educativo.

o Acompaiamiento a estudios de viabilidad financiera de programas académicos, oferta
de programas y proyectos de extension.

o Analisis de cumplimiento de requerimientos de estabilidad financiera institucional e inversién en

condiciones de calidad de las funciones sustantivas.

Procedimiento de tesoreria o Recaudo de ingresos. o Gestion de pagos. o Gestidn de flujo de
caja. o Gestidn de pasarela de pagos y medios de pagos en general.
o Informes de tesoreria y gestidn de capital de trabajo neto.

Financiacion y recaudo a estudiantes o Gestidn de financiacion a estudiantes. o Gestién de
recaudo a estudiantes.
o Informes de cartera y riesgos asociados.

Gestion de inversiones de portafolio o Definicidn del investment policy statement o Control de
inversion bajo umbrales de riesgo y rentabilidad.
o Informes sobre inversiones.

Gestion Contable o Revisidn y causacién de operaciones. o Cierres y emisién de Estados
Financieros. o Emisidn de informes contables. o Atencidn a requerimientos fiscales.
o Analisis de implicaciones fiscales con relacion a cambios en la normatividad educativa.

o Revision de las politicas NIIF de acuerdo con los cambios que se den en la institucién a
nivel financiero.
Gestion de Compras o Implementar el plan de compras por afio o Implementar el comité de
compras
o Definir plan de compras con enfoque en la optimizacion.
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o Generar informes periddicos para control de compras

o Articular el plan de compras con el presupuesto y el plan de desarrollo o Introducir
mecanismos de optimizacion en la ejecucidon de compras

EJECUCION DE LA GESTION FINANCIERA EN LA FUNDACION

En el desarrollo de la gestién financiera y amparado en la propuesta de la creacién de valor, la
Fundacidn implementa los siguientes inductores de valor institucional, buscando proteger los recursos
necesarios para sostener niveles de calidad en las funciones sustantivas de docencia, investigacion y

extension:

*  Flujo de Caja Libre — FCL

La planeacidn, ejecucién y control del FCL con un sentido de corto, mediano y largo plazo,
buscando la efectividad en la colocacidn y administracion de los recursos, entendiendo que de
esa manera se promueve el crecimiento y sostenibilidad econémica.

*  Margen Operacional

El margen operacién en la Fundacion, resulta de dividir el excedente y los ingresos
operacionales y refleja el margen operacional institucional, de esta manera se protege los
recursos requeridos por la institucidon para sostener e invertir en proyectos que den alcance a
su plan de desarrollo, ello implica que parte de sus ingresos deben quedar disponibles para
atender la inversién. Igualmente, la Fundacién considera que este inductor informa de manera
clara los resultados financieros para lograr los objetivos y proyectos contemplados en el plan
de desarrollo institucional.

*  Rentabilidad del Capital invertido — ROIC

Dada la condicion de la Fundacién, este inductor mide el éxito institucional en la gestidn
financiera, debido a su vision amplia de los factores que inciden en el proceso de generacion
de valor, a partir del uso eficiente de los activos de la Fundacién, en términos de su operacion
e inversion para sostener la misionalidad.

* lgualmente, dentro de la operacién se debe proteger los recursos requeridos para
sostener otros inductores de valor, que estan relacionados con la ventaja competitiva:

1) La acreditacion de programas académicos; 2) La acreditacion institucional; 3) La
actualizacidn tecnoldgica de sus herramientas pedagdgicas; 4) La adquisicién de equipos de
alta tecnologia; 5) Adecuaciones fisicas de las instalaciones orientadas al bienestar de la
comunidad académica.

* La Fundacién debera incorporar inductores que permitan visualizar la gestién financiera
enfocada a atender la optimizacién de recursos y que estén enfocados en aspectos como: 1)
Gestion del talento humano; 2) Requerimientos académicos que se deben cumplir para
sostener la calidad; 3) Generacion de capital intelectual del talento humano; 4) Mejoramiento
en la gestion de proyectos, aspecto que operacionaliza la estrategia; 5) Medicion de identidad
y reputacioén institucional.

21



[ ]
unl FUNDACION UNIVERSITARIA
INTERNACIONAL DE LA RIOJA

* Uno de los aspectos mds importantes de la gestidn financiera de la institucidn lo constituye
la ejecucion presupuestal, de alli que se debe atender la ejecucion mediante los parametros
establecidos por el presupuesto avalado y para ello se debe formalizar y socializar el
presupuesto. De igual manera se dispone de un sistema tecnoldgico de presupuesto para la
respectiva ejecucidén a partir de los centros de costos y responsables de los mismos.

* Todas las unidades de la institucién deben atender el principio de economicidad para evitar
brechas entre lo proyectado y ejecutado, para la ejecucidén del gasto y costo debera traer el
respectivo soporte de disponibilidad presupuestal. De igual manera, se entiende que el
presupuesto es una herramienta de control, pero en la ejecucidén siempre prevalece el principio
de optimizacién y economicidad.

* Atender el requerimiento del cddigo de buen gobierno contenido en el acuerdo No. 001 de
la Asamblea de Fundadores, en cuanto a introducir en el area financiera mecanismos de
autorregulacién, transparencia y responsabilidad en la gestion financiera, entendiendo que la
Optima gestidn financiera a nivel institucional debe ser un inductor de la creacién de valor.

* Generar la cultura de planeaciéon y ejecucién eficiente de los recursos financieros vy
econdmicos. Esto implicara motivar mecanismos para implementar y consolidar la cultura de
uso racional de recursos.

CONTROL DE LA GESTION FINANCIERA EN LA FUNDACION

Las normas de aseguramiento de la informacién financiera incluyen la evaluacién de la politica
financiera enmarcada en el cumplimiento de sus lineamientos a nivel de planeacién y ejecucion
presupuestal de la Fundacién y sus respectivos indicadores de cumplimiento, ademds de la
sostenibilidad financiera de la entidad educativa de acuerdo con lo dispuesto en la normativa y los
estatutos de la Fundacion. En tal sentido, buscando lineamientos claros de comportamiento financiero,
contable y de control interno, la Fundacién incluye en la gestidn financiera el uso de indicadores y
umbrales de riesgos, el cédigo de ética del contador, umbrales de indicadores de margen bruto,
operacional y neto del excedente, al igual que mecanismos de control y auditorias de la gestién
financiera.

Por otra parte, dentro de la operacidn de la direccidn financiera de la institucién, en los procedimientos
se aplica el principio de segregacidn de funciones, evitando de esta manera el fraude financiero, al igual
gue involucrar mecanismos antifraude, celebrar seguros de infidelidad y riesgos financieros.

Es importante aclarar que la Fundacidn se acogera a los mecanismos y sistemas SARLAFT y SAGRILAFT
cuando por disposicidon de Ley le corresponda implementarlo de acuerdo con la naturaleza de su
funcién meritoria.

Por su parte, las entidades sin animo de lucro como las fundaciones, deben implementar un modelo
de administracién de los riesgos de lavado de activos y financiacion del terrorismo FA/FT, ya que por
desarrollar actividades de caracter social y de interés general, pueden ser utilizadas por las
organizaciones criminales para ocultar, transformar o administrar los recursos de sus actividades ilicitas
y porque los riesgos de lavado de activos, financiacidn del terrorismo pueden estar presentes en todas
las etapas y actividades desarrolladas por las ESAL.
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En el marco de la autoevaluacion y planes de mejoramiento institucional, se revisardn y ajustaran los
procedimientos financieros con la finalidad de dar cuenta de las necesidades emergentes. En tal
sentido en el marco de funcidon meritoria de la institucién y su caracter de fundacién, asi como teniendo
en cuenta las expectativas de consecucion de recursos diversificados se revisard y ajustara el
procedimiento de donaciones, de tal suerte que cumpla con la dindmica creciente y las normas
previstos para tal fin.

Otro elemento fundamental en el control de la gestién financiera de la institucion, lo constituye el
anadlisis financiero constante que estd orientado a mostrar la planeacidn, ejecucién, control y
mejoramiento de los ratios financieros relevantes: 1) Capital de trabajo bruto y neto; 2) Razdn
corriente; 3) Margen Ebitda; 4) El margen operacional; 5) indice de endeudamiento; 6) Seguimiento
del EVA; 7) Posicionamiento de los programas académicos y productos académicos de extension; 8)
Rentabilidad operacional de los programas académicos y productos de extensidn; 9) Gestion de activos
tangibles e intangibles; de igual manera se podrdn introducir otros indicadores que se consideren
relevantes para evaluar la sostenibilidad financiera.

Otros aspectos generales en el control de la gestion financiera estan enfocados a:

* Presentar informe periddico ante el comité financiero, para observar cuatro aspectos
fundamentales con sentido de oportunidad en la toma de decision: 1) Informe contable de la
institucidn; 2) Ejecucién presupuestal; 3) Informe de ejecucién de la gestion en inversiones; 4)
Toma de decisién.

* Larevisoria fiscal es un drgano independiente, de control que emite informes periddicos, su
principal funcién es vigilar por el cumplimiento de los estatutos de la institucion y generar
concepto técnico de las operaciones realizadas por la institucion.

* Se establece gestiéon de riesgos financieros: Riesgo de liquidez, cartera y de mercado;
generando de esa manera la gestion integral para evitar los riesgos financieros, en tal sentido
se tendra plan de atencion a riesgos financieros y monitoria del plan. Esta labor esta a cargo de
la direccidn de gestion financiera y en coordinacidn con el drea designada para adelantar la
labor de gestion de riesgos y auditoria interna.

* Para el buen control de la gestidon financiera se debe garantizar el buen funcionamiento del
sistema de informacion contable y financiera que permita la evolucion de la gestién financiera
institucional.

* Reportar informacién periddica a entes de control y sistemas estadisticos, en cuanto a
informacion contable y financiera.

* Seguimiento a los objetivos estratégicos institucionales, definiendo el manejo de recursos
requeridos para los mismos.

* Controlar la priorizacidon en la ejecucion presupuestal de las funciones sustantivas de
docencia, investigacion, extension e internacionalizacion, asi como de bienestar universitario.

* Hacer seguimiento constante a la idoneidad y gestion por parte del equipo del area contable
y financiera de la institucion.

*  Elcontrol de la gestion financiera institucional debe atender los requerimientos del codigo
de buen gobierno, en cuanto al Articulo 11 en la lucha contra cualquier forma de corrupcion.
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* Por otra parte, se considera que dentro de los pardametros de control es relevante lo
estipulado en el cddigo de buen gobierno, Articulo 14 en el cual se establece la rendicion de
cuentas, en donde la gestién financiera es vital para garantizar los recursos requeridos para
sostener la accién meritoria de la institucion.

* Introducir mecanismos de autorregulacidn y autoevaluacién de la gestion financiera a nivel
de la institucién, que involucren la gestiéon financiera en planes de mejora continua, que
permitan garantizar la calidad en el desarrollo de las funciones sustantivas de docencia,
investigacion, proyeccién social e internacionalizacidn.

INFORMES DE LA GESTION FINANCIERA EN LA FUNDACION

Umbrales de Rentabilidad de la Fundacién: La Fundacién contemplara como minimo los siguientes
indicadores:

* Rentabilidad del activo

* Rentabilidad del capital social

* Rentabilidad del patrimonio

* Rentabilidad del capital de trabajo — Cartera, cuentas por pagar, manejo de tesoreria,
inversiones

* Rentabilidad y productividad del capital de trabajo

Para el control de la gestidn financiera, la institucién implementa los umbrales, la cual se efectla
mediante cuadro de control, determinando el comportamiento a partir de la semaforizacion: rojo,
amarillo y verde indicando las sefiales de alerta para la Fundacion.

MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA GESTION FINANCIERA EN LA FUNDACION

La gestidn financiera de la Fundacién Universitaria Internacional de La Rioja — UNIR, se articula con el

sistema de aseguramiento de la calidad institucional y a su vez asume el marco normativo que busca
que las politicas y procesos de la institucion se consoliden para promover los procesos de
autoevaluacidn, autorregulacion y mejoramiento de las labores de diferentes areas académico
administrativas, permitiendo asi consolidar un sistema que asegure la calidad y gestion del riesgo de
las labores formativas, académicas, docencia, cientificas, culturales, de extensién e
internacionalizacion; con resultados académicos pertinentes, bajo principios de equidad, diversidad,
inclusidn y sostenibilidad.

La gestidon financiera de la institucién debe mantener planes de mejora, que garanticen atender los
requerimientos del plan de desarrollo y de la normatividad vigente:

* Gestionar de manera eficiente la sistematizacién de la informacidn, que permita ser un insumo
vital para mejorar el uso de los recursos, y asi proteger a la Fundacidn, en cuanto a las funciones
sustantivas de docencia, investigacion, extensién e internacionalizacién.

* Garantizar la mejora continua en cuanto al uso eficiente de los recursos de la institucién para
proteger los requerimientos de las condiciones de la calidad de los programas académicos, al
igual que las condiciones institucionales.
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Mejorar constantemente en la articulacién de la gestién financiera con los programas de
mejoramiento institucional, con la planeacion estratégica y plan de desarrollo, y el presupuesto
de la institucion.

Garantizar el mejoramiento institucional que permita demostrar condiciones financieras
sostenibles, que aseguren espacios fisicos y virtuales de aprendizaje, especificos para el
desarrollo de los procesos formativos, la investigacion, la extensién e internacionalizacién.
Articular constantemente las dreas administrativas con la académica, para lograr consensos en
la toma de decisién econdmico y financiero, en el marco de la accidon meritoria de la institucion,
bajo parametros de gestidn de riesgos asociados.

En la politica financiera de la Fundacién Universitaria Internacional de La Rioja- UNIR, se determina que

otro elemento sustantivo, dentro del mejoramiento continuo de la gestion financiera, es mantener

postura proactiva frente a crisis de contexto, sin duda son muchos los hechos de crisis que se han dado

y se dardn, tal como sucedid en la crisis desatada por la pandemia desencadenada por el Covid-19. En

tal sentido, la politica financiera de la institucidn considera los siguientes aspectos:

Promover la gestién de riegos a nivel institucional y en especial en el drea financiera.
Realizar periddicamente auditoria contable y financiera.

Motivar el uso de metodologias prospectivas en el drea financiera y de negocios.
Introduccion de mecanismos de control financiero, donde se determine:

o Diagndstico financiero periddico. o Definicion de umbrales deseables de los
indicadores vitales. o Definicion de mapa de alertas tempranas.

o Analisis de sensibilizacion de los resultados institucionales, tanto a nivel estratégico,
tactico y operativo, con el fin de observar las variaciones posibles en las proyecciones.

o Andlisis de riesgo apoyado en ambiente probabilistico de los resultados de caracter
financiero, tanto de la operacién, como de los proyectos a encaminar.

o Analisis de la estructura de costos y gastos, para observar su grado de pertinencia
frente a cambios en los ingresos y asi medir su incidencia en los excedentes.

o Plan de ahorro institucional, sin duda un elemento que apoyé mucho a la IES durante
la crisis desatada por el covid-19, fue contar con un musculo financiero para soportar
la crisis.

o Analizar periédicamente la definicién de elementos contextuales que den cuenta de
oportunidades y amenazas.

o Introducir mecanismos de inteligencia de negocios, que permitan correr en ambiente
probabilistico diferentes escenarios y sensibilizar normatividad del sector.

o Efectuar andlisis de ciclos econdmicos y sus incidencias en los resultados
institucionales, ante movimientos en variables incidentes. o Sensibilizar el flujo de caja
libre, al ser un inductor del valor institucional se debe plantear su comportamiento
frente a cambios de contexto.

o Proteger la implementacion de mecanismos de innovacidn en la gestién financiera.
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o Elaborar constantemente la respectiva hermenéutica de medidas tomadas por el
gobierno nacional, en cuanto a cambios normativos, proyectos de ley.

IMPLEMENTACION DE LA POLITICA DE GESTION FINANCIERA EN LA FUNDACION

Para la implementacion de la politica financiera se manejaran varias fases:

Fase de aprobacidn e introduccion

*  Aprobacion de la politica de Gestidn Financiera de la Fundacidn Universitaria Internacional
de La Rioja — UNIR.

*  Socializacidn de la politica financiera de la Institucion.

*  Capacitaciones sobre aspectos de la politica de Gestion Financiera de la Institucion.
Fase de Ajustes en procedimientos

La fase de ajustes en procedimientos es entendida como aquella que permite adecuaciones en
el proceso de gestidn financiera y adecuacion de procedimientos propios de la gestidn financiera de la
institucion.

Fase de Medicion de implementacion de la Politica

Se introducira metodologia de medicidon de grado de madurez en la implementacion de la politica
financiera, determinando asi plan de accién para mejorar constantemente su implementacién y uso en
la operacidn de la institucion.

GLOSARIO

ESAL: Entidad Sin Animo de Lucro.

LA/FT: Lavado de activos y financiacion del terrorismo.

NAI: Normas de Aseguramiento de la Informacion.

NIA: Norma Internacional de Auditoria.

NIIF: Normas Internacionales de la Informacidn Financiera.
SNIES: Sistema Nacional de Informacidon de la Educacién Superior.

NCIF: Sigla para mencionar las Normas Colombianas de Informacion Financiera
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HECCA: Sistema nacional de informacién de la educacién superior, mediante el cual se recopila
informacidn sobre las Universidades y los programas académicos que se ofrecen en el pais.

NAI: Normas de aseguramiento de la informacién, son una guia para el desarrollo de competencias,
incluidos el escepticismo vy juicio profesional.

IFRS: Normas internacionales de informacidn financiera, promulgada por el International Accounting
Stardars Board (IASB), que establecen los requisitos de reconocimiento, presentacion e informacién a
revelar sobre las transacciones y hechos econdmicos que afectan a una empresa y que reflejan en los
Estados Financieros.

IPSAS: Normas de informacidn financiera y su objetivo principal es la transparencia y realizar una buena
rendicidn de cuentas

COSO: Committee Of Sponsoring Organizations Of the Tradway Commission- Modelo de control
interno, en donde se ve la organizacién de manera sistémica, rocurando el uso eficiente de los recursos
de la organizacion

ERM: Gestidn integral del riesgo, buenas practicas de gestion empresarial. Es un proceso que permite
tratar eficazmente la incertidumbre.

IAASB: El consejo de Normas internacionales de auditoria y aseguramiento

IFAC: Federacion internacional de contadores
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