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. POLITICA DE TALENTO

Introduccion:

La calidad de la oferta académica de las Instituciones de Educacion Superior y su pertinencia
depende de la calidad de sus académicos, de sus estudiantes, de los procesos de gestion
académica, administrativa y financiera que se pongan en marcha, de la infraestructura y del
ambiente de “vida universitaria” que se pueda construir.

La siguiente politica se inscribe en los propdsitos expresados en la Mision, la Visién, en los ejes,
programas y proyectos definidos en el Plan de Desarrollo Institucional y en las Politicas
Institucionales. En ellos aparecen el académico (en adelante PDI — Personal Docente e
Investigador) y el personal de administracidn y servicios (en adelante PGA — Personal de Gestidn
Administrativa) como factores fundamentales de la calidad, en tal forma que su desarrollo
integral se hace indispensable para el logro de los objetivos institucionales. A su vez, esta politica
reconoce el talento humano académico como pilar fundamental para el desarrollo institucional
y para la mejora de la calidad.

Politica de Gestidn del Talento de La Fundacién Universitaria Internacional de La Rioja - UNIR:
La atraccidn, contratacién, retribucién, induccién, formacidn, evaluacidon y desarrollo de la
carrera del PDIl y el PGA, son procesos fundamentales para conseguir el progreso y desarrollo de
nuestros profesionales, que, a su vez, constituye el medio fundamental para alcanzar el nivel de
excelencia educativa que desea conseguir la Institucidn.

Objetivo General de la Politica:

Orientar a las diferentes unidades implicadas en el desarrollo y aplicacién de los mencionados
procesos, en el desarrollo progresivo de nuevas formas de trabajar, recursos a destinar y
programas que desarrollar para conseguir la excelencia académica institucional.

Objetivos Especificos

- Desarrollar politicas especificas para orientar la actividad de seleccién, contratacion,
compensacion, induccion, formacidn, evaluacion y desarrollo del personal de la Institucién,
alineados con la politica general de gestidn de talento.

- Orientar a las unidades de apoyo y a los departamentos involucrados acerca del proceder
de modo prioritario, conforme a la alineacién con nuestros objetivos estratégicos, en la
gestion integral del talento de la Institucién.

- Establecer una continuidad en la busqueda de la excelencia de cada una de estas politicas,
para permitir en el tiempo avanzar con prdcticas cada vez mas desarrolladas.
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Il. SELECCION Y CONTRATACION DE PERSONAL

Introduccion:

La atraccidon y seleccion de candidatos que cuenten con el perfil académico y profesional, la
experiencia apropiada para el desempefio de su cargo, asi como las competencias transversales
que le permitan ajustarse adecuadamente a la Cultura UNIR, serd una de las prioridades de la
Politica de Talento de la Fundacion.

Politica

La Fundacién Universitaria Internacional de La Rioja — UNIR establecerd procesos de seleccion
claros y estructurados, en los cuales puedan participar tanto el area de atraccion y seleccidn del
talento, asi como los responsables de cada posicidn, garantizando transparencia, objetividad y
respeto durante todas las fases del proceso.

Principios basicos de la Politica de Seleccién y Contratacion:

v" Al ser parte de nuestra filosofia de Instituciéon de Educacién Superior, los procesos de
atraccion y seleccidén de talento estaran enmarcados en una cultura de inclusiéon, equidad
de género y diversidad, rechazando cualquier forma de discriminacion.

v Las decisiones de seleccidn se basaran fundamentalmente en datos objetivos relacionados
con el conocimiento, afios de experiencia, ajuste a las condiciones de contratacién vy
remuneracion, asi como en el resultado de pruebas aplicadas (para las posiciones en las que
sea requerido). Para cada tipo de proceso PGA o PDI se estableceran los procedimientos,
instructivos y soportes apropiados que evidencien la verificacion de estos aspectos durante
el proceso de seleccion.

v" Cada vez que exista una solicitud de cubrimiento de vacante, el drea de seleccién revisard
con el responsable de dicha posicidn la posibilidad de abrir un proceso de convocatoria
interna para cubrirla. Las convocatorias internas serdn comunicadas mediante una
comunicacién por correo electrénico, en la cual se estableceran los requisitos minimos de
inscripcion.

v" Se adelantardn procesos de contratacién solamente con candidatos que hayan superado
favorablemente todas las fases de evaluacién definidas segun su perfil y cargo a ocupar, y
gue cumplan con los requisitos de documentacién e informacién indispensable para las
afiliaciones al Sistema de Seguridad Social.

. REMUNERACION Y RECONOCIMIENTO

Introduccion

Parte fundamental de la satisfaccién y retencién del talento depende de la estructura de
remuneracién y reconocimiento que se disefie para sus colaboradores; la cual debe incluir no
solamente las asignaciones de remuneraciéon mensual, sino todos aquellos incentivos o procesos
de reconocimiento que tenga establecidos la Institucién.
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Politica

La Fundacién promoverd para todos sus empleados una remuneracidn justa y equitativa,
teniendo en cuenta aspectos claves del mercado, los objetivos institucionales, la productividad,
competitividad y sostenibilidad de la Institucion. Reconocera esfuerzos y contribuciones
excepcionales especialmente en el drea académica, buscando construir conocimiento y
desarrollo académico que impacte positivamente en la comunidad.

Principios basicos de la Politica de Remuneracién y Reconocimiento:

v" La Politica de remuneracién y reconocimiento busca atraer, motivar y retener a los mejores
profesionales; maximizando su desempefio y recompensando la calidad, dedicacion,
trayectoria, nivel de responsabilidad, compromiso y conocimiento de la Institucidn (entre
otros).

v" Equidad Interna: tanto la politica como los correspondientes valores retributivos se
definirdn en funcién del contenido de los puestos de trabajo, procurando tratamiento
homogéneo en puestos asimilables y diferenciando en otros de distintas caracteristicas,
atendiendo ademas al grado de importancia relativa de cada posicion.

v' Competitividad externa: La retribucién procurard considerar aspectos como aumento de
IPC, aumentos de salario minimo decretado por el Gobierno, medias salariales del mercado
y otros indicadores econdmicos al momento de revisar sus escalas de remuneracion.

v lgualdad: La Fundacidn favorece en todos sus ambitos, y en concreto en la remuneracion, la
igualdad y la no discriminacion por razén de sexo, religidn, opinién o cualquier otra condicidn
o circunstancia personal o social.

v" La Fundacidn podréd implementar modelos de retribucidn variable por objetivos, en los casos
en los que lo considere pertinente, para incentivar el desempefio orientdndolo a los
objetivos estratégicos de la Institucion. En todos los casos los objetivos deberan ser
cuantificables y definidos en base en resultados medibles.

v’ Las escalas de remuneracion del PDI serén establecidas de acuerdo con el escalafén definido
en la normatividad docente, cuya aplicacion iniciara a partir del tercer afio de desarrollo de
las actividades académicas.

v Las contribuciones excepcionales del PDI serdn reconocidas mediante incentivos fijados por
el Consejo Superior.

Iv. INDUCCION
Introduccion:

La importancia del proceso de induccién a la Institucidon se fundamenta en la necesidad de
ofrecer las coordenadas necesarias para que un nuevo empleado que se incorpora a ésta
conozca lo antes posible aspectos relacionados con la esencia de la Institucion, su organizacién
interna, sus herramientas de trabajo y el modo en que se espera que se adecle y comporte en
el desarrollo de su actividad.
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Una buena induccion, permite reducir el tiempo de adaptacion a la organizacién, minimizando
situaciones de desorientacién, disminuyendo la probabilidad de desercién temprana,
desconocimiento sobre el correcto proceder en diferentes situaciones y garantiza un mejor
alineamiento con los fines Ultimos de la Institucion.

Politica:

El empleado (PGA o PDI) de nueva incorporacién a la Fundacion, debe conocer los principios
fundamentales que conforman la esencia de la Institucion: las claves de modelo pedagdgico, la
organizacién interna, el modo en que se organiza el trabajo, asi como las herramientas y
plataformas tecnolégicas empleadas en el desarrollo de su actividad profesional.

Cada empleado que se incorpora a la Fundacion es informado sobre la Misidn, Visién y Valores
gue la sustentan. Asi mismo, sobre el organigrama, organizacion interna, procesos de trabajo
principales y roles de los diferentes agentes con los que ha de colaborar. Es informado sobre las
politicas generales de obligado cumplimiento como son el Reglamento Interno de Trabajo y/o
Docente, la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo, Cultura UNIR, asi como algunos aspectos
de legislaciéon laboral y otras normativas internas del Departamento de RRHH, de aplicacién en
su puesto de trabajo.

En el caso del PDI, al tratarse de una Institucién de Educacién Superior Virtual en la que se
emplean herramientas y plataformas para el desarrollo de la docencia no habituales en
instituciones presenciales tradicionales, es necesario dotar del conocimiento basico en su
manejo para habilitar al profesor en su utilizaciéon y posibilitar el ejercicio de sus funciones
docentes.

V. FORMACION CONTINUA
Introduccion:

La formacién continua de los empleados es una herramienta estratégica para aumentar el nivel
de competencia profesional de todos ellos. La formacidon se despliega de manera continuada en
el tiempo, aportando conocimientos y desarrollando nuevas competencias, que les permiten
avanzar en su progreso profesional. Es un instrumento de garantia para asegurar que las
capacidades profesionales de los empleados puedan acompafiar a la evolucion de la Institucion.

Politica:

La Fundacion Universitaria Internacional de La Rioja, dispondra de un plan de formacion
diferenciado para el PGA y para el PDI, atendiendo a las diferentes necesidades existentes sobre
conocimientos y competencias que deben atender el desarrollo profesional y académico de sus
empleados.

VI. EVALUACION
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Introduccion:

La evaluacidn anual del desempefio serd es una herramienta fundamental para conocer los
puntos fuertes de cada empleado y ayudarle en sus areas de mejora. Esta herramienta tendra
una relacion directa con futuros planes de desarrollo de carrera profesional dentro de la
Fundacion.

La evaluacién del PGA y del PDI seran diferentes, ya que los criterios de valoracién son distintos.

El personal de administracion y servicios podra ser evaluado anualmente por sus responsables
directos, a través de una evaluacion del desempefio. Fruto de la misma, se le ofrecerd una
retroalimentacion acerca de los puntos fuertes detectados en su desempefio y planes de accién
que se consensuaran con él, para poder centrarse en trabajar las areas de mejora. Estas
evaluaciones seran un insumo basico dentro de la informacidn gestionada por el Departamento
de RRHH de la Fundacion, a fin de considerar a candidatos internos de buena valoracion para
cubrir vacantes, que les supongan una mejora en el desarrollo de su carrera profesional dentro
de la Institucion.

El personal docente e investigador serd valorado conforme a las evaluaciones obtenidas de su
desempefio docente, que incluirdn informacion proveniente de la valoracién que hacen los
alumnos, de sus responsables académicos y de la propia autoevaluacion que haga el docente.

Politica:

La Fundacion dispondra de los programas necesarios para realizar una evaluacién anual de todo
el personal de la Institucidn, a fin de poder identificar sus puntos fuertes y sus areas de mejora,
que permitan establecer planes de accidn dirigidos a conseguir avanzar en el desarrollo
competencial.

VII. DESARROLLO DE CARRERA
Introduccion:

La evaluacién anual del PGA, permitird determinar los puntos fuertes y areas de mejora, ademas
de identificar personas talentosas, con potencial para asumir responsabilidades superiores a las
gue vienen desarrollando. Esta fuente de informacion serd fundamental para considerar a estos
empleados ante las promociones internas que, fruto del crecimiento de la estructura prevista,
pudieran generarse. De este modo, la Fundacidn priorizara al talento interno para atender a la
creacion de nuevos puestos, frente a la seleccion externa.

Por su parte, el desarrollo de la carrera docente responde a varias variables relacionadas con las
horas de imparticién asignadas, la participacidn en proyectos y programas de gestién interna, la
asistencia a congresos, estancias de investigacion, realizacién de actividades de investigacion y
publicaciones de impacto. Para favorecer la carrera docente dentro de la Institucidn, se irdn
articulando ayudas de tipo econdmico o de descarga de horas de docencia, para facilitarle
distribuir su tiempo de trabajo entre todas estas facetas que dentro de su carrera académica
suponen méritos.
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Politica:

Personal de administracidn y servicios: La Fundacion dispondrd de los medios adecuados para
facilitar el desarrollo profesional de sus empleados a través de programas de formacién,
evaluacion de su desempeno y en darles prioridad para ocupar posiciones de mayor
responsabilidad que pudieran crearse en el futuro.

Personal docente e investigador: La Fundacion dispondra de diferentes programas encaminados
a facilitar el desarrollo de las diferentes dimensiones docentes que dentro de la carrera
académica computan como méritos.
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