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INTRODUCCION

Los lineamientos de gestion curricular hacen parte de la politica curricular de la Fundacién y esta
relacionada con la orientacién, regulacién y definicidn de criterios para la planeacién, organizacion,
desarrollo, seguimiento y evaluacién de los procesos curriculares y pedagdgicos de la Institucion.

Teniendo en cuenta estos lineamientos de la politica curricular, es necesario que la planificacién de
los programas inicie desde el analisis de contexto e incluya las perspectivas: politico — legal,
econdmica, social y tecnolégica en los ambitos nacional e internacional, de tal manera, que sea el
punto de partida que oriente la respuesta a las necesidades locales para que través de la
metodologia de educacién virtual de la poblacidn, apalanque su desarrollo social y econémico.

Asimismo, con el fin de materializar los preceptos filoséficos del PEl en el desarrollo,
perfeccionamiento y proyeccién de la Fundacidn, los principios y valores definidos se constituyen
en la base para cada uno de los programas que oferta como fundamento para las directrices
curriculares.

El Modelo Pedagdgico de la Fundacion, aporta la fundamentacién epistemoldgica pedagdgica y
describe en su aplicacion el aprendizaje significativo y centrado en el estudiante, el aprendizaje
basado en competencias, la flexibilidad curricular, la interdisciplinariedad y ensefianza adaptativa;
asi como también las caracteristicas principales del curriculo construido a partir de premisas
fundamentales como la pertinencia, el monitoreo, la participacidn e integralidad.

Ademas, explica con detalle la tipologia de competencias, resultados de aprendizaje y la aplicacién
de los microcurriculos en las aulas de las diferentes asignaturas.

A partir de estos referentes principales, los programas académicos formales y no formales que
ofrezca la Fundacion deberan ser disefiados atendiendo a los perfiles laborales que demanda la
disciplina y la sociedad y tendra la posibilidad de profundizar mediante la especializacion
profesional, y la actualizacién a través de la educaciéon continuada. Se busca de esta manera
mantener un talento humano competitivo, un mercado laboral satisfecho y una comunidad
comprometida con su region y con la Institucion.

El desarrollo de planes de estudio mediante la organizacién del conocimiento por créditos

académicos, estudio de casos, seminarios y trabajo en equipo pretende cambiar la orientacion
desde la ensefianza hacia el aprendizaje.

Aprobado por Acuerdo de Consejo Académico No. 018 del 19 de noviembre de 2020




FUNDACION UNIVERSITARIA INTERNACIONAL DE LA VA /PR 001

uni R RIOJA - UNIR Version: 1.2

FUNDACION
UNIVERSITARIA
INTERNACIONAL .
DE LA RIOJA LINEAMIENTOS DE GESTION CURRICULAR Noviembre de 2020

COLOMEIA

De esta manera incentivara la responsabilidad personal para el autoaprendizaje; manejara un
conocimiento relevante, caracterizado por su profundidad, amplitud y flexibilidad; adquirird
habilidad en la evaluacion critica del nuevo conocimiento; poseera altos niveles de eficiencia en el
razonamiento, andlisis y argumentacién y caracterizar excelentes modales de comportamiento
humano.

Se orientardn los procesos, estrategias y actividades académicas de formacion a través de objetivos
graduales y jerarquizados que prevean las salidas terminales, asi como los cambios que en razén de
la exigencia académica se deban producir en la organizacion, en los recursos y en las relaciones
conceptuales, operativas y politicas que la Fundacidn establezca y mantenga con su entorno.
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1. Elcurriculo en los programas de formacion

El Ministerio de Educacion Nacional define el curriculo en el Art. 76 de la Ley 115 de 1994 como:

“El conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias y procesos que
contribuyen a la formacién integral y a la construccién de la identidad cultural nacional,
regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos para poner
en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional.

En este sentido, la Fundacién Universitaria Internacional de La Rioja UNIR, conforma curriculos que
equilibren la formacién tedrica, practica y las actitudes del estudiante.

A su vez, considera que la formacién se define desde las dimensiones complementarias del
conocimiento humano y del ser humano inmerso en un tiempo y un contexto especifico, que esta
fundamentado en una estructura axioldgica clara que le permite actuar en toda situacion que se le
presente.

La organizacidn curricular propende por la formacidén integral del ser humano; y se desarrolla bajo
una estructura representada en componentes y areas de formacidon que den cuenta en suma por
los resultados de aprendizaje esperados del futuro egresado del programa los cuales junto con la
experiencia practica y la evaluacidn demostrables cualifican al profesional para poder
desempenarse competitivamente.

Ademas, orienta los procesos, estrategias y actividades académicas de formacion a través de
objetivos graduales y jerarquizados que provean los resultados de aprendizaje, asi como los
cambios que debido a la exigencia académica se deban producir en la organizacidn, en los recursos
y en las relaciones conceptuales, operativas y politicas que la institucién establecié y mantiene con
su entorno.

De acuerdo con los propositos de formacion, la Fundacidn ha considerado pertinente identificar
resultados de aprendizaje relacionados con las competencias descritas en los planes de estudio y
que el estudiante debe evidenciar en ambitos reales bien sea en el proceso formativo o en su vida
profesional.

En cuanto a la tipologia de programas, el caracter académico de la Fundacién como Institucion

Universitaria permite que los programas correspondan al nivel de pregrado con la oferta de
programas profesionales y en el nivel de posgrado con la oferta de especializaciones profesionales.

Aprobado por Acuerdo de Consejo Académico No. 018 del 19 de noviembre de 2020




FUNDACION UNIVERSITARIA INTERNACIONAL DE LA VA /PR 001

uni R RIOJA - UNIR Version: 1.2

FUNDACION

UNIVERSITARIA
INTERNACIONAL 2
DE LA RIOJA LINEAMIENTOS DE GESTION CURRICULAR Noviembre de 2020

COLOMEIA

2. Aspectos de la Gestion Curricular

Los aspectos curriculares adoptados por la Fundacidn para la planificacién, organizacion,
implementacion y mejora continua de los programas académicos contemplan los siguientes:
componentes formativos, componentes pedagdgicos, componentes de interaccién, la
conceptualizacidn tedrica y epistemoldgica del programa y los mecanismos de evaluacion®.

Grdfica No. 1. Aspectos de la Gestion Curricular
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Fuente: Elaboracion Propia. 2020, basada en el Decreto 1330 de 2019.

2.1.Componentes Formativos

En cuanto a los componentes formativos de la Fundacién Universitaria Internacional de La Rioja -
UNIR, se concibe en este apartado la estructura curricular, la estructura de las asignaturas y la
imparticién de créditos académicos, estructuras en las que se refleja la integralidad y la flexibilidad
en los planes de estudios de los programas de pregrado y posgrado que se ofertan. La interaccion
entre estos componentes formativos permitird la adquisicion jerarquizada de las competencias y
los resultados de aprendizaje esperados que dan respuesta a los perfiles de egreso de los
estudiantes con las capacidades que le permitan ser un profesional glocal.

1 Ministerio de Educacion Nacional. Decreto 1330 de 2019. Art. 2.5.3.2.3.2.4
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2.1.1. Estructura Curricular

La estructuracidon de los programas asimila el contenido de formacién profesional que tiene
Colombia y la Comunidad Europea y contempla los campos fundamentales del saber y de la
practica. Para ello, los planes de estudio se estructuran en componentes, cada uno de los cuales
cuenta con areas de formacion especificas que a su vez cuentan con una subestructura tematica
integrada por las asignaturas que conforman cada una de éstas. Dicha estructura se representa en
la grafica No. 2.

Grdfica No. 2. Estructura Curricular
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Fuente: Elaboracion Propia. 2020
En cuanto a los componentes de formacidn, la Fundacién los define de la siguiente manera:
1. Componente de Formacion Basica: conformada por un conjunto de asignaturas que dan
fundamento al proceso formativo y aportan las bases para la formacion profesional por medio del
aprendizaje secuencial y coordinado de las ciencias, lo cual le permite enfocar de forma rigurosa y

particular las relaciones conceptuales.

Este componente estd conformado por las areas de:
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Ciencias Basicas: que incluyen los conocimientos que sirven al estudiante de fundamento para
acceder de forma mds comprensiva y critica a los conocimientos y practicas propias del campo
profesional. Esta area incluird para el caso de los programas de ingenieria el drea de Ciencias Basicas
de Ingenieria.

Lengua Extranjera: compuesto por cuatro niveles de lengua inglesa que hacen parte del plan de
estudios en cada programa.

2. Componente de Formacion Profesional: Integrada por el conjunto de saberes relacionados con
la disciplina y que posibilitan el desarrollo de la competencia técnica requerida para el desempefio
profesional.

En este componente se podrdn definir las dreas profesionales que se consideran pertinentes de
acuerdo con los resultados de aprendizaje esperados disciplinarmente en el futuro profesional y las
caracteristicas especificas de calidad establecidos por el Ministerio de Educaciéon Nacional para los
programas de formacién profesional.

Adicionalmente contemplara el area de electivas profesionales conformado por tres asignaturas
gue permitirdn generar lineas de profundizacién a eleccién del estudiante en cada uno de los
programasy que pueden ser alineadas a rutas académicas de internacionalizacién de los programas
de la Fundacién.

Para el caso de las especializaciones profesionales aplica sdlo este componente en su estructura del
plan de estudios.

3. Componente de Formacion Socio — Humanistico - Investigativo: comprende un conjunto de
saberes y practicas que complementan la formacion integral del profesional, por ello incluye las
siguientes areas:

Area Socio — Humanistica: relacionada con el desarrollo y fortalecimiento de los valores, la ética y
las actitudes profesionales demandados por la sociedad, debido al alto compromiso y la
responsabilidad social que asume el profesional al ser depositario de confianza publica. En el
proceso formativo del profesional se asume que, por la razén de ser de la profesidn y su deber de
proteger el interés publico, la formacidn socio-humanistica es esencial.

En esta drea se contemplan las asignaturas de desarrollo de emprendedores y las TIC en las
organizaciones ademas de las que sean necesarias en el programa académico.
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Area de Investigacién e Innovacién: la cual comprende un conjunto de saberes y practicas que
complementan la formacién integral, relacionado con el desarrollo y fortalecimiento de habilidades
investigativas, dado que se requiere acceder constantemente a la informacion derivada de procesos
investigativos para identificar nuevas estrategias de intervencidn de las organizaciones.

En esta drea se contemplan las asignaturas de la linea de investigacién: investigacién | y Il, trabajo
de grado y practica empresarial.

El desarrollo del trabajo de grado posibilita todas las opciones de produccién de impacto de la
investigacion de acuerdo con los lineamientos establecidos en el Sistema de Investigacidn de la
Fundacidn. Para el caso de los posgrados los productos de investigacidon que se realicen se podrdn
articular a los proyectos de los docentes investigadores del programa académico de pregrado al
cual pertenezca.

Asimismo, todos los programas de pregrado tendrdn asignaturas practicas de acuerdo con los
objetivos de formacién y resultados de aprendizaje esperados segun la disciplina y el perfil del
egresado. Para los programas de licenciatura se aplicara los lineamientos de practica especificos
propios de la disciplina.

4. Componentes de Formacion Complementaria: En este componente se contemplan las
asignaturas electivas que son de interés o utilidad para la formacion integral del futuro profesional,
las cuales buscan dar un rasgo distintivo a los programas de la Fundacién. En cada programa
académico se incluiran tres asignaturas de la oferta institucional.

La flexibilidad curricular, se encuentra relacionada en este primer componente formativo con las
electivas de profundizacién en las areas electivas profesionales y a través de las electivas del
componente de formaciéon complementario.

2.1.2. Estructura de las asignaturas

Teniendo en cuenta la imparticiéon de la formacién en modalidad virtual de los programas
académicos y que el modelo pedagdgico institucional estad centrado en el sujeto de formacién, las
asignaturas se encuentran desarrolladas en aulas virtuales mediadas por Objetos Virtuales de
Aprendizaje cuya estructuracién integra los contenidos en formato escrito y audiovisual, las
actividades de aprendizaje y los elementos de contextualizacidn (descritos en el modelo pedagogico
institucional) que le permiten autogestionar su proceso de aprendizaje con las pautas
recomendadas por el docente y el acompafiamiento permanente del tutor para que finalmente se
convierta para el estudiante en conocimiento y desarrollo de habilidades profesionales.
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Cada aula cuenta con una guia docente como parte descriptiva de las asignaturas que sirve para
que el estudiante considere lo que se pretende lograr con la asignatura en términos de objetivos,
competencias, resultados de aprendizaje; los recursos con los que cuenta, la forma de evaluaciény
las recomendaciones generales para avanzar dentro del curso.

Esta guia, se encuentra disefada a partir de los microcurriculos de cada una de las asignaturas
definidas en el plan de estudios del programa y presenta los siguientes apartados:

Presentacion de la asignatura: en la cual se realiza una breve descripcién de ésta, su importanciay
relacion con el area de formacién y con el plan de estudios.

Competencias: apartado en el que se presentan las competencias que se buscan desarrollar a partir
de la imparticién de la asignatura.

Contenidos: en él se especifican las temdaticas que serdn abordadas a lo largo de la asignatura.

Resultados de aprendizaje: entendidos estos como las declaraciones de lo que se espera que el
estudiante conozca, comprenda y sea capaz de hacer al final de la asignatura.

Metodologia: se explican las estrategias didacticas y actividades que son propuestas para
desarrollar en la asignatura de acuerdo con los resultados de aprendizajes esperados.

Bibliografia: presenta la bibliografia, basica y complementaria que permite ahondar en el
conocimiento que se desarrolla en la asignatura.

Evaluaciéon y calificacion: en él se explica la escala del sistema de calificacion aplicable a la
asignatura y la ponderacién de la evaluacién continua y final de la asignatura.

Orientaciones para el estudio: en donde se encuentran las recomendaciones basicas para que el
estudiante conduzca su proceso de aprendizaje de acuerdo con el tiempo de aprendizaje auténomo
y recursos del aula.

2.1.3. Créditos académicos

En el marco de las caracteristicas esenciales del curriculo, la Fundacidon adopta el sistema de
créditos académicos para facilitar sistemas abiertos de formacion, la comparacion
interinstitucional, el reconocimiento de estudios realizados en otras instituciones y procesos de
internacionalizacion.
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El crédito académico es una constante que equivale a 48 horas para un periodo académico, y es
autonomia de las Instituciones de Educacién Superior la distribucidn de esas horas en términos de
trabajo del estudiante y el trabajo con acompafiamiento directo, y es en este punto donde cobran
mas relevancia los Resultados de Aprendizaje, pues la distribucidon antes mencionada, dependerd
de forma directa de estos resultados a obtener.

Es asi como la Fundacidn ha distribuido las horas de trabajo directo en horas de sesiones tedricas
virtuales y/o sesiones de laboratorio virtuales, lecciones magistrales, tutorias académicas y
realimentacidn de actividades académicas.

e Sesiones tedricas virtuales y/o sesiones de laboratorio virtuales y/o presenciales virtuales:
corresponden a las sesiones de clase impartidas por el docente experto de manera
sincrénica en las que puede realizar una interaccién directa con los estudiantes, promueve
la participacién individual o grupal segun lo que se requiera en la dindmica de la clase.

e Lecciones magistrales: son sesiones virtuales, previamente grabadas, impartidas por los
expertos en el area y que son considerados complementos de los contenidos tedricos
expuestos.

e Tutorias: son sesiones dedicadas a la resolucién de dudas o problemas de indole académico
relacionadas con los contenidos tematicos y repaso de los contenidos para la presentacion
de los exdmenes virtuales y trabajos académicos.

e Realimentacion de actividades académicas: el docente las realiza de manera sincrénica o
asincrénica en actividades tales como: foro tematico y otras actividades académicas como
trabajos, casos practicos y test

Las actividades académicas de trabajo independiente, por su parte, se centran en el estudio de
material bdsico a través de las ideas clave de cada tema en donde se encuentra la fundamentacion
tedrica y aplicada para la autogestion del conocimiento y la lectura del material complementario
de cada una de las tematicas dispuesto en los recursos del aula para profundizar a través de
articulos cientificos, consulta de paginas especializadas, videos, entre otros.

La relacién entre el trabajo con acompafiamiento docente y el trabajo independiente se realizara
en proporciones 1:3 6 1:2 respectivamente, segun las necesidades especificas de los programas
académicos.

A continuacion, se presenta la distribucion de las horas de acompaiamiento directo y de trabajo
independiente segun el nimero de créditos en la relacion de 1:3

Las asignaturas de un (1) crédito son de cardcter tedrico y sus horas tendran la siguiente

distribucion:
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Créditos
académicos

Horas con
Total de horas acompafnamiento

docente

Horas de trabajo

independiente

48 12

Sesiones tedricas virtuales

Tutorias académicas

Actividades y trabajos

36

Las asignaturas de dos (2) créditos son de caracter tedrico y sus horas tendran la siguiente

distribucion:

Horas con

Créditos
académicos

Total de horas acompaifamiento

docente
2 96 24
Sesiones tedricas virtuales
Tutorias académicas 3
Actividades y trabajos 15

Horas de trabajo
independiente

72

Las asignaturas tedricas de tres (3) créditos distribuiran sus horas de la siguiente manera:

Créditos

académicos

Horas de trabajo
independiente

Horas con
Total de horas acompainamiento
docente
3 144 36
Sesiones tedricas virtuales 9
Lecciones Magistrales 6
Tutorias académicas 2
Actividades y trabajos 19

108

Créditos

académicos

Las asignaturas tedrico — practicas de tres (3) créditos distribuirdn sus horas de la siguiente manera:

Horas de trabajo
independiente

Horas con
Total de horas acompafnamiento
docente
3 144 36
Sesiones tedricas virtuales y de 9

laboratorio virtual

108 \
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Lecciones Magistrales 6

Tutorias académicas 2

Actividades y trabajos 19

Las asignaturas prdcticas de tres (3) créditos distribuiran sus horas de la siguiente manera:

o Horas con .
Créditos Horas de trabajo

> Total de horas acompanamiento . .
académicos independiente
docente

3 144 36 108
Sesiones de laboratorio virtual

Lecciones Magistrales

Tutorias académicas

Actividades y trabajos 19

Asi mismo se presenta la distribucion de horas correspondiente para la relacién 1:2 de las
actividades con acompafiamiento docente y de trabajo independiente:

Las asignaturas de un (1) crédito son de caracter tedrico y sus horas tendran la siguiente
distribucidn:

o Horas con .
Créditos o Horas de trabajo
o Total de horas acompanamiento . .
académicos independiente
docente
1 48 16 32

Tutorias académicas

‘ Sesiones tedricas virtuales 5 ‘

Actividades y trabajos 10

Las asignaturas de dos (2) créditos son de caracter tedrico y sus horas tendran la siguiente

distribucion:

o Horas con Horas de
Créditos = :
o Total de horas acompafnamiento trabajo
académicos . .
docente independiente
| 2 96 32 64 |
‘ Sesiones tedricas virtuales 8 ‘
‘ Tutorias académicas 4 ‘
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Actividades y trabajos 20

Las asignaturas tedricas de tres (3) créditos distribuiran sus horas de la siguiente manera:

o Horas con .
Créditos o Horas de trabajo
o Total de horas acompafnamiento . .
académicos independiente
docente
3 144 48 96
Sesiones tedricas virtuales 13

Lecciones Magistrales
Tutorias académicas 2
Actividades y trabajos 25

Las asignaturas tedrico — practicas de tres (3) créditos distribuirdn sus horas de la siguiente manera:

o Horas con .
Créditos o Horas de trabajo
o Total de horas acompanamiento . .
académicos independiente
docente
3 144 48 96
Sesiones tedricas virtuales y de 13

laboratorio virtual
Lecciones Magistrales
Tutorias académicas 2
Actividades y trabajos 25
Las asignaturas practicas de tres (3) créditos distribuiran sus horas de la siguiente manera:

Horas con

Créditos o Horas de trabajo
o Total de horas acompafnamiento ! .
académicos independiente

docente
3 144 48 96
Sesiones de laboratorio virtual 13

Lecciones Magistrales
Tutorias académicas
Actividades y trabajos 25

Finalmente, las asignaturas practicas de los diferentes programas tendrdn la siguiente distribucion:

Las practicas de cuatro (4) créditos distribuiran sus horas de la siguiente manera:
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Horas con

Créditos o Horas de trabajo
> Total de horas acompanamiento . .
académicos independiente

docente
4 192 15 177
Asistencia a centro de practica 150
Tutorias académicas relacionadas con 15

la practica y supervisidn
Informe de Practica 27
Las asignaturas practicas de cinco (5) créditos, concebidas para la Facultad de Educacion,

distribuirdn sus horas de la siguiente manera:

o Horas con .
Créditos o Horas de trabajo
o Total de horas acompanamiento . .
académicos independiente
docente
5 240 50 190
Asistencia a centro de practica 150
Supervision, sesiones presenciales 20

virtuales y tutorias académicas.
Actividades y trabajos / Informe de 30 40
Practica — Entrega Final

Adicionalmente, se deben considerar los siguientes aspectos:

La administracion del plan de estudios por lo general sera semestral en periodos académicos
minimos de 16 semanas. De todas formas, para cursos vacacionales u otras asignaturas que se
establezcan, se garantizard que durante el periodo académico en que se cursen, un crédito
académico corresponda a 48 horas.

La oferta de las asignaturas durante el periodo académico se podra realizar de manera modular o
ciclos de tal manera que se evite el nUmero excesivo de asignaturas, la abundancia de contenidos
y actividades académicas, favoreciendo el proceso de ensefianza — aprendizaje de los estudiantes.

Todos los programas de formacion que imparta la Fundacién tendrdn una asignatura de adecuacién
a la metodologia virtual previo al inicio del primer semestre que curse el estudiante, que es de
caracter obligatorio, sin asignacidn de créditos académicos.

De igual manera, se contard con contenidos de refuerzo en ciencias basicas dependiendo del nicleo
de conocimiento al que pertenezca el programa y estaran disponibles para consulta de los
estudiantes, sin asignacién de créditos académicos.
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2.2.Componentes Pedagogicos

La formacidn virtual puede definirse como el proceso de ensefianza — aprendizaje orientado a la
adquisicion de competencias, destrezas y habilidades por parte del estudiante, caracterizado por el
uso de las tecnologias basadas en web, la secuencializacion de contenidos estructurados segun
estrategias establecidas a la vez que flexibles, la interaccidn con la red de estudiantes, docentes y
unos mecanismos de evaluacion adecuados, tanto del aprendizaje resultante como de la
intervencion formativa en su conjunto, en un ambiente de trabajo colaborativo de presencialidad
diferida en espacio y tiempo, y enriquecido por un conjunto de servicios de valor afiadido que la
tecnologia puede aportar para lograr la maxima interaccién, garantizando asi la mas alta calidad en
el proceso de ensefanza — aprendizaje.

En la grafica No. 3 se presentan los elementos propios de la modalidad virtual que se encuentran
ampliamente descritos en el Modelo Pedagdgico Institucional, y resume los cinco elementos
indispensables y representativos: los materiales educativos interactivos, las clases presenciales
virtuales, la relacidon con la comunidad académica, el apoyo de tutor personal y la evaluacién
continua.

Grdfica No. 3. Modelo Pedagdgico UNIR

MATERIALES
EDUCATIVOS
INTERACTIVOS

X,

APQYD CLASES
DEL TUTOR PRESENCIALES
PERSONAL VIRTUALES

RELACION
CON LA
COMUNIDAD
ACADEMICA

Fuente: Modelo Pedagdgico. 20189.

15
Aprobado por Acuerdo de Consejo Académico No. 018 del 19 de noviembre de 2020




FUNDACION UNIVERSITARIA INTERNACIONAL DE LA VA /PR 001

uni R RIOJA - UNIR Version: 1.2

FUNDACION
UNIVERSITARIA
INTERNACIONAL .
DE LA RIOJA LINEAMIENTOS DE GESTION CURRICULAR Noviembre de 2020

COLOMEIA

El aprendizaje significativo involucra estrategias didacticas entre las que se encuentran el didlogo
reflexivo como explicacién del racionamiento didactico, la interrogaciéon didactica y el fomento del
conflicto cognitivo en el aula, estrategias que se encuentran desde el disefio de las aulas virtuales
(objetos virtuales de aprendizaje) y que son dinamizados con la guia del docente en la imparticion
de las sesiones presenciales virtuales de clase, tutoria y comunicaciones asincrénicas disponibles.

2.3.Componentes de Interaccién

Para la Fundacién los componentes de interaccién son los vinculos establecidos entre la institucion
y los diferentes actores que permiten el relacionamiento de los programas con el contexto local,
regional e internacional y las habilidades de docentes y estudiantes que se requieren para dicho
relacionamiento.

Es asi, que se ha definido que este relacionamiento se realice a través de dos ejes de desarrollo, la
responsabilidad social y el bilingliismo.

Responsabilidad Social: hace parte de las politicas institucionales a través de la politica de
responsabilidad social que desarrolla la funcién sustantiva de la proyeccidn social contenida en el
PEl; ella plantea que se materializa a través de un conjunto de acciones para contribuir con el
mejoramiento de la calidad de vida, el medio ambiente y el desarrollo econdmico y sostenible de
las comunidades sobre las cuales se genera un impacto directo o indirecto?.

Estos programas y planes de accion buscan generar valor agregado para las empresas y fortalecer
las competencias de estudiantes, egresados y comunidad en condicién de vulnerabilidad.

Los programas de responsabilidad social se articulan al curriculo como posibilidades para la
participacién de toda la comunidad académica y de esta manera también dar respuesta a las
necesidades identificadas a través del andlisis contextual inicial y que hacen parte de la justificacion
de la creacion de cada uno de los programas, sin embargo, los que se describen a continuacion
tienen relacion directa con los planes de estudio y el desarrollo esperado de los programas
académicos:

e Programa empresarial “Red Partners”: incluye las asignaturas de practicas dentro del
programa como una estrategia mediante la cual los futuros profesionales pueden aportar
a las diversas organizaciones de los diferentes sectores econdmicos y regiones del pais a la
resolucidon de problemas puntuales que requieren que el estudiante ponga a prueba las
competencias adquiridas segun el nivel de formacidn en el que se encuentre, bajo la guia
del docente de la asignatura y el tutor de la institucién. De esta manera los programas
académicos se ponen en contacto con el sector externo el cual a su vez permite la

2 FUNIR. Politica de Responsabilidad Social. 2020.
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realimentacién para la mejora continua de éstos a partir de los resultados de los procesos
de préctica de los estudiantes.

e Responsabilidad social en la investigacidn: en este programa se articula la investigacion y
la proyeccidn social con el fin de que a través de la investigacion se atiendan las necesidades
concretas de la comunidad académica interna y externa.

e Programa de internacionalizacidn: dentro de la responsabilidad social de la Fundacion se
incluye la movilidad de docentes y estudiantes para la participacidn en eventos académicos
de orden nacional e internacional.

Para el caso de los docentes como asistentes o ponentes en seminarios, talleres,
encuentros, charlas y eventos académicos en general, asi como en el desarrollo de
investigaciones y productos de investigacién conjuntas con otras instituciones.

En el caso de los estudiantes, se podra motivar las posibilidades de la realizacion de practica
en organizaciones de otros paises, acceso a becas y la participacion en eventos académicos
de diversa indole.

Adicionalmente, como se menciond en el apartado de componentes formativos, cada programa
académico puede establecer rutas de internacionalizacion a través de las electivas de
profundizacién hacia los programas de grado, expertos profesionales o master universitarios
ofertados en el grupo PROEDUCA.

Bilingiiismo: teniendo en cuenta que la Fundacién propende porque se desarrollen habilidades que
posibiliten de manera mas facil la interaccidn con otras comunidades académicas y en
cumplimiento de las politicas de educacién del pais ha definido que dentro de los programas
académicos de pregrado se impartirdn cuatro niveles de inglés que proporcionen a los estudiantes
habilidades comunicativas, gramaticales y de vocabulario, para un buen desempeiio en la segunda
lengua.

Ademas, los docentes en las diferentes asignaturas podran promover el uso del idioma en las

actividades o recursos del aula en segunda lengua para que poco a poco puedan comprender y
hacer uso técnico del idioma en cada disciplina.

2.4.Conceptualizacidon tedrica y epistémica de los programas académicos
La fundamentacidn tedrica y epistemoldgica de los programas académicos obedece a las diferentes

disciplinas de formacidn, entendidas éstas como el conjunto sistematizado de conocimientos,
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programas y propositos de una determinada area del ser humano que se encuentran sustentadas
a través de la investigacién de tal manera que producen y alimentan el conocimiento.

Es asi como la fundamentacién epistémica de los programas deberd contemplar las teorias y los
postulados del area de conocimiento que cimientan el objeto de estudio de la disciplina, asi como
la influencia de la historia, el contexto y las tendencias actuales de la profesién.

2.5.Evaluacion

La Evaluaciéon en términos generales es un proceso que permite determinar el avance y el logro de
resultados a partir de la valoracién objetiva de éstos. La Fundacion la concibe desde dos elementos
fundamentales: la evaluacién estudiantil que incluye los lineamientos del modelo de ingreso,
permanencia y graduacion y la evaluacidon docente. A continuacidn, se detalla cada uno de estos
elementos y su forma de aplicacién.

2.5.1. Evaluacion estudiantil

La evaluacién estudiantil busca reflejar el nivel alcanzado por el estudiante en relacién con el
conocimiento, la comprensidon y las competencias esperadas, es decir, con los resultados de
aprendizaje esperados, por ello, a continuacién se describe la evaluacién de los resultados de
aprendizaje y el procedimiento de evaluacién académica establecidos para realizar la evaluacion en
las diferentes asignaturas y programas de la Fundacion.

Evaluacién de los Resultados de Aprendizaje:

Teniendo en cuenta que la evidencia de cada uno de los resultados de aprendizaje esperados se
obtiene a partir de lo que el estudiante es capaz de demostrar segun lo aprendido, la evaluacion,
se constituye en un proceso continuo y permanente que busca estimular el proceso de aprendizaje,
teniendo en cuenta que cada actividad evaluativa propuesta es una oportunidad para que el
estudiante construya su propio conocimiento y, de otra parte, permite que el docente tenga
elementos de juicio para orientar y enfocar el proceso de aprendizaje de sus estudiantes.

Para que este proceso sea efectivo desde la planificacidn de las asignaturas y a nivel general, desde
la planificacion de cada uno de los programas académicos, se debe garantizar un alineamiento
curricular que se pondra en marcha en el proceso de ensefianza de tal manera que los resultados
de aprendizaje, las actividades formativas y la evaluacidn se interrelacionen para poder alcarzar lo
esperado. Esta relacién debe ajustarse en la medida que se presenten cambios, se presenten
nuevas dinamicas académicas y sobretodo, cuando los resultados presenten desviaciones en
relacidn con lo planeado.
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Para facilitar el proceso de planificacion garantizando la alineacién de los elementos del proceso de
ensefianza aprendizaje en cada asignatura y para cada programa académico se ha desarrollado la
guia de incorporacion de resultados de aprendizaje en donde se esquematiza esta relacién de la
siguiente manera:

Grdfica No. 4. Interpretacion de las competencias, resultados de aprendizaje y sistema de evaluacion

. Competencia

Resultado de
Aprendizaje

Sistema de
Evaluacion

Fuente: Guia para la incorporacion de los Resultados de Aprendizaje. 2020.

Como se observa, cada competencia definida puede tener uno o varios resultados de aprendizaje y
a su vez cada resultado de aprendizaje puede tener una o varias estrategias de evaluacién o una
estrategia de evaluacién puede evidenciar uno o mas resultados de aprendizaje. Es asi entonces
como el docente planea desde la asignatura que imparte a partir del esquema basico que el autor
de la asignatura ha propuesto para desarrollar en el aula.

Finalmente todo este proceso se registra a través de la evaluacién académica como se describe a
continuacion.

Evaluacion Académica:

La evaluacién académica en cada asignatura se realiza mediante evaluaciones parciales y la
evaluaciodn final.
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Las evaluaciones parciales corresponden a las actividades o estrategias calificables que el
estudiante realiza dentro de un esquema de evaluacién alternativo y flexible, éste esquema le
ofrece al estudiante diferentes actividades que afianzan su conocimiento y el desarrollo de las
habilidades propias de cada asignatura, estas tienen una ponderacidon de acuerdo con el nivel de
desempeno esperado; a su vez, esta ponderacién le permite alcanzar su maxima calificacion
teniendo la posibilidad de escoger su ruta evaluativa con las actividades que prefiera realizar.

Entre las estrategias evaluativas parciales se encuentran: trabajos (variedad de actividades acordes
con la dindmica formativa en las que se incluyen los estudios de caso), foros y test. La sumatoria de
estas actividades de evaluacidn continua no podrdn tener un valor superior al 60% de la nota
definitiva de la asignatura.

Cada actividad, ademads de la valoracién cuantitativa que se encontrard en coherencia con los
criterios establecidos en la rubrica de evaluacién, lleva la realimentacidn frente a los hallazgos que
considera pertinente el profesor, de tal manera que, incluye la valoracién cualitativa para que el
estudiante comprenda de manera integral su valoracidn.

La evaluacion final ,por su parte, corresponde a un examen presencial virtual y la nota obtenida
corresponderd al 40% de la nota final, para presentarla, los estudiantes realizaran inscripcion de
acuerdo con la oferta horaria habilitada para este fin en la convocatoria a examenes
correspondiente.

El resultado final de la evaluacidon académica se expresa en escala numérica de cero (0) a diez (10)
con nota aprobatoria minima de seis (6).

En caso de que un estudiante, por alguna razén justificada, no realice la evaluacion final en el
periodo de convocatoria de los examenes finales, podrd realizar examen supletorio previa
inscripcion y pago de los derechos pecuniarios.

Asimismo, en caso de no aprobar la asignatura podra presentar examen de habilitacién, de igual
manera, previa inscripcion y pago de derechos pecuniarios. La nota obtenida en este examen
reemplazard la nota obtenida en el examen final correspondiendo al 40% de la nota final.

Para las asignaturas practicas el esquema de evaluacion respondera a los siguientes parametros:
actividades 10%, informe intermedio de practica 20%, evaluacion del tutor de centro 20% e informe
final de practica el 50%.
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Los estudiantes realizaran otras evaluaciones diagndsticas que permiten la toma de decisiones
frente a las acciones que se requieran para mejorar el desempefio esperado de los estudiantes
durante su proceso formativo.

Es asi como, dentro de las herramientas diagndsticas se cuenta con la Prueba de ingreso que busca
determinar a través de preguntas tipo Saber 11 el nivel de desempefio en competencias basicas
con las que ingresa cada estudiante con el fin de formular, si es necesario, un plan de
acompafiamiento individual en el se potencian areas que lo requieran y que son de relevancia para
su eleccion profesional.

2.5.2. Evaluacidn del Personal Docente Investigador — PDI

La evaluacidn del desempefio del PDI tiene como principal objetivo el de mejorar la funcién docente
con la premisa de que a su vez propenda por la calidad de la ensefianza y la formacién de los
estudiantes.

En esencia, la Fundacidon pretende que este proceso sea sistematico, dinamico, participativo e
integral, por tal motivo considera indispensable un enfoque reflexivo y de aprendizaje a través de
la autoevaluacion docente, la apreciacién del ejercicio docente por parte de los estudiantes y la
valoracion de las funciones docentes por parte de su lider inmediato.

Esta evaluacién contempla aspectos de valoracién cuantitativa y cualitativa de la gestidon docente
por parte de los actores implicados en la misma (estudiantes, docentes y lider inmediato), buscando
una mirada integral de la misma. Esta evaluacidn se realizara en cada ciclo o periodo académico,
segun corresponda.

Autoevaluacion docente

La autoevaluacion es considerada un ejercicio reflexivo que incluye los conocimientos, las
capacidades, las potencialidades y las necesidades que se poseen en el contexto de la educacién
virtual e institucional particular y que ademds permite valorar la pertinencia y efectividad de su
labor.

Para la Fundacidén, la autoevaluacion docente es el mecanismo mediante el cual, cada docente
realiza un analisis sincero y objetivo de su ejercicio docente en la metodologia virtual, es importante
que en ella incluya, si aplica, la descripcion cualitativa de sus logros durante el periodo y el impacto
obtenido o esperado derivado de las funciones sustantivas encomendadas de acuerdo con la
dimension de gestién académico — administrativa. Esta evaluacidn se realizara mediante la
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autoadministracién del instrumento de evaluacién de acuerdo con la programacién establecida y
debera informar al lider inmediato una vez la haya realizado.

Apreciacion del ejercicio docente por parte de los estudiantes

Los estudiantes presentaran sus apreciaciones frente al ejercicio de cada uno de sus docentes en
cada asignatura (periodo proximo a la finalizacién de la asignatura) de acuerdo con la programacion
definida para ello, a través de la encuesta disefiada para este fin.

Valoracidn de las funciones docentes por el lider inmediato

La evaluacion docente por parte del lider inmediato se realiza una vez éste conozca los resultados
de las apreciaciones de los estudiantes y previa entrega de la autoevaluacion por parte del docente
y la efectla a través de un instrumento donde, ademads, queda registrada la valoracion cualitativa
correspondiente al periodo evaluado.

En todos los casos, el lider inmediato realizara seguimiento al desempefio docente y a los resultados
esperados en las demas funciones encomendadas en el plan de trabajo en cada uno de los ciclos, si
aplica.

Posteriormente, el lider debera concertar una reunidon con el docente en la que le proporcione la
realimentacidn de los resultados obtenidos de la triangulacion de la informacién y en la que se
determine finalmente el nivel de desempefio docente y si se requiere, sea registrado el plan de
mejoramiento individual, el cual debe ser concertado en ese mismo momento.

Dimensiones de la Evaluacidon Docente:

A continuacién, se describen las dimensiones de gestidon docente virtual y gestidn académico —
administrativa alineadas a las funciones pedagdgica, técnica, gerencial, de liderazgo, instruccion,
evaluacidon, académica y administrativa que han sido encomendadas al PDI.

Tabla No. 1. Dimensiones de la Evaluacion Docente

Dimensién Funcién Descripcion

Esta dimension pretende conocer la gestion docente
encaminada a la correcta alineacién de la asignatura entre los

Pedagodgica objetivos de aprendizaje, los contenidos impartidos, las
.. actividades propuestas, los recursos utilizados, la evaluacion
Gestion . . .
5 ¢ realizada y los resultados de aprendizaje obtenidos.
ocente , -
Virtual En esta dimensidn se contemplan los aspectos de gestidon de
irtua

Técnica las tecnologias de la informacién y la comunicacién aplicados
en la metodologia de educacidn virtual.
En esta dimension se evallan aspectos de la gestion

Gerencial . . L,
relacionados con la planificacion y organizacion de la
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Dimension Funcion Descripcion

asignatura, desarrollo, coordinaciéon y comunicacion entre
los integrantes y seguimiento al proceso de aprendizaje de
sus estudiantes.
En esta dimensidn se consideran los aspectos de la gestion
Lid para favorecer el crecimiento del estudiante a través de
aerazgo estrategias para el estudio en red colaborativa, motivacion e
incentivo a los estudiantes.
En esta dimensidn se busca identificar la gestién docente
Instruccion orientada a la organizacion de los roles, favorecer el trabajo
en equipo, estimular, integrar y conducir las participaciones.
En esta dimensidon se pretende identificar de manera
Evaluacién especifica la oportunidad, pertinencia y calidad en la
realimentacion de la evaluacién a los estudiantes.
Esta dimensidn indaga sobre la participacion del docente en
los proyectos y planes institucionales y de manera particular
con las demas funciones sustantivas de investigacion,
Académica proyecciéon social e internacionalizacion, asi como |la
L actualizacién permanente de los contenidos y el curriculo del
Gestion programa al cual pertenece y la participacion en los
Académico - ., .
. . programas de formacidn que proponga la Fundacion.
Administrativa
En esta dimensién se incluye el aporte del docente a las
actividades de apoyo a la gestion del programa académico al
Administrativa cual pertenece y su articulacion con el departamento de
tutorias en apoyo al desarrollo de sus asignaturas y a otras
areas de la Fundacién que lo requiera.

Fuente: Construccion Propia. 2020.

Los instrumentos disefiados para la autoevaluacion docente y evaluacidon por parte del lider
contemplan preguntas relacionadas con las variables de desempefio docente y son valoradas a
través de escala tipo likert. Por su parte la encuesta de percepcidén que realizan los estudiantes tiene
una escala de calificacién de 1 a 10, donde 1 corresponde a la mas baja calificacion de desempefio
en el item propuesto y 10 es la maxima calificacién posible de obtener frente a cada postulado. La
ponderacién de la evaluacion de cada una de las partes (docente, estudiante y lider) tendra el
mismo peso porcentual.

Teniendo en cuenta lo anterior, para la obtencion del resultado final de la misma, se tomara como
calificacion cuantitativa al resultado obtenido de la evaluacién de cada uno de los instrumentos de
acuerdo con la tabla No. 2 en la que se hace homologable en escala de 1 a 5 tanto la escala tipo
likert utilizada en los instrumentos de autoevaluacion y evaluacién del lider como la escala de
calificacion cuantitativa utilizada en la encuesta de estudiantes, como se presenta a continuacién:
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Tabla No. 2. Resultados de Evaluacion Docente

Escala Tipo Likert de

0 r Escala Numérica Encuesta a Equivalencia entre
Autoevaluacion y Evaluacion del . ]
. Estudiantes instrumentos
Lider
Totalmente en Desacuerdo 1-2 1
En Desacuerdo 3-4 2
Ni en Acuerdo ni en Desacuerdo 5-6 3
De acuerdo 7-8 4
Totalmente de Acuerdo 9-10 5

Este resultado global obtenido serd ubicado en la escala de niveles de desempefio que se detalla
en la tabla No. 3 y se atenderan las recomendaciones propuestas en cada uno de ellos.

Tabla No. 3. Niveles de desempeiio docente

Nivel de Desempefio Calificacion Recomendacion

Requiere formulacion de plan de mejoramiento

Desempeiio Bajo Igual o inferior a 3.0 o
individual.
. . Requiere formulacion de plan de mejoramiento
Desempefiio Medio Entre 3.1-4.0 .
individual.
. Puede plantearse plan de mejoramiento individual
Desempefio Alto Entre 4.1-4.5 . . .
si se considera pertinente.
No requiere formular plan de mejoramiento
individual, se consideran los resultados obtenidos
Desempeiio Superior Entre 4.6 —-5.0

para reconocimiento por su desempefio.

Fuente: Construccion Propia. 2020.

Los resultados de estas valoraciones serviran como insumo para:

e El planteamiento del plan de mejora individual y profesoral.

e La formulacién de programas de formacion docente dirigidas a fortalecer aspectos
profesionales y de la practica docente.

e Obtener informacién de valor para la asignacion de distinciones e incentivos docentes.

e Formulacion de politicas institucionales.

e Planes de desarrollo y perfeccionamiento académico institucional.
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3. Organizacion Académico — Administrativa

La planificacién, implementacién, control y evaluacidn de los lineamientos de gestidn curricular del
presente documento, requiere del apoyo de la gestion del personal docente investigador — PDI y de
los flujos de aprobacidon e interaccién con diferentes instancias u drganos de gobierno
institucionales.

Planificacion de las Funciones Docentes y de Gestion Académico — Administrativas del Personal
Docente Investigador -PDI: para la planificacién de las actividades del PDI se tendrdn en cuenta las
siguientes consideraciones:

e El nimero de PDI se definird por programa académico de acuerdo con el nimero de
estudiantes que tenga el mismo, utilizando la métrica de que por cada 50 estudiantes se
contard con un docente de Tiempo Completo (TC) o su equivalencia (2 docentes de Medio
Tiempo — MT).

e Los docentes con dedicacion de TC o MT podrdn tener asignacién de horas para otras
funciones sustantivas o académico administrativas que complemente el nimero de horas
de contratacién semanal (40 y 20 horas respectivamente), segun sea el caso.

e Los docentes de hora catedra podrdn tener un maximo de 11 horas semanales para su
contratacion.

e Laasignacion de funciones sustantivas o de administracion académico administrativas que
se asignen al PDI obedeceran a: la planificacidn, ejecucién, medicidn y seguimiento de los
planes de mejora de cada programa de acuerdo con los resultados obtenidos en los
procesos de autoevaluacion, a la planificacion y ejecucién de otros proyectos de los
programas académicos y a la atencién de necesidades de otras areas de la Fundacién como
Calidad y Bienestar Universitario. Estas funciones sustantivas o de gestion académico —
administrativas complementarias serdn aprobadas por el drgano académico
correspondiente en la Fundacioén.

e El detalle de las funciones asignadas a cada uno de los docentes de la Fundacion se
consignara en los formatos de planes de trabajo, especificando las evidencias o productos
esperados como resultado de la gestion, los cuales son concertados con los docentes y
firmados al inicio del periodo académico o ciclo correspondiente.

e Un profesor que preste sus servicios como TC o MT con funciones sustantivas y docencia
en un programa podra prestar servicios a otro programa, en cuyo caso se considerara como
docente de HC para el programa destino.

e Para facilitar la administracion de los docentes en las asignaturas correspondientes a los
componentes de ciencias bdasicas, idiomas, socio-humanistico y de investigacion, en el
entendido que son asignaturas que se ofertan para varios programas, un coordinador de
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programa asumira la planeacion, asignacion, seguimiento y evaluacién del PDI a cargo, sin
embargo, el docente pertenencera al programa en cual tenga su mayor asignacidn docente.

Instancias y 6rganos de gobierno institucional para la gestion curricular: en cuanto a las instancias
u érganos de gobierno necesario para los flujos de aprobacién e interaccién que se requieren para
la gestidn curricular se encuentran los siguientes:

Consejo Académico: cuerpo colegiado consultivo en todas las materias relacionadas con lo
académico, investigativo, de proyeccion social, internacionalizacién y extension que se realice en la
Fundacidn. Su conformacién y funciones se encuentran contenidas en los estatutos de la Fundacion
y en el Acuerdo del Consejo Superior que lo formaliza.

Vicerrectoria Académica: 6rgano de gobierno unipersonal adscrita a la Rectoria, que de manera
general coordina, supervisa y evalla el desarrollo de las actividades académicas de la institucion y
el funcionamiento de las unidades académicas en cumplimiento de los proyectos definidos en el
plan de desarrollo institucional, sus funciones se encuentran en el documento de Estructura
Organica institucional.

Decanatura de Facultad: érgano de gobierno unipersonal adscrito a la Vicerrectoria Académica que
se encarga de planear, dirigir y controlar la Facultad. Esta agrupa programas afines de conocimiento
y desarrollan programas académicos de pregrado y posgrado, es por ello, que en la Fundacion se
cuenta con las Facultades de Ingenieria; Ciencias Econémicas, Contables y Administrativas y
Ciencias Sociales y Educacién.

Comité Curricular: cuerpo colegiado cuya conformacién y funciones se encuentran detalladas en el
documento de estructura organica institucional.

Coordinacion Académica de Programa: é6rgano de gobierno unipersonal que se encarga de la
planeacién, organizacion, direccion y control de las actividades académicas del cuerpo docente y
administrativo. Es la primera instancia para asuntos académicos propios de los programas
académicos.

Ademas, un coordinador de programa se encarga de la planeacidn, organizacion y control de las
actividades académicas de docencia para las asignaturas de los componentes de ciencias basicas,
idiomas, socio-humanistico y de investigacion que se ofrecen de manera transversal a los diferentes
programas académicos de las facultades.

Docentes: profesionales vinculados contractualmente con la Fundacidn para la realizacién de las
actividades de docencia y las demas funciones sustantivas y de gestidon académica requeridas por
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los programas de pregrado y posgrado. El perfil, los requisitos y la categorizaciéon docente, asi como
otros aspectos relevantes de la gestiéon docente se describen en el Reglamento Docente de la
Fundacion.

Tutores: profesionales que realizan apoyo y acompafiamiento a los estudiantes de los diferentes
programas y se constituyen en la conexidn principal con la institucidn. Su labor es indispensable
para la motivacién, interaccidon y permanencia de acuerdo con el Modelo Pedagdgico Institucional,
por lo que, los tutores pertenecen al area de bienestar institucional.

Adicionalmente, se realiza la articulacion pertinente y permanente con el sistema de
investigaciones para la ejecucién de la funcidn sustantiva de la investigacidn, con el area de
proyeccion social para los temas pertinentes de la funcién sustantiva de responsabilidad social
(proyeccién social) y con el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) para todo lo
relacionado con el modelo de autoevaluacién de los programas e institucional y de mejora continua.

Los asuntos que requieran de la toma de decisién en estamentos de mayor jerarquia se llevaran
segln sea la competencia, de acuerdo con las funciones contenidas en los estatutos de la
Fundacion, en cumplimiento de los proyectos de planeacion institucional.

4. Consideraciones finales

Los aspectos de gestidn curricular de cada programa se encuentran detallados en los Proyectos
Educativos de Programa - PEP, documentos institucionales que se encuentran alineados con el
Proyecto Educativo Institucional, Modelo Pedagdgico y demas politicas institucionales.

El PEP contiene los lineamientos que orientan el desarrollo de los programas académicos, ademas,
es un documento trazador y flexible pues integra los cambios internos producto de los procesos de
autoevaluacién y mejora continua en donde se identifican la evolucidn, transformacion e impacto,
sin que signifique, modificaciones a sus principios fundamentales. La estructura del PEP se
encuentra en la guia para la elaboracién del proyecto educativo del programa.
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