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La proyeccion institucional se desarrollard a través del presente Plan Estratégico de
desarrollo a corto y mediano plazo, donde se incluyen los ejes estratégicos, las estrategias,
los proyectos que corresponden a las estrategias, los objetivos de los proyectos, los
responsables, interventores, las fuentes de financiamiento, el presupuesto de cada proyecto
y su duracién de acuerdo con el plazo previsto.

En concordancia con sus principios, objetivos, misién y visién, la Fundacién ha planteado
una estructura de desarrollo estratégico sobre la cual se desarrolla su continuo quehacer.
La estructura estratégica se construye a partir de seis ejes:

Academia y Docencia

Gestién Administrativa y Buen Gobierno

Investigacion

Contexto Regional e Internacional (Proyeccién Social)
Bienestar Universitario

Calidad de la Educacion

o0k wbdNE

Para cada uno de estos ejes se han definido unas areas cuyo desarrollo se planifica en
objetivos estratégicos sobre los cuales la Fundacion Universitaria Internacional de la Rioja
UNIR, cimienta su accionar educativo, administrativo, investigativo y de proyeccién con el
entorno, y son expuestos de manera detallada en el presente documento

Para la Fundaciéon Universitaria Internacional de La Rioja UNIR, la planeacién constituye
una practica eficiente y efectiva de alcance de los objetivos institucionales. La Fundacién
es consciente de la importancia y beneficios que trae consigo el uso de herramientas de
planeacion que permitan realizar un disefio efectivo de la institucion, una identificacién clara
de las acciones a desarrollar y una forma de asegurar que existen los medios para una
posterior evaluacion. En este sentido se ha adoptado un plan de desarrollo definido como
el instrumento de proyeccion del quehacer institucional para los préximos afios.

En la siguiente figura se presenta el modelo de estructura de este plan de desarrollo.
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Ejes estrategicos

Areas de ’ Area de desempefio Area de desempefio
desempefio i g

Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo

Objetivos estratégico 1 estratégico 2 estratégico 3 estratégico 4

Figura 1. Modelo de estructura del plan de desarrollo
(Construccién propia)

Cada obijetivo estratégico contempla unas estrategias y proyectos que marcan el accionar
concreto de la institucion. Como se puede apreciar, la estructura esta disefiada para poder
relacionar la forma como los proyectos identificados responden a las estrategias, objetivos,
areas de desempefio y ejes estratégicos identificados, de manera que se busca jerarquizar
la consistencia del ejercicio de planificacion.

No obsta considerar que estos elementos de planificacion no funcionan de manera
independiente, sino que se combinan en una compleja red de dependencias
organizacionales y de procesos que permiten en uUltimas construir un tejido que caracteriza
a la Fundacion Universitaria Internacional de la Rioja UNIR, por su trabajo en equipo y por
su visién sistémica de la gestién organizacional.

Para este plan de desarrollo se han definido seis ejes estratégicos. Estos ejes constituyen
tematicas sobre las cuales la Fundacion ha establecido importantes objetivos estratégicos
y proyectos, y que pretenden marcar las pautas para los procesos de mejora continua.

En la siguiente figura se representa el Plan de Desarrollo de la Fundacion, con sus seis ejes
estratégicos y la interrelacion existente entre los principios, mision y vision con el PEl y el
presente Plan; sin olvidar las caracteristicas del entorno y el medio ambiente que afectan
en gran medida a la comunidad académica asi como el desarrollo de las tecnologias y la
innovacion y la posibilidad que tiene la Fundacion de ser una institucion verdaderamente
incluyente gracias a las bondades de la educacién virtual, en un clima académico de
autoevaluacion y mejoramiento continuo.
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BIENESTAR

EWCATINp
ACADEMIA \J %y,

YOOCENCIA & %y, INVESTIGACION
PRINCIPIOS

CONTEXTO
CALIDAD d REGIONAL
DELA A g i £
EDUCACION INTERNACIONAL

GESTION
ADMINISTRATIVA
Y
BUEN GOBIERNO

Figura 2. Ejes del plan de desarrollo - UNIR
(Construccion propia)
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Bajo este eje estratégico se ubican las siguientes tres areas:

1. Formacion de estudiantes.
2. Formacion y cualificacion docente
3. Procesos curriculares.

En la formacion del estudiantado se busca la construccién de espiritu investigativo, la
necesidad de brindar facilidades para la movilidad, y el acceso a excelentes estandares
educativos, que conducen a la construccion del individuo como miembro de unas
estructuras sociales que requieren su participacion activa. Esta formacién de estudiantes
requiere el desarrollo de los siguientes objetivos estratégicos que permitiran:

1. Evaluar el nivel académico con el que ingresan los nuevos estudiantes

2. Monitorear los logros alcanzados por los estudiantes durante su paso por el periodo
académico con referencia a unas competencias béasicas y profesionales establecidas

3. Articular de manera sistematica las competencias basicas y profesionales definidas con
respecto a las competencias laborales demandadas por el mercado

4. Asegurar la homologacién de los contenidos académicos con los estandares
internacionales

5. Disefiar procesos administrativos, investigativos y docentes alrededor del proceso
académico del estudiante

6. Reconocer la excelencia académica de los estudiantes a partir de estimulos, asi como el
uso de los recursos puestos a disposicion por la Fundacién

7. Evaluar el nivel académico de los egresados, asi como su impacto en el ambito local,
regional y nacional, con miras a revisar y mejorar los procesos académicos.

La Politica de Docencia referida a la capacitacién, actualizacién y perfeccionamiento
docente conduce a conformar un equipo profesoral de alta calidad, cuyas competencias
sean reconocidas por la comunidad, este sentido la formacion y cualificacion docente prevé
los siguientes objetivos estratégicos:

1. Promover la continua formacién de los docentes en sus respectivas tematicas de
especializacion, asi como en el uso de las TIC como herramienta para el proceso
ensefianza-aprendizaje.

2. Impulsar la actividad investigativa del cuerpo docente a partir de estimulos para el
desarrollo de investigaciones y la publicacion de sus resultados.

3. Adelantar acciones para la formacion del docente en su componente pedagdgico, de tal
manera que este sea coherente con su accionar dentro de la Institucion y permita un
proceso educativo mas fluido y eficiente.
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4. Exaltar la labor del docente de una manera integral a partir de acciones de
reconocimiento, promocion y cualificacion.

Para la Fundacion Universitaria Internacional de la Rioja UNIR, resulta de gran importancia
la vigilancia de los criterios de ingreso para los docentes que hacen parte de la planta
profesoral. Asi, se vigilaran aspectos como la titulaciébn académica, la vinculacién de
docentes a sectores externos y su valoracion como fortalezas o debilidades en los procesos
de seleccion.

La Fundacién también procurara desarrollar planes de vinculacién docentes que aseguren
la permanencia de los mismos en el marco de un escalafén que reconozca su idoneidad y
aportes a la institucion. La formacion y cualificacién docente sera manejada a través de la
escuela de formacién docente que promueve la excelencia académica con el apoyo de los
recursos institucionales.

Con respecto a los procesos curriculares, se busca construir una fundamentacion teérica
suficiente para los contenidos del programa desde las perspectivas disciplinar, profesional,
investigativa y pedagdgica.

Las bases tedricas del programa se constituyen a partir de la identificacién de un curriculo
que puede dar respuesta a las problematicas relacionadas con el programa garantizando
asi la coherencia entre los objetivos de formacién propuestos y la oferta realizada. La
constante actualizacién del curriculo, su articulacién con el proceso educativo y su
redefinicion de cara a la realidad del mercado necesariamente involucra a estudiantes,
docentes, la institucién y la sociedad en general.

De esta manera se prevé la formulacién de un objetivo estratégico para construir un
curriculo que permita al estudiante desarrollarse no solo alrededor de sus competencias
béasicas y profesionales, sino también con un conjunto de valores y principios que le
permitan actuar proactivamente en la sociedad.

Ante este conjunto de retos, la Fundacion Universitaria Internacional de la Rioja UNIR, se
fundamenta tanto en su modalidad virtual como en la experticia de su cuerpo docente dado
gue son sus principales fortalezas para adquirir la excelencia académica mencionada. Los
lineamientos pedagdgicos y didacticos son adoptados por la institucién de manera que sean
acordes a la modalidad de los programas. Para ello los docentes son actualizados
periédicamente en cuanto a la generacion de estrategias pedagogicas basadas en medios,
mediaciones y desarrollo de proyectos para favorecer el grado de coherencia entre los
contextos de aprendizaje y el desarrollo de las competencias propuestas.
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Figura 3 se presentan los objetivos estratégicos y estrategias que hacen parte del eje de
academia y docencia. Los objetivos estratégicos aqui previstos, consolidan los aspectos
anteriormente tratados y los traducen con mayor detalle a proyectos, metas y actividades
especificas.
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Procesos curriculares

Figura 3. Estructura jerarquica del plan de desarrollo. Eje. Academiay docencia
(Construccion propia)

2.1 Area l1: Formacién de Estudiantes

La Fundacion Universitaria Internacional de La Rioja UNIR, considera que la formacion de
los estudiantes debe ser transversal a tematicas como la responsabilidad social, la
investigacion, la creatividad, la apreciacion de la naturaleza y la busqueda permanente de
la calidad de vida. En este sentido, se concibe que la vida académica del estudiante debe
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tener un equilibrio marcado por distintos &mbitos que confluyen hacia lograr los objetivos
planteados. En este sentido, se promoveran acciones de seleccion, evaluacién y monitoreo
de los estudiantes durante sus periodos de estudio, al tiempo que se disefiaran procesos
que le apunten hacia el logro de la excelencia académica de la mano con oportunidades
para que los estudiantes puedan alcanzar sus logros a pesar de las realidades del contexto
en donde habitan.

A tal efecto, el &rea temética 1 Formacion de estudiantes, se articula sobre cinco objetivos
estratégicos cuya estructura se define a continuacion.

2.1.1 Objetivo 1: Evaluar el nivel académico con el que ingresan los
nuevos estudiantes

La primera estrategia concibe el uso de herramientas que permitan evaluar las
competencias de los estudiantes en el momento en que ingresan a la Institucion

Cuadro 1. Estrategia 1.1 Desarrollo de herramientas para la evaluaciéon de
competencias en la etapa de ingreso a los programas

Estrategia 1.1. Personalizacion de herramientas para la evaluacién de
competencias en la etapa de ingreso a los programas.

Proyecto 1.1.1. Disefio y puesta en marcha de un plan de formacion en
competencias basicas para los inscritos a programas
académicos.

Objetivo del Identificar el nivel de competencias de los nuevos estudiantes e

proyecto implementar acciones que permitan nivelar las deficiencias que se

puedan presentar y que potencialmente se conviertan en obstaculos

para el normal desarrollo de los programas académicos.
Responsables Secretaria General

Admisiones, Registro y Control Académico

Funcion Docencia | Investigacion | Extension Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

Fuente de Bilatera
X

financiamiento

(X)
5145.000.000
Aflos 22 6
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2.1.2 Objetivo 2: Monitorear los logros alcanzados por los estudiantes
durante su paso por el periodo académico con referencia a unas
competencias béasicas y profesionales establecidas.

La segunda estrategia busca contar con instrumentos para realizar el monitoreo del proceso
de ingreso de los estudiantes, particularizando su adaptacion a las condiciones de la vida
universitaria

Cuadro 2. Estrategia 2.1 Monitoreo a la insercion de estudiantes a la vida
universitaria

Estrategia 2.1 Monitoreo a la insercién de los estudiantes a la vida
universitaria

Proyecto 2.1.1. Identificacion del perfil del estudiante que ingresa a la
Fundacién Universitaria

Objetivo del Identificar las variables que caracterizan socioeconémicamente al
proyecto nuevo estudiante de la Fundacion Universitaria, estableciendo asi
un perfil que permita disefiar herramientas para facilitar su
adaptacion al medio.

Responsables Bienestar Universitario

Interventor Oficina de Planeacion
Funcién Docencia | Investigaciéon | Extensién Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

Fuente de Bilatera
X

financiamiento

X)
49,000,000
Afios 22 6

Proyecto 2.1.2. Monitoreo de la adaptabilidad
académico

Objetivo del Realizar una temprana identificacion de factores de riesgo,
proyecto comportamientos comunes, fortalezas y debilidades en el proceso
de insercibn académica de los estudiantes para favorecer su
permanencia en la institucion.

Responsables Bienestar Institucional

Interventor Oficina de Planeacion
Funcion Docencia | Investigacion | Extension Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

[ Popia | Bilatera
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Fuente de X
financiamiento

X)

Presupuesto $95.000.000
Duracion 2 a 6 afos
Observaciones

2.1.3 Objetivo 3: Articular de manera sistemética las competencias
basicas y profesionales definidas con respecto a las
competencias laborales demandadas por el mercado

Este objetivo se soporta en una sola estrategia concerniente al disefio de herramientas para
la identificacion de las competencias laborales demandadas por el mercado.

Cuadro 3. Estrategia 3.1 Herramientas para la identificacion de competencias
demandadas por el mercado.

Estrategia 3.1. Herramientas para la identificacibn de competencias
demandadas por el mercado

Proyecto 3.1.1. Sistema integral de evaluacién de competencias

Objetivo del Disefar y aplicar herramientas para establecer el nivel de avance en
proyecto la adquisicion de competencias profesionales por parte de los

estudiantes y de acuerdo con sus carreras
Responsables Vicerrectoria Académica
Interventor Oficinas de Admisiones, Registro y Control Académico

Funcién Docencia | Investigaciéon | Extensién Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

Fuente de Bilatera
X

financiamiento

(X)

$74.958.950
Afios 326
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2.1.4 Objetivo 4: Asegurar la homologacién de los contenidos
académicos con los estandares internacionales.

Este objetivo se soporta en una sola estrategia concerniente al estudio y revision de los
estandares internacionales en los contenidos de los diferentes planes de estudio

Cuadro 4. Estrategia 4.1 Actualizacion de estandares internacionales en los
contenidos académicos

Estrategia 4.1. Actualizacion de estandares internacionales en los contenidos
académicos

Proyecto 4.1.1. Estudio y revision de estandares internacionales en los
diferentes contenidos académicos.

Objetivo del Revision permanente de los sylabus de las diferentes instituciones
proyecto del orden nacional e internacional.

Responsables Vicerrectoria Académica
Oficina de Admisiones Registro y Control Académico

Funcién Docencia | Investigaciéon | Extensién Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

Fuente de Bilatera
X

financiamiento

X)
533000000
Ao 23

2.1.5 Objetivo 5: Disefiar procesos administrativos, investigativos y
docentes alrededor del proceso académico del estudiante.

Este objetivo se soporta en una sola estrategia concerniente en el disefio de procesos
administrativos, investigativos y docentes
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Cuadro 5. Estrategia 5.1 Elaboracion de procesos administrativos, investigativos y
docentes

Estrategia 5.1. Elaboracién de procesos administrativos, investigativos y
docentes

Proyecto 5.1.1. Disefio de procesos administrativos, investigativos y docentes

Objetivo del Mantener y actualizar permanentemente los procesos del estudiante
proyecto alrededor de los procesos administrativos, investigativos y
académicos.

Responsables Vicerrectoria Académica

Interventor Oficina de Planeacion

Funcion Docencia | Investigacion | Extension Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

Fuente de Bilatera
X

financiamiento
X)
Presupuesto $40.000.000
Afos 226
Con recursos de personal existente

2.1.6 Objetivo 6: Reconocer la excelencia académica de los
estudiantes a partir de estimulos, asi como el uso de los
recursos puestos a disposiciéon por la Fundacién

Este objetivo se soporta en dos estrategias relacionadas, de una parte, el reconocimiento
a la excelencia académica, y de otra la difusion de la importancia y beneficios de buscar
esta condicion

Cuadro 6. Estrategia 6.1 Reconocimiento a la excelencia académica

Estrategia 6.1. Reconocimiento a la excelencia académica
Proyecto 6.1.1. Programa institucional de excelencia académica

Objetivo del Identificar, visibilizar y reconocer a los mejores estudiantes cuyos
proyecto resultados académicos sobresalgan no solo dentro de las aulas sino
con su desempefio en teméticas como responsabilidad social,
manejo ambiental y compromiso comunitario.

Responsables Bienestar Universitario
Vicerrectoria Académica

Funcion
X X

sustantiva (X)
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Fuente de Bilatera
X

financiamiento

(X)

Presupuesto $65.000.000
Duracion Afos 2 a 6
Observaciones

La segunda estrategia esta orientada a promover a nivel general la cultura de la excelencia
académica como parte del sello institucional y componente fundamental de la cultura
organizacional de la Fundacién Universitaria.

Cuadro 7. Estrategia 6.2 Promocion de la cultura de la excelencia académica

Proyecto 6.2.1. Campafia de promocion de la excelencia académica como
_ fundamento de la cultura institucional
Objetivo del Concientizar al estudiantado de la Universidad acerca de la
proyecto importancia de lograr la excelencia académica tanto en la
dimensién de su propia profesion, como en las relacionadas con
otras areas como la responsabilidad social y la gestibn ambiental.
Responsable Vicerrectoria Académica
Bienestar Universitario

Funcion Docencia | Investigaciéon | Extensién | Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

Fuente de
financiamiento X

(X)

Presupuesto $38.000.000
Aftos 2a 6

2.1.7 Objetivo 7: Evaluar el nivel académico de los egresados, asi
como su impacto en el ambito local, regional y nacional, con
miras arevisar y mejorar los procesos académicos

Para lograr este objetivo se ha disefiado una estrategia que permita reconocer el nivel
académico de los egresados y su impacto en el trabajo.
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Cuadro 8. Estrategia 7.1 desarrollo de un modelo para seguimiento de egresados y
reconocimiento de su impacto en su trabajo.

Estrategia 7.1. desarrollo de un modelo para seguimiento de egresados

Proyecto 7.1.1. Seguimiento de egresados y reconocimiento del impacto en el
Objetivo s[cI8 Evaluar el nivel académico de los egresados, y mejora en los
procesos académicos.

Responsables Proyeccion social

Interventor Vicerrectoria Académica

Funcién Docencia | Investigacion | Extensién Apoyo Bienestar
X X

sustantiva (X)

Fuente  de| _ Propia | Bilateral
X

financiamiento

(X)

$45.000.000
Afios 326

2.2 Area2: Formacion y cualificacion docente

La capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento docente son el soporte de la excelencia
académica, la cual no se puede lograr sin el serio compromiso de un cuerpo docente
preparado, actualizado y motivado para generar procesos de aprendizaje colectivo. En
materia de educacion virtual, el rol de docente adquiere todavia més importancia pues al
tiempo que se diferencia con la vision tradicional vista en la educacion presencial, se
convierte en un articulador del trabajo en equipo, la investigacion y la visibilizacion de las
realidades de los estudiantes dentro del aula virtual resaltando su origen y condiciones
sociales y econémicas.

La Fundacion Universitaria Internacional de La Rioja UNIR, considera que su
responsabilidad con el cuerpo docente va mas alla de una visién colaborativa. El docente
se convierte, asi como la institucion, en gestores aliados de un proyecto educativo que
busca transformar la realidad a partir de los procesos académicos.

En este sentido, se promoveran acciones de seleccion, evaluacion, investigacion,
exaltacion, promocion y formacion del cuerpo docente al tiempo que se disefian procesos
gue permitan desarrollar y monitorear cada una de estas actividades. Para ello, el &rea
tematica Formacion y cualificacion docente se compone de seis objetivos estratégicos cuya
estructura se representa en los siguientes numerales.
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2.2.1 Objetivo 1. Promover la continua formacién de los docentes en
sus respectivas tematicas de especializacion, asi como en el uso
de las TIC como herramienta para el proceso ensefianza-
aprendizaje.

Para el desarrollo de este objetivo se han disefiado dos estrategias concernientes a
enfocarse en dos procesos fundamentales: la seleccién de los docentes a su ingreso a la
institucion, y la evaluacion periddica de su desempefio. En el siguiente cuadro se presenta
la primera de estas estrategias y su proyecto asociado.

Cuadro 9. Estrategia 1.1 Seleccidn apropiada de docentes nuevos

Estrategia 1.1. Seleccién apropiada de docentes nuevos

Proyecto 1.1.1. Disefio y desarrollo del proceso de seleccién docente con base
_ en los requerimientos establecidos
Objetivo del Desarrollar un proceso de seleccion docente que cumpla con los
proyecto siguientes  elementos fundamentales: responder a los
requerimientos identificados, difundir las convocatorias en los
espacios adecuados y finalmente acercar a los mejores candidatos
al proceso verificando sus cualidades, competencias y habilidades.
Responsables Direcciéon de Talento Humano
Vicerrectoria Académica

Funcién Docencia | Investigaciéon | Extensién Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

Fuente de Bilatera
X

financiamiento

X)
530,000,000
Afios 22 6

La segunda estrategia busca realizar un proceso sistematico de evaluacion docente con
base en la apreciacion que estudiantes, directivos y los mismos docentes puedan tener
sobre su desempefio académico. En el siguiente cuadro se presenta la estrategia y su
proyecto asociado.
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Cuadro 10. Estrategia 1.2 Evaluacion periddica del personal docente

Estrategia 1.2. Evaluacién periddica del personal docente
Proyecto 1.2.1. Desarrollo del sistema de evaluacién docente

Objetivo del Construir y poner en marcha un sistema de evaluacion docente que
proyecto conjugue en una misma herramienta la posibilidad de evaluar
distintas variables relativas al desempefio docente, y la mirada que
tanto estudiantes, como directivos y docentes puedan ofrecer sobre
la gestion realizada, haciendo énfasis en la proposicion de mejoras.

Responsables Sistemas y Soporte Tecnoldgico
Vicerrectoria Académica
Funcién
X

sustantiva (X)

Fuente de Bilatera
X

financiamiento

(X)
535,000,000
Afos 16

Observaciones

2.2.2 Objetivo 2: Impulsar la actividad investigativa del cuerpo
docente a partir de estimulos para el desarrollo de
investigaciones y la publicacién de sus resultados.

La produccion académica del cuerpo docente sera fortalecida a través de una estrategia
gue brinda herramientas y acompafia al docente en el proceso de concepcién, elaboracion
y divulgacion de sus avances cientificos

Cuadro 11. Estrategia 2.1 Acompafiamiento en la produccion intelectual

Estrategia 2.1. Acompafiamiento en la produccion intelectual
Proyecto 2.1.1. Divulgacion de la produccion intelectual

Objetivo del Ofrecer al docente las herramientas necesarias para elaborar sus
proyecto propios avances y que los pueda divulgar efectivamente en los
medios adecuados: articulos en revistas indexadas, cuadernillos de

24



_ . @
FUNDACION

UNIVERSITARIA

INTERNACIONAL unl
DE LA RIOJA

trabajo, modulos virtuales, boletines especializados, participacion en
eventos nacionales e internacionales.

Responsables Direccién de Investigaciones
Interventor Vicerrectoria Académica

Funcién DocenC|a nvestlgaC|on Extension Apoyo Bienestar

sustantiva (X)

Fuente de Siaica

financiamiento

(X)
$110.000.000
Duracion Afos 3 a6

Observaciones
Objetivo del Constituir una unidad administrativa que desarrolle los procesos
proyecto editoriales de la Fundacion Universitaria a través de boletines, libros,
revistas y otras piezas de comunicacién que sirvan de canal para la
divulgacion de la produccién intelectual de la comunidad académica.
Responsables Vicerrectoria Administrativa
Direccién de Investigaciones

Funcién Docencia nvestlgac:|on Extension Apoyo Bienestar

sustantiva (X)

Fuente de Siaiea

financiamiento

X)
594.641.339
Aflos 12 6

2.2.3 Objetivo 3. Adelantar acciones para la formacion del docente en
su componente pedagogico, de tal manera que este sea
coherente con su accionar dentro de la Instituciéon y permita un
proceso educativo mas fluido y eficiente

Este objetivo propende por la formacion y cualificacién del docente de manera periddica
sobre aquellas tematicas especificas de su saber que requieran una actualizacion. La
Fundacién Universitaria manifiesta su compromiso con la calidad a través de la estrategia
del programa de formacién docente como una plataforma de servicios para su cualificacion.
El detalle de esta estrategia se presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro 12. Estrategia 3.1 Plataforma de formacion docente

Estrategia 3.1. Plataforma de formacion docente
Proyecto 3.1.1. Escuela de formacién continuada para docentes

Objetivo del Constituir una escuela de formacion para docentes que ofrezca a
proyecto través de formacion virtual el acceso a nuevos conocimientos y
tematicas complementarias a la formacion docente: idioma
extranjero, tecnologias de informacién y comunicacion, y otras
tematicas.

Responsables Vicerrectoria Académica

Interventor Proyeccion Social

Funcién Docencia | Investigacion | Extensién Apoyo Bienestar
X X

sustantiva (X)

Fuente de Bilatera
X

financiamiento

(X)

$136.093.721
Afios 226

Objetivo del Constituir un fondo financiero para apoyar estudios superiores de
proyecto docentes quienes bajo ciertas condiciones puedan desarrollar sus
estudios posgraduales de maestria y doctorado en armonia con su
labor profesoral.

Responsables Vicerrectoria Administrativa
Vicerrectoria Académica

Funcion
X X

sustantiva (X)

Fuente de Bilatera
X

financiamiento

(X)
$183.000.000
Afios 126

Observaciones

2.2.4 Objetivo 4. Exaltar la labor del docente de una manera integral a
partir de acciones de reconocimiento, promocion y cualificacion.
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Para la Fundacién Universitaria Internacional de La Rioja, contar con un cuerpo docente de
alta calidad implica que éste sea constantemente formado en metodologias pedagdgicas
gue faciliten el proceso de aprendizaje a través de las plataformas virtuales. Por tal razon,
ha disefiado estrategias para facilitar la formaciéon en pedagogia para sus docentes de
manera que se pueda alcanzar el objetivo especificado.

Cuadro 13. Estrategia 4.1 Formacién en pedagogia para docentes

Estrategia 4.1. Formacion en pedagogia para docentes
Proyecto 4.1.1. Céatedra de pedagogia para docentes

Objetivo del Ofrecer un espacio de didlogo y formacién para docentes a través
proyecto de la “Escuela de formacion continuada para docentes” en el que
aborden tematicas relacionadas con la pedagogia y mas
especificamente con la modalidad virtual, de tal manera que el
cuerpo docente se cualifique y destaque por este enfoque.
Responsables Vicerrectoria Académica

Interventor Capacitacion y Desarrollo
Funcion Docencia | Investigacion | Extension Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

Fuente de Bilatera
X

financiamiento

X)
$137.276.457

Duracioén Afos 2 a 6

Observaciones

2.3 Area 3: Procesos Curriculares

La concepcién del curriculo implica pensar simultdneamente en un entorno comunitario,
una cultura organizacional, el rol del individuo y la naturaleza del conocimiento de manera
conjugada como aspectos fundamentales de la formaciéon en educacién superior. El
curriculo es concebido como una mezcla de estos elementos para lograr que el estudiante
encuentre un espacio para darle solucion a sus dudas académicas, acceder al conocimiento
especializado y visibilizar las soluciones a las problematicas de su entorno.

El curriculo tiene unas caracteristicas dinamicas que implican estarlo actualizando
constantemente, ajustando la estructura de los programas académicos a las necesidades
del entorno real. En este sentido, la Fundacién Universitaria Internacional de La Rioja UNIR,
ha fijado tres objetivos estratégicos orientados a definir el perfil del egresado universitario,
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estudiar la articulacion de sus competencias y establecer un plan de estudios que pueda
dar respuesta a estas necesidades.

2.3.1 Objetivo 1: Construir un curriculo que permita al estudiante
desempenarse globalmente

La importancia de la globalizacién de la economia y del conocimiento es reconocida por la
Fundacion Universitaria Internacional de La Rioja y por ello ha disefiado estrategias que
permiten que sus programas respondan no solamente a las necesidades del sector
empresarial, sino también al estado del arte de cada area tematica en los programas
ofertados. Se pretende entonces realizar una labor de vigilancia tecnol6gica donde se
descubran nuevas teméticas que puedan ser adaptadas adecuadamente a los planes de
estudio para alcanzar la vision de un estudiante con desempefio global, habilitado para el
didlogo internacional y con una perspectiva de desarrollo de largo plazo.

Cuadro 14. Estrategia 1.1 Vigilancia del estado del arte

Estrategia 1.1. Vigilancia del estado del arte
Proyecto 2.1.1. Estudio de anédlisis del estado del arte

Objetivo del Realizar un estudio periddico sobre los principales temas de cada

proyecto plan de estudios que permita identificar la relacion que existe entre

estos y el estado del arte de tales tematicas en entornos globales.
Responsables Vicerrectoria Académica

Proyeccion Social

Funcion DocenC|a nvestlgaC|on Extensién Apoyo Bienestar

sustantiva (X)

Fuente de Bilatera

financiamiento

(X)

$78.000.000
Afios 4.2 6

Observaciones

En una segunda estrategia se pretenden realizar la debida actualizacion de los planes de
estudio respondiendo efectivamente a aquellas necesidades identificadas en los estudios
de estado del arte.
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Cuadro 15. Estrategia 1.2 Actualizacion de planes de estudio.

Estrategia 1.2. Actualizacion de planes de estudio
Proyecto 1.2.1. Redisefo de planes de estudio

Objetivo del Plantear la reestructuracion de los planes de estudio vigentes, y
proyecto disefiar los nuevos que correspondan, con el fin de asegurar una
oferta actualizada, con un fuerte componente de flexibilidad e
internacionalizacion para los estudiantes de la Fundacion.
Responsables Vicerrectoria Académica

Proyeccion Social

Funcion
sustantiva (X) X

Fuente de
financiamiento X

(X)

$126.778.493

Afos 4 2.6

Observaciones
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En cuanto a la gestién administrativa se observan dos areas: Administracion universitaria y
Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica y un conjunto de objetivos sobre los cuales
de despliega el plan de desarrollo (Figura 4).

La Fundacion Universitaria ha previsto una estructura organizativa articulada y soportada
en sistemas de informacién y mecanismos de gestion que permiten el funcionamiento de
procesos administrativos, académicos, evaluativos y de seguimiento de contenidos
curriculares, entre otros. La estructura esta definida alrededor de unidades académicas y
administrativas, debidamente estructuradas en facultades, departamentos y otras
dependencias. La estructura administrativa de la Fundacion incluye la definicion de los
canales de comunicacién internos y externos, que permitan un eficiente intercambio de
informacion entre las dependencias para dar solucién efectiva a las problematicas al tiempo
gue se adelantan los procesos académicos y administrativos sin mayores inconvenientes.

Adicionalmente se concibe la necesidad de documentar los procesos administrativos a
través de estrategias de estandarizacion y normalizacion de los mismos. El uso de
manuales de funciones, procedimientos caracterizados y registros de calidad, también es
contemplado por la Fundacién como parte importante de su estructura administrativa.

La infraestructura y sistemas de informacion de la Fundacién Universitaria garantizan la
conectividad e intercambio de datos entre las distintas dependencias y con agentes
externos como el Ministerio de Educacion Nacional. La estructura administrativa esta
debidamente detallada y establece mecanismos para su revision y auditoria.

Finalmente, no obsta mencionar que la Fundacién considera que todos sus procesos son
auditables, y para ello ha disefiado estrategias que permiten realizar la respectiva revision
y mejora sobre aquellos procesos que inciden en la calidad tanto administrativa como
académica de la institucion.

Figura 4 contempla las estrategias y objetivos del eje de gestiébn administrativa.

Figura 4. Estructura jerarquica del plan de desarrollo. Eje. Gestion administrativa
(Construccion propia)

30



@
FUNDACION
UNIVERSITARIA un'l
INTERNACIONALI
DE LA RIOJA

La Fundacién Universitaria Internacional de La Rioja UNIR, considera que su estructura
administrativa debe ser &gil, dinamica y coherente con su funcién académica. A tal efecto
se han establecido un conjunto de objetivos estratégicos que pretenden cubrir aquellas
areas de mayor relevancia dentro de la estructura administrativa institucional, y que
permitiran potencializar a la Fundacién hacia el logro de su vision.

La Fundacion esta comprometida con el logro de la calidad como uno de sus factores
diferenciadores frente a otras instituciones. Para la Fundacion, la calidad se logra a través
de procesos continuos en los que interviene la formacién del personal, la identificacion de
los procesos estratégicos y una sistematica revision y actualizacion de los mismos con base
en normas internacionales. Adicionalmente, se pretende forjar un equipo administrativo
comprometido, actualizado y consciente de su importante labor dentro de los objetivos
académicos de la institucion.

Al ser una institucion comprometida con el crecimiento de la sociedad, la Fundacion
Universitaria Internacional de La Rioja UNIR, discurre sobre la importancia de contar con
una estructura financiera sana, transparente, y sélida que le permita apoyar tanto su normal
operacién como las labores de investigacidon y extension que se disefien desde cada uno
de los programas.

La proyeccion externa de la Fundacién también ha sido considerada como un eje
fundamental de su gestiobn administrativa, y para ello se han diseflado estrategias de
comunicacion externa que permitan posicionar a la Universidad como un nuevo actor, serio,
moderno y con un gran compromiso por el desarrollo profesional de sus estudiantes.

Finalmente, la documentacién de los procesos, registros y actividades universitarias es
tenido en cuenta por la Fundacion como otro de los ejes fundamentales de su accionar
administrativo, y para ello también se han disefiado acciones concretas que permitan contar
con un archivo organizado, confiable y consistente.

Los objetivos estratégicos planteados son:

1. Desarrollar y mantener un sistema de gestion de la calidad certificado bajo la norma NTC
ISO 9001:2008.

2. Consolidar la cultura de la calidad como parte fundamental de los cometidos
institucionales logrando asi su proyeccion en las tareas diarias.

3. Asegurar una planta de personal competente, con orientacion al servicio, consciente de
la importancia de la mejora continua para la Institucion y comprometida con el logro de los
objetivos y politicas.

4. Favorecer el desarrollo y mantenimiento de nuevos sistemas de gestion sobre otras areas
gue permitan fortalecer un sistema de gestion integral, para favorecer la mejora continua
de los distintos procesos en todas sus dimensiones.
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5. Realizar una labor sistematica de disefio, implementacion, mantenimiento y ajuste de la
estructura de indicadores para el sistema de gestion de la Fundacion.

6. Construir un proceso de planificacion que asegure un correcto direccionamiento
estratégico y tactico de la Fundacién Universitaria, en aras de garantizar la coherencia entre
su mision y vision, y la realidad misma del quehacer institucional.

7. Favorecer la formacion constante del cuerpo administrativo en areas referentes a sus
funciones y en armonia con sus intereses personales.

8. Desarrollar una estructura financiera solida, planificada y segura que permita asegurar el
futuro econdémico de la Institucién al tiempo que se promueven las distintas acciones
misionales.

9. Instaurar un sistema de gestion documental que permita asegurar la confiabilidad,
seguridad y accesibilidad de los registros administrativos y académicos de la Institucién.
10. Incorporar el uso de herramientas tecnoldgicas para favorecer la gestion administrativa
de la Fundacion Universitaria.

11. Disefiar e implementar una estrategia de mercadeo que permita posicionar el nombre
de la Institucion en los espacios estratégicos identificados y favorecer asi su crecimiento

A continuacioén, se presenta la descripcion de cada uno de los objetivos estratégicos aqui
planteados, asi como sus estrategias y proyectos respectivos.

3.1.1 Objetivo 1: Desarrollar y mantener un sistema de gestion de la
calidad certificado bajo lanorma NTC ISO 9001:2008

El objetivo consiste en lograr la certificacion de los procesos administrativos y académicos
de acuerdo con la norma ISO 9001. Tras haber puesto en marcha sus procesos
previamente disefiados, la Fundacién se encamina hacia la mejora continua de los mismos
y para ello visibiliza a la norma NTC ISO 9001:2015 como la herramienta mas adecuada
para lograr esta mejora de manera sistematica y concreta.

Cuadro 16. Estrategia 1.1 Desarrollo del Sistema de Gestion de la calidad (SGC)

Estrategia 1.1. Desarrollo del sistema de gestiéon de la calidad (SGC)
Proyecto 1.1.1. Certificacion del SGC bajo la norma NTC ISO 9001:2015

Objetivo del Desarrollar el SGC de la Fundacion Universitaria de manera acorde
proyecto a los requerimientos de las normas NTC ISO 9001, vy
especificamente con miras a lograr su certificacion en el afio 2015.

Responsables Vicerrectoria Administrativa
Interventor Planeacion
| | Docencia | Investigacion | Extension | Apoyo | Bienestar
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Funcion X X
sustantiva (X)

Fuente de Bilatera
X

financiamiento

(X)
120,000,000
Afos 32 4

Observaciones

3.1.2 Objetivo 2: Consolidar la cultura de la calidad como parte
fundamental de los cometidos institucionales logrando asi su
proyeccion en las tareas diarias.

El objetivo correspondiente consiste en afianzar en todo el personal administrativo y
docente, la cultura de la calidad como un complemento a la excelencia académica,
convirtiéndose asi en una fortaleza del quehacer institucional.

La cultura de la calidad implica hacer las cosas bien desde un principio. Eliminar las labores
improductivas y reducir los tiempos de espera. Para la Fundacion es importante que
algunos de estos elementos pasen a constituir parte de su cultura organizacional, por
cuanto traeran como consecuencia mayor eficiencia en los procesos, acciones de mejora
continua y en dltimas un alto grado de satisfaccion de las partes interesadas de cada area
de trabajo.

Cuadro 17. Estrategia 2.1 Desarrollo de la cultura de la calidad

Estrategia 2.1. Desarrollo de la cultura de la calidad
Proyecto 2.1.1. Campafia permanente de cultura de la calidad universitaria

Objetivo del Disefar e implementar una campafia de sensibilizacion, formacién y
proyecto desarrollo de la cultura de la calidad al interior de cada uno de los
procesos administrativos y académicos como soporte al Sistema de
Gestion de la Calidad.

Responsables Vicerrectoria Administrativa
Planeacién

Funcion Docencia | Investigacion | Extension Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

Fuente de Bilateral
X

financiamiento
(X)
$20.000.000
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Duracioén Afos 2 a6
Observaciones

3.1.3 Objetivo 3: Asegurar una planta de personal competente, con
orientacion al servicio, consciente de laimportanciade la mejora
continua para la Institucion y comprometida con el logro de los
objetivos y politicas.

Este objetivo consiste en establecer un equipo administrativo compuesto por personas
capaces y comprometidas que coadyuven al desarrollo de la institucion en el marco de sus
actividades y con un permanente dialogo con otras instancias académicas de la Fundacion.

Para la Fundacion Universitaria Internacional de La Rioja, es de gran importancia contar
con un equipo de colaboradores que ademas de cumplir con sus funciones rutinarias,
tengan iniciativa y demuestren ahinco por la mejora de las acciones institucionales. Para tal
efecto ha disefiado algunas estrategias para la seleccién del personal, su desarrollo interno
y su evaluacion.

Cuadro 18. Estrategia 3.1 Seleccion adecuada del personal

Estrategia 3.1. Seleccion adecuada del personal

Proyecto 3.1.1. Disefio y desarrollo del proceso de seleccién de personal
_ administrativo con base en los requerimientos establecidos

Objetivo G518 Desarrollar un proceso de seleccién del personal administrativo que

proyecto cumpla con los siguientes elementos fundamentales: responder a
los requerimientos identificados, difundir las convocatorias en los
espacios adecuados y finalmente acercar a los mejores candidatos
al proceso verificando sus cualidades, competencias y habilidades.
Responsables Vicerrectoria Administrativa
Interventor Direccion de talento humano

Funcién Docencia | Investigaciéon | Extensién Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

Fuente | Propa | Bilateral
X

financiamiento

X)
$9.000.000
Afos 22 6
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La segunda estrategia busca realizar un proceso sistematico de evaluacion de la planta
administrativa contratada con base en la apreciacion que estudiantes, docentes y el mismo
cuerpo administrativo puedan tener sobre su desempefio. En el siguiente cuadro se
presenta la estrategia y su proyecto asociado.

Cuadro 19. Estrategia 3.2 Evaluacion periddica del personal administrativo

Estrategia 3.2. Evaluacién periédica del personal administrativo
Proyecto 3.2.1. Desarrollo del sistema de evaluacién administrativa

Objetivo del Construir 'y poner en marcha un sistema de evaluacién
proyecto administrativa que conjugue en una misma herramienta la
posibilidad de evaluar distintas variables relativas al desempeiio del
personal administrativo, y la mirada que la comunidad académica
pueda ofrecer sobre la gestion realizada, haciendo énfasis en la
proposicion de mejoras.

Responsables Vicerrectoria Administrativa

Interventor Direccion de talento humano
Funcion Docencia | Investigacion | Extension Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

Fuente de Bilatera
X

financiamiento

X)
4,000,000

Duracioén Afo 3

Observaciones

Finalmente, la Fundacién considera que el personal administrativo también debe ser
cualificado constantemente de acuerdo con nuevas tendencias de administracion gerencial,
financiera y contable, entre otras tematicas, cuyos resultados permitan que la organizacion
crezca en su capital intelectual y en la eficiencia de sus actividades. A tal efecto se ha
disefiado la siguiente estrategia y proyecto institucional.

Cuadro 20. Estrategia 3.3 Formacién del personal administrativo

Estrategia 3.3. Formacion del personal administrativo
Proyecto 3.3.1. Sistema de formacion de personal administrativo

Objetivo del Constituir un sistema que a partir de las evaluaciones del personal
proyecto administrativo, descubra las necesidades de formacion y brinde
oportunidades para acceder a programas de educacion formal y no
formal que tengan relaciéon con su desarrollo personal y profesional.
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Responsables Vicerrectoria Administrativa
Interventor Direccion de talento humano

Funcion
X X

sustantiva (X)

Fuente de Bilateral
X

financiamiento

(X)

$22.000.000
Afios 326

Observaciones

3.1.4 Objetivo 4: Favorecer el desarrollo y mantenimiento de nuevos
sistemas de gestién sobre otras areas que permitan fortalecer
un sistemade gestidn integral, para favorecer la mejora continua
de los distintos procesos en todas sus dimensiones.

Este objetivo consiste especificamente en establecer un sistema integrado de gestion que
con base en la estructura del SGC permita contener otras tematicas estratégicamente
importantes para la Fundacion como la responsabilidad social, la administracién de riesgos
laborales, y la gestion ambiental.

La gestion de las organizaciones no se puede circunscribir a la satisfaccion de las
necesidades del cliente externo. Las organizaciones como la Fundacion Universitaria tienen
compromisos con otras partes interesadas como el gobierno, la sociedad, el medio
ambiente y sus propios colaboradores que requieren de acciones sisteméaticas bajo las
cuales se mantenga un desarrollo armonico. A tal efecto, se ha disefiado una estrategia
gue permitird incluir estas consideraciones dentro del SGC de la Fundacion e ir
desarrollando su estructura y funcionamiento hasta alcanzar un Sistema integrado de
gestién para toda la organizacion.

Cuadro 21. Estrategia 4.1 Integracién de teméticas al SGC

Estrategia 4.1. Integracion de teméaticas al SGC
Proyecto 4.1.1. Construccion del Sistema Integrado de Gestion

Objetivo del A partir del trabajo en equipo de varios comités, se pretende incluir
proyecto dentro de la estructura del SGC vigente de la Fundacion, aspectos
gue permitan apuntarle a los requerimientos de otros sistemas de
gestién basados en tematicas como la responsabilidad social, la
gestion de la salud y seguridad del personal, la gestion ambiental y
la gestion del riesgo, entre otros.
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Responsables Vicerrectoria Administrativa

Interventor Planeacion

Funcién Docencia | Investigacion | Extensién Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

Fuente de Bilatera
X

financiamiento
(X)
$17.000.000

Duracion ARos 2 a 6

Observaciones

3.1.5 Objetivo 5: Realizar una labor sistematica de disefio,
implementacion, mantenimiento y ajuste de la estructura de
indicadores para el sistema de gestion de la Fundacion

Cuadro 22. Estrategia 5.1 ajuste de la estructura de indicadores

Estrategia 5.1. ajuste de la estructura de indicadores

Construccién del Sistema Integrado de Gestion
Objetivo W[5I8 A partir del trabajo en equipo de varios comités, se pretende hacer
ajustes de la estructura de indicadores
Planeacion
Vicerrectoria Administrativa
Funcion
sustantiva (X) X

Fuente | Propa | Bilateral
X

financiamiento

(X)

$17.000.000
Afios 226

3.1.6 Objetivo 6: Construir un proceso de planificacién que asegure
un correcto direccionamiento estratégico y téactico de la
Fundacion Universitaria, en aras de garantizar la coherencia
entre su mision y vision, y la realidad misma del quehacer
institucional.
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Cuadro 23. Estrategia 6.1 disefio del proceso de planificacién

Estrategia 6.1. disefio del proceso de planificacién
Proyecto 6.1.1. Disefiar el proceso de planificacion

Objetivo del A partir del trabajo en equipo de varios comités, se pretende disefiar
el proceso de planificacion
Planeacion
Vicerrectoria Administrativa
Funcion
X

sustantiva (X)

Fuente de Bilatera
X

financiamiento
(X)
$16.000.000

Duracion Afios 3 a 63
Observaciones Recursos de personal propios

3.1.7 Objetivo 7: Favorecer la formacion constante del cuerpo
administrativo en areas referentes a sus funciones y en armonia
con sus intereses personales

Cuadro 24. Estrategia 7.1 Disefio de planes de formacion docente

Estrategia 7.1. Disefio de planes de formacion docente

Proyecto 7.1.1. Disefiar planes de formacion docente

Objetivo del A partir del trabajo en equipo de varios comités, se pretende disefiar
proyecto planes de formacién docente

Responsables Vicerrectoria Administrativa
Interventor Direccion de talento humano

Funcién Docencia | Investigaciéon | Extensién Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

Fuenie de Bilateral
X

financiamiento
X)
$16.000.000
Aos 326
Recursos de personal propios

38



_ . @
FUNDACION

UNIVERSITARIA

INTERNACIONAL

DE LA RIOJA

3.1.8 Objetivo 8: Desarrollar una estructura financiera solida,
planificada y segura que permita asegurar el futuro econémico
de la Institucion al tiempo que se promueven las distintas
acciones misionales

El desarrollo institucional de una entidad de la complejidad de la Fundacion Universitaria
Internacional de La Rioja UNIR, requiere de una adecuada estructura financiera que permita
asegurar que las inversiones que se realicen propendan por el crecimiento de la Fundacion
y aseguren la disponibilidad de recursos para el futuro. En este sentido aspectos como la
evaluacion financiera de los proyectos de mejora, la distribucion adecuada de recursos de
manera acorde con los objetivos institucionales, y la transparencia en la gestién de los
activos constituye un importante eje para el plan de desarrollo. Para ello, se han disefiado
estrategias y proyectos cuyos objetivos se presentan a continuacion.

Cuadro 25. Estrategia 8.1 Manejo adecuado de los recursos financieros

Estrategia 8.1. Manejo adecuado de los recursos financieros
Proyecto 8.1.1. Sistema de gestion financiera

Objetivo del Diseflar y poner en marcha un sistema de gestion de los activos
proyecto institucionales que permita evaluar las alternativas de inversién,

asegurar su correspondencia con los objetivos institucionales, y

ofrecer un amplio y creciente portafolio de servicios de docencia,

extension y bienestar a la comunidad interna y externa.
Responsables Vicerrectoria Administrativa

Planeacion

Funcién Docencia | Investigaciéon | Extensién Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

Fuente de Bilatera
X

financiamiento

(X)
$17.000.000
Ao 3a 6

Objetivo del Poner en marcha la Unidad de gestion de recursos de cooperacion,
proyecto la cual tendra como funcion primordial la gestién de proyectos en los
qgue la Fundacion Universitaria pueda brindar sus fortalezas y
obtener recursos para financiar sus proyectos institucionales.
Responsables Vicerrectoria Administrativa

Interventor Planeacion
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Funcion Docencia | Investigacion | Extension Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

Fuente  de| _ Propia | Bilateral
X

financiamiento

(X)
40,000,000
Aflos 32 6

Observaciones

3.1.9 Objetivo 9: Instaurar un sistema de gestién documental que
permita asegurar la confiabilidad, seguridad y accesibilidad de
los registros administrativos y académicos de la Institucion

Este objetivo consiste en ofrecer a la institucion un servicio de gestion de la documentacion
académica y administrativa que garantice su accesibilidad, coherencia, calidad y
disponibilidad.

La administracion de los registros académicos y administrativos de la Fundacion
Universitaria Internacional de La Rioja UNIR, debe cumplir con los requisitos basicos que
en esta materia aplican para el manejo documental. En primer lugar, el sistema de gestion
documental debe ser accesible por los usuarios autorizados para tal efecto. Adicionalmente,
los documentos almacenados deben estar ordenados de manera coherente a efectos de
facilitar las busquedas y andlisis. Por otro lado, los registros deberan estar almacenados en
Optimas condiciones de calidad, de forma tal que sus contenidos sean legibles. Finalmente,
la disponibilidad debe estar asegurada de una manera pronta y eficiente.

Todos estos aspectos orientan a la Fundacion a disefiar estrategias para la administracion
de su documentacion tanto administrativa como académica de manera que no se conviertan
éstos en obstaculos para los procesos. Las estrategias son planteadas a continuacion.

Cuadro 26. Estrategia 9.1 Gestion documental adecuada

Estrategia 9.1. Gestion documental adecuada

Proyecto 9.1.1. Sistema de gestién documental

Objetivo del Diseflar y poner en marcha un sistema de gestion de la
proyecto documentaciéon administrativa y académica de la institucién que
permita la integracion de las distintas funciones universitarias en un
Unico repositorio accesible, agil y coherente.

Responsables Vicerrectoria Administrativa

Sistemas y soporte tecnolégico
| "Docenoa Jinvestigacion | Extension | Apoyo. | Bienestar
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Funcion X
sustantiva (X)

Fuente de Bilatera
X

financiamiento

(X)
$40.000.000
Duracioén Afos 3 a6

Observaciones

3.1.10 Objetivo 10: Incorporar el uso de herramientas tecnoldgicas para
favorecer la gestién administrativa de la Fundacion Universitaria

Cuadro 27. Estrategia 10.1 disefio del proceso de planificacion

Estrategia 10.1. disefio del proceso de planificacién
Proyecto 10.1.1. | Disefiar el proceso de planificacion

Objetivo del A partir del trabajo en equipo de varios comités, se pretende disefiar
proyecto el proceso de planificacion
Responsables Planeacion

Interventor Vicerrectoria Administrativa

Funcién
sustantiva (X) X
Fuente de Bilateral
X

financiamiento
X)
Afos 12
Recursos de personal propios

3.1.11 Objetivo 11: Disefiar e implementar una estrategia de mercadeo
gue permita posicionar el nombre de la Institucion en los
espacios estratégicos identificados y favorecer asi su
crecimiento

El manejo del nombre de la Institucion resulta ser estratégico para una entidad de
Educacién Superior. Se debe llevar a cabo un completo plan de mercado que de manera
articulada con las demas areas de la Institucion logren transmitir la informacion adecuada
sobre los programas existentes, las posibilidades de acceso y las ventajas de formarse con
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las metodologias brindadas por la fundacion. La estrategia formulada para lograr este
objetivo, y sus proyectos respectivos se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 28. Estrategia 11.1 Posicionamiento en el mercado

Estrategia 11.1. Posicionamiento en el mercado

Proyecto 11.1.1. | Plan de mercadeo y comunicaciones

Objetivo del Desarrollar un estudio y un plan de mercado en el que se identifiquen
proyecto los grupos poblacionales objetivo para la institucion en sus diversos
ambitos: investigacion, extensién y academia. Este plan permitira
posicionar el nombre de la Fundacién y transmitir efectivamente las
ventajas de sus metodologias.

Responsables Mercadeo
Promocién y desarrollo académico

Funcion Docencia | Investigacion | Extension Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

Fuente de Bilatera
X

financiamiento

X)
$907.875.075
Afos 26

Objetivo del Realizar un acercamiento a diversas instituciones educativas y
proyecto empresariales para ofrecer el portafolio de servicios y oferta
académica de la Fundacion Universitaria, generando ademas
consciencia sobre las ventajas de la metodologia virtual y la amplia
experiencia de UNIR.

Responsables Mercadeo

Interventor Vicerrectoria Académica
Funcién Docencia | Investigaciéon | Extensién Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

Fuente de Bilatera
X

financiamiento

(X)
5155.000.000
Aflos 22 6
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3.2 Area 2: Infraestructura tecnolégica

El quehacer de la Fundacion Universitaria Internacional de La Rioja—UNIR estara marcado
por el caracter virtual de sus programas académicos. En este sentido, la infraestructura
tecnolégica, tanto administrativa como académica se convierte en una necesaria fortaleza
de la institucion. A tal efecto, la experiencia de los fundadores de la Institucién se convierte
en el principal referente, con el fin de afianzar las fortalezas en esta area, se han definido
los siguientes objetivos estratégicos:

1. Proporcionar una estructura tecnoldgica informatica que resulte adecuada para las
necesidades del estudiantado, el curriculo, el cuerpo docente, y el area administrativa de la
Fundacion.

2. Favorecer la accesibilidad a la plataforma tecnolégica habilitada para actores internos y
externos a la Institucién, en el marco de las politicas de seguridad de la Institucion.

3. Asegurar la estandarizacion de la plataforma tecnologica de acuerdo con los
requerimientos internacionales

3.2.1 Objetivo 1: Proporcionar una estructura tecnoldgica informatica
gue resulte adecuada para las necesidades del estudiantado, el
curriculo, el cuerpo docente, y el area administrativa de la
Fundacion

Este objetivo consiste en disponer de una plataforma tecnolégica adecuada para las
necesidades tanto del cuerpo docente y de investigacion, como para el area administrativa
y estudiantado de la institucién, facilitando los procesos de comunicacion en todas sus
dimensiones.

La infraestructura tecnolégica de la Fundacién Universitaria Internacional de La Rioja UNIR,
es ofrecida por su fundadora la Universidad Internacional de la Rioja y gracias a ello, cuenta
con servicios de comunicacion, almacenamiento, disposicion, proyeccion, consulta y otros
gue facilitan la actividad académica y administrativa. La plataforma tecnolégica de la
Fundacién requiere de todas maneras de continuas mejoras las cuales se desarrollan
alrededor de la siguiente estrategia.

Cuadro 29. Estrategia 1.1 Mejora continua de la plataforma tecnolégica

Estrategia 1.1. Mejora continua de la plataforma tecnoldgica

Proyecto 1.1.1. Modernizacion de la plataforma tecnolégica a los ultimos
estandares
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Objetivo del Desarrollar planes de mejora para la plataforma tecnolégica
proyecto institucional adaptando tecnologias de hardware y software que
permitan brindar servicios basados en web 3.0

Vicerrectoria Administrativa
Sistemas y soporte tecnoldgico

Funcion
:

Fuente de Bilateral
X

financiamiento

(X)
Afos 12 6

3.2.2 Objetivo 2: Favorecer la accesibilidad a la plataforma
tecnologica habilitada para actores internos y externos a la
Institucion, en el marco de las politicas de seguridad de la
Institucion.

Este objetivo consiste en facilitar el acceso a la plataforma tecnol6gica de la Fundacién a
todas las personas interesadas minimizando los obstaculos que se puedan presentar por
su ubicacién geogréfica, terminales de acceso o plataformas de intercambio de datos
utilizadas.

Conscientes de las limitaciones de cobertura de Internet que tiene el pais, pero al mismo
tiempo consecuentes con la mision y visibn que se ha trazado la Fundacion, se han
disefiado estrategias y proyectos para acercar a los estudiantes a la institucion a través de
diversas plataformas, de manera que el impacto de los dispositivos utilizados o de su
navegabilidad sea el minimo frente a las expectativas de los usuarios.

Cuadro 30. Estrategia 2.1 Mejores herramientas para un mejor acceso

Estrategia 2.1. Mejores herramientas para un mejor acceso
Proyecto 2.1.1. Acceso a la plataforma a través de dispositivos moviles

Objetivo del Culminar la adaptaciéon de todos los contenidos disponibles en la
proyecto plataforma web de la Fundacion para que puedan ser accedidos
desde dispositivos méviles, y que la experiencia del usuario sea lo
mas similar posible a la de aquellos que se conectan desde PC.

Responsables Vicerrectoria Administrativa
Sistemas y soporte tecnolégico
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Funcion Docencia | Investigacion | Extension Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)
Fuente de
financiamiento X
X)
Afios 126

Proyecto 2.1.2. Nuevos servicios via WEB
Objetivo del Ampliar el portafolio de canales y servicios académicos disponibles
proyecto desde el sitio web de la Fundacion, potencializando el uso de blogs,
redes sociales, RSS y feeds que posicionen a la institucion en el
ambiente web.

Responsables Vicerrectoria Administrativa
Sistemas y soporte tecnolégico

Funcion Docencia | Investigacion | Extension Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)
Fuente de
financiamiento X
(X)
$15.000.000
Afios 5 2.6

Objetivo del Implementar en la Fundacion Universitaria herramientas de software
proyecto libre y de tecnologias de la informacion y comunicacion orientadas a
personas en condicion de discapacidad que les facilite el acceso a
la educacioén superior.

Responsables Vicerrectoria Administrativa

Sistemas y soporte tecnolégico

Funcion Docencia | Investigacion | Extension Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

Fuente de Bilateral
X

financiamiento

(X)

$50.000.000
Afios 3 a6

Observaciones
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3.2.3 Objetivo 3: Asegurar la estandarizacion de la plataforma
tecnolégica de acuerdo con los reguerimientos internacionales

El objetivo correspondiente consiste en garantizar la seguridad con la que se maneja la
informacion de las plataformas informéticas a través de la implementacion de normas,
estandares y protocolos de seguridad para la prestacion de los servicios web.

El uso de estandares de seguridad informatica para la plataforma web de la Fundacion es
un requisito indispensable para garantizar su calidad. En este sentido, se pretende aplicar
distintas normas y procedimientos de auditoria mediante la siguiente estrategia y sus
proyectos.

Cuadro 31. Estrategia 3.1 Estandarizacion de la plataforma web

Estrategia 3.1. Estandarizacion de la plataforma web
Proyecto 3.1.1. Implementacién de normas y estandares internacionales

Objetivo del Implementar estdndares de seguridad en el manejo de la
proyecto informacion con referentes nacionales e internacionales como 1SO
27001, CMMI e ITIL.

Responsables Vicerrectoria Administrativa

Sistemas y soporte tecnolégico
Funcion
X

sustantiva (X)

Fuente de Bilatera
X

financiamiento
(X)
Afios 126
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El eje de investigacion esta construido sobre una sola area que lleva su mismo nombre. Los
objetivos planteados cubren temas como los sectores de influencia, los recursos necesarios
y la divulgacioén de resultados. Adicionalmente, desarrolla mecanismos para la identificacion
de necesidades y problematicas presentes en el sector empresarial y en el sector social.
Estos procesos se documentan para adicionalmente incorporar el uso de nuevas
tecnologias como parte de la solucién a los problemas.

La formacién de los estudiantes como agentes activos de los procesos investigativos
también es relevante y para ello se promueve un ambiente de investigacién, innovacién y
creatividad. Este ambiente, embebido en el quehacer de la academia procura que los
estudiantes visibilicen la importancia del proceso investigativo, y de la difusion de los
resultados alcanzados.

La Fundacién incluye dentro de su marco normativo las guias que contemplan politicas,
objetivos y lineamientos de investigacion al interior de los programas. Estas iniciativas se
concretizan en un sistema de investigacion que coordina las acciones a partir de las
necesidades identificadas, las fortalezas del capital humano y la disponibilidad de
presupuesto de la institucion para el desarrollo de la actividad investigativa. A tal efecto, se
describen en documentos normativos los estimulos y reconocimientos para el personal que
participa en el desarrollo de la investigacion, las politicas para la publicacion y divulgacion,
los criterios de conformacién y mantenimiento de grupos de investigacion, la formulacién y
redisefio de lineas de investigacion y la forma como éstos elementos se combinan entre si
para alcanzar las metas trazadas en esta materia.

Adicionalmente, a través de su plan de desarrollo, la Fundacion considera los mecanismos
de inclusibn y promocion de estudiantes para su participacibn en proyectos de
investigacion.

Los Objetivos estratégicos a desarrollar en Investigacion son:

1. Formular y desarrollar proyectos de investigacion que estén articulados a las
necesidades de innovacion y creatividad planteadas por los requerimientos del sector
empresarial.

2. Formular y desarrollar proyectos de investigacion conducentes a la solucién de
problematicas socioeconémicas latentes en la comunidad.

3. Promover la generacion de resultados coherentes como producto de los procesos
investigativos a la vez que se divulgan por medios especializados.

4. Construir y poner en marcha un sistema de investigaciones que, ademas de guiar
metodoldgica y administrativamente los procesos investigativos, asegure la proteccion
de las innovaciones desarrolladas.

5. Apoyar a las distintas facultades en el acceso a equipos y servicios especializados para
el desarrollo de las investigaciones de sus grupos de investigacion.

a7



6. Formar investigadores comprometidos con los objetivos misionales a través de la
inclusion de estudiantes en grupos de investigacion promoviendo su participacion

activa.

7. Promover la configuracion de grupos de investigacion que articulen las iniciativas de la
comunidad académica en torno a proyectos factibles en los que se promueva la
participacién de estudiantes en conjugacion con las experticias e inquietudes de los

docentes.

En la Figura 5 se presentan las estrategias y los objetivos contemplados en el plan de

% 1 e
FUNDACION

UNIVERSITARIA

INTERNACIONAL

DE LA RIOJA

desarrollo para el eje estratégico de investigacion.
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Formular y desarrollar proyectos de investigacion que estén
articulados a las necesidades de innovacion y creatividad

Formular y desarrollar proyectos de investigacion
conduncentes a la solucion de problematicas
socioeconocimicas latentes en la comunidad

Promover la generacion de resultados coherentes como
producto de los procesos investigativos

Construir y poner en marcha un sistema de investigaciones

Apoyar a las distintas facultades en el acceso a equipos y
servicios especializados para el desarrollo de las
investigaciones de sus grupos de investigacion

Formar investigadores comprometidos con los objetivos
misionales a través de inclusion de estudiantes de
investigacion

Promover la configuracion de grupos de investigacion que
articulen las iniciativas de la comunidad academica
promoviendo su participacion activa

Figura 5. Estructura jerarquica del plan de desarrollo. Eje. Investigacion

(Construccion propia)
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4.1 Areal: Investigacién

4.1.1 Objetivo 1. Formular y desarrollar proyectos de investigacion
gue estén articulados a las necesidades de innovaciéon y
creatividad planteadas por los requerimientos del sector
empresarial

El objetivo correspondiente consiste en formular y llevar a cabo proyectos de investigacion
que se articulen con las necesidades del sector empresarial nacional, de manera que se
responda efectivamente a sus requerimientos. La Universidad, como actor fundamental de
la sociedad, realizara ejercicios de acercamiento y monitoreo a las necesidades del sector
empresarial, e identificara las necesidades a las cuales debera dar respuesta a través de
proyectos de investigacion desarrollados por comunidad académica.

Cuadro 32. Estrategia 1. Investigacion para la empresa

Estrategia 1.1. Investigacion para la empresa
Proyecto 1.1.1. Identificacion de convocatorias nacionales e internacionales

Objetivo del Implementar un sistema de monitoreo de convocatorias nacionales
proyecto e internacionales para proyectos, becas 0 concursos de
investigacion en los que las fortalezas de la Fundacion puedan tener
cabida enfatizando aquellas que propendan por mejores niveles de
competitividad empresarial.

Responsables Investigaciones
Interventor Proyeccion Social
Funcién Docencia | Investigacion | Extension | Apoyo Bienestar

sustantiva (X)

X
Fuente de Bilatera
X

financiamiento

(%)
$278.458.776
Afos 2a 6

Objetivo del Construccion de alianzas con empresas privadas o publicas que
proyecto manifiesten intenciones serias para la constitucion de proyectos de
investigacion con inversion bilateral para su desarrollo.

Responsables Investigaciones

Interventor Proyeccion Social

Funcién
X X

sustantiva (X)
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Fuente de Bilatera
X

financiamiento

(X)

Presupuesto $297.000.000
Duracion Afios 1 a 6
Observaciones

Proyecto 1.1.3. Avances Yy retos del liderazgo en las Mipymes Colombianas en
una economia digital

Objetivo del Documentar los avances y retos que el campo del liderazgo
proyecto enfrentan las mipymes de Bogota, Medellin e Ibagué.
Responsables Investigaciones

Interventor Proyeccion Social

Funcién
X X

sustantiva (X)
Fuente de
financiamiento X
X)

$ 67.000.000
Duracién Anos 1a4
Observaciones

Proyecto 1.1.4. Desarrollo de procesos de investigacion de apoyo al sector
empresarial

Objetivo del Formulacion y desarrollo de investigaciones que le den respuesta

proyecto efectiva a los problemas evidenciados en los diagnésticos

empresariales realizados a través de semilleros o grupos de

investigacion.

Investigaciones

Proyeccion Social

Funcién
X X

sustantiva (X)

Fuente de Bilatera
X

financiamiento

X)
5 463.000.000
Afos 22 6
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4.1.2 Objetivo 2: Formular y desarrollar proyectos de investigacion
conducentes a la solucion de problematicas socioeconémicas
latentes en la comunidad

El objetivo correspondiente consiste en formular y llevar a cabo proyectos de investigacion
gue esté articulados con las necesidades sociales y culturales de grupos poblacionales
claramente identificados, de manera gue se responda efectivamente a sus requerimientos.
La Universidad, como actor fundamental de la sociedad, realizar4d ejercicios de
acercamiento y monitoreo a las necesidades de sectores sociales vulnerables o en
condiciones de riesgo para apoyar sus soluciones a través de procesos de investigacion

Cuadro 33. Estrategia 2. Investigacion para la sociedad

Estrategia 2.1. Investigacion para la sociedad
Proyecto 2.1.1. Identificacion de convocatorias nacionales e internacionales

Objetivo del Implementar un sistema de monitoreo de convocatorias nacionales
proyecto e internacionales para proyectos, becas o concursos de
investigacion en los que las fortalezas de la Fundacion puedan tener
cabida, haciendo énfasis en aquellas que aborden problematicas
sociales.

Responsables Investigaciones

Interventor Proyeccion Social

Funcion Docencia | Investigacion | Extension Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

Fuente de Bilateral
X

financiamiento

(X)
$355.000.000
Aflos 226

Objetivo del Llevar a cabo proyectos sociales con el apoyo de otras entidades
proyecto nacionales e internacionales que busquen proceder al andlisis y
solucién de problematicas de tipo social, econémico o ambiental.

Responsables Investigaciones

Interventor Proyeccion Social

Funcion Docencia nvestigacién Extensién Apoyo Bienestar

sustantiva (X)

| Popa__ | Bilaiera
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Fuente de X
financiamiento

(X)

$203.456.917
Afios 226

Objetivo del Evaluar cual es la responsabilidad social del contador publico visto
proyecto desde la Confianza Publica, La Fe Publica y su labor profesional.

Investigaciones
Vicerrectoria Académica

Funcion
sustantiva (X) X

Fuente ds
financiamiento X

X)
$116.151.871
A03 223

Observaciones

4.1.3 Objetivo 3: Promover la generacion de resultados coherentes
como producto de los procesos investigativos a la vez que se
divulgan por medios especializados

El objetivo correspondiente consiste en difundir efectivamente en la comunidad académica
los logros alcanzados por los grupos de investigacion en sus respectivos proyectos.

La Fundacién ofreceré recursos y canales de promocion y acompafiamiento adecuados
para los grupos de investigacion con el fin de que puedan difundir sus logros alcanzados y
establecer redes con otras instituciones y grupos. Para ello ha trazado dos estrategias, una
tendiente a la divulgacion de sus logros y otra orientada a establecer esas redes de
investigacion académicas.

Cuadro 34. Estrategia 1. Divulgacién de resultados

Estrategia 3.1. Divulgacion de resultados
Proyecto 3.1.1. Promocion de la produccion académica de resultados
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Objetivo del Establecer un conjunto de herramientas que permitan a los grupos
proyecto de investigacion acceder facilmente a la publicacion de sus
resultados de investigacion en revistas indexadas y otros medios
cualificados.

Investigaciones
Vicerrectoria Académica

Funcion
sustantiva (X) X

Fuente de
financiamiento X

(X)
$90.000.000
Aios 26

Observaciones

Cuadro 35. Estrategia 2. Constitucion de redes de investigacion

Estrategia 3.2. Constituciéon de redes de investigacion
Proyecto 3.2.1. Conformacion de redes virtuales de investigacion

Objetivo del Aprovechando los recursos institucionales, se construirdn redes y
proyecto comunidades de investigacion en las que podran participar
empresas, organizaciones no gubernamentales y otras instituciones
a través de trabajo compartido para poder compartir avances y
logros de procesos de investigacion.

Responsables Investigaciones

Interventor Vicerrectoria Académica

Funcién Docencia | Investigacion | Extensién Apoyo Bienestar

sustantiva (X)

X
Fuente de Bilatera
X

financiamiento

X)
5100.000.000
Aflos 22 6

Disefio e implementacién de técnicas de visualizacion
Objetivo del El proyecto AdlLearning tiene como objetivo el disefio e
proyecto implementacion de técnicas de visualizacion que proporcionen
informacion Gtil al alumno y le permitan contextualizar y ponderar
sus esfuerzos dentro del grupo al que pertenece, fomentando asi su
capacidad de toma de decisiones. En concreto, el proyecto trabajara
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con técnicas estadisticas para el célculo de similitud en el
comportamiento de los alumnos; para luego establecer una relacion
entre comportamiento y rendimiento académico. A4Learning
propone el uso de técnicas de analitica visual, de forma que la
informacion mostrada ha de ser interpretada por una persona para
adquirir un significado completo.

Responsables Investigaciones- Grupo: Educacion Personalizada en la Era Digital —
EPEDIG
Interventor Vicerrectoria Académica

Funcién Docencia | Investigacion | Extensién Apoyo Bienestar

sustantiva (X)

X
Fuente de Bilatera
X

financiamiento

X)

Presupuesto Recursos con Docentes e Investigadores
Duracién 2 afios

Observaciones

4.1.4 Objetivo 4: Construir y poner en marcha un sistema de
investigaciones que, ademdas de guiar metodoldgica vy
administrativamente los procesos investigativos, asegure la
proteccion de las innovaciones desarrolladas.

Este objetivo consiste en construir un espacio propicio para que los grupos de investigacion
desarrollen actividades de investigacion y desarrollo en las cuales los estudiantes de
distintos niveles y carreras puedan desarrollarse en su formacién de investigadores.

A través del sistema de investigacion de la Fundacion, se podran entrelazar los intereses y
habilidades de docentes, grupos de investigacion, expertos, estudiantes, y redes
interinstitucionales para promover los procesos de investigacion internos. Este sistema
pretende generar espacios de aprendizaje, intercambio de informacion y ayuda a los grupos
de investigacion para el desarrollo de sus proyectos de manera arménica con los objetivos
institucionales.

Cuadro 36. Estrategia 1. Sistema de investigacion

Estrategia 4.1. Sistema de investigacion
Proyecto 4.1.1. Centro de investigaciones

Objetivo del Constituir una unidad funcional al interior de la Fundacién que se
proyecto encargue de centralizar y organizar los procesos investigativos
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manteniendo la independencia de los grupos de investigacion y de
sus resultados.

Responsables Investigaciones

Interventor Vicerrectoria Académica

Funcién Docencia | Investigacion | Extensién Apoyo Bienestar

sustantiva (X)

X
Fuente de Bilatera
X

financiamiento

X)

$225.0000.000

Duracion Afios 2 a 6

Objetivo del Disefar y poner en marcha un plan para apoyar a los semilleros de
proyecto investigacion como unidades de aprendizaje para estudiantes de
pregrado. El plan involucrar4 el apoyo financiero y académico,
concursos, convocatorias y apoyo a la difusion.

Responsables Investigaciones

Interventor Vicerrectoria Académica

Funcién Docencia | Investigaciéon | Extensién Apoyo Bienestar

sustantiva (X)

X
Fuente de Bilatera
X

financiamiento

(X)
$315.634.166
Duracion ARos 2 a 6

Observaciones

Proyecto 413
Objetivo del Apoyar iniciativas de estudiantes que desde las diferentes regiones
proyecto estén vinculados a semilleros de investigacion.

Responsables Investigaciones

Interventor Vicerrectoria Académica

Funcién Docencia | Investigaciéon | Extensién Apoyo Bienestar

sustantiva (X)

X
Fuente de Bilatera
X

financiamiento

(X)

8416673375
Afios 22 6

Observaciones
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4.1.5 Objetivo 5: Apoyar a las distintas facultades en el acceso a
equipos y servicios especializados para el desarrollo de las
investigaciones de sus grupos de investigacion

Este objetivo se encarga de proveer a los distintos programas de los espacios para la
investigacion que resulten necesarios incluyendo laboratorios, equipos, software, salidas
de campo y otros insumos necesarios.

Los procesos de investigacion llevados a cabo por la Fundacion incluiran el desarrollo de
practicas en ambientes virtuales y reales, de manera tal que resulta apremiante contar con
laboratorios y su respectivo equipamiento para el desarrollo de estas actividades. La
Fundacién propone como estrategia la dotacion de estos equipamientos de manera tal que
se potencialice el desarrollo investigativo dentro de la organizacion y se logren resultados
de mayor impacto.

Cuadro 37. Estrategia 1. Medios para la investigacién

Estrategia 5.1. Medios para la investigacion

Dotacién de equipamiento para el desarrollo de investigaciones
Objetivo del Disefiar y poner en marcha un plan para el diagnostico de necesidades,
proyecto y dotacién y uso adecuado de equipos y software para los procesos de

investigacion de la Universidad.

Responsables Investigaciones

Interventor Vicerrectoria Administrativa

Funcion Docencia | Investigacion | Extension Apoyo Bienestar

sustantiva (X) X
Fuente de
financiamiento X
(X)
$100.000.000
Afo 5

Proyecto 5.1.2. Oferta de servicios

Objetivo s[cllPara poder financiar adecuadamente el mantenimiento y mejora de los
equipos instalados se disefiard un plan compatible con el area de
mercadeo de oferta de servicios de investigacion para el sector
empresarial.

Responsables Investigaciones
Docencia |[Investigacion| Extensién Apoyo Bienestar
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Funcioén X
sustantiva

(X)

Fuente e Propa | Biltera
X

financiamiento (X)

Presupuesio SXRRL

Duracion afos 4 ab

4.1.6 Objetivo 6: Formar investigadores comprometidos con los
objetivos misionales a través de la inclusion de estudiantes en
grupos de investigacion promoviendo su participacion activa

Este objetivo pretende formar investigadores comprometidos con los objetivos misionales a
través de la inclusiébn de estudiantes en grupos de investigacién promoviendo su
participacién activa. Los procesos de investigacion llevados a cabo por la Fundacion
propiciaran la participacion de estudiantes.

Cuadro 38. Estrategia 1. Formar investigadores

Estrategia 6.1. Formar investigadores

Proyecto 6.1.1. Formar investigadores

Objetivo del Formar investigadores.
proyecto

Responsables Investigaciones
Interventor Vicerrectoria Académica
Funcién Docencia | Investigaciéon | Extensién Apoyo Bienestar

sustantiva (X)

X
Fuente de Bilatera
X

financiamiento

(X)
Presupuesto 185.588.684

EIEEIM Afos 2.6

Observaciones

4.1.7 Objetivo 7: Promover la configuracion de grupos de
investigacion que articulen las iniciativas de la comunidad
académica en torno a proyectos factibles en los que se
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promueva la participacion de estudiantes en conjugacién con las
experticias e inquietudes de los docentes.

Este objetivo consiste en promover la configuracion de grupos de investigacién que
articulen las iniciativas de la comunidad académica en torno a proyectos factibles en los
gue se promueva la participacion de estudiantes en conjugacion con las experticias e
inquietudes de los docentes.

La Fundacién es consciente de que la mejor manera de articular la investigacion en a través
de centros que investigacion que acufiados en una Facultad puedan generar Grupos de
Investigaciéon alineados con la estrategia de investigacién de la Fundacion. Estos grupos
velaran por todo aquel miembro de la universidad que quiera investigar pueda hacerlo
eficientemente.

Cuadro 39. Estrategia 1. Conformacion de Grupos de Investigacion

Estrategia 7.1. Conformacion de Grupos de Investigacién

Proyecto 7.1.1. Promover, conformar y articular grupos de investigacion

Objetivo del Disefar y poner en marcha un plan para la conformacién de grupos
proyecto de investigacion institucional
Responsables Investigaciones

Interventor Vicerrectoria Académica

Funcién Docencia | Investigaciéon | Extensién Apoyo Bienestar

sustantiva (X)

X
Fuente de Bilatera
X

financiamiento

(X)

Presupuesto 229.320.394
Aftos 226

Observaciones
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En este eje se incluyen las acciones encaminadas a vincular a la Institucion con el sector
productivo del pais. Para ello se disefian politicas, estrategias, planes y programas de
proyeccion social que permiten relacionar los contenidos del programa con el sector
externo. Para cada caso de estudiantes adelantando acciones de proyeccion social, se
disefian planes de seguimiento y evaluaciébn en sus dimensiones docente-asistencial,
comunitario y empresarial.

Las iniciativas de proyeccion social se sustentan en las necesidades identificadas en
sectores sociales que viven problematicas asociadas a los temas de cada programa
académico. Por tal razén, se espera contar con proyectos en materia de apoyo a pequefas
empresas, innovacion y creatividad, sector agropecuario, consultorias, desarrollo de
tecnologias alternativas e intervencién social.

Se desarrollaran informes sobre el funcionamiento e impacto de las iniciativas de
proyeccion social no solo en sus entornos, sino también como mecanismo para fortalecer
el desemperio laboral de los estudiantes.

Las iniciativas de proyeccion social seran compatibilizadas con las lineas de investigacion
de los programas, de manera que se genere una articulacion entre la formacion
investigativa y la relacién con el sector externo.

Con respecto a la coordinacion de egresados, el eje de contexto regional e internacional
considera que se debe conocer y valorar su desempefio en el sector real, asi como
estimular el intercambio de experiencias académicas e investigativas. La Fundacion
Universitaria desarrollara investigaciones sobre el impacto social de cada programa vy el
desempenio laboral de sus empleados, y procurara relaciones de retroalimentacion para la
mejora del curriculo con estos insumos.

Finalmente, y en cuanto a la internacionalizacion de los programas, la Fundacién
Universitaria pondra en funcionamiento procesos de gestion para acercar a la comunidad
académica a referentes nacionales e internacionales por medio de intercambios
estudiantiles, organizacion de eventos, visita de docentes, y la constituciéon de redes
académicas que promuevan flujos de informacién en dos vias.

Las areas de Proyeccion social, extension y egresados e Internacionalizacion de la
educacién tendran los siguientes objetivos estratégicos.

Area de proyeccion social, extension y egresados:

1. Desarrollar proyectos de extension que vinculen las competencias de los docentes, las
fortalezas del sistema de investigacion y las necesidades del sector externo para ofrecer
soluciones a problematicas en el medio social y productivo.
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2. Promover la participacion de los egresados en el disefio de los distintos planes de
desarrollo para la Fundacién, de manera que se conciba su percepcién sobre la realidad
y sea este uno de los canales de retroalimentacion para la reforma y mejora al curriculo.

3. Generar espacios de formacion complementaria a egresados y a la comunidad en
general que permitan la construccién de redes sociales, académicas y empresariales
con objetivos de mejora conjunta.

4. Disefar herramientas que permitan una rapida y provechosa insercion laboral para los
egresados, aunando esfuerzos con las cadenas empresariales para la identificacion de
sus necesidades y la efectiva respuesta en términos académicos.

El area de internacionalizacion de la educacion:

La Fundacion, consciente de la importancia de la globalizacién de la educacién y de sus
beneficios como ejercicio de intercambio y formaciéon para la comunidad académica, ha
establecido dentro de sus objetivos estratégicos una serie de apuestas concernientes a
fortalecer la actuacion de docentes y estudiantes dentro de este nuevo marco de accion.
Asi, a partir de convenios con entidades extranjeras, y con el sustantivo apoyo de sus
fundadores, la institucion ofrecera posibilidades de intercambio, redes colaborativas y
participacion en programas internacionales a sus estudiantes y docentes:

1. Procurar la insercién de los miembros del cuerpo docente en redes internacionales
académicas e investigativas como un complemento a su quehacer, logrando asi una
mayor excelencia y proyeccién en su ejercicio.

2. Ofrecer a los estudiantes la posibilidad de vincular a su formacién académica la
experiencia de realizar cursos 0 procesos complementarios en el extranjero,
favoreciendo asi una visibn mas amplia de su profesion y con una mejor perspectiva
para su desempefio laboral.

3. Propender por la constitucién de convenios con entidades internacionales para
favorecer la flexibilidad del curriculo y, en Gltimas, la posibilidad de acceder a ofertas
educativas externas por parte de los estudiantes de la Fundacion

La constitucion de este eje, sus estrategias y objetivos estan plasmados en la figura 6.
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Desarrollar proyectos de extension que
vinculen las competencias de los docentes

Promover la participacion de los egresados

: en el disefios de los distintos planes
Area 1. Proyeccion Social : -
Generar espacios de formacion

complementaria a egresados desarrollo

Disenar herramientas que permitan una
rapida y provechosa insercion laboral

Disefiar herramientas que permitan una
rapida y provechosa insercion laboral

Area 2. Internacionalizacion

Eje 4. Contexto Regional e Internacional

Promover la participacion de los egresados

Figura 6. Estructura jerarquica del Plan de Desarrollo - Eje: Contexto regional e
internacional
(Construccién propia)

5.1 Area1: Proyeccién social

Bajo el area de proyeccién social se ubican los objetivos relacionados con las actividades
de extension y de trabajo con los egresados. La Fundacién considera que su
responsabilidad con el medio involucra el acompafiamiento al sector empresarial y a
sectores sociales con dificultades concretas, y al seguimiento y promocién de sus
egresados. En tal sentido, plantea una serie de estrategias que buscan medir su impacto
en el medio a través del sistema de informacion sobre egresados. Al mismo tiempo,
promueve su desarrollo brindandoles acompafiamiento y una oferta académica
complementaria.

5.1.1 Objetivo 1: Desarrollar proyectos de extension que vinculen las
competencias de los docentes, las fortalezas del sistema de
investigacion y las necesidades del sector externo para ofrecer
soluciones a problematicas en el medio social y productivo.
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El objetivo correspondiente consiste en formular y llevar a cabo proyectos en los cuales se
integren las &reas de docencia e investigacion de la Fundacion para dar soluciones a
probleméticas de la comunidad. De manera adicional a los proyectos contemplados en el
area de Investigacion, la Fundacién promovera la formulacion y desarrollo de proyectos en
los cuales estudiantes, egresados, docentes y planta administrativa combinen sus
esfuerzos para dar solucion a probleméaticas sociales existentes. Estas propuestas incluyen
tanto los proyectos mismos de intervencidbn como iniciativas relacionadas con la oferta
educativa a través de cursos y/o seminarios. El siguiente cuadro detalla los contenidos de
los proyectos concebidos.

Cuadro 40. Estrategia 1. Extension universitaria

Estrategia 1.1

Intervencién en espacios parala mejora de la calidad de vida
Objetivo del Intervenir de manera propositiva en espacios sociales con
proyecto problematicas para desde la academia procurar ofrecer mejoras que

ayuden a darle solucién a los problemas y que mejoren la calidad de

vida de los respectivos habitantes.

Responsables Proyeccion Social

Interventor Vicerrectoria Académica

Funcién Docencia | Investigaciéon | Extensién Apoyo Bienestar

sustantiva (X)

X
Fuente de Bilateral
X

financiamiento

(X)
$193.916.629
Afos 2a 6

Objetivo del Disefar y poner en marcha cursos de extension donde el profesional
proyecto pueda complementar y actualizar sus conocimientos para mejorar
su gestion académica y social.

Responsables Proyeccion Social

Interventor Vicerrectoria Académica

Funcién Docencia | Investigaciéon | Extensién Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

Fuente de Bilatera
X

financiamiento

(X)
5309.766.619
Aflos 12 6
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5.1.2 Objetivo 2: Promover la participacién de los egresados en el
disefio de los distintos planes de desarrollo para la Fundacion,
de manera que se conciba su percepcién sobre larealidad y sea
este uno de los canales de retroalimentacion para la reformay
mejora al curriculo.

El objetivo correspondiente consiste en vincular al conjunto de egresados de la institucion
a las actividades de extensién universitaria de tal manera que se vaya afianzando el sentido
de comunidad universitaria dentro y fuera de la Fundacion.

La participacion de egresados es de gran importancia para la Universidad por cuanto su
opinion y participacion activa en las decisiones académicas permite servir de puente entre
la institucion y la realidad empresarial externa. A tal efecto, la Fundacion ha disefiado una
estrategia para vincular a los egresados a estas y otras actividades de manera positiva.

Cuadro 41. Estrategia 1. Egresados como gestores de la proyeccion social y
extension

Estrategia 2.1. Egresados como gestores de la proyeccién social y extensién
Proyecto 2.1.1. Sistema de informacién de egresados

Objetivo del Constituir un sistema de informacién que apoyado en TIC pueda
proyecto mantener actualizada la informacién de los egresados, asi como su
participacion en las dindmicas internas de la Fundacion.

Sistemas y soporte tecnolégico
Proyeccion Social

Funcion
sustantiva (X) X

Fuente ds
financiamiento X

X)
Presupuesto $112.884.060
Aos 126

Objetivo del A través de las unidades funcionales de extensién e investigacion,
proyecto conformar y ofertar un portafolio de servicios para los egresados que
permita su constante interaccion con la Universidad y sus proyectos.

Responsables Proyeccion Social

Interventor Vicerrectoria Académica

Funcion Docencia | Investigacion | Extension Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

| Popa__| _Bilaiera
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Fuente de X
financiamiento

X)
$24.378.857
Afos 5a 6

Objetivo del Desarrollar una plataforma de relaciones entre la Universidad y sus
proyecto egresados para gestionar conjuntamente recursos que puedan
servir para la oferta de becas, la financiaciébn de proyectos o la
constitucién de nuevos programas para la comunidad.

Responsables Proyeccion Social

Interventor Vicerrectoria Académica

Funcién Docencia | Investigaciéon | Extensién Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

Fuente de Bilatera
X

financiamiento
(X)
Presupuesto $52.000.000

EIEEIM Aos 46

Observaciones

5.1.3 Objetivo 3: Generar espacios de formacion complementaria a
egresados y a la comunidad en general que permitan la
construccion de redes sociales, académicas y empresariales
con objetivos de mejora conjunta.

El objetivo correspondiente consiste en impulsar los procesos de formacion y capacitacion
de los egresados en sus respectivas areas de conocimiento con el fin de promover su
calidad de vida, desarrollo profesional, iniciativas de emprendimiento y orientacion
profesional. A través de programas de formacion complementaria, la Fundacion pretende
fortalecer su relacionamiento con el medio, y especialmente con sus egresados, para que
éstos sean actores de cambio y desarrollo para la sociedad. Este objetivo incluye no
solamente los procesos de formacion, sino también actividades de intercambio,
acompafamiento y seguimiento y monitoreo a sus actividades laborales.
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Cuadro 42. Estrategia 1. Acompafiamiento al egresado

Estrategia 3.1. Acompafiamiento al egresado
Proyecto 3.1.1. Oferta académica complementaria para egresados

Objetivo del Disefliar y poner en marcha un plan de trabajo para ofrecer a los

proyecto egresados programas de formacion complementaria y de posgrados
en los que puedan participar activamente.
Responsables Vicerrectoria Académica

Interventor Proyeccion Social

Funcion Docencia | Investigacion | Extension Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

Fuente de Bilatera
X

financiamiento

X)
$140.000.000
Afos 52 6

5.1.4 Objetivo 4: Disefiar herramientas que permitan una rapida y
provechosa insercién laboral para los egresados, aunando
esfuerzos con las cadenas empresariales para la identificacion
de sus necesidades y la efectiva respuesta en términos
académicos.

El objetivo correspondiente consiste en disefiar herramientas que permitan una rapida y
provechosa insercion laboral para los egresados, aunando esfuerzos con las cadenas
empresariales para la identificacion de sus necesidades y la efectiva respuesta en
términos académicos.

La Fundacion promovera la creacion de portales de trabajo donde los egresados puedan
encontrar ofertas atractivas para una rapida insercion laboral.

Cuadro 43. Estrategia 1. Insercién laboral del egresado

Estrategia 4.1. nserci()n laboral del Egresado

s

Objetivo del Ofrecer a los egresados un acompafiamiento sustantivo en su
proyecto preparacion para la insercion al medio laboral y las posibilidades de
contacto que ello requiere.

Responsables Proyeccion Social
Interventor Vicerrectoria Académica
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Funcion Docencia | Investigacion | Extension Apoyo Bienestar

sustantiva (X)

X
Fuente  de| _ Propia | Bilateral
X

financiamiento

(X)
537,311,956
Afos 42 6

Observaciones

5.2 Area 2: Internacionalizacion

La Fundacion, consciente de la importancia de la globalizacién de la educacion y de sus
beneficios como ejercicio de intercambio y formacién para la comunidad académica, ha
establecido dentro de sus objetivos estratégicos una serie de apuestas concernientes a
fortalecer la actuacion de docentes y estudiantes dentro de este nuevo marco de accion.

Asi, a partir de convenios con entidades extranjeras, y con el sustantivo apoyo de sus
fundadores, la institucion ofrecera posibilidades de intercambio, redes colaborativas y
participacién en programas internacionales a sus estudiantes y docentes.

5.2.1 Objetivo 1: Promover la interaccion del cuerpo docente con
referentes internacionales sobre sus fortalezas académicas e
investigativas a través de acciones de intercambio vy
socializacion

El objetivo correspondiente consiste en procurar la insercion de los miembros del cuerpo
docente en redes internacionales académicas e investigativas como un complemento a su
guehacer, logrando asi una mayor excelencia y proyeccion en su ejercicio.

La actividad docente debe estar vinculada a redes que permitan reconocer los estados del
arte, los avances mas significativos y plantear proyectos de cooperacion con otras
instituciones. Estos ejercicios proporcionaran al docente una visibn mucho mas global de
su labor, y enriqueceran su quehacer con experiencias que posteriormente favoreceran la
formacion de los estudiantes. A continuacion, se presenta la estrategia y proyecto relativos
a este objetivo.
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Cuadro 44. Estrategia 1. Internacionalizacién de docentes

Estrategia 1.1. Internacionalizacién de docentes
Proyecto 1.1.1. Convenios de intercambio e internacionalizacion

Objetivo del Desarrollar convenios con entidades internacionales para que los
proyecto docentes puedan participar en programas de estancias cortas,
investigacion, pasantias, cursos de profundizacion y otras
actividades complementarias en el extranjero.

Proyeccion Social

Bienestar Institucional

Funcion
sustantiva (X) X

Fuente de
financiamiento X

(X)

$676.597.597

Affos 26

5.2.2 Objetivo 2: Propender por la constitucion de convenios con
entidades internacionales para favorecer la flexibilidad del
curriculo y, en ultimas, la posibilidad de acceder a ofertas
educativas externas por parte de los estudiantes de la
Fundacion.

El objetivo correspondiente consiste en ofrecer a los estudiantes de las distintas carreras la
posibilidad de vincular a su formacién académica la experiencia de realizar cursos o
procesos complementarios en el extranjero, favoreciendo asi una vision mas amplia de su
profesion y con una mejor perspectiva para su desempefio laboral.

Los estudiantes contaran con la posibilidad de adelantar actividades académicas en otras
universidades del extranjero sobre la base de unos convenios previamente establecidos. A
través de estas acciones, se podran efectuar cursos de verano, intercambio académico,
gestién de redes estudiantiles internacionales y otras complementarias.
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Cuadro 45. Estrategia 1. Internacionalizacién de estudiantes

Estrategia 2.1. Internacionalizacién de estudiantes
Proyecto 2.1.1. Convenios con universidades internacionales

Objetivo del Desarrollar convenios con entidades internacionales para que los
proyecto estudiantes puedan participar en programas de cursos de verano,
investigacion, pasantias, cursos de profundizacion y otras
actividades complementarias en el extranjero.

Responsables Proyeccion Social

Bienestar Institucional

Funcién Docencia | Investigacion | Extensién Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

Fuente de Bilatera
X

financiamiento
(X)
Presupuesto $649.143.291

Duracion ANos 2 a 6
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La concepcion de la Universidad como un espacio que favorece la calidad de vida de la
comunidad académica esta concebida en el eje de Bienestar. La Fundacién Universitaria
Internacional de la Rioja UNIR, proveerd un modelo de Bienestar Universitario estructurado
para facilitar la satisfaccion de necesidades de la comunidad académica, tendientes a la
creacion de ambientes apropiados para el desarrollo del potencial individual y colectivo de
estudiantes, profesores y personal administrativo.

Esta estructura estard completamente armonizada con los principios del PEI, y con las
necesidades de la comunidad educativa, de manera que se vaya mas alla de la prestacion
de servicios y desarrollo de actividades. Las acciones de bienestar tendran un caracter
integral que dignifique y promueva la dimensién humana como actor esencial de una
institucion universitaria.

No obstante, algunas acciones primordiales seran aquellas tendientes a salvaguardar la
integridad personal y, por lo tanto, se realizaran esfuerzos en materia de promocioén y
prevencién en temas de salud. Adicionalmente, la formacién ciudadana, cultural y fisica de
los estudiantes serd promovida a partir de planes y programas de bienestar tendientes a
propiciar tematicas como el aprovechamiento del tiempo libre, la promocion
socioecondmica, la recreacion y el deporte.

A tal efecto, la Fundacién tendra un equipo de profesionales especializados, apropiados
para suplir las necesidades identificadas. Por el caracter virtual de la Fundacion
Universitaria Internacional de la Rioja, este equipo debera tener especiales condiciones y
facilidades, de manera que se contara con mecanismos muy claros de monitoreo de los
posibles riesgos que afecten la continuidad del proceso académico, asi como la integridad
del estudiante a pesar de su no presencialidad.

El modelo de bienestar adoptado por la Fundaciéon Universitaria Internacional de la Rioja
concibe la necesidad de hacer seguimiento a las variables asociadas a la desercion y a las
estrategias orientadas a disminuirla. Sistemas de monitoreo y el apoyo en fuentes de
informacion especializada como el SPADIES, serviran de apoyo para identificar tendencias,
amenazas, disefiar alertas tempranas e implementar estrategias de estabilidad académica.

En la figura 7 se presentan los objetivos estratégicos planteados bajo el eje de Bienestar
Universitario.
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Desarrollar un sistema de seguimiento
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Figura 7. Estructura Jerarquica del Plan de Desarrollo. Eje 7 Bienestar Universitario
(Construccién propia)

6.1 Area 1. Bienestar universitario

6.1.1 Objetivo 1. Desarrollar un sistema de seguimiento a la actividad
estudiantil en donde se identifiquen y traten las amenazas que
puedan afectar la estabilidad de los estudiantes dentro del
curriculo.

Cuadro 46. Estrategia 1. Retencion y acompafiamiento académico

Estrategia 1.1. Seguimiento academlco
Proyecto 1.1.1. [

Objetivo del Desarrollar el modelo de acompafiamiento, permanencia Yy
proyecto graduacion, que permita hacer seguimiento a la actividad estudiantil
en donde se identifiquen y traten las amenazas sociales,
economicas y de salud que puedan afectar la estabilidad de los
estudiantes dentro del curriculo.

Responsables Bienestar Institucional

Interventor Proyeccion Social
Funcién Docencia | Investigaciéon | Extensién Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

Fuenie de Bilateral
X

financiamiento

(X)

$688.000.000
Afios 22 6
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Observaciones

6.1.2 Objetivo 2. Desarrollar una oferta de servicios de Bienestar en
todas sus areas de accién gue impacten positivamente en la
comunidad académica y estén acordes con los objetivos
misionales

El objetivo correspondiente consiste en desarrollar los servicios necesarios para cumplir
con las acciones de Bienestar en todos los ambitos creando un clima propicio para el
desarrollo fisico e intelectual, la formacién integral, el crecimiento personal y colectivo y el
mejoramiento de la calidad de vida de sus miembros. La Fundacién proveerd los escenarios
tanto virtuales como presenciales que sean necesarios para el cumplimiento de los
objetivos propuestos.

Cuadro 47. Estrategia 2. Servicios para el Bienestar

Estrategia 2.1 Servicios para el Bienestar
Proyecto 2.1.1 Portafolio de servicios

Objetivo del A partir de la identificacién de necesidades, construir una oferta de
proyecto servicios de bienestar tendientes a mejorar el ambiente de trabajo,
el rendimiento académico, la promocion de los valores humanos
dentro de la institucion y la prevencion de situaciones adversas.
Responsables Bienestar Institucional

Interventor Proyeccion Social
Funcion Docencia | Investigacion | Extension Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

Fuente de Bilateral
X

financiamiento

X)

$961.688.415

Afios 226

Proyecto 2.1.2.

Objetivo del Utilizando actividades culturales, deportivas y artisticas, etc,
proyecto construir espacios comunitarios de interaccién entre los estudiantes,
los docentes y el equipo administrativo para la promocion de la
identidad institucional a la vez que se promueve un tejido social,
basado en el sentido solidario y los principios institucionales, los
reglamentos y la identidad institucional.
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Responsables Bienestar Institucional
Interventor Proyeccion Social

Funcién Docencia | Investigacion | Extensién Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

Fuente de Bilatera
X

financiamiento

%)
$1.262.720.637
Afios 226

Observaciones

6.1.3 Objetivo 3. Promover proyectos de investigacion para estudiar
las tematicas que inciden negativa y positivamente en el
bienestar académico, buscando asi soluciones a las
problematicas identificadas

El objetivo correspondiente consiste en desarrollar proyectos de investigacion e
intervencion que propendan por la ayuda a la poblacién estudiantil en condiciones de
vulnerabilidad.

Por su caracter virtual, la Fundacion esta en condiciones de recibir estudiantes de diverso
origen y por lo tanto con diversas problematicas producto de su entorno y formacion previa.
Con el fin de asegurar su normal proceso académico, el area de bienestar procurara
desarrollar programas para apoyar a estas poblaciones de estudiantes en el manejo de
problematicas tales como consumo de drogas, alcoholismo, enfermedades de transmision
sexual, violencia intrafamiliar, entre otras.

Cuadro 48. Estrategia 1. Investigacion para el bienestar

Estrategia 3.1. Investigacion para el bienestar

Proyecto 3.1.1. Proyecto de investigaciéon de bienestar universitario

Objetivo del Desarrollar un proyecto de investigacion que permita identificar,
proyecto analizar y adelantar el tratamiento respectivo para las principales
problematicas que atraviesan la vida académica de los estudiantes
en procura del normal desarrollo de su proceso de formacion
profesional.

Responsables Bienestar Institucional

Interventor Proyeccion Social

Funcion Docencia | Investigacion | Extension Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)
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Fuente de Bilatera
X

financiamiento

(X)

Presupuesto $125.088.867
Duracion Afos 1 a3
Observaciones
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7 EJE ESTRATEGICO: CALIDAD DE LA EDUCACION

La cultura de la calidad parte en la Institucion por el pleno reconocimiento de los errores y
debilidades de la gestion. Esto se lleva a cabo a partir de ejercicios de autoevaluacion donde
se disefien y apliquen politicas que involucren, a los distintos miembros de la comunidad
académica, la necesidad de mejoras sobre las distintas condiciones de calidad. A tal efecto,
los programas, las dependencias administrativas, y las areas funcionales de la Fundacién
Universitaria Internacional de la Rioja disefiaran politicas y estrategias para su
autoevaluacion, estableciendo cuerpos participativos con planes de trabajo e indicadores
de gestion claramente definidos.

Los programas seran evaluados con miras a obtener informacion clara, objetiva y confiable
sobre su estado. Los planes de autoevaluacion estaran adecuados al Sistema de Gestion
de la Calidad de la Institucion, y buscaran la participacion colectiva de los miembros de la
institucion universitaria.

Los resultados de estos procesos seran documentados para efectos de servir de base para
procesos relacionados con registro calificado o certificacion de alta calidad en el caso del
sector oficial. Para efectos de certificacion por parte de instituciones extranjeras, se
realizaran planes de autoevaluacion complementarios. A todos estos efectos, la Fundacién
determinara los mecanismos para la discusién, debate, divulgacion e identificacién e
implementacion de estrategias de mejora que surjan de estos ejercicios. La calidad misma
de la Institucibn en cuanto a su accionar académico, es contemplada como un eje
estratégico cuyos contenidos son detallados en la Figura 8.

Asegurar que los resultados de las

fiea 1. Caliad dela actividades de investigacion

Educacion

Evaluar la pertinencia de la funcion
academica de la Fundacion

Eje 6. Calidad de la Educacion

Figura 8. Estructura jerarquica del Plan de Desarrollo - Eje: Calidad de la educacion
(Construccion propia)

74



_ . @
FUNDACION

UNIVERSITARIA

INTERNACIONAL

DE LA RIOJA

7.1 Area l. Calidad de la educacion

7.1.1 Objetivo 1. Asegurar que los resultados de las actividades de
investigacion, extension y docencia, estén alineados en
principio con los objetivos institucionales, y de manera
coherente con las necesidades sociales del entorno en el cual se
desempeinia el profesional egresado.

El objetivo correspondiente consiste en realizar el proceso de autoevaluacion institucional
a partir de los criterios que defina la instancia designada para tal efecto, y marcando con
énfasis el logro de los resultados de aprendizaje establecidos en los programas
académicos.

La autoevaluacién constituye un proceso mediante el cual se identifican las falencias y
fortalezas que tiene la institucion frente a los referentes normativos y otros criterios que
determine la misma entidad con el apoyo de consultores experimentados. El ejercicio
vincula a toda la comunidad académica y utilizando medios como la plataforma virtual,
pretende convertirse en un proceso agil, periédico y reconocido en su importancia.

Cuadro 47. Estrategia 1. Autoevaluacion institucional

Estrategia 1.1. Autoevaluacion institucional
Proyecto 1.1.1. Proceso de autoevaluacién de la comunidad

Objetivo del A partir de la plataforma virtual, se llevara a cabo el proceso de
proyecto autoevaluacién, identificando a través de foros, formularios, debates
y encuestas, aquellos aspectos criticos en los que debe mejorar la
institucién en términos de su calidad.

Responsables Vicerrectoria Académica

Interventor Planeacion

Funcion Docencia | Investigacion | Extension Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

Fuente de Bilatera
X

financiamiento

(X)

$333.722.184
Afios 2.2 6

Observaciones
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7.1.2 Objetivo 2. Evaluar la pertinencia de la funciéon académica de la
Fundacion con los requerimientos del sector empresarial, las
necesidades de competitividad que tiene el pais y los retos en
materia prospectiva que tiene la region.

El objetivo correspondiente consiste en disefiar instrumentos para reconocer las acciones
de mejora, verificar su ejecucion y analizar su impacto como parte de la cultura de calidad
de la institucion.

La cultura de la calidad es uno de los baluartes de la organizacion, y en la Fundacion
Universitaria se pretende posicionar el proceso de andlisis de resultados de la
autoevaluacién como una plataforma para un nuevo proceso concerniente a la mejora. En
este sentido, el desarrollo de instrumentos para la medicién en la gestion de la mejora se
convierte en un objetivo estratégico para la institucion.

Cuadro 48. Estrategia 1. Disefio y ejecucién de planes de mejora

Estrategia 2.1. Disefio y ejecucion de planes de mejora
Proyecto 2.1.1. Formulacién de planes de mejora

Objetivo del Disefiar y poner en marcha un sistema que permita construir,
proyecto recopilar, analizar y evaluar los planes de mejora que desde distintas
Opticas se presenten para la institucion.

Responsables Sistemas y soporte tecnologico

Interventor Vicerrectoria Académica

Funcién Docencia | Investigaciéon | Extensién Apoyo Bienestar
X

sustantiva (X)

Fuenie de Bilateral
X

financiamiento

X)
5154902841
Afos 26

Observaciones
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