DESARROLLO Y GESTION DEL TALENTO

Programacion semanal

En la programacion semanal te presentamos un reparto del trabajo de la asignatura a lo largo de las semanas del

cuatrimestre.

Semana l

Semana 2

Semana 3

Semana 4

Semana 5

CONTENIDO TEORICO

ACTIVIDADES
(15 puntos)

CLASES EN DIRECTO

Tema 1. Estrategias de desarrollo de RR.HH.
1.1. Presentacién

1.2. Desarrollo y gestidn del talento en la
empresa

1.3. ¢Quién es quién? Los roles de los
profesionales; hacia la consultoria externa
1.4. Planificacién estratégica de desarrollo de
RR.HH.

1.5. ¢Como se construye la estrategia del
talento?

1.6. Estrategias de aprendizaje

1.7. Evaluacion del aprendizaje

1.8. Referencias bibliograficas

Tema 2. Gestion por competencias

2.1. Presentacién

2.2. El marco de la gestidon por competencias
2.3. Tipo de competencias

2.4. |dentificacion y baremacion de
competencias. Diccionarios de competencias
2.5. Perfiles profesionales

2.6. Como implantar un modelo de gestidn por
competencias en la empresa

2.7. |dentificacion de los empleados clave
2.8. Desarrollo de las competencias

2.9. Referencias bibliograficas

Tema 3. Gestion del rendimiento

3.1. Presentacion

3.2. Los objetivos globales de la gestion del
rendimiento

3.3. Gestion por objetivos: el establecimiento y
seguimiento de objetivos

3.4. Gestion del desempefiio

3.5. La gestion del desempefio como mecanismo
de implantacién de la GpC

3.6. Evaluacién del desempefio

3.7. Cémo dar retroalimentacion sobre el
desempeiio laboral

Tema 4. Entrevista de desempeiio y motivacion
4.1. Presentacion

4.2. Concepto y objetivos

4.3. Tipos de entrevistas

4.4, Disefio de una entrevista de gestion de
desempefiio

4.5. Barreras en la comunicacion

4.6. Dar y recibir feedback de la entrevista

4.7. Hacia el futuro: ¢écdmo potenciar el
desempeiio? La motivacion

Programacion semanal

Completa la tarea
“Conviértete en gestor
Lean” y realiza el test final
(actividad a desarrollar a lo
largo del cuatrimestre)
(1,5 puntos)

Test tema 1
(0,1 puntos)

Test tema 2
(0,1 puntos)

Caso 1
Lectura y trabajo individual
(3,5 puntos)

Test tema 3
(0,1 puntos)

Caso1l
Presentacién del caso +
Trabajo en aula de
discusion
(0,6 puntos)

Caso 1
Trabajo en equipo

Test tema 4
(0,1 puntos)
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Presentacion de la asignatura
y clase del tema 1

Clase del tema 2

Clase del tema 3

Presentacion del Caso 1y
trabajo en el aula de
discusion

Clase del tema 4



Semana 6

Semana 7

Semana 8

Semana 9

Semana 10

Semana 11

CONTENIDO TEORICO

4.8. Referencias bibliograficas

Tema 5. Carreras profesionales y planes de
sucesion

5.1. Presentacién

5.2. Los empleados y su desarrollo

5.3. Diferencias entre formacion y desarrollo
5.4. La gestion de carreras profesionales
5.5. Planes de desarrollo

5.6. Planes de sucesién

5.7. El compromiso

5.8. Referencias bibliograficas

Tema 6. Escenario organizacional

6.1. Presentacién

6.2. Tipos de empresas

6.3. Momento organizacional: voluntad
organizativa

6.4. Estructura organizativa: disefio y
organigramas

6.5. Considerar la estructura organizativa para la
implantacion de un proyecto

6.6. Tendencias futuras

6.7. Referencias bibliograficas

Tema 7. Formacion, desarrollo y gestion del
conocimiento en la empresa

7.1. Presentacion

7.2. Gestion del conocimiento

7.3. Proceso de gestion del conocimiento

7.4. Resistencias a la gestion del conocimiento
7.5. Técnicas e instrumentos para gestionar el
conocimiento

7.6. Metodologia para la implantacién de gestidn
del conocimiento

7.7. Modelos de gestion del conocimiento

7.8. Perfil del gestor del conocimiento

Tema 8. Funcion de la direccién de RR.HH. en la
implementacion del plan de formacién y
desarrollo de carreras

8.1. Presentacion

8.2. La alineacién del plan de formacién con la
estrategia de la compafiia

8.3. Funcion y rol de la direccion de RR.HH.

8.4. Cuadros de mando. Concepto y objetivos
8.5. Los planes de desarrollo en funcién de la
matriz de desarrollo 3x3

Tema 9. Plan de formacion

9.1. Presentacion

9.2. Plan de formacion: concepto y objetivos
9.3. Modelos de formacién

9.4. Eleccién de la formacién y la metodologia de
la formacidn

9.5. Busqueda de proveedores y formadores
9.6. Eleccién de participantes

9.7. Actividades formativas

Programacion semanal

DESARROLLO Y GESTION DEL TALENTO

ACTIVIDADES
(15 puntos)

CLASES EN DIRECTO

Caso 1
Presentacion de
conclusiones

Test tema 5
(0,1 puntos)

Caso 2
Lectura y trabajo individual
(3,5 puntos)

Test tema 6
(0,1 puntos)

Caso 2
Presentacion del caso +
Trabajo en aula de
discusion
(0,6 puntos)

Caso 2
Trabajo en equipo

Test tema 7
(0,1 puntos)

Caso 2
Presentacién de
conclusiones

Test tema 8
(0,1 puntos)

Caso 3
Lectura y trabajo individual
(3,5 puntos)

Test tema 9
(0,1 puntos)
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Resolucién del Caso 1

Clase del tema 5

Clase del tema 6

Presentacion del Caso 2y
trabajo en el aula de
discusion

Clase del tema 7

Resolucién del Caso 2

Clase del tema 8

Clase del tema 9



DESARROLLO Y GESTION DEL TALENTO

CONTENIDO TEGRICO A((i'-lr;l\;luDrﬁoDsE)S CLASES EN DIRECTO
9.8. Etapas del plan de formacién
9.9. Planificacién del tiempo: cronogramas.
Concepto y elaboracion
9.10. Referencias bibliograficas
Caso 3

Presentacion del caso +

Presentacién del Caso 3
Trabajo en aula de 4

Semana 12 . » trabajo en el aula de
discusién . L
discusion
(0,6 puntos)
Tema 10. Implementacién del plan de
formacion
10.1. Presentacion
10.2. Plan de comunicacion interna
10.3. Métodos de comunicacion interna
L S Caso 3
10.4. Marketing interno: concienciacién sobre la . .
. ., Trabajo en equipo
necesidad de formacién Clase del tema 10
Semana 13 . - L.
10.5. Definicién de los objetivos de cada accién
. Test tema 10
formativa (0,1 puntos)
10.6. Implementacién de las acciones formativas P
10.7. Seguimiento y evaluacion
10.8. Sintesis del proceso
10.9. Andlisis de los costes y presupuesto
10.10. Influencia de las nuevas tecnologias
Tema 11. Evaluacidn de la formacion
11.1. Presentacion
11.2. Delimitacion de la evaluacién: conceptos,
dimensiones y funciones Caso 3
11.3. Delimitacion de evaluacién: équé vamos a Presentacion de
. Clase del tema 11
evaluar? conclusiones
Semana 14 Ly
11.4. Responsables de la evaluacion Resolucién del Caso 3
11.5. Fases de la evaluacién Test tema 11
11.6. Instrumentos de la evaluacion (0,1 puntos)

11.7. Modelos de evaluacion de la formacion
11.8. Informes de evaluacion
11.9 Referencias bibliograficas

Tema 12. Auditoria de la formaciony el

desarrollo

12.1. Presentacion

12.2. Definicion, objetivos y tipos de auditoria

12.3. Puntos clave para la auditoria de recursos
Semana 15 de formacidn: indicadores y técnicos

12.4. Modelos de auditoria de la formacion

12.5. Fases de la auditoria

12.6. Informe de auditoria y tipos para su

elaboracion

12.7 Referencias bibliograficas

Test tema 12 Clase del tema 12
(0,1 puntos)

Semana 16 Semana de examenes

NOTA

Esta Programacion semanal puede ser modificada si el profesor lo considera oportuno para el enriquecimiento de la
asignatura.
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