CONTROL DEL RENDIMIENTO DE PROCESOS

Programacién semanal

En la programacion semanal te presentamos un reparto del trabajo de la asignatura a lo largo de las semanas del

cuatrimestre.

Semana 1l

Semana 2

Semana 3

Semana 4

Semana 5

Semana 6

CONTENIDO TEORICO

ACTIVIDADES
(15 puntos)

CLASES EN DIRECTO

Tema 1. Concepto y clasificacion de los costes y
reflejo de los procesos de negocio en los
estados financieros

1.1. ¢Como estudiar este tema?

1.2. Concepto de coste

1.3. Clasificacidn de los costes

Tema 1. Concepto y clasificacion de los costes y
reflejo de los procesos de negocio en los
estados financieros (continuacion)

1.4. Estados financieros como resultado de los
distintos procesos de negocio

Tema 2. Modelos de costes por 6rdenes de
trabajo y por procesos

2.1. ¢Como estudiar este tema?

2.2. Ejemplo de costes de una empresa fabril
2.3. Costeo por érdenes de trabajo versus costeo
por procesos

2.4. Imputacidn de costes indirectos: coste
histérico y coste normal

2.5. Costeo por procesos

Tema 3. De los sistemas de costes por secciones
a los sistemas de costes ABC

3.1. ¢Como estudiar este tema?

3.2. Introduccién

3.3. Proceso general de formacion de los costes
por el método de las secciones

3.4. De los sistemas de costes convencionales al
sistema de costes basado en las actividades
(ABC)

Tema 4. Costes ABC: concepto, estructura y
gestion de las actividades y de los procesos de
negocio

4.1. ¢Como estudiar este tema?

4.2. Delimitacién conceptual de las actividades
4.3. Estructura de los sistemas de costes ABC
4.4, Gestion de las actividades y concepto de
proceso de negocio

Tema 5. Costes ABC: determinacion del coste de
las actividades y su asignacion a los objetos de
costes

5.1. ¢Como estudiar este tema?

5.2. Determinacién del coste de las actividades y
su asignacioén a los objetos de coste

5.3. Ejemplo completo de aplicacién de un
sistema de costes ABC.

Programacién semanal

Asistencia a dos clases en
directo a elegir a lo largo
del cuatrimestre
(0,3 puntos cada una)

Caso practico HC
Soluciones
(1 punto)

Testtema 1
(0,1 puntos)

Test tema 2
(0,1 puntos)

Test tema 3
(0,1 puntos)

Test tema 4
(0,1 puntos)

Caso practico BSL
(5,5 puntos)
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Presentacion de la
asignatura. Clase del tema 1y
presentacién del Caso
practico HC Soluciones

Clase del tema 1

Clase del tema 2

Clase del tema 3

Clase de resolucién del Caso
practico HC Soluciones

Clase del tema 4

Clase del tema 5y
presentacién del Caso
practico BSL



Semana 7

Semana 8

Semana 9

Semana 10

Semana 11

Semana 12

Semana 13

CONTENIDO TEORICO

Tema 5. Costes ABC: determinacion del coste de
las actividades y su asignacion a los objetos de

costes

5.4. Ventajas e inconvenientes del sistema ABC

Tema 6. El ABM operativo y el presupuesto
basado en las actividades

6.1. ¢COmo estudiar este tema?

6.2. Concepto de ABM

6.3. EIl ABM operativo

6.4. El presupuesto basado en actividades

Tema 7. Gestion estratégica de costes basada
en las actividades y procesos: ABM estratégico

7.1. ¢COmo estudiar este tema?

7.2. Gestion estratégica basada en las
actividades: mix de productos y fijacion de
precios

7.3. Gestion estratégica basada en las
actividades: clientes

Tema 7. Gestion estratégica de costes basada
en las actividades y procesos: ABM estratégico

(continuacion)

7.4. Gestion basada en las actividades: relaciones

con los proveedores
7.5. Gestion estratégica basada en las
actividades: disefio e ingenieria del producto

Tema 8. Cuadro de mando integral (CMI):
concepto, proceso de implementacion y
estrategia

8.1. ¢Como estudiar este tema?

8.2. Concepto

8.3. Elaboracién

8.4. Los indicadores

8.5. Proceso iterativo de gestion estratégica
8.6. Caracteristicas de un buen CMI

Tema 9. Cuadro de mando integral:
perspectivas

9.1. ¢Cémo estudiar este tema?

9.2. Procesos financieros

9.3. Procesos de clientes

9.4. Procesos internos

9.5. Procesos de crecimiento y aprendizaje
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CONTROL DEL RENDIMIENTO DE PROCESOS

ACTIVIDADES
(15 puntos)

CLASES EN DIRECTO

Test tema 5
(0,1 puntos)

Test tema 6
(0,1 puntos)

Test tema 7
(0,1 puntos)

Caso practico de grupo:
Hielo Cristal.
Lectura y trabajo individual
(6,5 puntos)

Test tema 8
(0,1 puntos)

Caso practico de grupo
Trabajo en el aula de
discusion
(0,5 puntos)

Caso practico de grupo
Trabajo en equipo

Test tema 9
(0,1 puntos)

Clase del tema 5

Clase del tema 6

Clase del tema 7

Clase de resolucién del Caso
practico BSL

Clase del tema 7

Sesion de explicacion del
modelo de examen

Clase del tema 8y
presentacién del Caso
practico de grupo: Hielo
Cristal.

Trabajo en el aula de
discusion

Clase del tema 9
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CONTROL DEL RENDIMIENTO DE PROCESOS

ACTIVIDADES CLASES EN DIRECTO

NTENIDO TEORI
o O TEORICO (15 puntos)

Caso practico de grupo:
Semana 14 Hielo Cristal. Solucion y
presentacion de
conclusiones

Clase para presentar las
conclusiones de la actividad
grupal

Semana 15
Semana de repaso
Semana 16 3
Semana de examenes
NOTA

Esta Programacion semanal puede ser modificada si el profesor lo considera oportuno para el enriquecimiento de la
asignatura.
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