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Programación semanal 

 
En la programación semanal te presentamos un reparto del trabajo de la asignatura a lo largo de las 

semanas del cuatrimestre. 

 

 CONTENIDO TEÓRICO 
ACTIVIDADES 

(15 puntos) 
CLASES EN DIRECTO 

Semana 1 

Tema 1. Excel en control de gestión 

1.1. Introducción y objetivos 

1.2. Excel 

1.3. Fórmulas vinculadas a proyectos de 

inversión y endeudamiento 

1.4. Fórmulas de fecha y hora 

1.5. Fórmulas matemáticas y 

trigonométricas 

Huella UNIR  

(2,8 puntos) 

 

Sesión de Presentación 

de la asignatura 

 

Clase del Tema 1 

Semana 2 

Tema 1. Excel en control de gestión 

(Continuación) 

1.6. Fórmulas estadísticas 

1.7 Fórmulas lógicas y de información 

1.8. Bases de datos y tablas dinámicas  

1.9. Algunos ejemplos prácticos 

1.10. Excel y programas de control de 

gestión. 

Test Tema 1 

(0,1 punto) 

Clase del Tema 1 

(continuación) 

Semana 3 

Tema 2. ERP 

2.1. Introducción y objetivos 

2.2. Aspectos a tener en cuenta 

2.3. El sistema de gestión integrado 

2.4. Mapa de herramientas informáticas 

2.5. El ERP 

2.6 La implantación. 

2.7. Business Intelligence  

 

Test Tema 2 

(0,1 punto) 

 

Clase del Tema 2 

Semana 4 

Tema 3. La naturaleza de la dirección 

estratégica  

3.1. Introducción y objetivos. 

3.2. La dirección estratégica. 

3.3. El concepto de dirección estratégica. 

3.4. Los niveles de la estrategia y la 

comunicación.  

3.5. Estrategia, dirección general y 

dirección estratégica. 

3.6. El marco estratégico de la empresa. 

Test Tema 3 

(0,1 punto) 

 

Clase del Tema 3 

Semana 5 

Tema 4. Análisis del entorno general. 

4.1. Introducción y objetivos. 

4.2. El entorno general de la empresa. 

4.3. Análisis de variables PESTEL. 

4.4. El análisis PESTEL previsional o análisis 

del entorno futuro. 

Entrega Actividad 1: 

Excel 

 (3 puntos) 

 

Clase del Tema 4  



HERRAMIENT AS  E N CO NTR OL DE  GESTI ÓN  

 

Programación semanal    © Universidad Internacional de La Rioja (UNIR) 

 CONTENIDO TEÓRICO 
ACTIVIDADES 

(15 puntos) 
CLASES EN DIRECTO 

Semana 6 

Tema 4. Análisis del entorno general 

(continuación). 

4.5. Inteligencia competitiva y sus 

herramientas. 

4.6. Herramienta diamante de PORTER o 

análisis de la competitividad de las 

ubicaciones 

Test Tema 4 

(0,1 punto) 

Clase del Tema 4 

(continuación) 

Semana 7 

Tema 5. Análisis interno. 

5.1. Introducción y objetivos  

5.2. La identidad de la empresa y su perfil 

estratégico 

5.3. La cadena de valor en el análisis 

interno 

5.4. Análisis DAFO 

5.5. La perspectiva de recursos y 

capacidades 

5.6. ¿Qué son los recursos y capacidades? 

5.7. Recursos y capacidades como fuente 

de ventaja competitiva. 

Entrega Actividad 2 

 (3 puntos) 

 

Test Tema 5  

(0,1 punto) 

Clase de Resolución de 

la Actividad 1 

 

 

Clase del Tema 5  

Semana 8 

Tema 6. Herramientas específicas para 

la diversificación, diferenciación y 

lanzamiento  

6.1. Introducción y objetivos 

6.2. Herramientas árbol de los 

conocimientos 

6.3. Herramienta de perfil competitivo 

6.4. Herramienta Canvas 

Test Tema 6  

(0,1 punto) 

 

Clase del Tema 7  

 

 

Semana 9 

Tema 7. Cuadros de mando 

7.1. Introducción y objetivos  

7.2. Barreras y estrategia 

7.3. Lo que no se puede medir, no existe 

7.4. Los indicadores 

7.5 Indicadores clave de la actuación 

Actividad grupal  

Lectura individual  

 

 

Clase del Tema 7  

 

Clase de Resolución de 

la Actividad 2 

 

Semana 10  
Actividad grupal  

Aula de discusión  

Presentación de la 

Actividad Grupal 

 

 

Semana 11 

Tema 7. Cuadros de mando 

(Continuación) 

7.6. El sistema de indicadores y el cuadro 

de mando integral 

7.7. La conexión entre el negocio y el 

cuadro de mandos 

7.8. El método OVAR  

 

Sesión de 

Recomendación de 

Examen 

 

Clase del Tema 7 

(continuación) 

 

Semana 12  

Entrega de Actividad 

Grupal  

(5,4 puntos) 

 

Clase de Resolución de 

Actividad Grupal 
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 CONTENIDO TEÓRICO 
ACTIVIDADES 

(15 puntos) 
CLASES EN DIRECTO 

Semana 13 

Tema 7. Cuadros de mando 

(Continuación) 

 

Test Tema  7  

(0,1 punto) 
Clase del Tema 7  

Semana 14 

Tema 8. Rediseño de procesos  

8.1. Introducción y objetivos  

8.2. Los procesos 

8.3. Rediseño y mejora de procesos 

8.4. Empowerment 

8.5. Benchmarking  

8.6. Outsourcing  

Test Tema 8 

(0,1 punto) 

Clase del Tema 8  

 

Semana 15 Clase de Repaso 

Semana 16 Semana de exámenes 

  

NOTA 

Se consideran período de repaso los días comprendidos entre el 1 de agosto y el 5 de septiembre de 

2021. 

Esta Programación semanal puede ser modificada si el profesor lo considera oportuno para el 

enriquecimiento de la asignatura. 

 


