Gestidn de Proyectos: Professional Project Management (PMP)

Programacion semanal

Para conocer la fecha de entrega de las distintas actividades, accede a la seccion Tareas (en el menu lateral). Recuerda que la suma de

las puntuaciones de todas las actividades es de 15 puntos. Puedes hacer las que prefieras hasta conseguir un maximo de 10 puntos
(que es la calificacion maxima que se puede obtener en la evaluacidn continua.

Semana l

Semana 2

Semana 3

Semana 4

Semana 5

Semana 6

Temas

Actividades
(15.0 puntos)

Clases en directo

Tema 1. Conceptos clave de la direccién de
proyectos

1.1. Introduccién y objetivos

1.2. De la estrategia al proyecto

1.3. Identificar la jerarquia: portafolio,
programa, proyecto

1.4. Aspectos propios de la direccion de
proyectos

1.5. Algo de historia de la direccién de
proyectos

1.6.Asociaciones profesionales

1.7. Herramientas

Asistencia a 4 clases en directo a lo largo de la
asignatura
(0.2 puntos cada una)

Test Tema 1. Conceptos clave de la
direccién de proyectos
(0.2 puntos)

Clase de presentacion de la asignatura 'y
clase del tema 1

Tema 2. Inicio del proyecto y stakeholders
2.1. Introduccién y objetivos

2.2. De la estrategia al proyecto

2.3. Reunidn de arranque del proyecto

2.4. Tareas, conocimientos y habilidades en
el proceso de inicio

2.5. El proceso de inicio: entradas,
herramientas y salidas

2.6. Identificar a los interesados

2.7. Desarrollar el plan para el
involucramiento de los interesados

2.8. Gestionar y monitorizar el
involucramiento de los interesados

2.9. Herramientas

Test Tema 2. Inicio del proyecto y
stakeholders
(0.2 puntos)

Clase del tema 2

Tema 3. Planificacion: integracion
3.1. Introduccién y objetivos

3.2. La integracién en direccion de
proyectos

3.3. Los procesos de la gestion de la
integracion

3.4. Flujograma de la integracién
3.5. Herramientas

Test Tema 3. Planificacion. Integracién
(0.2 puntos)

Clase del tema 3

Tema 4. Planificacion: alcance y tiempo
4.1. Introduccion y objetivos

4.2. Objetivos y alcance

4.3. Alcance: definiciones y objetivos
4.4, Alcance: los procesos de gestion

Clase del tema 4

Tema 4. Planificacion: alcance y tiempo
(continuacién)

4.5. Tiempo

4.6. Herramientas

Actividad: Desarrollo del cronograma
de un proyecto
(3.0 puntos)
Test Tema 4. Planificacién. Alcance y
tiempo
(0.2 puntos)

Clase del tema 4 (continuacién) y
presentacion de la actividad I: Desarrollo
del cronograma de un proyecto

Tema 5. Planificacion: coste y riesgo

5.1. Introduccidén y objetivos

5.2. planificar la gestion de los costes

5.3. Estimar los costes

5.4. Determinar el presupuesto y la curva S
5.5. Control de costes y método del valor
ganado

Clase del tema 5




Semana 7

Semana 8

Semana 9

Semana 10

Semana 11

Semana 12

Temas

Actividades
(15.0 puntos)

Clases en directo

Tema 5. Planificacion: coste y riesgo
(continuacion)

5.6. Conceptos de riesgo

5.7. Andlisis de riesgos

5.8. Herramientas

Laboratorio: Control del proyecto
(4.0 puntos)
Test Tema 5. Planificacidn. Coste y
riesgo
(0.2 puntos)

Clase del tema 5 (continuacién) y
presentacion de laboratorio: Desarrollo del
presupuesto de un proyecto incluyendo las
partidas de gestidn de riesgos

Laboratorio

Tema 6. Planificacién: comunicacion y
recursos

6.1. Introduccidén y objetivos

6.2. Definicion de la comunicacion

6.3. Planificar la gestion de las
comunicaciones

6.4. Gestionar las comunicaciones

6.5. Monitorizar las comunicaciones
6.6. La gestidn de los recursos humanos
6.7. Desarrollar el plan de recursos
humanos

6.8. Estimacion de recursos de las
actividades

6.9. Adquirir recursos

Clase del tema 6
Clase de resolucién de la actividad
I: Desarrollo del cronograma de un proyecto

Tema 6. Planificacion: comunicacion y
recursos (continuacién)

6.10. Desarrollar el equipo de proyecto
6.11. Dirigir el equipo de proyecto
6.12. Controlar los recursos

6.13. Principales actores y sus roles en
proyectos

6.14. Tipos de organizaciones

6.15. Organizacién del proyecto

6.16. El equipo de trabajo

6.17. Herramientas

Test Tema 6. Planificacion.
Comunicacién y recursos
(0.2 puntos)

Clase del tema 6 (continuacién)

Tema 7. Responsabilidad profesional
7.1. Introduccidn y objetivos.

7.2. Aplicacion ética de la direcciéon de
proyectos

7.3. Caracteristicas de la responsabilidad
social y profesional

7.4. Codigo deontoldgico del lider de
proyectos

7.5. Actuacion responsable frente a los
stakeholders

7.6. Responsabilidad vs PMP®

7.7. Beneficios de la profesionalizacion
7.8. Algunas situaciones comentadas
7.9. Herramientas

Test Tema 7. Responsabilidad
profesional
(0.2 puntos)

Clase del tema 7

Clase de resolucién de

laboratorio: Desarrollo del presupuesto de
un proyecto incluyendo las partidas de
gestion de riesgos

Tema 8. Calidad y aprovisionamiento
8.1. Introduccidn y objetivos

8.2.1S0 9001

8.3. Definicidn, procesos y situacion en el
mapa de procesos. PMBOK®-PMI®
8.4. Introduccién y objetivo de las
adquisiciones

8.5. El proceso de las adquisiciones
(aprovisionamiento)

8.6. Tipos de contratos

8.7. Herramientas

Actividad grupal: Los conceptos de la
gestion de riesgos para lo toma de
decisiones
(5.0 puntos)

Test Tema 8. Calidad y
aprovisionamiento
(0.2 puntos)

Clase del tema 8 y presentacion de la
actividad grupal: Priorizacion de problemas
y seleccion de contratos

Tema 9. Ejecucion, control y cierre del
proyecto

9.1. Introduccidn y objetivos

9.2. La ejecucion del proyecto

9.3. La monitorizacion y el control del
proyecto

9.4. El cierre del proyecto

9.5. Conocimientos y habilidades cruzados
entre los diferentes procesos

9.6. Herramientas

Test Tema 9. Ejecucidn, control y cierre
del proyecto
(0.2 puntos)

Clase del tema 9
Sesidn de explicacion del modelo de
examen




Semana 13

Semana 14

Semana 15

Semana 16

Temas

Actividades
(15.0 puntos)

Clases en directo

Tema 10. ¢ Ahora qué? Construccion de un
plan basico de proyecto

10.1. Introduccién y objetivos

10.2. Entender la necesidad de negocio del
cliente (interno o externo) y definir el
objetivo

10.3. Definicidn del alcance del proyecto.
WBS y RAM

10.4. Creacidn del cronograma del proyecto
10.5. Desarrollo del presupuesto del
proyecto

10.6. Desarrollo del plan de respuesta a los
riesgos del proyecto

Test Tema 10. ¢Ahora qué?
Construccion de un plan basico de
proyecto
(0.2 puntos)

Clase del tema 10

Clase de resolucién de la actividad
grupal: Priorizacion de problemasy
seleccién de contratos

Tema 11. Recomendaciones para la
certificacion PMP®

11.1. Introduccién y objetivos

11.2. Grupos de procesos, areas de
conocimiento y dominios de desempefio
11.3. La relacién entre grupos de procesos y
dreas de conocimiento

11.4. Definicidn de los 49 procesos

11.5. Tipos de certificaciones del PMI®
11.6. Desarrollo del plan de respuesta a los
riesgos del proyecto

11.7. Preparacion de la certificacion

11.8. Tipos de preguntas

Test Tema 11. Recomendaciones para
la certificacion PMP®
(0.2 puntos)

Clase del tema 11

Semana de repaso

Clase de repaso

Semana de exdmenes




