HABILIDADES DIRECTIVAS Y GESTION DEL CAMBIO

Programacion semanal

En la programacion semanal te presentamos un reparto del trabajo de la asignatura a lo largo de las
semanas del cuatrimestre.

CONTENIDO TEORICO ACTIVIDADES CLASES EN DIRECTO
(15 puntos)

Tema 1 Habilidades de Comunicacién

Huella UNIR
1.1. Introduccién y objetivos o, y
1.2. Elementos de las habilidades de (2,8 puntos) sesion de P.resentaaon de
Semana 1 comunicacion la asignatura
1.3. Barrerasy errores en la comunicacion Test Tema 1
1.4. La ventana de Johari (0.1 punto) Clase del Tema 1
1.5. Herramientas conversacionales del
coaching

Tema 2 Gestion del tiempo y del estrés

2.1. Introduccién y objetivos
Semana 2 2.2. En qué consiste la gestion del tiempo Clase del Tema 2
2.3. Obstaculos de la gestién del tiempo
2.4. Las ventajas de la gestién del tiempo
2.5. Dificultades que hay que superar
2.6. El tiempo perdido

Tema 2 (continuacion)
2.7. Las soluciones habituales ante la pérdida
de tiempo
Semana 3 2.8. Ladrones del tiempo
2.9. Importante vs. Urgente
2.10. Herramientas para la gestién del tiempo

Test Tema 2

(0,1 punto) Clase del Tema 2

Tema 3 Resolucion de problemas y toma
de decisiones

3.1. Introduccién y objetivos
Semana 4 3.2. Analizar los problemas Test Tema 3 Clase del Tema 3
3.3. Analizar y tomar decisiones (0,1 punto)
3.4. Innovar
3.5. Emprender
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Semana 5

Semana 6

Semana 7

Semana 8

Semana 9

Semana 10

CONTENIDO TEORICO

Tema 4 Estrategias de negociacién. Gestion
de conflictos y reuniones

4.1. Introduccion y objetivos

4.2. El conflicto y tipos de conflictos

4.3. Gestion y resolucion de conflictos

4.4. Negociacion y tipos de negociacion
4.5. Negociacion efectiva

4.6. Método cilindrico de negociacién

4.7. Conceptos importantes en negociacion
4.8. Las reuniones eficaces

Tema 5 Liderazgo con inteligencia
emocional y motivacién

5.1. Introduccion y objetivos

5.2. El liderazgo y estilos de liderazgo

5.3. Colaboradores y estilos de colaboradores
5.4. El poder

5.5. Las bases de poder

5.6. Inteligencia emocional

5.7. Motivacion

Tema 5 (continuacion)

5.5. Las bases de poder
5.6. Inteligencia emocional
5.7. Motivacion

Tema 6 Formacion de equipos y trabajo en
equipo

6.1. Introduccion y objetivos
6.2. Equipos de alto rendimiento
6.3. La comunicacién en equipo

Tema 6 (continuacién)
6.4. Estrategias de gestion de conflictos en el
equipo

Tema 7 Dinamica de grupos

7.1. Introducciéon y Objetivos

7.2. Definicion y técnicas grupales

7.3. Normas para el uso de las técnicas de
grupo

7.4. Finalidad de las técnicas

7.5. Clasificacién de técnicas

7.6. La observacién como herramienta ...
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ACTIVIDADES CLASES EN DIRECTO
(15 puntos)

Test Tema 4

(0,1 punto) Clase del Tema 4
Entrega

Actividad 1
(3 puntos) Clase del Tema 5

Test Tema 5

(0.1 punto) Clase del Tema 5

Clase de Resolucion de la
Actividad 1

Test Tema 6

(0,1 punto) Clase del Tema 6
Entrega

Actividad 2
(3 puntos) Clase del Tema 7

Test Tema 7

(0,1 punto)

Sesion de Recomendacion
de Examen

Clase del Tema 8
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CONTENIDO TEORICO ACTIVIDADES CLASES EN DIRECTO
(15 puntos)
Tema 8 La gestion de cambio
8.1. Introduccion y objetivos Actividad grupal  Clase de Resolucién de la
cemana 11 8.2. El cambio organizacional Lectura individual Actividad 2
8.3. Las etapas de la gestion del cambio. Los
ocho pasos y las tres etapas de cambio Clase del Tema 8
8.4. El proceso del cambio y sus resistencias
Sernana 12 Actividad grupal Presentacién de la
Aula de discusién Actividad Grupal
Tema 8 La gestidn del cambio
(Continuacién)
Semana 13 8.4. El proceso del cambio y sus resistencias Test Tema 8 Clase del Tema X
(0,1 punto)
8.5 Herramientas para el cambio
Entrega de Clase de Resolucion de
Semana 14 Actividad Grupal Actividad Grupal
(5,4 puntos)
Semana 15 Clase de Repaso
Semana 16 Semana de exdmenes
NOTA

Esta Programacion semanal puede ser modificada si el profesor lo considera oportuno para el
enriquecimiento de la asignatura.
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