Estrategia de Internacionalizacién de la Empresa en un Entorno Digital

Programacion semanal

En la programacion semanal te presentamos un reparto del trabajo de la asignatura a lo largo de las

semanas del cuatrimestre.

CONTENIDO TEORICO

Tema 1. Direccién
estratégica en un entorno
digital

1.1. Introduccién y objetivos
1.2. La era digital: elementos
y caracteristicas

Tema 1. Direccién
estratégica en un entorno
digital (continuacién)

1.3. Impacto en la empresay
retos que presenta la
digitalizacion

1.4. La innovacién continua
como respuesta al proceso
de digitalizacion

Tema 2. El concepto de
estrategia: estrategia
deliberada y estrategia
emergente

2.1. Introduccién y objetivos
2.2. Naturalezay origen de la
estrategia: antecedentes

2.3. Evolucién de los sistemas
de direccion de la empresa
2.4. El proceso de direcciéon
estratégica y sus fases

Tema 3. Creaciony
apropiacién del valor.
Gestion de grupos de
interés

3.1. Introduccién y objetivos
3.2. Principales grupos de
interésy la fijacion de
objetivos empresariales

3.3. Las relaciones con los
grupos de interés

3.4. Creacién de valor para la
empresay los grupos de
interés

Semana 1

Semana 2

Semana 3

Semana 4

Semana 5

Programacion semanal

CASQOS
(11,2 puntos)

EVENTOS
(3,8 puntos)

Asistencia a
clases
presenciales
(0,5 puntos cada
una)

Test tema 1
(0,4 puntos)

Test tema 2
(0,4 puntos)

Caso 1. Respondiendo a
cambios en el entorno
Lecturay trabajo
(3,5 puntos)

Test tema 3
(0,4 puntos)

Caso 1. Respondiendo a

cambios en el entorno

Clase presencial virtual:
presentacién del caso
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Estrategia de Internacionalizacién de la Empresa en un Entorno Digital

CONTENIDO TEORICO

Tema 4. Estrategia
competitiva

4.1. Introduccioén y objetivos
4.2. Andlisis del entorno: el
macroentornoy el
microentorno de la empresa
4.3. Mercado y competencia
4.4. Andlisis estructural del
sector: fuerzas competitivas
4.5. Segmentacion de
mercados y grupos
estratégicos

4.6. Andlisis de la cadena de

Semana 6

valor, recursos y capacidades

de la empresa

Semana 7

Tema 4. Estrategia
competitiva (continuacién)
4.7. Diagnostico competitivo
4.8. Estrategias competitivas
Tema 5. Estrategia
corporativa

5.1. Introduccion y objetivos
5.2. El andlisis de cartera

5.3. Prospectiva estratégica

Semana 8

Semana 9

Tema 5. Estrategia
corporativa (continuacion)
5.4. Modelo estratégico:
misién, vision y valores
empresariales

Semana 10

Semana 11

Tema 5. Estrategia
corporativa (continuacion)
5.5. Estrategias de desarrollo
y crecimiento

Semana 12

Semana 13

Programacion semanal

CASOS
(11,2 puntos)

EVENTOS
(3,8 puntos)

Caso 1. Respondiendo a
cambios en el entorno
Clase presencial virtual:
presentaciéon de
conclusiones

Test tema 4
(0,4 puntos

Caso 2. Cémo construir
un negocio global de
telecomunicaciones

Lecturay trabajo
individual
(4 puntos)

Caso 2. Como construir
un negocio global de
telecomunicaciones

Clase presencial virtual:

presentacion del caso +

discusion en grupo
(0,5 puntos)

Caso 2. Cémo construir
un negocio global de
telecomunicaciones

Trabajo en equipo

Caso 2. Como construir
un negocio global de
telecomunicaciones

Clase presencial virtual:

presentaciéon de
conclusiones

Testtema 5
(0,4 puntos)

© Universidad Internacional de La Rioja (UNIR)



Semana 14

Semana 15

Semana 16

NOTA

Estrategia de Internacionalizacién de la Empresa en un Entorno Digital

CONTENIDO TEORICO

Tema 6. La estrategia
empresarial en un mundo
no tan globalizado

6.1. Introduccion y objetivos
6.2. El proceso de
globalizacion

6.3. Globalizacion y mercados
locales

6.4. Estrategias para hacer
frente a una globalizacion
asimétrica

Tema 7. Implantacién de la
estrategiay
transformacién
organizativa

7.1. Introduccion y objetivos
7.2. Las necesidades de
transformacion empresarial
7.3. El plan de accién y el
proceso de implantacién de
la estrategia

7.4. El cambio estratégicoy
su gestion

7.5. El cuadro de mandos y el
seguimiento de la estrategia
empresarial

CASOS EVENTOS
(11,2 puntos) (3,8 puntos)

Caso 3. El analisis de
cartera Test tema 6
Lecturay trabajo (0,4 puntos)
(3,2 puntos)

Caso 3. El analisis de
cartera
Clase presencial virtual:
presentaciéon de
conclusiones

Test tema 7
(0,4 puntos)

Semana de examenes

Esta Programacién semanal puede ser modificada si el profesor lo considera oportuno para el

enriquecimiento de la asignatura.

Programacion semanal
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