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Programación semanal 
 
En la programación semanal te presentamos un reparto del trabajo de la asignatura a lo largo de las 
semanas del cuatrimestre. 

 

 TEMAS 
ACTIVIDADES 

(6 puntos) 
CLASES EN DIRECTO 

Semana 1 

Tema 1. Introducción general de la 
asignatura 
1.1. Introducción y objetivos 
1.2. Marco global de la asignatura: la 
gestión del cambio 
1.3. El rol del profesional de Recursos 
Humanos en la gestión del cambio 
organizacional en el siglo XXI 

Asistencia a 2 clases 
en directo (0,25 

puntos cada una) 
 

Test tema 1 
(0,1 puntos) 

Sesión de 
Presentación de la 

asignatura 
 

Clase del Tema 1 

Semana 2 

Tema 2. Reacciones ante el cambio. 
La resistencia al cambio 
2.1. Introducción y objetivos. 
2.2. El modelo del proceso de duelo y 
las etapas en el proceso de cambio 
individual según Elisabeth Kübler-
Ross 

 
 

Clase del tema 2  
 

Semana 3 

Tema 2. Reacciones ante el cambio. 
La resistencia al cambio 
(continuación) 
2.3.- Las cinco áreas de la experiencia 
humana y el modelo SCARF en 
situaciones de cambio 
2.4. SCARF: Modelo de motivación 
para la facilitación de un cambio 
sostenible 

 
Test tema 2 
(0,1 puntos) 

 

Semana 4 

Tema 3. Tipos de cambio 
3.1. Introducción e objetivos 
3.2. Etapas del cambio en el 
desarrollo humano 

 

Clase del tema 3 
(se incluye 

presentación de 
actividad 1) 

Semana 5 

Tema 3. Tipos de cambio 
(continuación) 
3.3. Tipos de cambio 
3.4. Cambios en la organización 
3.5. Tipos de cambio organizacional 

Test tema 3 
(0,1 puntos) 

 
Entrega actividad 1 

 (1,25 puntos) 
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 TEMAS 
ACTIVIDADES 

(6 puntos) 
CLASES EN DIRECTO 

Semana 6 

Tema 4. Modelos de gestión del 
cambio en las organizaciones-1 
4.1. Introducción e objetivos 
4.2. Modelo de Kurt Lewin 
4.3. Modelo Greiner 
4.4. Modelo de Nadler-Tushman 

Test tema 4 
(0,1 puntos) 

Clase del tema 4 
Clase de Resolución 

de la Actividad 1 

Semana 7 

Tema 5. Modelos de gestión del 
cambio en las organizaciones–2 
5.1. Introducción y objetivos 
5.2. Modelo de Albrecht (La curva “J”) 
5.3. Modelo Adkar 
5.4. Modelo de John Kotter 
5.5. El proceso de gestión acelerada 
del cambio 

Test tema 5 
(0,1 puntos) 

Clase del tema 5 
(se incluye 

presentación de 
actividad 2) 

Semana 8 

Tema 6. Modelo de gestión del 
cambio: la definición del proyecto 
de cambio y el liderazgo del cambio 
6.1. Introducción y objetivos 
6.2. Selección del equipo de gestión 
del cambio: agentes de cambio 
6.3. Definición del proyecto de 
cambio: conceptos y herramientas 
6.4. El liderazgo del cambio: 
conceptos y herramientas 

Entrega actividad 2 
 (1,25 puntos) 

 
Test tema 6 
(0,1 puntos) 

Clase del tema 6 
(se incluye 

presentación de 
actividad grupal) 

 
Sesión de 

recomendación de 
examen 

Semana 9 

Tema 7. Modelo de gestión del 
cambio: la visión y la necesidad 
compartida 
7.1. Introducción y objetivos 
7.2. Definir y comunicar la visión en 
términos de comportamientos: 
conceptos y herramientas 
7.3. Crear una necesidad compartida: 
conceptos y herramientas 

Test tema 7 
(0,1 puntos) 

Clase del tema 7 

Semana 10 

Tema 8. Modelo de gestión del 
cambio: la movilización del 
compromiso 
8.1. Introducción y objetivos 
8.2. La movilización del compromiso 

 

Clase del tema 8 
 

Clase de resolución de 
la actividad 2  

Semana 11 

Tema 8. Modelo de gestión del 
cambio: la movilización del 
compromiso (continuación) 

8.3. Análisis de las personas clave 
(stakeholders analysis) y estrategias 

de influencia 

Entrega de la 
actividad grupal  

(2 puntos) 
 

Test tema 8 
(0,1 puntos) 

Clase del tema 8 
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 TEMAS 
ACTIVIDADES 

(6 puntos) 
CLASES EN DIRECTO 

Semana 12 

Tema 9. Modelo de gestión del 
cambio: cambio en los sistemas y 
estructuras 
9.1. Introducción y objetivos 
9.2. Los sistemas y estructuras que 
facilitan el cambio de 
comportamientos en la organización 

 
Clase del tema 9 

 

Semana 13 

Tema 9. Modelo de gestión del 
cambio: cambio en los sistemas y 
estructuras 
9.3. Evaluación de la eficacia en el 
cambio de los sistemas y estructuras 

Test tema 9 
(0,1 puntos) 

Clase del tema 9 
Clase de resolución de 

actividad grupal 
(duración doble) 

Semana 14 

Tema 10. Modelo de gestión del 
cambio: el seguimiento del 
progreso 
10.1.-Introduccion y objetivos 
10.2. Seguimiento del progreso del 
cambio 
10.3. Conseguir que el cambio 
perdure 

Test tema 10 
(0,1 puntos) 

Clase del tema 10 
 

Semana 15 Clase de repaso 

Semana 16 Semana de exámenes 

  

 
NOTA 

Esta Programación semanal puede ser modificada si el profesor lo considera oportuno para el 
enriquecimiento de la asignatura. 

 


