Informe de seguimiento del titulo con ID 4316849

Master  Universitario en  Gestion vy
Emprendimiento de Proyectos Culturales

Denominacion del Titulo

Universidad Solicitante Universidad Internacional de La Rioja
Centro Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades
Rama de Conocimiento Artes y Humanidades

ANECA, conforme a lo establecido en el articulo 27 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de
octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales ha
procedido a realizar el informe de seguimiento sobre la implantacién del Titulo Oficial
arriba indicado.

CRITERIO 1. ORGANIZACION Y DESARROLLO

El nimero de estudiantes matriculados, correspondiente a la primera promocién del curso
académico de implantacién (2019-2020) ha sido de 65, por lo que no supera la cifra
prevista en la memoria del titulo verificada y posteriormente modificada (300).

Los criterios para ser admitidos estan correctamente definidos y publicados en la Web del
titulo y se corresponden con los establecidos en la memoria verificada; consta que se
aplicardn cuando la demanda supere la oferta de plazas. Los criterios de valoracién de
méritos aplicados permiten que los estudiantes tengan el perfil de ingreso adecuado para
iniciar el titulo. En la primera promocion, segun consta en la evidencia EO1, los estudiantes
proceden de Musica (38%), Bellas Artes (17%), Humanidades (8%) e Historia del Arte (5%).
Asimismo, en el informe de autoevaluacién (evidencia E00), se indica que “el porcentaje
restante, ha accedido a partir de la experiencia laboral conforme los criterios recogidos en la
memoria”; asi pues, por esta via entrd el 33%, segun la evidencia EO3, consta un estudiante
al que se le han reconocido seis créditos. No se indica que hayan ingresado estudiantes de
otras titulaciones ni estudiantes extranjeros a los que se haya admitido una vez
consideradas sus titulaciones como equivalentes.

La normativa académica del titulo (permanencia/reconocimiento y transferencia de
créditos) se corresponde con la establecida en la memoria verificada; se han fijado los
créditos minimos y maximos de matricula. Se ha elaborado el documento de Criterios para
el reconocimiento de créditos, que se presenta en el anexo V de la evidencia E20, y que
tiene como propdsito guiar los informes que debe emitir la Comision de Reconocimiento y
Transferencia de UNIR.

En este sentido, en la memoria verificada se contempla la posibilidad de reconocer los
créditos correspondientes, entre otras, a las asignaturas Nuevas Realidades Expositivas:
Museos y Galerias (6 ECTS); Visién Global de un Proyecto Cultural: Mdsica y Danza (6 ECTS);
y Tecnologia y Disefio para la Cultura Visual (6 ECTS) a través de la acreditacion de
experiencia laboral y profesional.

El despliegue del plan de estudios se corresponde con lo establecido en la memoria
verificada, sin que haya habido cambios en este primer curso de implantacién. Segun se
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comprueba en las guias de las diferentes asignaturas, todas obligatorias, las actividades
formativas empleadas facilitan la adquisicién de las competencias previstas. Los sistemas
de evaluacion utilizados se corresponden con la naturaleza de las distintas asignaturas y
permiten valorar si se alcanzan las competencias previstas en cada una. Este titulo no
contempla curso de adaptacion ni complementos de formacion.

Se puede acceder a las guias docentes de las asignaturas a través de la Web del titulo. En
las guias docentes, salvo en la del TFM, se recogen los siguientes apartados: presentacién,
competencias, contenidos, metodologia (con indicacién de actividades formativas),
bibliografia, evaluacion y calificacién, profesorado y orientaciones para el estudio.

Se han implementado las nueve asignaturas obligatorias que se habian previsto en la
memoria verificada. No se proporcionan datos con los resultados de las asignaturas del
curso 2019-2020 por haberse preparado el autoinforme antes de la finalizacién del curso
académico.

Por lo que respecta a la coordinacién docente, el titulo se imparte integramente en la
modalidad a distancia y la coordinacién facilita que los estudiantes alcancen las
competencias que figuran en la memoria verificada; los contenidos y competencias de las
diferentes asignaturas estan establecidos sin que se detecten duplicidades. En el anexo de
la evidencia EQ5 se recogen las actas de dos reuniones del claustro de profesores (con
escasa asistencia de los mismos) y actas de tres reuniones de coordinacién horizontal,
posteriores al inicio de la crisis Covid19, de las asignaturas con docencia compartida,
«Supervisién de Proyectos Escénicos, Cine y Teatro», «Nuevas Realidades Expositivas:
Museos y Galerias» y TFM.

Los mecanismos de coordinaciéon docente de los que se dispone han permitido garantizar
una correcta planificaciéon temporal, asi como una adecuada asignacién de la carga de
trabajo. La secuenciacién de las asignaturas del plan de estudios es la aprobada en la
memoria verificada, es adecuada, equilibrada y permite la adquisicion de las competencias
del titulo.

La carga de trabajo de los estudiantes en las distintas asignaturas es adecuada,
distribuidas de forma equilibrada a lo largo del curso, de modo que les permite alcanzar
las competencias definidas para cada asignatura.

En el autoinforme se deja también constancia de que tanto la coordinadora como la
Técnico de Organizacion Docente, quien gestiona el area técnico-administrativa de la
docencia que se imparte, estan en contacto con los profesores a través del correo
electrénico y del teléfono para realizar un seguimiento continuo y aclarar las posibles
dudas que puedan surgir.

Como se ha dicho, las guias docentes se ajustan al plan de estudios y contienen de forma
adecuada la informacién de interés para los sectores implicados. Para su comprobacion, se
ha procedido al analisis de varias asignaturas seleccionadas al efecto:

1. Gestion de la produccidn artistica, asignatura obligatoria de seis créditos que se
imparte en primer cuatrimestre y que es una de las dos que se integran en la
materia Gestion del Talento Artistico. La informacién al respecto es comuin para
ambas en la memoria verificada, por lo que la informacion que figura en la Web del
titulo es mas amplia que en la memoria.
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Por lo que se refiere a las competencias generales, solo se le asigna la CG1 pero no
la CG2 que esta prevista entre las de la materia y que es préxima a los contenidos
de la asignatura; las competencias especificas son adecuadas. La informacion es
completa y se ajusta a la que figura en la memoria en cuanto a metodologias y
actividades formativas, dedicacién horaria del estudiante y sistemas de evaluacion.
Se aporta bibliografia por temas y general -no asi paginas web de acceso a
bibliografia y otros recursos- y orientaciones para el estudio, asi como el
curriculum de la profesora. Sin embargo, los contenidos que constan en los temas
no son los que figuran en la memoria; en esta se dan los contenidos de la materiay
no los especificos de las dos asignaturas, aun asi no hay una relacién evidente
entre esos contenidos y los que figuran en la guia docente de la asignatura.

2. Retos Actuales en la Proyeccién Cultural: Fundaciones y Espacios Institucionales,

asignatura obligatoria de seis créditos que se imparte en el segundo cuatrimestre y
que es una de las tres que integran la materia Gestion de la Proyeccion Cultural.
Por lo que se refiere a las competencias, tiene asignadas las generales CG1 y las
especificas CE12 y CE13, lo que es adecuado con respecto a las que figura en la
memoria verificada.
La informacién es completa y se ajusta a la que figura en la memoria en cuanto a
metodologias y actividades formativas, dedicacién horaria del estudiante y
sistemas de evaluacién. Se aporta bibliografia general -no asi paginas web de
acceso a bibliografia y otros recursos- y orientaciones para el estudio, asi como el
curriculum del profesor. Sin embargo, los contenidos que constan en los temas no
son los que figuran en la memoria verificada; en esta se dan los contenidos de la
materia y no los especificos de las dos asignaturas, aun asi no hay una relacién
evidente entre esos contenidos y los que figuran en la guia docente de la
asignatura dado que los desbordan. Por ejemplo, se incluyen temas en los que se
desarrollan los festivales y otras actividades para los que en esta materia hay
competencias especificas como la CE10), que no se vinculan a esta asignatura.

3. Trabajo de Fin de Master. El TFM tiene asignados doce créditos y su elaboracion se
prevé para el segundo cuatrimestre. La informacién que consta en la guia docente
contiene todos los items relativos a competencias, actividades formativas,
metodologias y sistemas de evaluacién, todo lo cual se ajusta a lo que figura en la
memoria verificada. No consta la informacién sobre los contenidos posibles que si
se desarrolla en la memoria, ni informaciéon sobre el profesorado o sobre
orientacién al estudio.

En general en las guias docentes se echan en falta los enlaces a webs de bibliografia o de
recursos docentes. Por otra parte, en el despliegue de los contenidos y su distribucién por
temas, se detecta la inclusion de contenidos diferentes o mas amplios que los que constan
en la memoria verificada.

En cuanto al tamafio de los grupos, las evidencias informan de que solo hay un grupo con
65 estudiantes; dado que todavia no hay resultados, no se puede comprobar el grado de
adecuacién a ese numero de las actividades formativas desarrolladas en las distintas
asignaturas o la adquisicion de las competencias previstas. El informe de autoevaluacién
indica que la ratio entre profesores y estudiantes es de 4,3 (Tabla T4); sin embargo, cada
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profesor imparte su asignatura a 65 estudiantes, y uno de ellos imparte dos asignaturas,
de forma que la ratio real es superior, salvo para los TFMs.

CRITERIO 2. INFORMACION Y TRANSPARENCIA
La denominacién del titulo se corresponde con la establecida en la memoria de verificada.
La memoria verificada del titulo se encuentra disponible y es facilmente accesible.

La documentacion oficial del titulo (informes evaluacién, modificacion y seguimiento,
verificacion, publicacién en BOE, enlace a RUCT...) esta disponible y es facilmente accesible.

Las normativas de la Universidad aplicables (permanencia, transferencia y reconocimiento
de créditos, etc.) estan disponibles y son facilmente accesibles.

El perfil de ingreso, los requisitos de acceso y, en su caso, los criterios de admisién son
publicos, accesibles y se ajustan a lo establecido en la memoria verificada.

Las competencias del titulo estan disponibles en la pagina web y se corresponden con las
establecidas en la memoria verificada.

Estd disponible la estructura del plan de estudios, su distribucién en créditos y la
modalidad de imparticion.

La informacién publicada del titulo no conduce a error sobre sus efectos académicos y/o
profesionales.

La informacién sobre el Sistema de Garantia de Calidad del Titulo, los responsables del
mismo, sus procedimientos y acciones de mejora puestas en marcha esta publicada y es
facilmente accesible.

Para el caso de estudiantes con necesidades educativas especificas derivadas de
discapacidad existe informacién relativa a los servicios de apoyo y asesoramiento para
estos estudiantes, asi como la existencia de adaptaciones curriculares.

CRITERIO 3. SISTEMA DE GARANTIA INTERNO DE CALIDAD (SGIC)

Se dispone de procedimientos para el analisis de la calidad de la ensefianza y la docencia.
El SGIC cuenta con la certificacién de su disefio por parte de AUDIT desde 2016.

El sistema contempla un procedimiento para medir la satisfaccion de los estudiantes y
profesores con el titulo. No se ha podido acceder a evidencias directas de su aplicacion, sin
embargo en la informacién aportada por la Universidad en el proceso de seguimiento se
aportan datos sobre el grado de satisfaccién de los estudiantes y los profesores con
diversos aspectos.

El SGIC dispone de un procedimiento también para el seguimiento de los egresados. No se
tienen datos de insercion laboral por no haber transcurrido el tiempo necesario después
del egreso para realizar estos analisis.

También se dispone de un procedimiento para la atencién a sugerencias y reclamaciones.
La Universidad indica que no se han recibido reclamaciones.

CRITERIO 4. PERSONAL ACADEMICO

El personal académico que se enumera en las evidencias aportadas (Tabla 1) no se
corresponde con el establecido en la memoria verificada y su posterior versién modificada,
ya que en esta se hace constar que se contara con un total de 30 profesores (9 doctores
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acreditados, 12 doctores no acreditados y 9 de otro tipo) mientras que en la Tabla 1
constan 7 profesores encargados de impartir diferentes asignaturas y 11 profesores
encargados de tutorizar los TFM (8 de los cuales no participan en la docencia del resto de
asignaturas). Del total de 15 profesores, 6 de ellos tienen vinculacién permanente con la
UNIR. En la Tabla 1 se hace constar también el nUmero de TFMs dirigidos en el curso de
referencia (2019-2020), que oscilan entre tres y ocho por tutor; todos los profesores
asignados a la tutorizacién de TFM son doctores.

En relacién con la informacién referida al claustro de profesores que aparece en la Web del
titulo, constan en primer lugar 5 colaboradores, de los que se aporta el acceso al
curriculum breve de cada uno, pero no se indica cual es la funcién de estos colaboradores.
En segundo lugar, figuran 8 profesores, aportando también el acceso a los curriculos: estos
8 profesores son quienes imparten las ocho asignaturas obligatorias que constituyen el
plan de estudios, aparte del TFM; sin embargo, una profesora no aparece vinculada a
ninguna asignatura.

No obstante lo anterior, El personal académico y su dedicaciéon docente son suficientes y
adecuados a las caracteristicas del titulo y el nUmero de estudiantes. Las evidencias
presentadas permiten ver que responde a las categorias contractuales de la UNIR (EQ9,
Categorias_profesorado_UNIR, y tablas T1 y T3) y que cuentan con experiencia docente e
investigadora suficientes (E18); se aportan los datos de cada profesor, que constan
también y son publicos a través de las guias docentes y de la pagina de inicio de la Web.

En cuanto a la dedicacién al titulo se corresponde con la establecida en la memoria
verificada (Tabla T3); se aporta el porcentaje de dedicacién de cada profesor en la
evidencia E18.

En cuanto al nimero de estudiantes, son 65 por grupo, de modo que entra en lo previsto
en la memoria, pero no se reflexiona sobre la viabilidad de una cifra tan elevada con
respecto al desarrollo de las actividades formativas propuestas en la memoria; la ratio
1/4,3 (T4) que se indica en el informe de autoevaluacion es poco ajustada a la realidad.

Por lo que respecta a la distribuciéon del personal académico entre las diferentes
asignaturas y actividades formativas del titulo es adecuada atendiendo a su perfil
académico y a su experiencia docente e investigadora y a la dedicacion.

Todos los profesores cuentan con experiencia docente e investigadora en las areas propias
de Artes y Humanidades y de experiencia profesional en el ambito especifico de la gestién
cultural, como se puede ver en sus CV (Tabla T1 y evidencia E18). El profesorado asignado a
la direccién de Trabajo Fin de Master cuenta con un perfil igualmente adecuado,
tratandose de doctores con experiencia tanto profesional como investigadora.

La experiencia docente del profesorado en educacion no presencial es suficiente. Desde el
Area de Gestién de Formacién y Evaluacién del Profesorado se realizan, de forma habitual,
convocatorias para cada sesion de formacién, a fin de facilitar la asistencia del profesorado
de nueva incorporacién. Para este periodo de referencia, se han realizado numerosas
convocatorias de formacion. El contenido impartido en ellas engloba todos los aspectos
especificos de la docencia online: formacién inicial para la imparticion de asignaturas
(existe también una sesién especifica para los directores de TFG/TFM), funcionamiento
Adobe Connect y campus virtual, herramientas para creacién y correccién de examenes
(Gestor de Examenes y Docuware), publicar notas y generar actas. A esto hay que afiadir
gue ademas existen tutoriales de formacién permanente sobre: asignacién de actividades,
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herramientas de correccion de actividades, manejo y gestién de foros, codmo impartir
sesiones presenciales virtuales, firma digital, almacenamiento en la nube, etc.

Cabe mencionar que los profesores recién incorporados reciben esta formacién inicial en
el marco general de la Universidad y son supervisados por la direccién académica del
titulo. Ademas, también pueden recibir formacion todos los profesores que lo necesiten o
que lo soliciten, bien sea por algiin cambio o actualizacion de la tecnologia, bien sea para
ampliar conocimientos o para recibir formacién avanzada.

CRITERIO 5. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

Las infraestructuras tecnolégicas se corresponden con la plataforma tecnolégica de la
UNIR, que es suficiente para la imparticién de este titulo (evidencia E17).

Los materiales didacticos asociados a ellas permiten el desarrollo de las actividades
formativas, asi como la adquisicion por parte de los estudiantes de las competencias del
titulo, como consta en las evidencias E15 y E16. Dicha plataforma permite acceder al
campus virtual en el que se hallan los materiales didacticos necesarios para la imparticién
de la docencia, asi como un curso de introduccién al campus virtual, informacién a través
de videos y una programacién disefiada para alcanzar un aprendizaje adecuado; un aula
por cada asignatura que contiene recursos didacticos a consultar por los estudiantes
(temarios, programacion semanal, documentacion de interés); area de televisién educativa
digital en internet que contiene las clases presenciales virtuales, las sesiones magistrales y
“UNIR TV" para ver ponencias y sesiones con expertos; un area de comunicacién (foro,
correo y un tablén de anuncios) y un area de evaluacién para el envio de actividades por
parte de los estudiantes y recepcion de calificaciones. Se incluyen las guias docentes de
todas las asignaturas y del TFM, asi como el acceso al repositorio de la UNIR para consulta
de trabajos del profesorado. Asi pues, las actividades formativas propuestas en las
asignaturas son adecuadas a la modalidad de ensefianza a distancia; los estudiantes
disponen de materiales, guias y recursos didacticos que facilitan el aprendizaje, siendo
adecuados para la adquisicion de las competencias en las asignaturas.

Por otra parte, el titulo cuenta con sistemas de seguimiento y tutorizacién al estudiante. La
UNIR dispone de la figura del tutor personal, personal no docente que guia a los
estudiantes que se asignan a cada tutor; no obstante, este seguimiento personalizado no
es de tipo académico sino de asesoramiento y seguimiento telefénico; las funciones de
este tipo de tutores se explicitan en el informe de autoevaluacion.

La UNIR cuenta con medios para asegurar el control de la identidad de los estudiantes en
los procesos de evaluacion. El acceso al campus virtual se hace mediante identificacién con
nombre de usuario y una clave personal, para asegurar la identidad del alumno en la
entrega de las actividades no presenciales. En los examenes, que son presenciales en este
titulo, se celebran en las sedes que figuran en la Web, para lo que se exige el DNI o
pasaporte. En los otros sistemas de evaluacién se requieren usuario y contrasefia
personales; en cuanto al TFM, el control se ejerce mediante usuario y contrasefia en la
evaluacién de la estructura del trabajo y para la evaluacién del contenido, mientras que
para la evaluacién de la exposicion del TFM se exige el Documento de identidad.

CRITERIO 6. INDICADORES DE RENDIMIENTO

Dado que este titulo se ha implantado en noviembre de 2019, no se aportan los resultados
ni las tasas de graduacion, abandono, rendimiento y eficiencia, sino solo el nimero de
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estudiantes (Tabla 4), los criterios de admision aplicables por el titulo y resultados de su
aplicacién (evidencia EO) y la Normativa de permanencia y normativa de transferencia y
reconocimiento de créditos aplicadas por el centro/universidad (evidencia E2). El nUmero
de matriculados no supera el comprometido en la memoria verificada, que es de 300. La
ratio de estudiante por profesor es de 1/4,3.

CRITERIO 7. RECOMENDACIONES, OBSERVACIONES Y COMPROMISOS ADQUIRIDOS

Informe de seguimiento del titulo con ID 4316849

Se aportan las evidencias siguientes: la E17, con el listado y descripciéon de los recursos
existentes y adquiridos, que permiten ver que son suficientes y se corresponden con la
memoria verificada; la E18, con el listado y descripcién de la experiencia docente e
investigadora del personal docente incorporado y su dedicacion al titulo, y la E19, con la
descripcion de las acciones emprendidas para dar respuesta a las recomendaciones y
observaciones indicadas en los informes de verificacién.

Con respecto a las recomendaciones, el informe favorable de verificacion del titulo de
ANECA (26/09/2018), proponia “ampliar el contenido de la competencia CG5 incluyendo el
concepto de cultura que engloba el de arte, ya que este es sélo un aspecto y reflejo del primero,
teniendo en cuenta que la denominacién del titulo hace alusién a proyectos culturales y no solo
son artisticos”.

Se ha presentado una propuesta de modificacién de la memoria, que incluye
reformulacién de dicha competencia.

LA DIRECTORA DE LA ANECA

Dofa Mercedes Siles Molina
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