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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TiTULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD
De conformidad con €l Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por €l que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO

Universidad Internacional de LaRioja Facultad de Artesy Ciencias Sociales 26004032

NIVEL DENOMINACION CORTA

M éaster Gestion y Emprendimiento de Proyectos Culturales

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Gestion y Emprendimiento de Proyectos Culturales por la Universidad Internacional de La Rioja

NIVEL MECES

3

RAMA DE CONOCIMIENTO CAMPO DE ESTUDIO CONJUNTO
Artesy Humanidades Interdisciplinar No

CSV: 1003138346452796800049474 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

VirginiaMontiel Martin Responsable de programas ANECA
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Juan Pablo Guzman Palomino Secretario Genera de la Universidad

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
Victor PadillaMartin-Caro Decano de la Facultad
2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Avenida de laPaz, 137 26006 Logrofio 676614276
E-MAIL PROVINCIA FAX
virginiamontiel @unir.net LaRioja

3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, se informa que los
datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero
automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de |os datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de

informacion, acceso, rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo 111 de la citada Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 43 delaLey 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas.

En: LaRioja, AM 6 de diciembre de 2025
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOSY JUSTIFICACION DEL TiTULO
1.1-1.3 DENOMINACION, CAMPO DE ESTUDIO, MENCIONES/ESPECIALIDADESY OTROSDATOS

Identificador : 4316849 Fecha: 30/06/2026

BASICOS
NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO [CONVENIO CONV.
ADJUNTO

Méster Maéster Universitario en Gestion y Emprendimiento  |No Ver Apartado 1:
de Proyectos Culturales por la Universidad Anexo 1.
Internacional de LaRioja

RAMA

Artes y Humanidades

CAMPO DE ESTUDIO

Interdisciplinar

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluacion dela Calidad y Acreditacion

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

MENCION DUAL

No

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODAL IDADES, CREDITOS, IDIOMASY PLAZAS

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Internacional de LaRioja

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CcODIGO UNIVERSIDAD

077 Universidad Internaciona de LaRioja

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

CREDITOSTOTALES CREDITOSDE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

FORMATIVOS
60 0 0
CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOSTRABAJO FIN GRADO/
MASTER

0 48 12

1.4-1.9 Universidad Internacional delLaRioja

1.4-1.9.1 CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO CENTRO CENTRO ACREDITADO

RESPONSABLE INSTITUCIONALMENTE

26004032 Facultad de Artesy Ciencias Socides |Si Si

1.4-1.9.2 Facultad de Artesy Ciencias Sociales

1.4-1.9.2.1 Datos asociados a centro

MODALIDADES DE ENSENANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HIBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL

No No Si

PLAZAS POR MODALIDAD

900
NUMERO TOTAL DE PLAZAS NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO
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900 900

IDIOMASEN LOS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

1.10 JUSTIFICACION
JUSTIFICACION DEL INTERESDEL TiTULOY CONTEXTUALIZACION

Ver Apartado 1: Anexo 6.
1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICASY DE

INNOVACION DOCENTE
OBJETIVOSFORMATIVOS

El principal objetivo de este master sera formar profesionales en la gestion de la actividad artistica vinculada al ambito de la empresa, asi como mejo-
rar sus conocimientos de forma que impulse y promocione su carrera profesional. Asi, el profesional podréa contar con los instrumentos y competencias
necesarios para la practica en este sector. Es decir, este master pretende ofrecer una formacion soélida y de alto nivel para aquellos alumnos que se
dedican a la funcién de produccién y emprendimiento de proyectos culturales, mejorando sus capacidades educativas y formativas para su empleabili-
dad, a través del desarrollo de sesiones presenciales-virtuales sincronas, la tutorizacion de casos practicos aplicados (basados en situaciones reales)
y el desarrollo de un Trabajo de Fin de Master.

ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICASY ESTRATEGIAS METODOL OGICAS DE INNOVACION DOCENTE

1.14 PERFILESFUNDAMENTALESDE EGRESO Y PROFESIONESREGULADAS
PERFILES DE EGRESO

https://static.unir.net/calidad/Perfil%20de%20egreso_GyEPC.pdf
HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICION DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL

2. RESULTADOSDEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE
RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo. TIPO: Habilidades o destrezas

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién. TIPO: Conocimientos o contenidos

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio. TIPO:
Habilidades o destrezas

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades. TIPO: Habilidades o destrezas

CEL1 - Ser capaz de sintetizar los elementos concretos del arte (sustancia, formay técnica) y las herramientas tecnol égicas
implicadas en el disefio de un proyecto empresarial vinculado alaculturade lo visual. TIPO: Competencias

CE10 - Ser capaz de disefiar proyectos culturales como la creacién de un proyecto ferial o un festival. TIPO: Competencias

CE11 - Ser capaz de determinar |os recursos que requiere la gestion de bienales y congresos paraintegrarse en laindustria cultural .
TIPO: Competencias

CE12 - Ser capaz de precisar las necesidades que se requieren en la elaboracién de un proyecto cultural paralograr €l apoyo
institucional. TIPO: Competencias
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CE13 - Ser capaz de analizar €l papel que desempefian las fundaciones culturales ala hora de desarrollar proyectos profesionales en
el entorno creativo. TIPO: Competencias

CE14 - Ser capaz de definir los elementos necesarios para emprender un proyecto en el ambito de la danza. TIPO: Competencias

CE15 - Ser capaz de determinar 1os elementos necesarios para elaborar un proyecto empresaria y artistico en € ambito profesional
delamusica. TIPO: Competencias

CE2 - Ser capaz de disefiar un proyecto cinematografico y/o teatral vinculado ala gestiony aladifusidn de espacios especiaizados
en artes escénicas. TIPO: Competencias

CE3 - Ser capaz de elaborar un proyecto galeristico y organizar €l organigrama departamental de un museo. TIPO: Competencias

CEA4 - Ser capaz de andlizar cudles son las herramientas més adecuadas para sustentar o vertebrar una expresion escrita, corpora o
visual que afecte ala produccion artistica, con el rigor cientifico y lainterdisciplinariedad que las empresas de perfil humanistico
requieren. TIPO: Competencias

CES5 - Ser capaz de detectar las necesidades que | os principal es agentes especializados en artes visuales y escénicas requieren, ala
hora de disefiar programaciones museisticas y gaeristicas y teatrales. TIPO: Competencias

CEB6 - Ser capaz de desarrollar un proyecto empresarial en el &mbito de la gestion de la cultura combinando los dos niveles que
componen el andlisis del hecho artistico #lo real y lo ideal. TIPO: Competencias

CE7 - Ser capaz de evaluar los requisitos de disefio y de calidad que requieren las iniciativas empresarial es dedicadas a ambito
cultural y tecnoldgico (creacidn de paginas web, acciones de management y merchandising), con autonomia, creatividad y
objetividad. TIPO: Competencias

CE8 - Ser capaz de analizar |as necesidades que se generan dentro de un proyecto editorial en relacion con lacreacion literaria
como producto cultural y comercial. TIPO: Competencias

CE9 - Ser capaz de crear proyectos emprendedores vinculados al negocio editorial. TIPO: Competencias

CGL1 - Ser capaz de conocer y diferenciar a nivel avanzado los conceptos, terminologiay herramientas propias del ambito cultura y
humanistico. TIPO: Conocimientos o contenidos

CG2 - Ser capaz de adaptar |os conocimientos adquiridos sobre gestion y emprendimiento cultural alaactividad artistica. TIPO:
Competencias

CG3 - Ser capaz de analizar |os problemas que se originan en € @mbito profesional del gestor cultural. TIPO: Competencias

CG4 - Ser capaz de comparar |as distintas posturas que se puedan plantear en la gestion y emprendimiento de un proyecto cultural.
TIPO: Competencias

CG5 - Ser capaz de evaluar las propuestas culturales e interdisciplinares. TIPO: Competencias

CG6 - Ser capaz de elaborar hipdtesis sobre la gestion de los conflictos de la vida profesional en el &mbito de la cultura. TIPO:
Habilidades o destrezas

CT1 - Adquirir la capacidad de organizar y planificar las tareas, aprovechando los recursosy el tiempo de manera éptima. TIPO:
Competencias

CT2 - Identificar las nuevas tecnol ogias como herramientas didécticas para el intercambio comunicacional en el desarrollo de
procesos de indagacion y de aprendizaje. TIPO: Habilidades o destrezas

CT3 - Desarrollar habilidades de comunicacion, escritas y orales, pararealizar atractivas y eficaces presentaciones de informacion
profesional. TIPO: Habilidades o destrezas

CT4 - Adquirir la capacidad de trabajo independiente, impulsando la organizacion y favoreciendo el aprendizaje auténomo. TIPO:
Competencias

3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD

3.1 REQUISITOSDE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISION

3.1. Requisitos de acceso y procedimientos de admisién de estudiantes
El 6rgano encargado de la gestion del proceso de admision es el departamento de admisiones en su vertiente nacional e internacional.

La admisién definitiva en el titulo es competencia de la comisién de admisiones del mismo, que estd compuesta por tres miembros:

. Responsable del titulo (que puede delegar en un profesor del titulo)
- Un profesor del titulo
. Responsable de Acceso y Verificaciones

De acuerdo con el articulo 18 del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacién de las ensefianzas universita-

rias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad, para el acceso a las ensefianzas oficiales de méaster se requiere:
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1. La posesion de un titulo universitario oficial de Graduada o Graduado espafiol o equivalente es condicién para acceder a un Master Universitario, o
en su caso disponer de otro titulo de Master Universitario, o titulos del mismo nivel que el titulo espafiol de Grado o Master expedidos por universida-
des e instituciones de educacion superior de un pais del EEES que en dicho pais permita el acceso a los estudios de Master.

2. De igual modo, podran acceder a un Master Universitario del sistema universitario espafiol personas en posesion de titulos procedentes de sistemas
educativos que no formen parte del EEES, que equivalgan al titulo de Grado, sin necesidad de homologacién del titulo, pero si de comprobacién por
parte de la universidad del nivel de formacién que implican, siempre y cuando en el pais donde se haya expedido dicho titulo permita acceder a estu-
dios de nivel de postgrado universitario. En ninglin caso el acceso por esta via implicara la homologacién del titulo previo del que disponia la persona
interesada ni su reconocimiento a otros efectos que el de realizar los estudios de Master.

Ademas, ha de cumplirse como exigencia que el alumno posea, con caracter previo, una titulacién universitaria o experiencia profesional relacionada
con el &mbito del master. La manifestacion cultural actual se ve cada vez mas vinculada a otras realidades. De esta manera, creadores, teéricos y pro-
gramadores culturales deben tenerlo en cuenta en el momento de emprender y gestionar cada iniciativa. Asimismo, las manifestaciones culturales son
cada vez mas interdisciplinares, mientras que los espacios para la representacion, la produccién y la difusién de la cultura (teatros, museos, editoria-
les, galerias y otras empresas artisticas privadas) han de tener conocimiento global de todas las areas. De ahi que este titulo se vertebre precisamente
en esta linea, a partir de un programa de estudios que da acogida a ese tratamiento trasversal y abierto; asi, las titulaciones que dan acceso al master
son las siguientes:

PERFILES CON ACCESO DIRECTO (SIN COMPLEMENTOS DE FORMACION)

Grado o licenciatura en Humanidades;

Grado o licenciatura en Bellas Artes;

Grado o licenciatura en MUsica, Danza, Teatro, Titulo Superior de Arte Dramédtico, titulados superiores pertenecientes alos conservatorios de danza;
Grado o licenciatura en Historia del Arte;

Grado o licenciatura en Comunicacion Audiovisual;

Grado o licenciatura en Arquitectura;

Grado o Titulo Superior en Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales;

Grado o licenciatura en Antropologia Social y Cultural;

Grado en Arqueologia;

O titulaciones que, en el caso de estudiantes extranjeros, puedan ser consideradas equival entes por la comision de admisiones.

Asimismo, se admitiran estudiantes que, aunque no provengan de las citadas titulaciones, si posean una experiencia profesional de, al menos, dos
afios con dedicacién completa, o tiempo equivalente en el caso de dedicacion parcial, en el &mbito del master. Esta experiencia estara vinculada, ni-
camente, a los &mbitos siguientes:

1. Gestion del ambito delamisica o de las artes escénicas, es decir, haber trabgjado en asuntos técnicos relacionados con mundo del espectaculo, teatros o audito-
rios.

2. Realizacion de funciones vinculadas alas Bellas Artes, es decir, poseer experiencia artistica o de gestion en el ambito expositivo, ferias de artes o similares.

3. Experienciaprofesional en el &mbito de las Humanidades, como puede ser la relacionada con la gestion realizada en archivos, bibliotecas o en el mundo edito-
rial.

4. Experiencia profesional relacionada con la Historia del Arte, desarrollada en museos o centros de arte.

PERFILES SIN ACCESO DIRECTO (CON COMPLEMENTOS DE FORMACION)

Ademas de aquellos candidatos que accedan de manera directa (segun se ha indicado), podran acceder también al master otras personas interesadas
que procedan de los grados, licenciaturas o diplomaturas en Historia, Filologia, Traduccion, Filosofia, Periodismo, Turismo, Educacién o Bi-
blioteconomia y Documentacion, realicen previamente los dos complementos de formacién necesarios y que no cumplan ninguno de los requi-
sitos de acceso anteriormente indicados.

En el caso de que no puedan acreditar que poseen los necesarios conocimientos previos para un normal seguimiento del plan de estudios, los comple-
mentos de formacién necesarios son los siguientes:

Tendencias Artisticas Contempor &neas (3ECTYS)
Interculturalidad y Fenémenos Culturales Actuales (3ECTYS)

A continuacion, se describen con detalle estos complementos formativos (resultados de aprendizaje y contenidos).

Satisfechos los requisitos especificos de admision previamente mencionados, y solo en el caso de que el nimero de solicitudes de plaza que cumplen
con los requisitos recogidos en las vias de acceso exceda al nimero de plazas ofertadas, en la resolucién de las solicitudes de admisién se tendré en
cuenta los siguientes criterios de valoracion:

Tendrén prioridad de acceso |os estudiantes procedentes de titulaciones universitarias de Humanidades, Bellas Artes e Historia del Arte.

En segundo lugar, |os estudiantes procedentes de titul aciones de Comunicacion Audiovisual, MUsica, Danza, Teatro, Titulo Superior de Arte Dramético, titula-
dos superiores pertenecientes alos conservatorios de danza, Arquitectura, Grado o Titulo Superior en Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales, Grado
o licenciatura en Antropologia Social y Cultural, Grado en Arqueologia.

En tercer lugar, los estudiantes procedentes del acceso por experiencia profesional previamente descrito, que cumplan los requisitos de acceso que indicalalegis-
lacion.

En cuarto lugar, |os estudiantes procedentes de titulaciones de Historia, Filologia, Traduccion, Filosofia, Periodismo, Turismo, Educacién o Biblioteconomiay
Documentacion, que hayan cursado los correspondientes complementos de formacién.

3.1.1 Acceso con complementos de formacién

A continuacion, se describen de forma detallada los complementos formativos:
COMPLEMENTO DE FORMACION 1 Tendencias Artisticas Contempor &neas

CréditosECTS: 3

Identificador : 4316849 Fecha : 30/06/2026

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el estudiante sera capaz de:
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Conocer los principales movimientos ar tisticos que se han producido en Europa desde €l afio 1945 ala actualidad.
Comprender las consecuencias artisticas de |os acontecimientos histéricos y, con ello, la evolucién delas formas culturales en laedad contemporanea.

CONTENIDOS

El arte contempor aneo (que abarca una etapa que va desde el afio 1945 hasta la actuaidad), y por tanto, el estudio de las nuevas actitudes (como laarquitectura del periodo 1940-1969), la pérdida de la figuracion
(artes plésticas de los afios 40 y 50), |as nuevas valoraciones de laimagen (los afios 60), la década de los 70 (entre laaccion y laidea) y por dltimo, la década de los 80 y sus correspondientes formas de expresion.

COMPLEMENTO DE FORMACION 2 Interculturalidad y Fenémenos Culturales Actuales
CréditoseCTS: 3
RESULTADOS DE APRENDIZAJE
Al findlizar el estudiante seré capaz de:

Lograr inter pretaciones tedricas ante realidades concretas de la cultura de nuestro tiempo.
Valorar el interésdelasinfluencias culturales, alavez que obtener unavision critica y respetuosa de las manifestaciones artisticas.

CONTENIDOS

- Culturay fenémenos culturales, lainterculturaidad, lamulticulturalidad. Los tedricos y las contradicciones de la posmoder nidad. Caracteristicas de la cultura posmoder na: los nuevos factoresy fenéme-
nos culturales. - Los cambios en la cultura de nuestra época. La culturatecnoldgica, urbanay de masas. Principales manifestaciones de la cultura actual: arte, fotografia, literatura, muisica, cine, artes escénicas.

Normativa aplicable:
Anexo: Reglamento de acceso y admision a estudios oficiales de la Universidad Internacional de La Rioja:
Se aporta el enlace que consta en la pagina web de la Universidad:
https://static.unir.net/documentos/reglamento_acceso_admision_e_o_unir.pdf

Teniendo en cuenta lo indicado por la normativa vigente respecto a la extensién maxima de las memorias de titulos oficiales, limitada a 10 000
palabras.

3.2 CRITERIOSPARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CREDITOS

Reconocimiento de Cr éditos cur sados en centr os de for macion profesional de grado superior
MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Convenio

Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios
MINIMO MAXIMO
0 9
Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 3: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO
0 9
DESCRIPCION

Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

De acuerdo con lo establecido en el art. 10.4 Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, podran ser objeto de re-
conocimiento los créditos cursados en ensefianzas universitarias conducentes a la obtencion de titulos propios o de
formacion permanente. No obstante, se fijan, de acuerdo con la Normativa de UNIR de reconocimiento y transferen-
cia de créditos, los siguientes limites y criterios para poder proceder a este reconocimiento:

El méaximo de créditos que podra ser objeto de reconocimiento, tanto por experiencia profesional o laboral previa, como por
haber superado estas ensefianzas universitarias no oficiales, no podra ser superior, en su conjunto, a9 créditos, correspon-
dientes, segiin € articulo 10.5 del RD 822/2021, de 28 de septiembre, a 15 % del total de créditos que constituyen el plan de
estudios.

El reconocimiento no incorporara calificacion ni computara a efectos de baremacion de expediente.

Solo se admitiran aquellos estudios propios 0 de formacion permanente en los que se garantice una adecuada
evaluacion del proceso formativo. A tal fin, en ningdn caso, la simple asistencia podré ser medio suficiente para acreditar la
adquisicion de competencia alguna. Tampoco serén aceptadas las acreditaciones o certificaciones expedidas por Departamen-
tos o unidades universitarias que no tengan claras competencias en materia de titulos no oficiales.
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De no estar especificamente delimitado el perfil competencia del estudio universitario no oficial de origen, solo seraposible
€l reconocimiento en caso de que exista unainequivoca equivalencia entre los conocimientos y competencias adquiridas con
alguna o algunas materias concretas del titulo de destino.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacidon de Experiencia Laboral y Profesional

1) Parte del plan de estudios afectada por el reconocimiento.

La normativa vigente fija el limite maximo de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral en el 15 %
del total de créditos que constituyen el plan de estudios. En el caso de un master de 60 ECTS, esto equivale a 9 EC-
TS.

En base a lo anterior y teniendo en cuenta que la experiencia laboral y profesional aportada por el estudiante debe
proporcionar los mismos resultados del proceso de formacién y aprendizaje que se adquieren con las asignaturas re-
conocidas, podran ser objeto de reconocimiento por experiencia profesional y laboral, las siguientes:

Nuevas Realidades Expositivas: Museosy Galerias (6 ECTS).
- Vision Global de un Proyecto Cultural: Musicay Danza (6 ECTS).
- Tecnologia y Disefio para la Cultura Visual (6 ECTS).

El Departamento de Reconocimiento y Transferencia de Créditos revisara la documentacion aportada en cada caso,
para verificar que se cumplen los requisitos descritos en el apartado anterior. Asimismo, teniendo en cuenta la diver-
sidad de experiencias profesionales que los estudiantes pueden aportar, se podran realizar otros reconocimientos
siempre que, siguiendo las directrices del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre dicha experiencia se muestre
estrechamente relacionada con los conocimientos, competencias y habilidades propias del titulo universitario oficial.

2) Definicién del tipo de experiencia profesional que podréa ser reconociday 3) Justificacién de dicho recono-
cimiento en términos de resultados del proceso de formacion y aprendizaje ya que el perfil de egresados ha
de ser el mismo.

La experiencia profesional o laboral acreditada podra ser reconocida en forma de créditos que computaran a efectos
de la obtencién de un titulo oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con los resultados del proceso de
formacion y aprendizaje inherentes a dicho titulo.

La documentacién aportada incluird, en su caso, contrato laboral con alta en la Seguridad Social acreditado median-
te certificado de vida laboral; credencial de préacticas de insercién profesional; certificados de formacion de personal;
memoria de actividades desempefiadas y/o cualquier otro documento que permita comprobar o poner de manifiesto
la experiencia alegada y su relacién con los resultados del proceso de formacién y aprendizaje inherentes al titulo.

El tipo de experiencia que se precisara para el reconocimiento de la Asignatura Nuevas Realidades Expositivas:
Museos y Galerias sera el que se describe en la siguiente tabla:

Materia Asignatura (ECTS) Resultados de aprendizaje Especificos = Justificacion
Materia 2. Emprendimiento de Proyectos Nuevas Realidades Expositivas: Museos = CE3y CE5 Tipo de entidad: Museo, Galeria, Feria,
Culturales y Galerias (6 ECTS) Festival o Centro cultural con actividades

expositivas. Duracion: periodo minimo de
360 horas. Tareas desempefiadas: Asis-
tente de Direccidn, coordinacion, progra-
macion, Técnico de Montajes o Auxiliar
de Exposiciones.

El tipo de experiencia que se precisara para el reconocimiento de la Asignatura Visidon Global de un Proyecto Cul-
tural: MUsica y Danza serd el que se describe en la siguiente tabla:

Materia Asignatura (ECTS) Resultados Justificacion
de aprendiza-
je Especificos

Materia 2. Emprendimiento de Proyectos Visién Global de un Proyecto Cultural: CEl4y CE15 Tipo de entidad: Teatro, Auditorio, Festi-
Culturales MUsicay Danza (6 ECTS) val, Escuelade MUsica o Danza, Centro
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ra Visual seréd el que se describe en la siguiente tabla:

Materia Asignatura (ECTS) Resultados de apr endizaj e Especificos
Materia 3. Gestion de la Proyeccion Tecnologiay Disefio paralaCulturaVi- =~ CEly CE7
Cultural sual (6 ECTS)

Normativa de reconocimiento y transferencia de créditos de UNIR:
Se aporta el enlace que consta en la pagina web de la Universidad:

https://static.unir.net/documentos/normativa-RTC.pdf

los oficiales, limitada a 10 000 palabras.

Identificador : 4316849

Cultural con actividades escénicas. Dura-
cién: periodo minimo de 360 horas. Ta-
reas desempefiadas: Técnico auxiliar de
alguna de estas disciplinas, Director artis-
tico o musical, o coredgrafo, o Técnico de
Sonido o de Iluminacién, Director de Es-
cuela, programador o coordinador de ac-
tividades musicales y/o relacionadas con
ladanza, o responsable de estudio de gra-
bacion.

El tipo de experiencia que se precisara para el reconocimiento de la Asignatura Tecnologia y Disefio para la Cultu-

Justificacion

Tipo de entidad: Empresa vinculada a
ambito: Estudio de Disefio, Imprentao
Editorial. Duracién: periodo minimo de
360 horas. Tareas desempefiadas: disefia-
dor, maquetador, coordinador de publica-
ciones, corrector o publicista

Teniendo en cuenta lo indicado por la normativa vigente respecto a la extension maxima de las memorias de titu-

Fecha: 30/06/2026

3.3MOVILIDAD DE LOSESTUDIANTES PROPIOSY DE ACOGIDA

la realizacion de estancias de estudios en universidades extranjeras.

En el caso concreto del Master Universitario en Gestion y Emprendimiento de Proyectos Culturales, no se establece la movilidad de estudiantes para

4. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

4.1 ESTRUCTURA BASICA DE LASENSENANZAS

DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.1 SIN NIVEL 1

NIVEL 2: Gestion del Talento Artistico

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
12

8/26
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ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

NIVEL 3: Gestion dela Produccion Artistica

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

NIVEL 3: Gestion Cultural Avanzada en el Ambito Editorial

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CT2 - Identificar las nuevas tecnol ogias como herramientas didécticas para el intercambio comunicaciona en el desarrollo de

procesos de indagacion y de aprendizaje. TIPO: Habilidades o destrezas

CT4 - Adquirir la capacidad de trabajo independiente, impulsando la organizacion y favoreciendo el aprendizaje autonomo. TIPO:
Competencias

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo. TIPO: Habilidades o destrezas

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

CE4 - Ser capaz de analizar cudles son las herramientas més adecuadas para sustentar o vertebrar una expresion escrita, corporal o
visual que afecte ala produccion artistica, con €l rigor cientifico y lainterdisciplinariedad que las empresas de perfil humanistico
requieren. TIPO: Competencias

CEG6 - Ser capaz de desarrollar un proyecto empresarial en el ambito de la gestion de la cultura combinando los dos niveles que
componen el andlisis del hecho artistico #lo real y lo ideal. TIPO: Competencias

CE8 - Ser capaz de analizar |as necesidades que se generan dentro de un proyecto editorial en relacion con lacreacion literaria
como producto cultural y comercial. TIPO: Competencias

CE9 - Ser capaz de crear proyectos emprendedores vinculados al negocio editorial. TIPO: Competencias

CGL1 - Ser capaz de conocer y diferenciar a nivel avanzado los conceptos, terminologiay herramientas propias del ambito cultura y
humanistico. TIPO: Conocimientos o contenidos

CG2 - Ser capaz de adaptar |os conocimientos adquiridos sobre gestion y emprendimiento cultural alaactividad artistica. TIPO:
Competencias
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NIVEL 2: Emprendimiento de Proyectos Culturales

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

18

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

18

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

NIVEL 3: Nuevas Realidades Expositivas: Mu

seosy Galerias

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

NIVEL 3: Vision Global de un Proyecto Cultu

ral: MUsicay Danza

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

NIVEL 3: Supervision de Proyectos Escénicos, Ciney Teatro

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

10/ 26
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CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion. TIPO: Conocimientos o contenidos

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio. TIPO:
Habilidades o destrezas

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades. TIPO: Habilidades o destrezas

CE14 - Ser capaz de definir |os elementos necesarios para emprender un proyecto en el ambito de ladanza. TIPO: Competencias

CE15 - Ser capaz de determinar 10s elementos necesarios para elaborar un proyecto empresaria y artistico en el ambito profesional
delamusica. TIPO: Competencias

CE2 - Ser capaz de disefiar un proyecto cinematogréfico y/o teatral vinculado alagestion y aladifusion de espacios especiaizados
en artes escénicas. TIPO: Competencias

CES3 - Ser capaz de elaborar un proyecto galeristico y organizar el organigrama departamental de un museo. TIPO: Competencias

CES5 - Ser capaz de detectar |las necesidades que | os principal es agentes especializados en artes visuales y escénicas requieren, ala
hora de disefiar programaciones museisticasy gaeristicas y teatrales. TIPO: Competencias

CG3 - Ser capaz de andlizar |los problemas que se originan en el ambito profesional del gestor cultural. TIPO: Competencias

CG4 - Ser capaz de comparar |as distintas posturas que se puedan plantear en la gestion y emprendimiento de un proyecto cultural.
TIPO: Competencias

CG5 - Ser capaz de evaluar las propuestas culturales e interdisciplinares. TIPO: Competencias

CT3 - Desarrollar habilidades de comunicacion, escritasy orales, parareaizar atractivasy eficaces presentaciones de informacion
profesional. TIPO: Habilidades o destrezas

CT1 - Adquirir la capacidad de organizar y planificar las tareas, aprovechando los recursosy €l tiempo de manera 6ptima. TIPO:
Competencias

NIVEL 2: Gestion de la Proyeccion Cultural
4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 18

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
18

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NIVEL 3: Retos Actuales en la Proyeccion Cultural: Fundacionesy Espacios | nstitucionales

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Cuatrimestral
DESPLIEGUE TEMPORAL
ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

6
ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9
ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12

NIVEL 3: Vision Contempor anea de la Proyeccién Cultural: Gestion de Grandes Eventos Artisticos

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

0
Q
Q
o
o
c
2
o
©
e
=
R
£
S
el
C
(O]
el
(0]
2
=
7]
o
=
c
©
c
©
©
©
©
=
(@)
©
-
(0]
o
=
©
®)
>
°
o
=
0
@
Q
o
o
c
Re]
o
(]
o
>
O
@
(]
O
(0]
2
=
(%2}
o
=
<
c
o
Q@
Q
]
Qo
=
=
(]
>
'
<
~
<
(o]
<
o
o
o
o]
[(e]
(o]
~
N
Lo
<
(]
<
[32]
[e0]
(]
—
™
o
o
—
>
[0}
(@]

11/26




MINISTERIQ .
DE CIENCIA, INMOVACION
¥ UNIVERSIDADES

Bl ¥ GOBERND
b T DE ESPARA
a a

Identificador : 4316849

Fecha: 30/06/2026

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

NIVEL 3: Tecnologia y Disefo parala Cultura Visual

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

6

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

6

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CT2 - Identificar las nuevas tecnol ogias como herramientas didécticas para el intercambio comunicaciona en el desarrollo de
procesos de indagacion y de aprendizaje. TIPO: Habilidades o destrezas

Competencias

CT4 - Adquirir la capacidad de trabajo independiente, impulsando la organizacion y favoreciendo el aprendizaje auténomo. TIPO:

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo. TIPO: Habilidades o destrezas

Habilidades o destrezas

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (0 multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio. TIPO:

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

CEL1 - Ser capaz de sintetizar |os elementos concretos del arte (sustancia, formay técnica) y las herramientas tecnol 6gicas
implicadas en el disefio de un proyecto empresarial vinculado alaculturade lo visual. TIPO: Competencias

CE10 - Ser capaz de disefiar proyectos culturales como la creacion de un proyecto ferial o un festival. TIPO: Competencias

TIPO: Competencias

CE11 - Ser capaz de determinar |os recursos que requiere la gestion de bienales y congresos paraintegrarse en laindustria cultural .

institucional. TIPO: Competencias

CE12 - Ser capaz de precisar las necesidades que se requieren en la elaboracion de un proyecto cultural paralograr el apoyo

€l entorno creativo. TIPO: Competencias

CE13 - Ser capaz de analizar €l papel que desempefian las fundaciones culturales ala hora de desarrollar proyectos profesionales en

objetividad. TIPO: Competencias

CE?7 - Ser capaz de evaluar |os requisitos de disefio y de calidad que requieren las iniciativas empresariales dedicadas a émbito
cultura y tecnol gico (creacion de péginas web, acciones de management y merchandising), con autonomia, creatividad y

CG1 - Ser capaz de conocer y diferenciar anivel avanzado los conceptos, terminologiay herramientas propias del ambito cultural y
humanistico. TIPO: Conocimientos o contenidos

CGS5 - Ser capaz de evaluar las propuestas culturales e interdisciplinares. TIPO: Competencias
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CT3 - Desarrollar habilidades de comunicacion, escritas y orales, pararealizar atractivas 'y eficaces presentaciones de informacion
profesional. TIPO: Habilidades o destrezas

Habilidades o destrezas

CG6 - Ser capaz de elaborar hipotesis sobre la gestion de los conflictos de la vida profesional en el @mbito de la cultura. TIPO:

NIVEL 2: Trabajo Fin de Master

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Trabgjo Fin de Grado / Méster

ECTSNIVEL 2

12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

12

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

NIVEL 3: Trabajo Fin de Master

4.1.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Trabajo Fin de Grado / Méster

12

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

12

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién. TIPO: Conocimientos o contenidos

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios. TIPO: Competencias

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades. TIPO: Habilidades o destrezas

CE12 - Ser capaz de precisar |as necesidades que se requieren en la elaboracidn de un proyecto cultural paralograr el apoyo
institucional. TIPO: Competencias

CE4 - Ser capaz de analizar cudles son las herramientas més adecuadas para sustentar o vertebrar una expresion escrita, corporal o
visual que afecte ala produccién artistica, con el rigor cientifico y lainterdisciplinariedad que las empresas de perfil humanistico
requieren. TIPO: Competencias

CEG6 - Ser capaz de desarrollar un proyecto empresarial en el dmbito de la gestion de la cultura combinando los dos niveles que
componen el andlisis del hecho artistico #lo real y lo ideal. TIPO: Competencias

CG2 - Ser capaz de adaptar los conocimientos adquiridos sobre gestion y emprendimiento cultural alaactividad artistica. TIPO:
Competencias

CG83 - Ser capaz de andlizar los problemas que se originan en el &mbito profesional del gestor cultural. TIPO: Competencias

CT3 - Desarrollar habilidades de comunicacion, escritas y orales, pararealizar atractivas'y eficaces presentaciones de informacion
profesional. TIPO: Habilidades o destrezas

CG6 - Ser capaz de elaborar hipotesis sobre la gestion de los conflictos de la vida profesional en el @mbito de la cultura. TIPO:
Habilidades o destrezas

13/ 26

0
Q
Q
o
o
c
2
o
©
e
=
R
£
S
el
C
(O]
el
(0]
2
=
7]
o
=
c
©
c
©
©
©
©
=
(@)
©
-
(0]
o
=
©
®)
>
°
o
=
0
@
Q
o
o
c
Re]
o
(]
o
>
O
@
(]
O
(0]
2
=
(%2}
o
=
<
c
o
Q@
Q
]
Qo
=
=
(]
>
'
<
~
<
(o]
<
o
o
o
o]
[(e]
(o]
~
N
Lo
<
(]
<
[32]
[e0]
(]
—
™
o
o
—
>
[0}
(@]




]
b
a

Identificador : 4316849 Fecha : 30/06/2026
A ¥ GOBIERMG HMIMISTERIC

Q DE ESPARIA DE CIENCIA, INNOVACIGN
a ¥ LINIVERSIDADES

CT1 - Adquirir la capacidad de organizar y planificar las tareas, aprovechando los recursosy el tiempo de manera 6ptima. TIPO:
Competencias

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 2

4.2 ACTIVIDADESY METODOL OGIASDOCENTES

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Denominacion de las actividades for mativas seglin las definiciones y datos aportados en el apartado 4.1.
Sesiones presenciales virtuales sincronas

Sesiones virtuales asincronas

Estudio del material bésico

Lecturadel material complementario

Trabajos, casos préacticos y test de evaluacion

Tutorias

Trabajo colaborativo

Sesién inicial de presentacion de Trabajo Fin de Master

Lecturade material en el aulavirtual (TFM)

Tutorias (TFM)

Sesiones presenciales virtuales sincronas grupales de Trabajo Fin de Méster

Elaboracion del Trabajo Fin de Master

Adicionalmente, en el PDF del apartado 4.1. se indican las definiciones de las actividades formativas, asi como su asignacion en horas y porcentaje de
interaccion virtual sincrona, o porcentaje de presencialidad fisica en su caso, en las diferentes materias del titulo.

METODOL OGIAS DOCENTES

Metodologias docentes

MD1 Métodos de ensefianza magistral con mediacion tecnolégica: aqui seincluirian las clases presenciales virtuales
sincronas, lecciones magistrales, seminarios monogréficos, etc. Este tipo de actividades promueven el conoci-
miento por comprension y, en virtud de la funcién motivaciona que cumplen los miltiples recursos tecnol égi-
cos utilizados, superan las limitaciones de la ensefianza meramente transmisiva, creando en el estudiante lane-
cesidad de seguir aprendiendo e involucrandole en su propio proceso de aprendizaje.

MD2 Métodos activos: son métodos de ensefianzay aprendizaje basados en la actividad, participacion y aprendizaje
significativo del alumnado (estudio de casos, aprendizaje cooperativo, método por proyectos, aprendizaje basa-
do en problemas y/o aprendizaje - servicio, etc.). En este tipo de metodol ogias adquiere protagonismo el traba-
jo colegiado y cooperativo, sin |legar a prescindir del aprendizaje auténomo de cada estudiante.

MD3 Métodos fundamentados en el aprendizaje individual: estudio personal, aprendizaje acompariado através de
lecturas de material complementario, realizacion de actividades individuales. Dichos métodos permiten que el
aumno establezca un ritmo de estudio, marque sus propios objetivos de aprendizaje, y planifique, organicey
autoevallie su trabajo.

Adicionalmente, en el PDF del apartado 4.1. se indica la asignacion de las metodologias docentes a las diferentes materias del titulo.

4.3 SISTEMASDE EVALUACION

Denominacién de los sistemas de evaluacion segun las definiciones y datos aportados en el apartado 4.1.

Participacion del estudiante
Trabajos, proyectos y/o casos
Test-de evaluacion

Examen final

Evaluacion de laestructuradel TFM
Evaluacion de laexposicion del TFM

Evaluacién del contenido individual del TFM

Adicionalmente, en el PDF del apartado 4.1. se indican las definiciones de los sistemas de evaluacién, asi como su asignacion a las diferentes mate-
rias del titulo y sus ponderaciones minimas y maximas correspondientes.

4.4 ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICAS
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA
PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.
OTROSRECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOSMATERIALESE INFRAESTRUCTURALES, PRACTICASY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.
7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2018

Ver Apartado 7: Anexo 1.
7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No aplicable.
7.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO | ESTUDIO - CENTRO

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD Y ANEXOS
8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD

ENLACE | http://www.unir.net/universi dad-online/manual -cali dad-procedi mientos/
8.2 INFORMACION PUBLICA

8.2 Medios de informacion publica relevante
8.2.1. Canales de difusion de la informacién y su gestién

Para informar tanto al estudiantado, previamente a su matriculacién y durante el proceso de formacién y aprendizaje, como al profesorado, a los em-
pleadores y a la sociedad en su conjunto se dispone de la pagina web oficial de la Universidad Internacional de La Rioja donde se aporta la infor-
macion sobre las caracteristicas del titulo (resultados de aprendizaje, temporalizacion del plan de estudios que incluye asignaturas, actividades forma-
tivas y sistemas de evaluacion), sistemas de acceso y admision, idioma de imparticion, etc.

La Universidad dispone de sistemas para el control periédico de la informacién disponible en la pagina web. Por ello, se verifica periédicamente que
la informacién disponible en la pagina web del titulo es suficientemente completa, adecuada y relevante para el estudiantado. El coordinador académi-
co del titulo hace constar en el informe anual de la Unidad de Calidad de Titulaciéon (UCT) esta revision periddica.

Informacion publica relevante del plan de estudios

UNIR pone a disposicién del estudiantado, el profesorado, los empleadores y la sociedad en su conjunto toda la informacién actualizada del plan de
estudios a través de las guias docentes disponibles en la pagina web de la Universidad. Asi, a través de la guia docente de cada una de las asignatu-
ras que forman el plan de estudios, se puede acceder a la siguiente informacion:

Presentacion: describe el objetivo de laasignaturay como su contenido es relevante para el desarrollo del plan de estudios.

Competencias: se enumeran y describen las competencias y/o resultados de aprendizaje desarrollados en € titulo.

Contenidos: se detalla por temas el contenido desarrollado en la asignatura.

M etodologia: se describen las actividades formativas de |a asignatura especificando |as horas de dedicacién indicadas en lamemoria para cada actividad forma-
tiva, asi como su presencialidad.

Ademas, se incluye la distribuciéon temporal prevista para la asignatura.

Bibliogr afia: se detallala bibliografia bésica, consideradaimprescindible para el estudio de la asignatura, asi como, en su caso, |a bibliografia complementaria,
para ayudar a profundizar méas en los temas de mayor interés.

Evaluacion y calificacion: se detallan los sistemas de evaluacion y sus porcentajes de evaluacion, asi como |os requisitos especificos, en su caso, para aprobar la
asignatura.

Profesorado: se presentan los datos béasicos del profesor encargado de impartir la asignatura.

Orientaciones para el estudio: se dan orientaciones a estudiante de como organizar €l estudio de la asignatura, asi como diferentes consejos para un adecuado
seguimiento de la asignatura.

8.2.2. Sistemas de informacion previa: informacién transparente y accesible

Con carécter general, por parte de UNIR se pondra a disposicion de los potenciales estudiantes toda la informacién necesaria para que puedan reali-
zar la eleccion de su titulacion con los mayores elementos de juicio posibles. Se garantiza una informacién transparente y accesible sobre los re-
quisitos de acceso especificos para el titulo y los procedimientos de admisién, descritos en la presente memoria, estando disponibles a través
de la pagina web de la Universidad para todos los grupos de interés del titulo.

En las condiciones de matricula, disponibles en el apartado normativa de la pagina web de la universidad se alude a los requisitos tecnolégicos e infor-
maticos precisos para seguir el curso adecuadamente, dichas condiciones son conocidas y firmadas por el estudiante al matricularse de sus estudios.

En relacién con las competencias y conocimientos digitales para seguir la actividad docente programada:
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Las competencias digitales que los estudiantes de UNIR precisaran tener para el manejo del campus y correcto desarrollo en la plataforma, seran co-
nocimientos a nivel de usuario de distintos programas (esencialmente del paquete Office), asi como nociones basicas sobre navegacién por internet.

El estudiante que se matricula en UNIR ademas cuenta con un periodo de adecuacion a la metodologia virtual con apoyo de su personal no docente
de asistencia.

Por ultimo, desde UNIR se ofrecera a todos los estudiantes los programas adicionales necesarios que sean especificos para cada titulacién que po-
dran descargar facilmente desde su campus virtual o a través de cualquier otro enlace accesible o usarse desde las maquinas virtuales habilitadas pa-
ra tal fin.

8.2.3. Procedimientos de orientacién para la admisién y matriculacion de estudiantes de nuevo ingreso

UNIR cuenta con una oficina de Atencién al Alumno que centraliza y contesta todas las solicitudes de informacién (llamadas y correos electrénicos) y
un Servicio Técnico de Orientacién (contact center) que gestiona y soluciona todas las preguntas y posibles dudas de los futuros estudiantes referidas
a:

Descripcion de la metodol ogia de UNIR. Paraello, los alumnos tendrén acceso a una demo donde se explica paso por paso.

Niveles de dificultad y horas de estudio estimadas para poder Ilevar a cabo un itinerario formativo gjustado alas posibilidades reales del estudiante para poder
planificar adecuadamente su matricula.

Descripcion de los estudios.

Convalidaciones de las antiguas titulaciones.

Preguntas sobre el Espacio Europeo de Educacidn Superior.

Finalmente, el personal de gestién y administracion (PGA) a través del Servicio de Admisiones proporcionara al estudiante todo el apoyo administrativo
necesario para realizar de manera éptima todo el proceso de admisién y matriculacion por medio de atencién telefénica o por correo electrénico, con
informacién guiada en la web para la realizacién de la matricula online.

8.2.4. Perfil de ingreso recomendado

Las ensefianzas de los diversos titulos de UNIR se dirigen a cualquier persona que, reuniendo las condiciones de acceso, desea tener una ensefianza
a distancia ofrecida en un entorno virtual.

Los motivos que suelen llevar a esa eleccion estan relacionados con algun tipo de dificultad para cursar estudios presenciales. Entre estos destacan
los de aquellos que ya desempefian una ocupacion laboral o que ya tienen trabajo, que quieren iniciar o reanudar estudios universitarios.

El perfil recomendado de ingreso corresponde al de un estudiante que posea unas aptitudes que le permitan integrar y relacionar sus conocimientos
previos en el &mbito de la cultura y de la gestion con los que desarrollara en el titulo: capacidad de abstraccion, andlisis y sintesis de la produccién ar-
tistica; y razonamiento légico creativo en el ambito de la investigacion, la empresa y los proyectos |+D.

Asi, dados su programa y orientacion, se requiere que los estudiantes que accedan al master cumplan los requisitos de acceso indicados en el aparta-
do 3.1.

8.3 ANEXOS
Ver Apartado 8: Anexo 1.

PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD
RESPONSABLE DEL TiTULO

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Decano de |la Facultad Victor Padilla Martin-Caro
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
AvenidadelaPaz, 137 26006 LaRioja Logrofio

EMAIL FAX

virginia.montiel @unir.net

REPRESENTANTE LEGAL

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Secretario General de la Juan Pablo Guzman Palomino

Universidad

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Avenidade laPaz, 137 26006 LaRioja Logrofio

EMAIL FAX

virginia.montiel @unir.net

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal

Ver Personas asociadas ala solicitud: Anexo 1.
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SOLICITANTE

El responsable del titulo no es €l solicitante

CARGO NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
Responsable de programas Virginia Montiel Martin

ANECA

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
AvenidadelaPaz, 137 26006 LaRioja Logrofio

EMAIL FAX

virginia.montiel @unir.net

INFORME DEL SIGC
Informe del SIGC: Ver Apartado del SIGC: Anexo 1.
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Apartado 1. Anexo 6
Nombre:1.10 completo.pdf
HASH SHA1 :3976F9A 78999641 E4EF346BA 19727253FC666BB6

Caodigo CSV :982883994129915967801930
Ver Fichero: 1.10 compl eto.pdf
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FECHA: 26/03/2026
EXPEDIENTE N2: 10233/2018
ID TITULO: 4316849

ALEGACIONES AL INFORME DE EVALUACION DE LA SOLICITUD DE MODIFICACION DEL PLAN
DE ESTUDIOS DEL MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION Y EMPRENDIMIENTO DE PROYECTOS
CULTURALES POR LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOJA

En este texto se sigue el siguiente cddigo de colores para facilitar la evaluacion:
- En negro las motivaciones y recomendaciones de ANECA.

- En azul las alegaciones que planteamos para subsanar las dificultades (motivaciones y
recomendaciones) seialadas en el informe de ANECA.

- Enrojo los textos que literalmente se incluyen también en la nueva versién de la memoria
y que responden a esas rectificaciones.

OBSERVACIONES A LA UNIVERSIDAD

Segun el apartado 3d del Anexo Il del Reglamento (UE) 2024/1689 del Parlamento Europeo y
del Consejo de 13 de junio de 2024 por el que se establecen normas armonizadas en materia de
inteligencia artificial, los sistemas de |IA destinados a ser utilizados para el seguimiento y la
deteccién de comportamientos prohibidos por parte de los estudiantes durante los exdamenes
en el contexto de los centros educativos y de formacién profesional o dentro de estos a todos
los niveles son considerados como Sistemas de IA de alto riesgo.

Las herramientas de “proctoring” automatizado estdn, segun lo anterior, basadas en sistemas
IA de alto riesgo. Segun el articulo 27 de dicho reglamento antes de desplegar uno de los
sistemas de IA de alto riesgo los responsables del despliegue llevardn a cabo una evaluacién del
impacto que la utilizacidn de dichos sistemas puede tener en los derechos fundamentales. En el
caso de Espafia se debe confirmar que la universidad tiene realizada y registrada en la Agencia
Espanola de Supervisién de la IA (AESIA) la plantilla de evaluacion de impacto en Derechos
Fundamentales (EIDF). Este articulo ha entrado en vigor el 2 de agosto de 2025, por lo tanto, el
titulo debera adaptarse al mismo.

Segun el Articulo 49 de dicho Reglamento, antes de introducir en el mercado o de poner en
servicio un sistema de IA de alto riesgo el proveedor o, en su caso, el representante autorizado,
registrardn su sistema y a ellos mismos en la base de datos de la UE para los sistemas de IA de
alto riesgo. Se debe confirmar que el sistema de IA incluido en la herramienta de “proctoring”
automatizado estd debidamente registrado en el registro anteriormente indicado. Este articulo
entrara en vigor el 2 de agosto de 2026, por lo tanto, antes de la fecha indicada el titulo debera
adaptarse al mismo.

Alegaciones. Solicitud de modificacidon del Master Universitario en Gestidn y Emprendimiento
de Proyectos Culturales. UNIR, abril 2026. 1
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La Universidad solicita un importante incremento en el nimero de plazas de nuevo ingreso de
450 a 900. El claustro propuesto esta integrado exclusivamente por profesorado de nivel lll, IV
y V, segln tipificacion de personal docente del IX Convenio de Universidades Privadas, sin
presencia de profesorado de niveles superiores. Ademas, el porcentaje de horas impartidas por
el profesorado del nivel lll sobre el total de horas a impartir es considerable.

La ausencia de perfiles académicos de mayor nivel plantea dudas sobre la solidez del nucleo
permanente del titulo y su estabilidad a medio y largo plazo. En particular, no queda
suficientemente garantizada la existencia de un equipo estructural que asegure continuidad
académica, coordinacién docente y consolidacion del proyecto formativo. En consecuencia, no
se acredita de manera suficiente la fortaleza y estabilidad del claustro, por lo que este aspecto
debe ser considerado y reforzado para garantizar la calidad y la sostenibilidad académica del
titulo.

Agradecemos las observaciones realizadas en el informe provisional, las cuales serdn objeto de
consideracion por parte de los 6rganos de gobierno de la universidad.

ASPECTOS PARA SUBSANAR
CRITERIO 4. PLANIFICACION DE LAS ENSENAZAS

El titulo incluye la actividad formativa ‘Tutorias’. Debe especificarse si son de naturaleza
individual o grupal. En el caso de que sean grupales, debe especificarse el tamafio de los grupos.

Cabe mencionar que tal y como se recoge en los apartados de modificacion, se ha llevado a cabo
a lo largo de la memoria un cambio en la denominacidn de la actividad formativa “Sesiones
presenciales virtuales” atendiendo a la sugerencia que desde ANECA se nos ha transmitido
respecto a la posibilidad de inducir a confusién, ya que no es lo mismo presencialidad que
virtualidad sincrona, sustituyendo por lo anterior la denominacion a “Sesiones virtuales
sincronas”. En este sentido, al incluir la definicion de la actividad formativa “Tutorias” el término
“sesiones presenciales virtuales”, esta ha sido modificada Unicamente para sustituir el término
por “sesiones virtuales sincronas”.

Es decir, la modificacion solicitada se limita exclusivamente a un cambio terminoldgico. Este
ajuste no implica alteraciéon alguna en la naturaleza ni en la forma en que la actividad “Tutorias”
se viene desarrollando desde la verificacion del titulo. La actividad mantiene integramente sus
caracteristicas originales y continua realizdndose conforme a lo establecido en la memoria
verificada.

Por tanto, dado que no se han solicitado cambios en la definicién de la actividad formativa a
excepcion del cambio terminoldgico mencionado, en aras de mantener la seguridad juridica del
proceso de evaluacion, se considera que este aspecto no puede ser objeto de evaluacion.

Por otra parte, las ‘Tutorias’ (30% de sincronia), por su caracter orientador, precisan de un alto
grado de sincronia, por lo que debe revisarse dicho porcentaje.

Alegaciones. Solicitud de modificacidon del Master Universitario en Gestidn y Emprendimiento
de Proyectos Culturales. UNIR, abril 2026. 2
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Dado que no se han solicitado cambios en los porcentajes de sincronia de las actividades
formativas, en aras de mantener la seguridad juridica del proceso de evaluacién, se considera
que este aspecto no puede ser objeto de evaluacién.

Tal y como se define el “test” que forma parte del sistema de evaluaciéon “Trabajos, casos
practicos, test.” no puede considerarse un mecanismo adecuado de evaluacién académica. Tal
y como estd planteado, se trata de cuestionarios autocorregidos de forma automatica por la
plataforma virtual, cuya finalidad principal es comprobar de manera inmediata el grado de
comprensidon de los contenidos. Este planteamiento puede constituir, en todo caso, una
actividad formativa de refuerzo, siempre que se complemente con un adecuado feedback al
estudiante, pero no puede formar parte del sistema de evaluacion oficial de las asignaturas ni
condicionar la calificacién final.

Ademas, al no estar supervisado directamente por el profesorado, se generan dudas sobre su
validez, fiabilidad y autenticidad como instrumento de evaluacidn. La universidad debe sustituir
este sistema por métodos de evaluacién coherentes con los objetivos de aprendizaje,
supervisados por el profesorado responsable, que permitan evidenciar de manera rigurosa la
adquisicion de los resultados de aprendizaje previstos en el plan de estudios.

En el caso de esta titulacién no existe el sistema de evaluacion “Trabajos, casos practicos, test”,
sino que el sistema de evaluacidn “Test de evaluacién”. Por tanto, se aplican los comentarios de
la Comisidén sobre el sistema de evaluacién “Test de evaluacién”.

Atendiendo a lo indicado por la Comisidn, se elimina el sistema de evaluacién denominado “Test
de evaluacién”. De este modo, se eliminan los textos de los apartados 4.1. y 4.3. que hacen
referencia a este sistema de evaluacion y se modifica, en consecuencia, la ponderacién maxima
y la ponderaciéon minima del sistema de evaluacion “Trabajos, proyectos y/o casos”, quedando
los sistemas de evaluacion del siguiente modo:

. PONDERACION PONDERACION
SISTEMA DE EVALUACION
MiN. MAX.
Participacion del estudiante 1% 10%
Trabajos, proyectos y/o casos 20 30% 38 39%
Test de-evaluacién 1% 10%
Examen final 60 % 60 %

En este sentido, se modifican los apartados de modificacion, concretamente el 0 — Descripcidn
general, el 4.1 - Estructura bdsica de las ensefianzas y el 4.3 — Sistemas de evaluacion.

Alegaciones. Solicitud de modificacidon del Master Universitario en Gestidn y Emprendimiento
de Proyectos Culturales. UNIR, abril 2026. 3
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SOLICITUD DE MODIFICACIONES EN LA MEMORIA VERIFICADA DEL

MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION Y EMPRENDIMIENTO DE
PROYECTOS CULTURALES
POR LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOJA

La Universidad Internacional de La Rioja SOLICITA modificacion en el MASTER UNIVERSITARIO
EN GESTION Y EMPRENDIMIENTO DE PROYECTOS CULTURALES, ID titulo: 4316849, en los
siguientes aspectos:

1-

6-

Atendiendo a la recomendacion incluida en el informe favorable de evaluacién sobre la
propuesta de modificacion de plan de estudios de 06/05/2024, se sustituye a lo largo de
la memoria las referencias a "sesiones presenciales virtuales", o similares, por "sesiones
virtuales sincronas", concretamente en los apartados 1.10, 1.11, 4.1,4.2,5y 6.

Conforme al Real Decreto 905/2025, de 7 de octubre, se sustituye el término ambito de
conocimiento por campo de estudio, concretamente en el apartado 1.10.

Se solicita modificar el nimero maximo de plazas de nuevo ingreso por curso académico.

Inclusidn en el CRITERIO 1.10 de un nuevo PDF con la presente solicitud de modificacion,
asi como el histérico de la titulacidn y el apartado de justificacién modificado.

Se modifica el apartado "Planificacidn de las ensefianzas", criterio 4:

e Atendiendo a la recomendacién incluida en el informe favorable de evaluacidn
sobre la propuesta de modificacion de plan de estudios de 06/05/2024, las
actividades formativas "Sesiones presenciales virtuales" vy "Sesiones
presenciales virtuales grupales de Trabajo Fin de Master" pasan a denominarse
"Sesiones virtuales sincronas" y "Sesiones virtuales sincronas grupales de
Trabajo Fin de Master", respectivamente. Con motivo de este cambio se ajusta
la denominacién de la actividad formativa a lo largo de todo el apartado. Con
base en esta modificacidon se ajusta la definicién de las actividades formativas
"Sesiones presenciales virtuales", "Sesiones virtuales asincronas" y "Tutorias",
la metodologia docente "Métodos de ensefianza magistral con mediacién
tecnoldgica" y el sistema de evaluacidn "Participacion de estudiante".

e Se modifican tanto las definiciones (dentro del punto 4.3. del PDF) como las
tablas incluidas en las materias (dentro del punto 4.4. del PDF) relativas a los
sistemas de evaluacidn con el objetivo de ajustar las ponderaciones de estos a
lo indicado en la Guia de Apoyo para la elaboracién de la memoria de
verificacion de titulos universitarios oficiales de ANECA.

Cambios en el criterio 5 "Personal académico y de apoyo a la docencia". Se actualiza el
criterio para actualizar la informacién acorde a los criterios académicos actuales de la

Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestién y Emprendimiento de Proyectos
Culturales. UNIR, diciembre 2025. 1
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universidad y con base en el aumento de plazas de nuevo ingreso solicitado. Ademas,
con base en la orientacion profesional del master y lo indicado en el RD 640/2021 se
ajusta la ratio de doctores acreditados, doctores no acreditados y otros profesores.

7- Se modifica el apartado 6 "Recursos materiales e infraestructurales, practicas y
servicios" para actualizar la informacion acorde a los criterios académicos actuales de la
universidad.

8- Se revisa la informacién del PDF del criterio 7.1. Cronograma de implantacion, para
indicar el curso académico previsto para la implantacidn de la presente modificacion en
caso de que esta sea favorable.

9- Serevisa el apartado 9 "Personas asociadas a la solicitud"

10- Se incluye el informe del Sistema Interno de Garantia de Calidad.

JUSTIFICACION DE LA MODIFICACION PROPUESTA

En este documento se han incorporado las mejoras propuestas por:

-Aportaciones y sugerencias de los estudiantes del master, recogidas a través del personal
no docente de asistencia de las diferentes asignaturas.

-Aportaciones y sugerencias de los estudiantes del master, a través de su representante en
la UCT del master.

-Aportaciones y sugerencias de los estudiantes del master, a través del Defensor
Universitario.

-Sugerencias y recomendaciones de los Directores de los diferentes departamentos de la
UNIR con relacién a distintos aspectos que inciden directamente en el desarrollo de las
ensefianzas (informacién previa a los estudiantes, dudas sobre la metodologia de la UNIR
tanto a profesores como a estudiantes, etc.).

-Sugerencias y recomendaciones recogidas en las reuniones de la Comisidn Permanente del
Consejo Directivo y en las reuniones de la Permanente de la UNICA.

Para mayor claridad se concreta, por orden de los criterios de la memoria, los aspectos que se
modifican:

DESARROLLO DE CADA UNO DE LOS PUNTOS A MODIFICAR

A continuacidn, se procede a indicar los cambios solicitados en la presente modificacion:

Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestién y Emprendimiento de Proyectos
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MODIFICACIONES DEL CRITERIO 1: DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACION
DEL TiTULO

[1.4-1.9] Universidades, centros, modalidades, créditos, idiomas y plazas

Se solicita modificar el nimero maximo de plazas de nuevo ingreso ofertadas por curso
académico, para adecuar las mismas a las solicitudes de ingreso efectivamente recibidas,
pasando de 450 a 900 plazas. Por lo tanto, se indica el aumento de plazas dentro del apartado
1.4-1.9.1 Datos del centro de imparticion:

Numero de plazas ofertadas en el
450 900
centro
Numero de plazas de nuevo ingreso
: 450 900
para primer curso

Se modifica el nimero de plazas de nuevo ingreso ofertadas a 900 alumnos, tanto para primer
curso como las plazas ofertadas en el centro, para ajustarlo al nUmero de nuevos estudiantes
previsto. El objetivo es el de poder prestar servicio a todos aquellos alumnos que lo desean, y es
posible debido a que los recursos de los que dispone UNIR permiten prestar este servicio con las
maximas garantias de calidad.

La modalidad de docencia de esta universidad es a distancia y, por lo tanto, esta dirigida a un
colectivo que, por distintas razones, se inclina por la formacion virtual y, en el caso de nuestra
universidad, se caracteriza por una mayor demanda debido a su metodologia. Muchas de las
personas que solicitan matricularse en el madaster indican la complejidad que les supone
compaginar su vida laboral y/o familiar con su formacién continua de caracter académico
avanzado. Al ser UNIR una universidad online, estas dificultades se minimizan. Esta forma de
trabajar permite no solo acercarse a las necesidades reales de muchos de nuestros alumnos,
que hacen compatible el estudio con el trabajo, o que tienen dificultades de movilidad y/o
econdmicas, sino atenderles de manera personalizada.

Para atender a este numero de alumnos de nuevo ingreso, se revisan los recursos personales y
materiales (criterio 5 y criterio 6 de la memoria) para asegurar la adecuada atencién a la
formacion tedrica y practica.

[1.10] Justificacion

Se incluye un nuevo PDF con la presente solicitud de modificacion junto con el histérico de la
titulacién y el apartado 1.10. Justificacion modificado.

Atendiendo a la recomendacién incluida en el informe favorable de evaluacién sobre la
propuesta de modificacion de plan de estudios de 06/05/2024 (“Se recomienda modificar su
denominacion de clases presenciales virtuales por clases virtuales sincronas. Esta recomendacion
serd de especial atencion durante el sequimiento y acreditacion del titulo.”), se modifica la
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denominacién de la actividad formativa "Sesiones presenciales virtuales" que pasa a
denominarse "Sesiones virtuales sincronas". Con motivo de este cambio se ajusta Ia
denominacién dentro del punto "Observaciones referentes al criterio alusivo a las plazas de
nuevo ingreso ofertadas”.

Conforme al Real Decreto 905/2025, de 7 de octubre, se sustituye el término ambito de
conocimiento por campo de estudio.

Se ajusta dentro del punto "Observaciones referentes al criterio alusivo a las plazas de nuevo
ingreso ofertadas" el nimero de plazas de nuevo ingreso por curso académico a las plazas
solicitadas en la presente modificacion.

Por ultimo, dado que ha sido aprobada por la Comunidad Auténoma de La Rioja segun
Resolucién publicada en el Boletin Oficial de La Rioja de fecha 17/12/2024, y que ya consta en
el Registro de Universidades, Centros y Titulos (RUCT), una restructuracion de Facultades en la
Universidad: https://iasl.larioja.org/boletin/Bor Boletin visor Servlet?referencia=32521792-
1-PDF-566337

En virtud de los cambios realizados, se actualiza la denominacién de la "Facultad de Ciencias
Sociales y Humanidades" que, a partir de ahora, pasa a denominarse: "Facultad de Artes y
Ciencias Sociales". En este sentido, se aprovecha la modificacién para eliminar referencias a la
anterior denominacion de la Facultad.

[1.11-1.13] Objetivos formativos, estructuras curriculares especificas y de innovacion docente

Atendiendo a la recomendacién incluida en el informe favorable de evaluacién sobre la
propuesta de modificacion de plan de estudios de 06/05/2024 (“Se recomienda modificar su
denominacion de clases presenciales virtuales por clases virtuales sincronas. Esta recomendacion
serd de especial atencion durante el sequimiento y acreditacion del titulo.”), se modifica la
denominaciéon de la actividad formativa "Sesiones presenciales virtuales" que pasa a
denominarse "Sesiones virtuales sincronas".

MODIFICACIONES DEL CRITERIO 4: PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

4.1. Estructura bdsica de las enseiianzas

Se revisa la informacidn del PDF del apartado para adaptarlo a la metodologia actual de la
Universidad:

e Atendiendo a la recomendacidn incluida en el informe favorable de evaluacién sobre la
propuesta de modificacion de plan de estudios de 06/05/2024 (“Se recomienda
modificar su denominacion de clases presenciales virtuales por clases virtuales
sincronas. Esta recomendacion serd de especial atencion durante el seguimiento y
acreditacion del titulo.”), las actividades formativas "Sesiones presenciales virtuales" y
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"Sesiones presenciales virtuales grupales de Trabajo Fin de Master" pasan a
denominarse "Sesiones virtuales sincronas" y "Sesiones virtuales sincronas grupales
de Trabajo Fin de Master", respectivamente. Con motivo de este cambio se ajusta a lo
largo del apartado la denominacion de la actividad formativa. Del mismo modo se
procede a sustituir las denominaciones "clases presenciales virtuales", "clases
presenciales", "clases virtuales presenciales", "sesiones presenciales" y "presenciales
virtuales" por la denominacion "clases virtuales sincronas", "clases sincronas", "clases
virtuales sincronas", "sesiones sincronas" y "virtuales sincronas" respectivamente, a lo
largo de la memoria, concretamente en los criterios 1.10, 1.11, 4.1, 4.2, 5 y 6,
actualizandose asimismo estas expresiones en los PDF correspondientes. Estos cambios
se implementan con el objetivo de reforzar la claridad de las denominaciones
empleadas. Concretamente se actualiza en los siguientes puntos dentro del PDF del
apartado 4.1:

o 4.1.5. Procedimiento de coordinacion académico-docente.
o 4.1.6. Metodologia de la Universidad Internacional de La Rioja.

o Punto 4.2. Actividades y metodologias docentes: se modifica definicion de las
actividades formativas "Sesiones virtuales sincronas", "Sesiones virtuales
asincronas" y "Tutorias" y la definicion de la metodologia docente "Métodos de
ensefianza magistral con mediacién tecnoldgica".

o Punto 4.3. Sistemas de evaluacion: se modifica la definiciéon del sistema de
evaluacion "Participacién del estudiante".

o Punto 4.4. Descripcion detallada de las materias, concretamente las tablas de
actividades formativas y en la definicion de la metodologia docente en las que
figura la denominacioén.

e Teniendo en cuenta lo indicado en la Guia de Apoyo para la elaboracién de la memoria
de verificacidn de titulos universitarios oficiales de ANECA sobre que las ponderaciones
de los sistemas de evaluacion "Esta ponderacion se concretard en un intervalo con un
limite inferior y otro superior, el intervalo inferior no podrd ser “0” en ningun caso, y la
diferencia entre intervalos no podrd ser mayor al 30%.", se modifican tanto las
definiciones como las tablas incluidas en las materias relativas a los sistemas de
evaluacion "Participacidon del estudiante", "Trabajos, proyectos y/o casos" y "Test de
evaluacion" con el objetivo de ajustar las ponderaciones de estos a lo indicado en la
Guia:
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SISTEMA DE EVALUACION PONDEE%ACI(")N PONDEI’ZACION
MIN. MAX.
Participacion del estudiante 81% 3010%
Trabajos, proyectos y/o casos 1020 % 4038 %
Test de evaluacion 81% 3610%
Examen final 60 % 60 %

4.2. Actividades y metodologias docentes

En cuanto a las actividades formativas, se modifica la denominacion de las actividades
formativas "Sesiones presenciales virtuales" y "Sesiones presenciales virtuales grupales de
Trabajo Fin de Master" pasan a denominarse "Sesiones virtuales sincronas" y "Sesiones
virtuales sincronas grupales de Trabajo Fin de Master".

En el caso de las metodologias docentes se modifica la definicién de la metodologia docente
MD1, "Métodos de ensefianza magistral con mediacion tecnoldgica", para sustituir "clases
presenciales virtuales" por "clases virtuales sincronas".

MODIFICACIONES DEL CRITERIO 5: PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA

Personal académico

Se actualizan las necesidades docentes en funcién del aumento del nUmero maximo de plazas
de nuevo ingreso por curso académico solicitado, modificando la tabla de perfiles de
profesorado ya que se aumenta el nimero de perfiles docentes y cambia también la carga
docente prevista (se aumenta el nimero de horas en previsién al nUmero de alumnos de nuevo
ingreso: se pasa de 12934 horas para 450 estudiantes a 25834 horas para 900 estudiantes). Se
modifica, por tanto, la estimacidn del nimero de horas docentes necesarias para poder impartir
esta titulacion y se actualiza en consecuencia el porcentaje de dedicacidn sobre jornada de cada
perfil.

Se aumenta el numero de perfiles de profesores seguin el nimero de alumnos de nuevo ingreso
por curso académico solicitado, pasando de 45 perfiles verificados a 76 perfiles totales. Se
aportan estos perfiles adicionales de profesorado en la tabla correspondiente indicandose con
un nivel de detalle analogo al que constaba en los perfiles verificados su experiencia docente,
investigadora y/o profesional.

Debido tanto al aumento de perfiles como a la orientacién profesional del master y lo indicado
en el RD 640/2021 se ajusta la ratio de doctores acreditados, doctores no acreditados y otros
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profesores, modificandose los porcentajes de Doctores Acreditados (pasa de un 28,89 % a un
28,95 %), de Doctores no Acreditados (pasa de un 40% a un 23,68 %) y de profesores no
doctores (pasa de un 31,11 % a un 47,37 %). EI RD 640/2021 en el punto 6.a del articulo 7 indica
que: “El personal docente e investigador que imparta docencia en las universidades estard
compuesto, como minimo, por:

a) Un 50 por ciento de doctores y doctoras para el conjunto de ensefianzas correspondientes a
la obtencion de un titulo universitario oficial de grado y para el conjunto de ensefianzas
correspondientes a la obtencion de un titulo universitario oficial de mdster.”

En este caso, el porcentaje de doctores para el conjunto de las ensefianzas del titulo es de un
52,63%, por lo que se respeta lo indicado en el RD 640/2021. La motivacion de este cambio es
la orientacién profesional del titulo, la cual se sefiala en los objetivos formativos de la titulacién.
En este sentido, se incluye una justificacién dentro del PDF del "Personal académico":

Dado el cardcter profesionalizante del presente master, tal y como ha quedado explicado en el
apartado 1 “Justificacion”, el perfil demandado entre los docentes es el de un profesional del
ambito de la gestidn de proyectos culturales, con experiencia en formacidn universitaria. Este
perfil corresponde en su mayoria a profesionales que no pertenecen al dmbito académico puro,
por lo que muchos de ellos no son profesores doctores ni estan acreditados. El fin de este master
es formar a personal para la gestion de la actividad artistica vinculada al dmbito de la empresa.
Por ello, es logico pensar que los conocimientos deben ser transmitidos, en su mayoria, por
expertos en las areas de conocimiento que se imparten, con una larga trayectoria profesional
que les avale. Esta es la razdn por la que se amplia el porcentaje de perfiles con una trayectoria
mas profesional y menos académica. Aun asi, se siguen cumpliendo los porcentajes minimos en
el conjunto de ensefianzas correspondientes a la obtencidn de un titulo de Master en UNIR (R.D.
640/2021).

Revisada la dedicacion docente, en ningln caso se superan las dedicaciones docentes
semanales y anuales establecidas en el VIIl Convenio colectivo nacional de universidades
privadas, centros universitarios privados y centros de formacion de postgraduados recogido en
la Resolucion de 27 de agosto de 2019, de la Direccion General de Trabajo, que nos es de
aplicacion.

Atendiendo a la recomendacién incluida en el informe favorable de evaluacién sobre la
propuesta de modificacién de plan de estudios de 06/05/2024 se sustituyen a lo largo del
apartado las referencias a "Sesiones presenciales virtuales" o similares por "Sesiones virtuales
sincronas".

Adjuntamos, por tanto, nuevo PDF del apartado "Personal académico".

MODIFICACIONES DEL CRITERIO 6: RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E
INFRAESTRUCTURAS, PRACTICAS Y SERVICIOS
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Se revisa la informacion del PDF del apartado para adecuarla a los actuales criterios de la
Universidad:

- Atendiendo a la recomendacién incluida en el informe favorable de evaluacién sobre la
propuesta de modificacidn de plan de estudios de 06/05/2024, se sustituyen a lo largo
del apartado las referencias a "Sesiones presenciales virtuales" o similares por "Sesiones
virtuales sincronas".

- Se sustituye "México DF" por "Ciudad de México" al ser esta ultima la denominacion
oficial en el punto 6.2.1 Dotacidn para la realizacion de examenes.

- Se actualiza la informacién del punto 6.3. Dotacidn de infraestructuras investigadoras.

- Se actualizan las referencias normativas del punto 6.6. Detalle del servicio de
alojamiento.

- Se actualiza informacién de la tabla del apartado 6.7. Prevision de adquisicion de
recursos materiales y servicios necesarios.

- Se elimina texto duplicado sobre el Servicio de Atencidn a las Necesidades Especiales,
dentro del punto 6.9.2. Criterios de accesibilidad universal y disefio para todos/as,
manteniéndose en el punto 6.9.1. Atencion a estudiantes con discapacidad o
necesidades especificas.

MODIFICACIONES DEL CRITERIO 7: CALENDARIO DE IMPLANTACION

Se modifica el PDF del apartado 7.1. Cronograma de implantacion para incluir el calendario de
implantacién previsto para la presente modificacién:

Producida la aprobacién definitiva de la modificacion que se ha presentado a evaluacién en el
segundo semestre de 2025, esta tendrd efecto de conformidad de acuerdo con el siguiente
calendario de implantacién previsto, siempre que asi lo permita la fecha de recepcion del posible
informe favorable:

Curso implantacion previsto para modificacion A partir del curso académico
presentada a evaluacién en el segundo semestre de 2025 | 2026-2027

MODIFICACIONES DEL CRITERIO 9: PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
Se actualiza el cargo del Responsable del titulo.

Se elimina la informacién del Fax del apartado Responsable, Representante Legal y Solicitante
(apartados 9.1, 9.2 y 9.3).
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Informe del SIGC:

Se incluye el informe del Sistema Interno de Garantia de Calidad.

CSV: 982883994129915967801930 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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SOLICITUD DE MODIFICACIONES EN LA MEMORIA VERIFICADA DEL
MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION Y EMPRENDIMIENTO DE

PROYECTOS CULTURALES
POR LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOJA

La Universidad Internacional de La Rioja SOLICITA modificacion en el MASTER UNIVERSITARIO
EN GESTION Y EMPRENDIMIENTO DE PROYECTOS CULTURALES, ID titulo: 4316849, en los
siguientes aspectos:

1- Adaptacién de la memoria al Real Decreto 822/2021 segun lo especificado
posteriormente en esta misma solicitud.

Se solicita modificar el numero maximo de plazas de nuevo ingreso por curso

académico.

Inclusion en el CRITERIO 1.10 de un nuevo PDF con la presente solicitud de

modificacion, asi como el histdrico de la titulacién y el apartado de justificacion

modificado.

Se modifica el apartado 3. Admisidn, reconocimiento y movilidad, se revisa la

informacién del criterio y se modifican los siguientes apartados:

3.1. Requisitos de acceso y procedimientos de admision. Se solicita modificar la
informacién relativa a los requisitos de acceso del titulo. Se actualiza el
Reglamento de acceso y admisidn a estudios oficiales de la Universidad y se
incluye, en su lugar, enlace al mismo actualizado.

3.2. Criterios para el reconocimiento y transferencia de créditos. Se modifica el
apartado para eliminar, al final de este, la Normativa de transferencia vy
reconocimiento de créditos de la Universidad Internacional de La Rioja y se
incluye, en su lugar, enlace a la misma actualizada.

Se modifica el apartado "Planificacion de las ensefianzas", criterio 4:

Se actualizan textos del PDF del apartado segun los criterios actuales de la
Universidad.

Se modifican las tablas incluidas en las materias en las que se indica la distribucién
de horas por actividad formativa anadiendo la columna de interaccién virtual
sincrona junto con la de presencialidad fisica.

Cambios en el criterio 5 "Personal académico y de apoyo a la docencia". Se actualiza el

criterio para actualizar la informacion acorde a los criterios académicos actuales de la
universidad y con base en el aumento de plazas de nuevo ingreso solicitado.
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7- Se modifica el apartado 6 “Recursos materiales e infraestructurales, practicas y
servicios” para actualizar la informacidn acorde a los criterios académicos actuales de
la universidad y con base en el aumento de plazas de nuevo ingreso solicitado.

8- Se revisa la informacién del PDF del criterio 7.1. Cronograma de implantacion, para
indicar el curso académico previsto para la implantacion de la presente modificacion
en caso de que esta sea favorable.

9- Se modifica el apartado 8.2 Informacion publica para actualizar la informacion acorde
a los criterios académicos actuales de la universidad.

10- Se actualizan, tal y como se detalla posteriormente, las referencias a los "tutores
personales" a lo largo de toda la memoria ya que esta figura ha pasado a denominarse
"personal no docente de asistencia"; de modo que, se infiera de una manera mas clara
si cabe de la denominacion empleada que sus funciones estan relacionadas con el
soporte y asistencia administrativos y no vinculadas, en ningln caso, a cuestiones de
indole docente.

JUSTIFICACION DE LA MODIFICACION PROPUESTA

En este documento se han incorporado las mejoras propuestas por:

-Aportaciones y sugerencias de los estudiantes del master, recogidas a través de los tutores
de las diferentes asignaturas.

-Aportaciones y sugerencias de los estudiantes del mdaster, a través de su representante en
la UCT del master.

-Aportaciones y sugerencias de los estudiantes del master, a través del Defensor
Universitario.

-Sugerencias y recomendaciones de los Directores de los diferentes departamentos de la
UNIR con relacion a distintos aspectos que inciden directamente en el desarrollo de las
ensefianzas (informacién previa a los estudiantes, dudas sobre la metodologia de la UNIR
tanto a profesores como a estudiantes, etc.).

-Sugerencias y recomendaciones recogidas en las reuniones de la Comisidon Permanente del
Consejo Directivo y en las reuniones de la Permanente de la UNICA.

Para mayor claridad se concreta, por orden de los criterios de la memoria, los aspectos que se
modifican:
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DESARROLLO DE CADA UNO DE LOS PUNTOS A MODIFICAR

Adaptacion de la memoria al Real Decreto 822/2021

A continuacion, se describen las modificaciones y actualizaciones realizadas en el titulo como
consecuencia de la adaptacion al Real Decreto 822/2021, asi como los cambios realizados en la
aplicacién del Ministerio con motivo de la reorganizacidn de la informacion.

En primer lugar, se aporta una tabla con los apartados y subapartados que componen la
estructura de la nueva aplicacidn del Ministerio (RD 822/2021). En la tabla se incluye también
la relacién de esta nueva estructura con la que encontrdbamos en la version del RD 1393/2007
de la aplicacién del Ministerio. Siguiendo esta relacion se ha trasladado y adaptado la
informacion de la memoria a la nueva estructura y a lo indicado en el Real Decreto 822/2021,
tal y como explicaremos a continuacion:
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Apartados Aplicacion del Ministerio RD
822/2021

1. Descripcidn, objetivos formativos y
justificacion del titulo

Subapartados Aplicacién del Ministerio RD 822/2021

[1.1-1.3] Denominacién, ambito, menciones/ especialidades y otros
datos basicos

[ ]
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Apartado anterior en aplicacién RD 1393/2007

1.1. Datos basicos

[1.4-1.9] Universidades, centros, modalidades, créditos, idiomas y
plazas

1.2. Distribucién de créditos
1.3. Universidades y centros

[1.10] Justificacion

2. Justificacion

[1.11-1.13] Objetivos formativos, estructuras curriculares especificas
y de innovacién docente

2. Justificacion

[1.14] Perfiles fundamentales de egreso y profesiones reguladas

1.1. Datos basicos
2. Justificacion

2. Resultados del proceso de formacion
y de aprendizaje

3. Competencias (3.1. Basicas y Generales, 3.2.
Transversales, 3.3. Especificas)

3. Admisién, reconocimiento y movilidad

3.1. Requisitos de acceso y procedimientos de admisién

4.1. Sistemas de informacion previo
4.2. Requisitos de acceso y criterios de admision

4.6. Complementos formativos

3.2. Criterios para el reconocimiento y transferencias de créditos

4.4. Sistemas de transferencia y reconocimiento de
créditos

3.3. Movilidad de los estudiantes propios y de acogida

5.1. Descripcién del plan de estudios
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Apartados Aplicacion del Ministerio RD

822/2021 Subapartados Aplicacién del Ministerio RD 822/2021 Apartado anterior en aplicacién RD 1393/2007
Estructura basica 5.1. Descripcién del plan de estudios
4.1. de las ensefianzas 5.5 Mdédulos, materias
Estructura
basica de las 1,11, Asi , .
o 4.1.1. Materias o 4.1.1 1 Datos ?asmos dela 5.5 Mddulos, materias
ensefianzas materia o la asignatura

Asignaturas (Nivel

2) 4.1.1.2. Resultados de

.. 5.5 Mddulos, materias
aprendizaje

4. Planificacion de las ensefianzas
5.2. Actividades formativas

4.2. Actividades y metodologias docentes 551 Vel doeaTies

4.3. Sistemas de evaluacion 5.4. Sistemas de evaluacion
4.4. Estructuras curriculares especificas No aplica
o Personal académico 6.1. Profesorado
5. Personal académico y de apoyo a la
docencia
Otros recursos humanos 6.2. Otros recursos humanos

4.2. Requisitos de acceso y criterios de admisién
4.3. Apoyo a estudiantes
7. Recursos materiales y servicios

6. Recursos materiales e
infraestructurales, practicas y servicios

7.1. Cronograma de implantacion 10.1. Cronograma de implantacion
7. Calendario de implantacion

7.2. Procedimiento de adaptacion 10.2. Procedimiento de adaptacion

7.3. Ensefanzas que se extinguen 10.3. Ensefianzas que se extinguen
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Apartados Aplicacion del Ministerio RD

822/2021 Subapartados Aplicacién del Ministerio RD 822/2021 Apartado anterior en aplicacién RD 1393/2007
8.1 Sistema Interno de Garantia de la Calidad 9. Sistema de garantia de calidad
8. Sistema Interno de Garantia de la 8.2 Informacidn publica 4.1. Sistema de informacién previo

Calidad y anexos
8.3 Anexos 5.1. Descripcién del plan de estudios
Responsable 11.1. Responsable

Personas asociadas a la solicitud Representante Legal 11.2. Representante Legal

Solicitante 11.3. Solicitante

Informe del SIGC No constaba en la aplicacidn anterior.

n
°
Qo
o
o
c
Q
o
©
i
s
L2
c
£
el
©
(]
el
]
2
=
7]
o
=
-
©
c
©
el
©
e}
=
o
]
-
(0]
o
f
©
O
>
=l
o
L
(72}
Q
Qo
[e]
o
c
Ke]
o
[
o
S
°
Q
(]
el
(0]
2
—
7]
[
=
RS
c
o
@
a
(0]
o
=2
=
(0]
>
'
o
[s2]
[}
—
o
(<]
~
[<e}
(]
Yo}
-~
[}
(o]
N
—
<
[e2]
[}
(3]
o]
[ee]
AN
e}
(o]
>
0
O

Solicitud de modificacién. Master Universitario en Gestidon y Emprendimiento de Proyectos Culturales.
UNIR, marzo 2024. 6




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=982883994129915967801930



[ ]
unl LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

Por lo tanto, como consecuencia de la adaptacion al RD 822/2021 se detalla, en relacion con la

tabla anterior, en qué apartado del aplicativo del Ministerio se ha trasladado la informacion

gue ya constaba en memoria o incluido nueva informacion requerida por el RD 822/2021:

1. Descripcion, objetivos formativos y justificacion del titulo

e [1.1-1.3] Denominacién, ambito, menciones/ especialidades y otros datos basicos:

O

O

O

Se traslada desde el punto 1.1. Datos bdsicos de la anterior estructura de la
aplicacidon la informacién relativa a la denominacion del titulo, rama de
conocimiento y titulo conjunto.

Se traslada desde el apartado 2. Justificacion el dmbito de conocimiento del
titulo el cual ya esta verificado.

Se incluye en este apartado la informacidn sobre la no existencia de mencién
dual.

e [1.4-1.9] Universidades, centros, modalidades, créditos, idiomas y plazas:

O

O

O

Se traslada desde el punto 1.2. Distribucion de créditos de la anterior
estructura de la aplicacién la informacidn relativa a la distribuciéon de créditos.

Se traslada desde el punto 1.3. Universidades y centros de la anterior
estructura de la aplicacion la informacién relativa al centro de imparticién,
idioma de imparticion, modalidad de imparticidn y las plazas de nuevo ingreso
para primer curso.

En este apartado se incluyen:
= Las plazas de la modalidad de imparticion.

= Dentro del apartado "Plazas ofertadas" se incluyen el numero total de
plazas ofertadas en el centro.

e [1.10] Justificacidn

O

Se traslada desde el punto 2. Justificacion de la anterior estructura de la
aplicacion el PDF relativo a la justificaciéon. Dentro del PDF se realizan los
siguientes cambios:

= Se reenumeran los apartados de acuerdo con lo indicado en el RD
822/2021.

= Se incluye informacidn relativa al interés social del titulo en relaciéon
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

Solicitud de modificacidon. Master Universitario en Gestidon y Emprendimiento de Proyectos
Culturales. UNIR, marzo 2024. 7
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Interés social del titulo

Los proyectos culturales se encargan de promover acciones
coordinadas para difundir, promover, conservar, preservar e impulsar
cualquier manifestacién cultural que deba ser conocida por los
habitantes que la producen. Las ventajas de la promocién cultural
también pasan, sobre todo, por el reconocimiento, la preservaciony la
difusién. En este sentido, el titulo se relaciona con los objetivos de
trabajo decente y crecimiento econdmico, la industria y la innovacion,
y la sostenibilidad urbana. Los proyectos culturales abarcan una amplia
gama de disciplinas, desde las artes escénicas hasta la cinematografia,
pasando por las culturas visuales, la musica, el teatro, la danza vy el
mundo editorial, las cuales generan empleo, impulsan la creatividad y
contribuyen al desarrollo econdmico sostenible.

= Se mantiene en este apartado la informacidn relativa al perfil de
egreso teniendo en cuenta el limite de caracteres de la aplicacién del
Ministerio en el apartado 1.14. Perfiles fundamentales de egreso y
profesiones reguladas, en el que el perfil de egreso se incluye a modo
de enlace.

e [1.11-1.13] Objetivos formativos, estructuras curriculares especificas y de innovacién
docente

o Se traslada desde el punto 2. Justificacion de la anterior estructura de la
aplicacidn la informacidn relativa a los objetivos formativos del titulo que
ahora constan en el apartado 1.11. Principales objetivos formativos de la
titulacion.

e [1.14] Perfiles fundamentales de egreso y profesiones reguladas

o Se traslada informacién en el punto 1.14. Perfiles fundamentales de egreso y
profesiones reguladas, concretamente en el apartado Perfiles de egreso, se
incluye enlace de descarga con la informacidn; ya que en el aplicativo existe
restriccion de un maximo de 150 caracteres en este campo lo que imposibilita
incluir la informacién completa en el apartado, por ello se incluye, siguiendo
las indicaciones del Ministerio, el perfil fundamental de egreso, que ya
constara en el apartado de justificacion de la memoria verificada, a través de
un enlace. El formato del cuadro de texto en el que se incluye el enlace no
genera un hipervinculo al mismo, por lo que para su consulta el enlace tiene
que ser copiado en el navegador. La informacidn relativa al perfil de egreso
también se incluye al final del PDF del apartado 1.10. Justificacion para su
consulta de modo que conste en los textos de la memoria final.
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o Se traslada desde el apartado 1.1. Datos bdsicos de la anterior estructura de la
aplicacién la informacién relativa a "Habilita para profesion regulada" vy
"Condicion de acceso para titulo profesional".

2. Resultados del proceso de formacion y de aprendizaje

El Anexo IV, "Orientaciones para la definicién de resultados de aprendizaje"”, de la Guia de
Apoyo de ANECA para la elaboracidon de la memoria de verificacién de Titulos Universitarios
Oficiales publicada en 2023 indica para los resultados de aprendizaje que "“su rol y alcance es
similar al establecido para las y competencias en el RD 1393/2007. Por ello mismo, siempre
dentro del RD aplicable y a efectos de facilitar la transicion de competencias a resultados de
aprendizaje podrdn entenderse como equiparables”.

Teniendo esto en cuenta:

o Se traslada, sin modificar sus cddigos y numeracién, desde los apartados 3.1.
Competencias bdsicas y generales, 3.2. Competencias transversales y 3.3.
Competencias especificas de la anterior estructura de la aplicacion Ia
informacion relativa a los resultados de aprendizaje.

o Seincluye la clasificacion de los resultados de aprendizaje en "Conocimientos o
contenidos", "Competencias" y "Habilidades o destrezas".

3. Admision, reconocimiento y movilidad

e 3.1. Requisitos de acceso y procedimientos de admision

o Se traslada desde el apartado 4.2. Requisitos de acceso y criterios de admision
de la anterior estructura de la aplicacion la informacidn relativa al acceso al
titulo. Se modifica la numeracién de los apartados de acuerdo con la
numeracion del RD 822/2021.

o Se traslada desde los apartados 4.2. Requisitos de acceso y criterios de
admision y 4.6. Complementos formativos de la anterior estructura de la
aplicacién la informacion relativa a los complementos formativos. Se modifica
la numeraciéon de los apartados de acuerdo con la numeracién del RD
822/2021.

e 3.2, Criterios para el reconocimiento y transferencias de créditos

o Se traslada desde el apartado 4.4. Sistemas de transferencia y reconocimiento
de créditos de la anterior estructura de la aplicacion la informacion relativa a
los sistemas de transferencia y reconocimiento de créditos. Se adaptan los
textos del apartado al RD 822/2021.
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e 3.3. Movilidad de los estudiantes propios y de acogida

El Master Universitario en Gestién y Emprendimiento de Proyectos Culturales no incluia la
opcion de movilidad de estudiantes para la realizacién de estancias de estudios en
universidades extranjeras por lo que se procede a trasladar esta cuestion desde el PDF del
apartado 5.1. Descripcion del plan de estudios de la anterior estructura de la aplicacion al
cuadro de texto del apartado 3.3. Procedimientos para la organizacion de la movilidad de los
estudiantes propios y de acogida:

En el caso concreto del Mdster Universitario en Gestion y Emprendimiento de

Proyectos Culturales, no se establece la movilidad de estudiantes para la realizacién de
estancias de estudios en universidades extranjeras.

4. Planificacion de las ensefianzas

e 4.1. Estructura basica de las ensefianzas
= Estructura basica de las ensefianzas

o Se traslada la informacidn desde el PDF del apartado 5.1. Descripcion del plan
de estudios de la anterior estructura de la aplicacion.

o A esta informacion se afade la informacién que constaba en la memoria
verificada sobre las materias/asignaturas al no constar en el aplicativo del
Ministerio un apartado concreto en el que incluir la informacion detallada
acerca de los contenidos, observaciones, actividades formativas, metodologias
docentes y sistemas de evaluacién de cada materia.

o Se modifica la numeracién de los apartados del PDF de acuerdo con la
numeracion del RD 822/2021 y la denominacion del apartado.

= 4.1.1. Materias o asignaturas (Nivel 2)
- 4.1.1.1. Datos basicos de la materia o la asignatura

o Se traslada la informacion desde el apartado 5.5. Mddulos, materias de la
anterior estructura de la aplicacién.

- 4.1.1.2. Resultados de aprendizaje

o Se incluye en la aplicacion del Ministerio la asignaciéon de los resultados de
aprendizaje que constaba en el apartado 5.5. Mddulos, materias de la anterior
estructura de la aplicacion.
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e 4.2, Actividades y metodologias docentes

o Lainformacién relativa al apartado 4.2. Actividades y metodologias docentes se
incluye en el PDF del apartado 4.1. Estructura bdsica de las ensefianzas. Esta
informacion se traslada desde los apartados 5.2. Actividades formativas y 5.3.
Metodologias docentes de la anterior estructura de la aplicacion.

Por tanto, en los cuadros de texto de este apartado indicaremos:

Actividades formativas: se indica el listado de denominaciones de las
actividades formativas junto con la siguiente nota:

Adicionalmente, en el PDF del apartado 4.1. se indican las definiciones
de las actividades formativas, asi como su asignacion en horas vy
porcentaje de interaccidon virtual sincrona, o porcentaje de
presencialidad fisica en su caso, en las diferentes materias del titulo.

Metodologias docentes: se indica el listado de denominaciones y
definiciones de las metodologias docentes junto con la siguiente nota:

Adicionalmente, en el PDF del apartado 4.1. se indica la asignacion de
las metodologias docentes a las diferentes materias del titulo.

e 4.3, Sistemas de evaluacion

o Lainformacién relativa al apartado 4.3. Sistemas de evaluacion se incluye en el
PDF del apartado 4.1. Estructura bdsica de las ensefianzas. Esta informacion se
traslada desde los apartados 5.4. Sistemas de evaluacion de la anterior
estructura de la aplicacion.

Por lo tanto, en el cuadro de texto de este apartado indicaremos lo siguiente:

Sistemas de evaluacion: se indica el listado de denominaciones de los
sistemas de evaluacion junto con la siguiente nota:

Adicionalmente, en el PDF del apartado 4.1. se indican las definiciones
de los sistemas de evaluacidn, asi como su asignacién a las diferentes
materias del titulo y sus ponderaciones minimas y maximas
correspondientes.

5. Personal académico y de apoyo a la docencia

e Personal académico

o Se traslada desde el apartado 6.1. Profesorado de la anterior estructura de la
aplicacidn la informacidn relativa al personal académico. En el PDF se modifica
la numeracién de los apartados de acuerdo con la numeracién del RD
822/2021 y la denominacion del apartado. Se elimina el pie de pagina del PDF
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que hacia referencia a las categorias que constaba en la aplicacién del
Ministerio al no constar esta informacion en el nuevo aplicativo.

e Otros recursos humanos

o Se traslada desde el apartado 6.2. Otros recursos humanos de la anterior

estructura de la aplicacion la informacidn relativa al personal de gestién y
administracion. En el PDF se modifica la numeracién de los apartados de
acuerdo con la numeracién del RD 822/2021.

6. Recursos materiales e infraestructurales, practicas y servicios

O

O

O

Se traslada desde el apartado 7. Recursos materiales y servicios de la anterior
estructura de la aplicacién la informacién relativa a los recursos materiales y
servicios. En el PDF se modifica la numeracién de los apartados de acuerdo con
la numeracién del RD 822/2021 y la denominacién del apartado.

Se traslada desde el apartado 4.2. Requisitos de acceso y criterios de admision,
concretamente del subapartado 4.2.1. Atencidn a estudiantes con necesidades
especiales, de la anterior estructura de la aplicacion la informacién que ahora
se incluye como punto nimero 6.9.1. Atencion a estudiantes con discapacidad
o0 necesidades especificas.

Se traslada desde el apartado 4.3. Apoyo a estudiantes, concretamente de los
subapartados 4.3.1. Primer contacto con el campus virtual, 4.3.2. Seguimiento
diario del alumnado y 4.3.3. Proceso para evitar abandonos, de la anterior
estructura de la aplicacion la informacion que ahora se incluye como punto
numero 6.9. Servicios de soporte y asistencia al estudiantado. El subapartado
que se denominaba "Primer contacto con el campus virtual" se modifica
denominandose "Procedimiento de acogida: primer contacto con el campus
virtual". El subapartado que se denominaba "Seguimiento diario del
alumnado" se modifica denominandose "Asistencia diaria del alumnado".

7. Calendario de implantacion

e 7.1. Cronograma de implantacion

O

Se traslada desde el apartado 10.1. Cronograma de implantacion de la anterior
estructura de la aplicacién la informacidn relativa al curso previsto de inicio de
imparticion y el PDF con el cronograma de implantacién. En el PDF se modifica
la numeracién de los apartados de acuerdo con la numeracidon del RD
822/2021.

e 7.2.Procedimiento de adaptacion
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Se traslada desde el apartado 10.2. Procedimiento de adaptacion de la anterior
estructura de la aplicacidn la informacidn que constaba.

8. Sistema Interno de Garantia de la Calidad y anexos

e 8.1 Sistema Interno de Garantia de la Calidad

O

Se traslada desde el apartado 9. Sistema de garantia de calidad de la anterior
estructura de la aplicacion el enlace al sistema de garantia de calidad de UNIR.

e 8.2 Informacion publica

O

O

O

O

Se traslada desde el PDF del apartado 4.1. Sistema de informacion previo de la
anterior estructura de la aplicacién la informacion que ahora se incluye como
punto numero 8.2.2. Sistemas de informacion previa: informacion
transparente y accesible

Se traslada desde el PDF del apartado 4.1. Sistema de informacion previo de la
anterior estructura de la aplicacién, concretamente del punto Procedimientos
de orientacion para la admision y matriculacion de estudiantes de nuevo
ingreso, la informacién que ahora se incluye como punto ndmero 8.2.3.
Procedimientos de orientacion para la admision y matriculacion de estudiantes
de nuevo ingreso.

Se incluye el punto 8.2.1. Canales de difusion de la informacion y su gestion.

Se traslada desde el apartado 4.1. Sistemas de informacion previo de la
anterior estructura de la aplicacion la informacion relativa al perfil
recomendado de ingreso. Se modifica la numeracidon de los apartados de
acuerdo con la numeracién del RD 822/2021.

Personas asociadas a la solicitud

O

Se traslada desde los apartados 11.1. Responsable, 11.2. Representante legal y
11.3. Solicitante de la anterior estructura de la aplicacién la informacién que
ahora se incluye en los apartados Responsable, Representante Legal y
Solicitante.

* %k

Con motivo de esta adaptacion y de manera general a lo largo de la memoria, se sustituyen las
referencias al RD 1393/2007 sustituyéndolas por el Real Decreto 822/2021 (apartados de la
memoria 3.2, 4.1 y 5) y se sustituye, cuando corresponda, el término "competencia" por
"resultado de aprendizaje" (apartados de la memoria 1.10, 2, 3.2,4.1,5y 8.2).
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A continuacidn, se procede a indicar los cambios solicitados en la presente modificacién:

MODIFICACIONES DEL CRITERIO 1: DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOS Y JUSTIFICACION
DEL TiTULO

[1.4-1.9] Universidades, centros, modalidades, créditos, idiomas y plazas

Se solicita modificar el nimero maximo de plazas de nuevo ingreso ofertadas por curso
académico, para adecuar las mismas a las solicitudes de ingreso efectivamente recibidas,
pasando de 300 a 450 plazas. Por lo tanto, se indica el aumento de plazas dentro del apartado
1.4-1.9.1 Datos del centro de imparticion:

Numero de plazas ofertadas en el 450
centro
Numero de plazas de nuevo ingreso
. 300 450
para primer curso

Se modifica el numero de plazas de nuevo ingreso ofertadas a 450 alumnos, tanto para primer
curso como las plazas ofertadas en el centro, para ajustarlo al nimero de nuevos estudiantes
previsto. El objetivo es el de poder prestar servicio a todos aquellos alumnos que lo desean, y
es posible debido a que los recursos de los que dispone UNIR permiten prestar este servicio
con las maximas garantias de calidad.

La modalidad de docencia de esta universidad es a distancia y, por lo tanto, esta dirigida a un
colectivo que, por distintas razones, se inclina por la formacién virtual y, en el caso de nuestra
universidad, se caracteriza por una mayor demanda debido a su metodologia. Muchas de las
personas que solicitan matricularse en el master indican la complejidad que les supone
compaginar su vida laboral y/o familiar con su formacién continua de caracter académico
avanzado. Al ser UNIR una universidad online, estas dificultades se minimizan. Esta forma de
trabajar permite no solo acercarse a las necesidades reales de muchos de nuestros alumnos,
que hacen compatible el estudio con el trabajo, o que tienen dificultades de movilidad y/o
econdmicas, sino atenderles de manera personalizada.

Para atender a este nimero de alumnos de nuevo ingreso, se revisan los recursos personales y
materiales (criterio 5 y criterio 6 de la memoria) para asegurar la adecuada atencién a la
formacidn tedrica y practica.

Solicitud de modificacidon. Master Universitario en Gestidon y Emprendimiento de Proyectos
Culturales. UNIR, marzo 2024. 14

CSV: 982883994129915967801930 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/solruct/gradomasterrd21/rd21Universidades?actual=menurd21.solicitud.universidades&cod=43155022023071001

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=982883994129915967801930



[ ]
unl LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

[1.10] Justificacion

Se incluye un nuevo PDF con la presente solicitud de modificacidn junto con el histérico de la
titulacién y el apartado 1.10. Justificacion modificado.

MODIFICACIONES DEL CRITERIO 3: ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD

3.1. Requisitos de acceso y procedimientos de admision de estudiantes

En primer lugar, se solicita modificar los requisitos de acceso del titulo. En este sentido, en el
acceso directo sin complementos de formacion al titulo, teniendo en cuenta la tematica de
este, se solicita incluir a los titulados universitarios en Antropologia Social y Cultural y
Arqueologia.

Ademas, en el caso del acceso con complementos de formacién, teniendo en cuenta el perfil
de alumnos que han solicitado acceder al master y los complementos formativos planteados
en el titulo se solicita incluir a los titulados en Traduccion, Filosofia y Educacion, realizando
previamente los dos complementos de formacién ("Tendencias Artisticas Contemporaneas" e
"Interculturalidad y Fendmenos Culturales Actuales").

Teniendo en cuenta lo indicado, los textos del apartado quedan del siguiente modo:

PERFILES CON ACCESO DIRECTO (SIN COMPLEMENTOS DE FORMACION)

- Grado o licenciatura en Humanidades;

- Grado o licenciatura en Bellas Artes;

- Grado o licenciatura en Musica, Danza, Teatro, Titulo Superior de Arte Dramatico,
titulados superiores pertenecientes a los conservatorios de danza;

- Grado o licenciatura en Historia del Arte;

- Grado o licenciatura en Comunicacion Audiovisual;

- Grado o licenciatura en Arquitectura;

- Grado o Titulo Superior en Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales;

- Grado o licenciatura en Antropologia Social y Cultural;

- Grado en Arqueologia;

- O titulaciones que, en el caso de estudiantes extranjeros, puedan ser consideradas
equivalentes por la comision de admisiones.

[...]

PERFILES SIN ACCESO DIRECTO (CON COMPLEMENTOS DE FORMACION)

Ademas de aquellos candidatos que accedan de manera directa (segln se ha indicado),
podran acceder también al master otras personas interesadas que procedan de los grados
@ licenciaturas o diplomaturas en Historia, Filologia, Traduccion, Filosofia, Periodismo,
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Turismo, Educacion o Biblioteconomia y Documentacion, realicen previamente los dos
complementos de formacidn necesarios y que no cumplan ninguno de los requisitos de
acceso anteriormente indicados.

En el caso de que no puedan acreditar que poseen los necesarios conocimientos previos
para un normal seguimiento del plan de estudios, los complementos de formacién
necesarios son los siguientes:

¢ Tendencias Artisticas Contemporaneas (3 ECTS)
e Interculturalidad y Fendmenos Culturales Actuales (3 ECTS)

[...]

En relacion con los cambios descritos para el acceso al master se revisa la informacién relativa
a los criterios de valoracién:

Satisfechos los requisitos especificos de admisidon previamente mencionados, y solo en
el caso de que el numero de solicitudes de plaza que cumplen con los requisitos
recogidos en las vias de acceso exceda al nimero de plazas ofertadas, en la resolucion
de las solicitudes de admisidn se tendrd en cuenta los siguientes criterios de
valoracion:

e Tendran prioridad de acceso los estudiantes procedentes de titulaciones
universitarias de Humanidades, Bellas Artes e Historia del Arte.

e En segundo lugar, los estudiantes procedentes de titulaciones de
Comunicacion Audiovisual, MUsica, Danza, Teatro, Titulo Superior de Arte
Dramatico, titulados superiores pertenecientes a los conservatorios de
danza, Arquitectura, Grado o Titulo Superior en Conservacidon vy
Restauracion de Bienes Culturales, Grado o licenciatura en Antropologia
Social y Cultural, Grado en Arqueologia.

e En tercer lugar, los estudiantes procedentes del acceso por experiencia
profesional previamente descrito, que cumplan los requisitos de acceso
que indica la legislacion.

e En cuarto lugar, los estudiantes procedentes de titulaciones de Historia,
Filologia, Traducciéon, Filosofia, Periodismo, Turismo, Educacion o
Biblioteconomia 'y Documentacién, que hayan cursado los
correspondientes complementos de formacion.

En segundo lugar, para no exceder el nimero maximo de 10000 palabras permitidas en las
memorias segun lo indicado en el Real Decreto 822/2021, para poder realizar el envio de la
solicitud se elimina, al final del apartado, el texto relativo al Reglamento de acceso y admisidn
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a estudios oficiales de la Universidad y se incluye, en su lugar, enlace a la ultima actualizaciéon
del Reglamento para su consulta:

Se aporta el enlace que consta en la pagina web de la Universidad:

https://static.unir.net/documentos/reglamento acceso admision e o unir.pdf

Teniendo en cuenta lo indicado por la normativa vigente respecto a la extension
maxima de las memorias de titulos oficiales, limitada a 10 000 palabras.

3.2. Criterios para el reconocimiento y transferencia de créditos

Para no exceder el nimero maximo de 10000 palabras permitidas en las memorias segun lo
indicado en el Real Decreto 822/2021, para poder realizar el envio de la solicitud se elimina, al
final del apartado, el texto relativo a la Normativa de transferencia y reconocimiento de
créditos de la Universidad, y se incluye, en su lugar, enlace a la ultima actualizacién del
Normativa para su consulta:

Se aporta el enlace que consta en la pagina web de la Universidad:

https://static.unir.net/documentos/normativa-RTC.pdf

Teniendo en cuenta lo indicado por la normativa vigente respecto a la extension
maxima de las memorias de titulos oficiales, limitada a 10 000 palabras.

MODIFICACIONES DEL CRITERIO 4: PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

4.1. Estructura bdsica de las enseiianzas

Se revisa la informacion del PDF del apartado para adaptarlo a la metodologia actual de la
Universidad:

e Se modifica la denominacion del punto 4.1.4. Igualdad entre hombres y mujeres,
fomento de la educacion y cultura de la paz, politica de no discriminacion que pasa a
denominarse 4.1.4. Igualdad entre hombres y mujeres, fomento de la educacion y
cultura de la paz, politica de no discriminacion y educacion para el desarrollo
sostenible. Se incluye en el apartado la Ley 7/2021.

e Se actualiza la informacidn del punto 4.1.5. Procedimiento de coordinacion académico-
docente.

e Se actualiza la informacién del punto 4.1.6. Metodologia de Ila Universidad
Internacional de La Rioja.

e Dentro del punto 4.2. Actividades y metodologias docentes se revisa la definiciéon de
varias actividades formativas. Se incluyen los textos relativos a la interaccién virtual
sincrona.
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e Dentro del punto 4.3. Sistemas de evaluacion se aprovecha para corregir una errata en
la tabla en la que se indican los mecanismos de control de identidad, en la que
figuraba la denominacién Test de autoevaluacion que pasa a denominarse Test de
evaluacion, tal como figura en el resto de los apartados de la memoria.

e Dentro del punto 4.4. Descripcion detallada de los médulos/materias:

o Teniendo en cuenta lo indicado en la Guia de Apoyo para la elaboracion de la
memoria de verificacién de titulos universitarios oficiales de ANECA sobre las
actividades formativas, para las que se incluyen definiciones sobre el
porcentaje de presencialidad ("E/ porcentaje de presencialidad alude a la
presencialidad en sentido estricto que implica presencia fisica y sincrona del
profesorado y estudiantado en el centro de imparticion para desarrollar la
actividad lectiva") y el porcentaje de interaccion estudiantado/profesorado
("El porcentaje de interaccion estudiantado/profesorado mide la interaccion
sincrona pero no fisica entre estos agentes.") se procede a modificar las tablas
incluidas en las materias en las que se indica la distribuciéon de horas por
actividad formativa afiadiendo la columna de interaccién virtual sincrona junto
con la de presencialidad fisica.

MODIFICACIONES DEL CRITERIO 5: PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA

Personal académico

Se actualizan las necesidades docentes en funcidn del aumento del nimero maximo de plazas
de nuevo ingreso por curso académico solicitado, modificando la tabla de perfiles de
profesorado ya que se aumenta el nimero de perfiles docentes y cambia también la carga
docente prevista (se aumenta el nimero de horas en prevision al numero de alumnos de
nuevo ingreso: se pasa de 8691 horas para 300 estudiantes a 12934 horas para 450
estudiantes). Se modifica, por tanto, la estimacién del nimero de horas docentes necesarias
para poder impartir esta titulacion y se actualiza en consecuencia el porcentaje de dedicacion
sobre jornada de cada perfil.

Se aumenta el niumero de perfiles de profesores segin el nimero de alumnos de nuevo
ingreso por curso académico solicitado, quedando repartidos del siguiente modo, doctores
acreditados (de 9 a 13 perfiles), doctores no acreditados (de 12 a 18 perfiles) y no doctores (de
9 a 14 perfiles), por lo que se pasa de 30 perfiles verificados a 45 perfiles totales. Se aportan
estos perfiles adicionales de profesorado en la tabla correspondiente indicdndose con un nivel
de detalle andlogo al que constaba en los perfiles verificados su experiencia docente,
investigadora y/o profesional.

Debido al aumento de perfiles se modifican ligeramente los porcentajes de Doctores
Acreditados (pasa de un 30 % a un 28,89 %) y de profesores no doctores (pasa de un 30% a un
31,11 %), manteniéndose en un 40% el porcentaje de doctores no acreditados.
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Revisada la dedicacidn docente, en ningin caso se superan las dedicaciones docentes
semanales y anuales establecidas en el VIIl Convenio colectivo nacional de universidades
privadas, centros universitarios privados y centros de formacién de postgraduados recogido en
la Resolucion de 27 de agosto de 2019, de la Direccién General de Trabajo, que nos es de
aplicacion.

Se revisa la informacion relativa a la formacién del profesorado en tecnologias digitales y
modelo pedagdgico online.

Adjuntamos, por tanto, nuevo PDF del apartado "Personal académico".

Otros recursos humanos

Se realizan cambios en el PDF del apartado “Otros recursos humanos” para actualizar los datos
del personal de caracter administrativo y de gestidon de la Universidad en la correspondiente
tabla. Se revisa el resto de la informacidn del apartado.

MODIFICACIONES DEL CRITERIO 6: RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E
INFRAESTRUCTURAS, PRACTICAS Y SERVICIOS

Se revisa la informacidn del PDF del apartado para adecuarla a los actuales criterios de la
Universidad:

- Se modifica el punto 6.2. Dotacidn de infraestructuras y herramientas para la docencia
y evaluacion en los siguientes términos:

o Se modifica la informacidn del criterio 6.2.1. de dotacidn para la realizacién de
examenes, para adaptar la informacién a la metodologia actual de la
Universidad.

o Se actualizan textos de los puntos 6.2.3 Campus virtual para adaptarlos a la
realidad metodoldgica de la Universidad.

— Se actualiza informacidn del apartado 6.3 Dotacion de infraestructuras investigadoras
para adaptarlo a la realidad de UNIR.

— Se actualiza informacion de la tabla del apartado 6.7. Prevision de adquisicion de
recursos materiales y servicios necesarios.

- Seincorpora dentro del apartado 6.8. Arquitectura de software una imagen que habia
sido eliminada por error.

- Se actualiza la informacién del punto 6.9. Servicios de soporte y asistencia al
estudiantado.

Solicitud de modificacidon. Master Universitario en Gestidon y Emprendimiento de Proyectos
Culturales. UNIR, marzo 2024. 19

CSV: 982883994129915967801930 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=982883994129915967801930



[ ]
unl LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

MODIFICACIONES DEL CRITERIO 7: CALENDARIO DE IMPLANTACION

Se modifica el PDF del apartado 7.1. Cronograma de implantacion para incluir el calendario de
implantacion previsto para la presente modificacion:

Producida la aprobacidn definitiva de la modificacién que se ha presentado a evaluacion en el
primer semestre de 2024, esta tendra efecto de conformidad de acuerdo con el siguiente
calendario de implantacién previsto, siempre que asi lo permita la fecha de recepcién del
posible informe favorable:

Curso implantacidn previsto para modificacion A partir del curso académico
presentada a evaluacion en el primer semestre de 2024 2024-2025

MODIFICACIONES DEL CRITERIO 8: SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE CALIDAD Y ANEXOS

8.2. Informacion publica

Se revisa la informacion del apartado y se actualiza de acuerdo con la metodologia actual de la
Universidad.

* %%

Se actualizan las referencias a los "tutores personales" a lo largo de toda la memoria
(apartados de la memoria 4.1, 5, 6 y 8.2) ya que esta figura ha pasado a denominarse
"personal no docente de asistencia"; de modo que, se infiera de una manera mas clara de la
denominacion empleada que sus funciones estdn relacionadas con el soporte y asistencia
administrativos y no vinculadas, en ningun caso, a cuestiones de indole docente; para, de este
modo, prevenir cualquier posible confusion al respecto.

Solicitud de modificacidon. Master Universitario en Gestién y Emprendimiento de Proyectos
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SOLICITUD DE MODIFICACIONES EN LA MEMORIA VERIFICADA DEL

MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION Y EMPRENDIMIENTO DE
PROYECTOS CULTURALES
POR LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOJA

La Universidad Internacional de La Rioja, SOLICITA modificacién en el MASTER
UNIVERSITARIO EN GESTION Y EMPRENDIMIENTO DE PROYECTOS CULTURALES, expediente
N2: 10233/2018, ID titulo: 4316849, en los siguientes aspectos:

1-

Se incluye nuevo documento PDF con la presente solicitud de modificacién, junto con
el histérico de la titulacidn, y el apartado 2 de Justificacion modificado. Se indica el
ambito de conocimiento del titulo al principio del apartado.

Se modifica el apartado 4.1 Sistemas de informacion previo para actualizar su
informacidn segun los criterios actuales de la Universidad. Se modifican los siguientes
puntos:

- 4.1.1. Perfil de ingreso recomendado
- 4.1.2. Canales de difusion para informar a los potenciales estudiantes

Criterio 4.2. Requisitos de acceso y criterios de admisién. Se revisa la informacion del
apartado para realizar las siguientes acciones:
- Modificacién de los perfiles de acceso a la titulacidn:

i. para el acceso directo, sin cursar complementos de formacién, se
solicita incluir dos perfiles adicionales (Arquitectura y Conservacion y
Restauracién de Bienes Culturales).

ii. para el acceso cursando complementos de formacion, se solicita incluir
tres perfiles adicionales (Periodismo, Turismo, Biblioteconomia vy
Documentacién).

- Se atiende a las recomendaciones del informe favorable de modificacion de
fecha 03/12/2020.

- Se actualiza el texto de la normativa de Acceso y admisién a estudios oficiales
de la Universidad.

Criterio 4.4. Se actualiza el texto de la normativa de Reconocimiento y Transferencia
de Créditos de la Universidad.

Criterio 5.1. de Planificacion de las Ensefianzas. Se revisa de manera general este
criterio, y se actualiza la siguiente informacidn atendiendo a los criterios
metodoldgicos de la Universidad:

Solicitud de Modificacién. Master Universitario en Gestion y Emprendimiento de Proyectos
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- Punto 5.1.5. Procedimiento de coordinacion académico-docente. Se actualiza la
informacidn conforma a la metodologia actual de la Universidad.

- Punto 5.2. Actividades formativas. Se revisa la denominacién y definicidn de
varias actividades formativas.

- Punto 5.4. Sistemas de evaluacion. Se modifica la denominacion y definicién de
varios sistemas de evaluacidn.

6- Criterio 5.2. de Actividades Formativas. Se modifica el apartado para adecuarlo a la
realidad actual de UNIR, y se modifica la denominacién de la siguiente actividad
formativa:

"Trabajos, casos practicos y test de autoevaluacién" que pasa a denominarse
"Trabajos, casos practicos y test de evaluacién".

7- Criterio 5.4. de Sistemas de Evaluacién. Se modifica el apartado para adecuarlo a la
realidad actual de UNIR:
"Test de autoevaluacién" que pasa a denominarse "Test de evaluacién".
- Enla materia destinada al TFM se elimina el sistema de evaluacién "Evaluacion
del contenido grupal del TFM ".

8- Criterio 5.5 de Moddulos y Materias. Se actualiza la informacidon en el campo de
observaciones de la materia de Trabajo Fin de Master, atendiendo a los criterios
metodolégicos de la Universidad. Se revisan las ponderaciones de los sistemas de
evaluacidn conforme a las modificaciones realizadas en el criterio 5.4.

9- Criterio 6.1. de Profesorado. Modificaciéon del criterio atendiendo a los criterios
metodolégicos de la Universidad.

10- Criterio 6.2. de Otros Recursos Humanos. Modificacién del criterio atendiendo a los
criterios metodolégicos de la Universidad.

11- Criterio 7 de Recursos Materiales y Servicios. Modificacién del criterio atendiendo a los
criterios metodolégicos de la Universidad.

12- Criterio 8 de Resultados previstos. Se modifica la informacion del punto 8.2.
Procedimiento general para valorar el progreso y los resultados, para indicar los
procedimientos actuales del Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAIC).

13- Se revisa la informacién del PDF del apartado 10.1. Cronograma de implantacion.

14- Se actualizan las referencias normativas conforme al Real Decreto 822/2021, con base
en indicaciones anteriores del Ministerio de Universidades en la tramitaciéon de otros
expedientes de modificacion ("Citan en este apartado el RD 1393/2007, de 29 de
octubre, ya extinguido. Rogamos incluyan al lado una anotacion explicitando que ha
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sido derogado por el RD 822/2021, de 28 de septiembre.".) como se detalla
posteriormente.

15- Se modifican tanto las expresiones en las que aparece "practicas externas" como todas
las menciones a la asignatura Practicas Externas, conforme a lo indicado en el articulo
11 del RD 822/2021, pasando a reflejarlas como Practicas Académicas Externas. Esta
modificacion se realiza con base en la subsanacidon recibida del Ministerio de
Universidades en la tramitacion de este expediente de modificacion.

JUSTIFICACION DE LA MODIFICACION PROPUESTA

El Consejo de Universidades verificé positivamente la memoria del Master Universitario en
Gestion y Emprendimiento de Proyectos Culturales por UNIR, el 31 de octubre de 2018. UNIR
comenzé a impartirlo en 2019.

Desde su verificacién en el afio 2018, ha recibido informe favorable de modificacién de fecha
03 de diciembre de 2020, e informe de seguimiento de fecha 22 de enero de 2022. Ademas, en
2022 ha obtenido renovacion de la acreditacion del titulo.

Si tenemos en cuenta la experiencia de estos afios desde su implantacion y aprendizaje,
procedemos a solicitar la modificacion de la memoria del master en los términos que
presentamos a continuacion.

En este documento se han incorporado las mejoras propuestas por la Unidad de la Titulacion
(UCT) del master. Para ello, la Unidad de Calidad de la Titulacion (UCT) de este master y bajo la
supervisiéon de la Subcomisién Delegada de la Unidad de Calidad de UNIR vy ratificacion por la
Unidad de Calidad de UNIR (UNICA), ha tenido en cuenta:

- Aportaciones y sugerencias de los estudiantes del master, recogidas a través de la Web.

- Aportaciones y sugerencias de los estudiantes del master, recogidas a través de
profesores y tutores.

- Aportaciones y sugerencias de los estudiantes del master, recogidas a través del Defensor
Universitario.

- Sugerencias y recomendaciones de los Directores de los diferentes departamentos de
UNIR con relaciéon a distintos aspectos que inciden directamente en el desarrollo de las
ensefianzas (elaboracién de las guias docentes, informacion previa a los estudiantes,
dudas sobre la metodologia de UNIR tanto a profesores como a estudiantes, etc.).

- Sugerencias y recomendaciones recogidas en las reuniones de la Comisién Permanente
del Consejo Directivo y en las reuniones de la Permanente de la UNICA.

- Recomendaciones del informe favorable de evaluacion de la solicitud de modificacion del
plan de estudios de fecha 03/12/2020.

Solicitud de Modificacién. Master Universitario en Gestion y Emprendimiento de Proyectos
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DESARROLLO DE CADA UNO DE LOS PUNTOS A MODIFICAR

Para mayor claridad se concreta, por orden de los criterios de la memoria, los aspectos que se
modifican:

MODIFICACIONES DEL CRITERIO 2: JUSTIFICACION

Inclusién de un nuevo PDF con la presente solicitud de modificacién junto con el histdrico de la
titulacién y el apartado de justificacion modificado.

Se incluye, ademas, dentro del PDF del apartado 2 un texto sobre la justificacion de la
adecuacion de la modalidad virtual. Queda de la siguiente manera:

La actualidad social de nuestro pais estd totalmente abierta a la formacion
universitaria no presencial. Contamos a nivel nacional con numerosos precedentes de
esta modalidad de ensefianza con un largo recorrido y experiencia. Los medios
tecnoldgicos existentes, al alcance de un ciudadano medio, posibilitan el seguimiento
con total rigor y exigencia de este tipo de educacién online, ademds de facilitar a los
estudiantes la adquisicién de las competencias previstas.

Asi mismo, se indica al comienzo del apartado el ambito de conocimiento del titulo, quedando
de la siguiente manera:

Se incluye en el presente apartado el ambito de conocimiento del master conforme lo
indicado en el Real Decreto 822/2021 al que se adscribe el master, ya que no se
dispone en el momento de presentacion de la solicitud de un campo especifico para su
inclusion: interdisciplinar.

Se asigna este dmbito de conocimiento a la titulacidon teniendo en cuenta que el
listado de ambitos de conocimiento (anexo | del Real Decreto 822/2021) no incluye
ningun ambito de conocimiento especifico que pueda referirse de manera concreta a
la formaciéon académica necesaria para el desempeiio profesional como gestor
cultural; si bien, pudieran considerarse afines tanto el dmbito relacionado con las
industrias culturales ("Industrias culturales: disefio, animacién, cinematografia vy
produccién audiovisual") como el ambito relacionado con las humanidades ("Historia,
arqueologia, geografia, filosofia y humanidades") entendemos la gestion y el
emprendimiento de proyectos culturales como un hecho mas amplio relacionado con
ambos dmbitos de conocimiento, por ello, se indica el dmbito de conocimiento

"interdisciplinar".

Solicitud de Modificacion. Master Universitario en Gestiéon y Emprendimiento de Proyectos
Culturales. UNIR, junio 2022. 4
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MODIFICACIONES DEL CRITERIO 4: ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1. Sistemas de informacion previos

Se revisa la informacién del PDF del apartado 4.1. Sistemas de informacion previo incluyendo

las siguientes cuestiones:

Dentro del punto 4.1.1. Perfil de ingreso recomendado, en primer lugar, se procede a
indicar que en las condiciones de matricula se alude tanto a los requisitos tecnolégicos e
informaticos precisos para seguir el curso adecuadamente como a las competencias
digitales que los estudiantes precisaran para seguir la actividad docente programada. En
segundo lugar, en relacién con los recursos tecnolégicos que el estudiante precisard para
poder desarrollar la actividad docente virtual, incluidos en las condiciones de matricula, se
sefala que los estudiantes, al matricularse de sus estudios, conocen y firman dichas
condiciones. Queda de la siguiente manera:

(..)

En las condiciones de matricula, disponibles en el apartado normativa de la pagina web
de la universidad se alude a los requisitos tecnoldgicos e informaticos precisos para
seguir el curso adecuadamente, dichas condiciones son conocidas y firmadas por el
estudiante al matricularse de sus estudios.

En relacién con las competencias y conocimientos digitales para seguir la actividad
docente programada:

Las competencias digitales que los estudiantes de UNIR precisardn tener para el
manejo del campus y correcto desarrollo en la plataforma, serdn conocimientos a nivel
de usuario de distintos programas (esencialmente del paquete Office), asi como
nociones basicas sobre navegacién por internet.

El estudiante que se matricula en UNIR ademas cuenta con un periodo de adecuacién a
la metodologia virtual con apoyo de su tutor personal.

Por ultimo, desde UNIR se ofrecerd a todos los estudiantes los programas adicionales
necesarios que sean especificos para cada titulacion que podran descargar facilmente
desde su campus virtual o a través de cualquier otro enlace accesible o usarse desde
las maquinas virtuales habilitadas para tal fin.

Dentro del punto 4.1.2. Canales de difusion para informar a los potenciales estudiantes, se
procede a puntualizar que mediante la pagina web oficial de la Universidad se informara a
los estudiantes sobre las competencias, temporalizacion del plan de estudios que incluye
asignaturas, actividades formativas y sistemas de evaluacion. Queda de la siguiente
manera:

Para informar a los potenciales estudiantes sobre la titulacidon y sobre el proceso de
matriculacién se emplean los siguientes canales de difusion:

Solicitud de Modificacién. Master Universitario en Gestion y Emprendimiento de Proyectos
Culturales. UNIR, junio 2022. 5
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- Pagina web oficial de la Universidad Internacional de La Rioja, para informar a
los estudiantes sobre las competencias, temporalizacién del plan de estudios
que incluye asignaturas, actividades formativas y sistemas de evaluacidn.

- Sesiones informativas online tanto para estudiantes nacionales como
internacionales.

- Acciones de difusién en medios online.

- Comunicacidn a través de newsletters y otras acciones de emailing.

= Asi mismo, para evitar una duplicidad de informacién en las memorias se elimina la
informacidn de los requisitos de acceso que constaba en este apartado incluyendo en su
lugar referencia acerca de que dicha informacién se encuentra incluida en el apartado 4.2.
de la memoria.

4.2. Requisitos de acceso y criterios de admision

Se revisa la informacién del apartado 4.2. Requisitos de acceso y criterios de admision, y se
solicitar ampliar el perfil de acceso, incorporando las siguientes titulaciones universitarias:

- Acceso directo sin complementos formativos: Arquitectura, Conservacion vy
Restauracidon de Bienes Culturales.

- Acceso con complementos formativos: Periodismo, Turismo y Biblioteconomia vy
Documentacion.

Fruto de los andlisis necesarios ligados con la mejora continua, un titulo universitario esta
expuesto a los posibles ajustes que se considere deban implementarse una vez emprendido
su camino. En este sentido, trabajamos a partir de una responsabilidad muy clara, y es que
entendemos que las titulaciones deben ir alineadas con la realidad profesional acontecida en
el sector al que se refieren.

Los nuevos perfiles a los que proponemos se permita dar acceso al master: dos nuevos
perfiles con acceso directo sin complementos (Arquitectura, Conservacion y Restauracion de
Bienes Culturales) y tres nuevos perfiles en el acceso con complementos formativos
(Periodismo, Turismo, Biblioteconomia y Documentacién) consideramos son muy afines, no ya
al perfil humanistico/artistico tan latente en este estudio (si bien bastante parejo en los casos
de Arquitectura y Conservacion de Bienes Culturales, dado que son titulaciones universitarias
que si contienen en sus planes de estudio en cierta medida, formacidn artistica y traen consigo
un obvio interés cultural); sino cercanos principalmente debido a los enlaces que la profesion
denominada ''gestion cultural" debe tratar expresamente con estas realidades. Incluimos
algunos ejemplos: medios de comunicacion vy critica, publicidad y marketing, mundo de
bibliotecas y archivos, conservacién de bienes patrimoniales, sector turismo; todas ellas
realidades muy afines o/y convivientes con la gestion cultural, eje vertebrador de este
master.

Asi, la manifestacion cultural actual se ve claramente vinculada a otras realidades, las
creaciones artisticas se muestran cada vez mas heterogéneas dado que las creaciones

Solicitud de Modificacién. Master Universitario en Gestion y Emprendimiento de Proyectos
Culturales. UNIR, junio 2022. 6
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culturales son cada vez mas interdisciplinares. De esta manera, creadores, tedricos y
programadores culturales deben tenerlo en cuenta en el momento de emprender y gestionar
cada iniciativa.

Es necesario que la gestidn cultural se haga eco del interés que, desde otras realidades, aparte
de la propia representaciéon, la produccién y la difusién de la cultura (teatros, museos,
editoriales, galerias y otras empresas artisticas privadas), se muestra hacia el hecho artistico,
dado que se establecen vinculos muy estrechos. Nos referimos a realidades tales como
puedan ser la arquitectura, la restauracién de bienes culturales, el periodismo, el turismo, la
biblioteconomia y acciones tales como la documentacidn y catalogacién.

Este titulo se concibid, precisamente en esta linea vertebradora a partir de un programa de
estudios que da acogida a ese tratamiento trasversal y abierto, a la vez que especifico y
completo de la gestion cultural. Por consiguiente, tras algo mds de dos cursos académicos de
recorrido, y detectada una demanda por parte de ciertos sectores vinculados proponemos que

ademas de los ya incluidos en nuestro perfil de acceso, los siguientes titulos universitarios

puedan acceder al titulo:

e Arquitectura: la labor que realizan manifiesta una clara relaciéon con la cultura. Su
mision forma parte de ella (de hecho, las manifestaciones artisticas mas complejas
son precisamente, obras arquitectdnicas), pero también por el vinculo estrecho
existente entre la arquitectura y la cultura del pasado sin obviar por ello el vinculo
directo con la realidad artistica del presente. Asi, el Master incluye una asignatura
denominada Nuevas Realidades Expositivas: Museos y Galerias, que pretende ilustrar
la realidad que afecta principalmente, al ambito expositivo generado en dichos
espacios. En muchas ocasiones, se requiere de la capacidad y competencias de
arquitectos profesionales: no solo en el momento de adaptar un espacio
arquitecténico antiguo para ser transformado en museo sino a la hora de vertebrar
cada una de las dependencias que lo conformaran. En un segundo momento, los
arquitectos también intervienen en la creacidn de espacios para albergar actividades
culturales excepcionales, como puedan ser grandes ferias y congresos, celebraciones y
conmemoraciones sefialadas, que tienen lugar en ciudades referente o en entornos
urbanisticos emblematicos. Una circunstancia, esta ultima, que se trata en la
asignatura Vision Contempordnea de la Proyeccion Cultural: Gestion de Grandes
Eventos Artisticos y que hace que un perfil como el que ofrecen los arquitectos tenga
gran demanda. Para finalizar, se considera que un titulado en Arquitectura muestra
una sensibilidad especial para la creacion; posee una especial capacidad tanto desde el
punto de vista técnico como artistico para concebir proyectos culturales y ser capaz de
dirigir iniciativas de envergadura: por su capacidad ante la gestidon espacial y por su
competencia matematica ante la gestion de los recursos econdmicos y materiales.

e Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales: la accidon realizada por los
profesionales de la Conservacién y la Restauracién cultural es esencial para que las
manifestaciones pictéricas, escultdricas y arquitectdnicas, sobrevivan al paso del
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tiempo. En el Master se estudia la asignatura de Retos Actuales en la Proyeccion
Cultural: Fundaciones y Espacios Institucionales, que plantea la dimensién que
ofrecen ciertos organismos publicos y privados ante el desarrollo de la cultura. Para
ello es necesario que ante cualquier intervencion artistica o arquitectdnica que se lleve
a término, que desde las instituciones culturales se cuente con expertos en materia de
Conservacion y Restauracion. Es mas, dichas disciplinas se han englobado

|II

tradicionalmente en la “gestidn cultural”. Debemos sefialar que toda manifestacion
artistica siempre estara vinculada a ese contexto que le ha tocado vivir; de ello son
grandes conocedores los expertos en Conservacidon y Restauracién de bienes
culturales, cuya intervencion serd fundamental en relacién con que obras de arte
deterioradas sean intervenidas antes de su inclusién en colecciones museisticas o su
salida al mercado en las casas de subasta especializadas. De ahi que también, el perfil
al que nos referimos guarde mucha relacién con otra de las asignaturas incluidas en el
Master: Nuevas Realidades Expositivas: Museos y Galerias. El papel que cumplen los
Restauradores y Conservadores es decisivo en el hecho cultural ya que son capaces de
valorar qué obras necesitan cuidados especiales, dado que por su conocimiento del

IH

hecho artistico traen consigo un “capital’” humano que auna sensibilidad artistica y
formacién. Desde los organismos culturales se realiza una intervencion prioritaria en
este sentido, dada su obligacion de servicio con la comunidad actual y con la

conservacién del patrimonio.

e Periodismo: resulta necesaria la labor que realizan los periodistas culturales, los
criticos especializados y los medios de comunicacién para que la cultura alcance el
posicionamiento que merece. Por ello consideramos que los licenciados o graduados
en Periodismo debieran tener acceso a este Madaster que incluye la asignatura
denominada Tecnologia y Diseio para la Cultura Visual, que pretende estudiar todos
los elementos relacionados con la era de la imagen y la creacién de contenidos, que se
detiene en los elementos fundamentales de la producciéon audiovisual y estudia la
mision que cobran los medios de comunicacién en la visibilizacion de la cultura y los
eventos corporativos. En este master se plantea la importancia de la comunicacién y
de las redes sociales en el desarrollo de productos artisticos innovadores, valorando
los instrumentos que ofrece el marketing, el disefio y lo digital. De ahi que para un
titulado universitario en Periodismo este master resulte de gran interés, ya que ofrece
esa formacidén especifica en gestidn artistica, pero desde la necesidad que generan los
medios de comunicaciéon y los soportes de exhibicion adecuados, en la que las figuras
del critico y del periodista especializado en cultura tienen tanto que aportar. Al igual
qgue un experto en Comunicacién, un disefiador grafico y un community manager
guardan tanta relacidn con la cultura, un periodista resulta esencial en el proceso de
difusién del hecho artistico. Asimismo, el Master incluye la asignatura denominada
Gestion Cultural Avanzada en el Ambito Editorial, que propone analizar las
necesidades que se generan en el dmbito profesional de la industria del libro, en
relacidn con la creacidn literaria como producto cultural y comercial. Por consiguiente,
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el paso final lo generan los medios de comunicacién, que difunden cada iniciativa
literaria o editorial. De ahi que un titulado universitario en Periodismo posea el interés
hacia lo que este master propone, ademas de representar un perfil que puede contar
con una técnica y especifica formacioén, idénea ante el reto de la gestién cultural
vinculada al negocio editorial, a la creacién de textos especificos, a la publicidad y a la
gestién de contenidos creativos.

e Turismo: el desarrollo econdmico y cultural que se lleva a término desde el ambito
del Turismo es evidente, por lo que entendemos alineado con este hecho de la gestidn
cultural que titulados en esta disciplina tengan acceso al master. La asignatura
denominada Retos Actuales en la Proyeccion Cultural: Fundaciones y Espacios
Institucionales incluida en este Master plantea la intervencién directa y fecunda que
desde organismos publicos y privados se lleva a término en el desarrollo de la
economia, y lo realizada a partir de un claro maridaje: el turismo y la cultura. Las
manifestaciones artisticas siempre estan vinculadas al contexto histdrico que le ha
tocado vivir, algo de lo que el sector turistico es muy consciente. El papel que cumplen
los agentes dedicados a este sector es fundamental, al igual que la accidon de los
historiadores y tedricos de la cultura. Por ello, consideramos adecuado que un titulado
universitario en Turismo, con una formacién completa que le permite conocer el valor
de la cultura como recurso y como activo, pueda acceder al Mdster. Desde los
organismos culturales se realiza una intervencion prioritaria, dada su obligacién de
servicio con la comunidad actual y con la conservacion del patrimonio por ser uno de
los reclamos principales del turismo de calidad. En este master se estudia el modo de
financiar la cultura y ofrece una formacidon cohesionada con el momento presente,
algo contemplado en la asignatura Vision Contempordnea de la Proyeccion Cultural:
Gestion de Grandes Eventos Artisticos. De este modo, se estudian en la citada
asignatura escaparates tales como las grandes ferias, conmemoraciones y centenarios,
bienales y festivales ofrecen para el sector turistico inyecciones de actividad cultural
de gran alcance. Con el apoyo del sector empresarial, turistico y politico, hace que la
cultura de un territorio se vea claramente reforzada.

e Biblioteconomia y Documentacion: es esencial la labor que realizan los bibliotecarios
y documentalistas para que los archivos que contienen manuscritos emblematicos,
legados artisticos y bibliotecas valiosas se mantengan en condiciones éptimas. El
Master incluye la asignatura de Gestion Cultural Avanzada en el Ambito Editorial, que
ilustra de qué manera los elementos valiosos de la cultura, deben ser catalogados en
espacios especificos como los archivos y las bibliotecas institucionales y visibilizados
también gracias a las publicaciones. EI dmbito editorial permite que la accidn
desempefiada por librerias, archivos y bibliotecas se vea reforzada. Pero también, la
gestion de la cultura requiere de expertos que provengan del ambito de la
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Biblioteconomia y la Documentacidn porque son capaces de gestionar los contenidos
valiosos, asi como los requerimientos relacionados con la gestién de los derechos de
autor y la propiedad intelectual. Asimismo, y dado que la asignatura denominada
Retos Actuales en la Proyeccion Cultural: Fundaciones y Espacios Institucionales
muestra la posibilidad generada por los organismos publicos y privados ante el
desarrollo de la cultura, requiere a su vez de profesionales como puedan ser
bibliotecarios y expertos en gestion documental. El papel que cumplen estos
profesionales es importantisimo porque son capaces de valorar datos, publicaciones y
hechos artisticos en toda su dimensidn. Desde los organismos culturales se realiza una
intervencién prioritaria, dada su obligacidon de servicio con la comunidad actual que
precisamente requiere a profesionales de esta naturaleza.

Se atiende en este criterio, ademas, a las recomendaciones indicadas en el informe favorable
de modificacion de fecha 03/12/2020 que indican lo siguiente:

" CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

Tras la revision efectuada, se distingue entre perfiles con acceso directo (sin
complementos de formacion) y perfiles sin acceso directo (con complementos de
formacion). En referencia a las personas que accederian al master por experiencia
profesional, éstas se incluyen en los perfiles con acceso directo cuando pueden
proceder de titulaciones muy diversas. Se recomienda corregir este aspecto, ubicando
estas personas en funcion de su propia titulacion y experiencia previa en el perfil de
acceso directo o no, segun proceda. Esta recomendacion serd objeto de especial
atencion en el proceso de sequimiento".

Se reflexiona acerca de lo indicado por la Comisién en su recomendacion, y se decide eliminar
del acceso directo sin complementos formativos a los perfiles con experiencia profesional de
"comunicacién audiovisual vinculada en todo caso a los ambitos artistico, humanistico o
escénico”, incluyendo a los titulados universitarios en Periodismo en el acceso con
complementos formativos.

De igual manera en el informe favorable de modificacién mencionado anteriormente, de fecha
03/12/2020, se indica también la siguiente recomendacion:
"Por otra parte, en el formulario de solicitud de modificacion no se indica que se ha
eliminado el criterio de la nota media de la titulacion de origen, como se comprueba en
el apartado 4.2, donde estd tachado ese requisito. Se recomienda corregir este
aspecto".

Para atender a esta recomendacidn, se incluye en el formulario de solicitud de modificacion
correspondiente a la modificacién actual el siguiente texto:

Se maodifica el criterio de admisidn al master a aplicar cuando la demanda supera la
oferta, eliminando el criterio de la nota media de la titulacidn de origen e incluyendo
en su lugar un criterio basado en la ordenacién de los estudiantes en cuatro categorias
con base en la mayor o menor afinidad con el titulo.
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Indicamos, por tanto, a continuacidon, cdmo queda la informacién del apartado, tras la
realizacion de los cambios ya mencionados:

()

El 6rgano encargado de la gestiéon del proceso de admisién es el departamento de
admisiones en su vertiente nacional e internacional.

La admision definitiva en el titulo es competencia de la comisién de admisiones del mismo,
que esta compuesta por tres miembros:

o Responsable del titulo (que puede delegar en un profesor del titulo)
o Un profesor del titulo
o Responsable de Acceso y Verificaciones

s \/ 7 =
861/2010, de 2 dejulio;p Para el acceso a las ensefianzas oficiales de este master sereguerira:
es necesario cumplir los requisitos de acceso establecidos en el articulo 18 del Real Decreto

822/2021, de 28 de septiembre.

Ademads, ha de cumplirse como exigencia que el alumno posea, con cardcter previo, una
titulacién universitaria o experiencia profesional relacionada con el ambito del master. La
manifestacion cultural actual se ve cada vez mas vinculada a otras realidades. De esta manera,
creadores, tedricos y programadores culturales deben tenerlo en cuenta en el momento de
emprender y gestionar cada iniciativa. Asimismo, las manifestaciones culturales son cada vez
mas interdisciplinares, mientras que los espacios para la representacion, la produccién y la
difusion de la cultura (teatros, museos, editoriales, galerias y otras empresas artisticas
privadas) han de tener conocimiento global de todas las areas. De ahi que este titulo se
vertebre precisamente en esta linea, a partir de un programa de estudios que da acogida a ese
tratamiento trasversal y abierto; asi, las titulaciones que dan acceso al mdaster son las
siguientes:
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PERFILES CON ACCESO DIRECTO (SIN COMPLEMENTOS DE FORMACION)

- Grado o licenciatura en Humanidades;

- Grado o licenciatura en Bellas Artes;

- Grado o licenciatura en Musica, Danza, Teatro, Titulo Superior de Arte Dramatico,
titulados superiores pertenecientes a los conservatorios de danza;

- Grado o licenciatura en Historia del Arte;

- Grado o licenciatura en Comunicacién Audiovisual;

- Grado o licenciatura en Arquitectura;

- Grado o Titulo Superior en Conservacion y Restauracion de Bienes Culturales;

- O titulaciones que, en el caso de estudiantes extranjeros, puedan ser consideradas
equivalentes por la comisidon de admisiones.

Asimismo, se admitiran estudiantes que, aunque no provengan de las citadas titulaciones, si
posean una experiencia profesional de, al menos, dos afios con dedicacion completa, o
tiempo equivalente en el caso de dedicacién parcial, en el dmbito del mdster. Esta experiencia

estara vinculada, Unicamente, a los dmbitos siguientes:

a) Gestion del ambito de la musica o de las artes escénicas, es decir, haber trabajado en
asuntos técnicos relacionados con mundo del espectaculo, teatros o auditorios.

b) Realizacion de funciones vinculadas a las Bellas Artes, es decir, poseer experiencia
artistica o de gestion en el ambito expositivo, ferias de artes o similares.

c) Experiencia profesional en el ambito de las Humanidades, como puede ser la
relacionada con la gestién realizada en archivos, bibliotecas o en el mundo editorial.

d) Experiencia profesional relacionada con la Historia del Arte, desarrollada en museos o

centros de arte.

PERFILES SIN ACCESO DIRECTO (CON COMPLEMENTOS DE FORMACION)

Ademas de aquellos candidatos que accedan de manera directa (segun se ha indicado), podran
acceder también al madster otras personas interesadas que procedan de los grados o
licenciaturas en Historia, e Filologia, Periodismo, Turismo o Biblioteconomia vy
Documentacion, realicen previamente los dos complementos de formacién necesarios y que
no cumplan ninguno de los requisitos de acceso anteriormente indicados.

En el caso de que no puedan acreditar que poseen los necesarios conocimientos previos para
un normal seguimiento del plan de estudios, los complementos de formacién necesarios son
los siguientes:

e Tendencias Artisticas Contempordaneas (3 ECTS)
¢ Interculturalidad y Fenémenos Culturales Actuales (3 ECTS)
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En el apartado 4.6 se describen con detalle estos complementos formativos (resultados de
aprendizaje y contenidos).

Satisfechos los requisitos especificos de admisién previamente mencionados, y solo en el caso
de que el nimero de solicitudes de plaza que cumplen con los requisitos recogidos en las vias
de acceso exceda al nimero de plazas ofertadas, en la resolucién de las solicitudes de
admisién se tendrd en cuenta los siguientes criterios de valoracidn:

e Tendran prioridad de acceso los estudiantes procedentes de titulaciones
universitarias de Humanidades, Bellas Artes e Historia del Arte.

e En segundo lugar, los estudiantes procedentes de titulaciones de Comunicacién
Audiovisual, Musica, Danza, Teatro, Titulo Superior de Arte Dramatico, titulados
superiores pertenecientes a los conservatorios de danza, Arquitectura, Grado o
Titulo Superior en Conservacion y Restauracién de Bienes Culturales.

e Entercer lugar, los estudiantes procedentes del acceso por experiencia profesional
previamente descrito, que cumplan los requisitos de acceso que indica la
legislacidn.

e En cuarto lugar, los estudiantes procedentes de titulaciones de Historia, &
Filologia, Periodismo, Turismo o Biblioteconomia y Documentacién que hayan
cursado los correspondientes complementos de formacion.

Asi mismo, se actualiza el texto de la normativa de acceso y admision a estudios oficiales de la
Universidad Internacional de La Rioja.

4.4. Sistemas de reconocimiento y transferencia de créditos

Se actualiza el texto de la normativa de reconocimiento y transferencia de créditos de la
Universidad Internacional de La Rioja.

MODIFICACIONES DEL CRITERIO 5: PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Se revisan los diferentes subapartados que componen el PDF del apartado 5.1. teniendo en
cuenta los criterios actuales de la Universidad:

= Dentro del punto 5.1.5. Procedimiento de coordinacion académico-docente. Se actualiza la
informacidn del punto conforma a los criterios metodoldgicos de la Universidad.

= Dentro del punto 5.2. Actividades formativas:

- Se revisa la denominacion y definicién de la actividad formativa "Trabajos,
casos practicos y test de autoevaluacién", que pasa a de nominarse "Trabajos,
casos practicos y test de evaluacion'.
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- Se revisa la definicidon de la actividad formativa "Tutorias", indicando que el
profesor atenderd a las preguntas formuladas por los estudiantes en el foro
"Preguntale al profesor de la asignatura" en un plazo no superior a los dos dias
lectivos:

(...) Foro “Preguntale al profesor de la asignatura”, situado en la plataforma virtual, a
través del cual el alumno puede dirigir al profesor sus dudas por escrito, y recibir la
respuesta del profesor también por escrito, haciendo participes a todos los alumnos:
en un plazo no superior a los dos dias lectivos desde su formulacion. Tanto las
preguntas de los alumnos como las respuestas del profesor, son accesibles para todos
los alumnos de modo que se hace participes a todos los alumnos.

- Se modifica la definicion de la actividad formativa Tutoria (TFM), quedando de
la siguiente manera (...) " Se desarrollan a través del Aula Virtual donde el
alumno acude y es atendido de forma sincrona por el profesor en un aula que
puede asemejarse a un Bdespacho individual".

= Dentro del punto 5.4. Sistemas de evaluacion:

- Se modifica la denominacién del sistema de evaluacion "Test de
autoevaluacién" que pasa a denominarse "Test de evaluacion".

- En los sistemas de evaluacién destinados al Trabajo Fin de Master, se elimina
el sistema de evaluacidon "Evaluacién del contenido grupal del TFM",
atendiendo a la metodologia actual de la Universidad.

- Se actualiza la definicion del examen final, de modo que se incluya la
posibilidad de realizarse de manera presencial o virtual, afadiéndose ademas
en el texto que en el apartado 7 se indican los recursos empleados para
garantizar la identidad y autoria del estudiante.

- De igual maneras se revisa la tabla de control de la identidad de los
estudiantes en los sistemas de evaluacidon previstos para adaptar las
denominaciones a las modificaciones propuestas.

5.2. Actividades formativas

Se modifica el apartado para adecuarlo a la realidad actual de UNIR, y se modifica la
denominaciéon de la siguiente actividad formativa: "Trabajos, casos practicos y test de
autoevaluacién" pasa a denominarse "Trabajos, casos practicos y test de evaluacion"”, cambio
que se realiza en las asignaturas obligatorias (salvo TFM), por lo que el listado de actividades
formativas quedaria de la siguiente manera:

Sesiones presenciales virtuales
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Sesiones virtuales asincronas
Estudio del material basico
Lectura del material complementario

Trabajos, casos practicos y test de awteevaulacion

Tutorias

Trabajo Colaborativo

5.4. Sistemas de evaluacion

Se modifica el apartado para adecuarlo a la realidad actual de UNIR, y se modifica la
denominacién del sistema de evaluacién "Test de autoevaluacién" que pasa a denominarse
"Test de evaluacion", cambio que se realiza en las asignaturas obligatorias (TFM), por lo que el
listado de sistemas de evaluacién quedaria de la siguiente manera:

Participacion del estudiante
Trabajos, talleres y/o casos
Test de auteevaluacion

Examen final

En cuanto a los sistemas de evaluacion destinados al Trabajo Fin de Mdster, se actualizan para
que reflejen la actual metodologia de la Universidad, quedando de la siguiente manera:

Evaluacion de la estructura del Trabajo Fin de Master
Evaluacion de la exposicion del Trabajo Fin de Master

Evaluacion del contenido individual del Trabajo Fin de Master

Evaluacién.del o Lol Trabaio indatu
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5.5. Médulos y Materias

Se actualiza la informacién en el campo de observaciones de la materia de Trabajo Fin de
Master, atendiendo a la eliminacidon del sistema de evaluacion "Evaluacién del contenido

grupal del Trabajo Fin de Master", quedando la informacidn de la siguiente manera:

OBSERVACIONES

Esta materia estd integrada por una Unica asignatura con el mismo nombre. En ella, el
estudiante deberd desarrollar un trabajo de aplicacién préctica integrando en la elaboracion
de su trabajo final aquellos conocimientos que haya adquirido a partir del programa
ofrecido. Dicha formacién se concibe como prioritaria: es asi, misidn principal de la
elaboracion del TFM, junto con la contribucién al campo del conocimiento que propone la
gestion cultural y el emprendimiento de proyectos dedicados a las artes. De esta manera, el
alumno que elabora su TFM, puede ser capaz no sdlo de definir culturalmente obras
artisticas sino también de proponer nuevas iniciativas empresariales basadas en los
contenidos adquiridos, de forma que cuente con las herramientas necesarias para la
difusién de proyectos en el terreno de la industria creativa.

Para ello contara con la supervision de un profesor; serd requisito fundamental que éste
autorice finalmente el depdsito del trabajo, para ser defendido ante una comisidon
evaluadora que realizard la evaluacidn final correspondiente, que incluird tanto los
contenidos y estructura del TFM como la defensa oral y publica que realice el estudiante
ante dicha comisién.

La metodologia implicita en esta materia pretende, como objetivo principal, que el alumno
esté mas preparado para afrontar el reto del emprendimiento y pueda reforzar su formacién
cientifica; la integracion en el mundo laboral es fundamental, y a esto contribuird la
realizacion de un estudio especializado en la gestion de aquellos espacios artisticos tratados
en el master. Este reto del emprendimiento y la gestién de la cultura, dada su naturaleza,
puede realizarse de manera individual o grupal.

De acuerdo con el Real Decreto 1393/2007, derogado y sustituido por el RD 822/2021, de 28
de septiembre, la defensa publica del Trabajo Fin de Master tiene cardcter obligatorio. En
virtud de la normativa en vigor de la universidad para los trabajos fin de master, esta
defensa se realiza ante una comisién evaluadora.

Elaboracion, defensa y evaluaciéon de trabajos grupales de fin de master

Elaboracién

En el caso de que el trabajo de fin de master se realice en grupo, se debera incluir un
apartado especifico sobre la organizacidn del grupo dénde se especifiquen las partes en las
qgue se ha dividido el trabajo, los objetivos y responsables de cada una de ellas y los
mecanismos de coordinacién entre los miembros del grupo.

El director del TFM asegurard un correcto seguimiento individual de cada uno de los
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OBSERVACIONES

integrantes del grupo a través de tutorias individuales (3 horas). Prestara especial atencién
a verificar las tareas individualmente realizadas por cada uno de los miembros y su
evolucidn para asegurar que cada uno de los miembros del grupo avanza adecuadamente.
Ademas, se realizaran tutorias grupales (3 horas) con todos los componentes de modo que
se pueda garantizar el avance adecuado (tanto individual como grupal) y ajustes del
proceso. Estas tutorias servirdn de mecanismo corrector para los obstaculos que se puedan
observar pudiendo el director del TFM reasignar tareas si el trabajo final se pudiese ver
comprometido.

El estudiante que no cumpla la planificacidn de trabajo comprometida, podra ser objeto de
apercibimiento de expulsion por parte de su director del trabajo. La persistente falta de
colaboracién e incumplimiento por parte de alguno de los integrantes del grupo,
previamente constatada por el director de TFM vy después del correspondiente
apercibimiento, podrd tener como consecuencia la expulsiéon del equipo. El estudiante que
resulte expulsado pasard a la realizacion de un trabajo realizado de manera individual.

En caso de que un estudiante por, cualquiera que sea la causa, hubiera de abandonar un
TFM grupal y con el fin de no generar dafios al resto del grupo, el Director/Coordinador del
titulo o la Comisiéon Académica del titulo, serd la encargada de gestionar la reorganizacion
del grupo y de las tareas que queden pendientes de entrega. Asi mismo, deberdn garantizar
la asignacién de un nuevo director para el estudiante que hubo de abandonar el grupo,
pudiendo encomendarse esta tarea a la propia Comisiéon Académica o Director/Coordinador
del titulo.

Defensa y evaluacion

El director de un TFM en grupo debe realizar el informe de autorizacién de forma individual
para cada uno de los componentes del grupo, teniendo en cuenta para ello el seguimiento
individual que haya realizado de cada uno de ellos. Por ello, cabe la posibilidad de que no
todos los miembros del equipo obtengan autorizacion para defensa.

Durante la defensa cada miembro del grupo presentard una de las partes, aunque la
comision evaluadora podra dirigir las cuestiones que considere oportunas a cualquiera de
sus componentes o solicitar a cualquier miembro que defienda y explique cualquier parte.

La calificacion final se hard de manera individual a cada uno de los componentes del grupo,
teniendo en cuenta sus aportaciones al trabajo final y la defensa individual de la parte que
haya defendido y las contestaciones a las cuestiones planteadas.

Cabe recordar, segun se indica en la ficha de la materia y en el apartado 5.1, que para el
trabajo grupal de fin de master la ponderacidon de los sistemas de evaluacion, es la siguiente:

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION

Evaluacidn de la estructura del TFM 20%
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Evaluacién de la exposicién del TFM 30%
Evaluacién del contenido individual del TFM 37%5% 50 %
Evaluaciondel i | del TEM 125%

La evaluacion final, por tanto, tiene dos componentes: uno individual y otro grupal.
Individual:

"Evaluacién de la exposicién del TFM". Representa el 30 % de la calificacidn final y refleja la
exposicién y defensa individual que el miembro del grupo realice.

“Evaluacién del contenido individual del TFM". Representa el 3%5 50 % de la calificacion
final y refleja la calificacién que la Comision evaluadora realiza de la parte del trabajo bajo
responsabilidad del estudiante.

De este modo, la calificacidn individualizada supone el 645 80 % de la evaluacion final.

Grupal:

"Evaluacién de la estructura del TFM". Representa el 20 % de la calificacién final y, dado

que, la estructura del TFM es Unica, serd la misma calificacidn para todos los miembros del
grupo.

De este modo, la calificacién grupal supone el 32;5 20 % de la evaluacidn final.

Atendiendo a esta informacidn, y a la modificacidn realizada en los sistemas de evaluacién de
esta materia de TFM, se actualizan las ponderaciones de los sistemas de evaluacién quedando

de la siguiente manera:

i PONDERACION PONDERACION
SISTEMA DE EVALUACION
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Evaluacién de estructura del Trabajo Fin de Master 20% 20%

Evaluacion de exposicion del Trabajo Fin de Mdaster 30% 30%

Evaluaciéon de contenido individual del Trabajo Fin

] 37550 % 50 %
de Mdster
Evaluaciondel i | del TrabaioFind - =

Master

MODIFICACIONES DEL CRITERIO 6: PERSONAL ACADEMICO

Se revisa la informacién del PDF del apartado 6.1. Profesorado incluyendo las siguientes
cuestiones:

= Se actualizan las referencias normativas del apartado.

= Se indica que los profesores doctores acreditados estan acreditados en la figura de
Ayudante Doctor o superior siendo la agencia de acreditaciéon la Agencia Nacional de
Evaluacion de la Calidad y Acreditacidon (ANECA).

= En relacién a las competencias del profesorado en el uso de tecnologias digitales de la
informacidn y de la comunicacién necesarias para el desarrollo de la docencia virtual, se
incluye informacion relativa a:

- La formacidn inicial para nuevos profesores en tecnologias digitales y modelo
pedagdgico online

- Los planes de formacidn continua, a través de los Planes Anuales de
Formacién, que se derivan del Plan Estratégico de Formacion.

= Se incluye como nuevo el punto 6.1.1. Personal docente en el sequimiento de los actos
de evaluacion virtual.

Por lo tanto, se revisa la informacién que compone el PDF del apartado 6.1. teniendo en
cuenta tanto las recomendaciones indicadas como otras motivaciones:

Se revisa la informacion del PDF del apartado 6.2. Otros recursos humanos:

= Se indican los datos actuales del Personal de Gestidn y Administracion, por lo que se
incluye nueva tabla con los datos actualizados.
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= Se indica la disponibilidad horaria del equipo encargado de dar soporte a la
infraestructura técnica de UNIR. Queda de la siguiente manera:

Para dar soporte a la infraestructura técnica UNIR dispone de un equipo 24x7x365
encargado de la sostenibilidad de ésta. En la actualidad el equipo esta compuesto por
profesionales altamente cualificados para el desempefo de estas funciones.

= Se incluye como nuevo el punto 6.2.2. Mecanismo para asegurar la igualdad entre
hombres y mujeres y la no discriminacion de personas con discapacidad.

= Dentro del punto 6.2.3. Tutores personales se incluye informacién relativa al
seguimiento personal e individualizado a los estudiantes (teniendo en cuenta huso
horario, el progreso académico, etc.) que llevan a cabo los tutores. Queda de la
siguiente manera:

Los tutores personales contactaran con sus estudiantes llevando a cabo un
seguimiento personal e individualizado adaptado siempre a las necesidades del mismo.

Este seguimiento se llevard a cabo con la periodicidad establecida conforme el Sistema
de Aseguramiento Interno de Calidad, por parte del tutor personal, teniendo en cuenta
el progreso académico de cada uno de sus estudiantes, y contando con las
herramientas de supervisién de la evolucidn del estudiante necesarias.

El tutor personal contactard con sus estudiantes adaptandose al huso horario de los
mismos y lo realizard por distintos medios de comunicacidn como son el correo
electronico, el teléfono, WhatsApp o empleando aplicaciones de videoconferencia.

= Se incluye como nuevo el punto 6.2.4 Personal de gestidon y administracion en el
seguimiento de los actos de evaluacién virtual.

Adjuntamos, por tanto, nuevo PDF del apartado 6.2. Otros recursos humanos en el apartado
correspondiente de la aplicacién informatica.

MODIFICACIONES DEL CRITERIO 7: RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

Se revisa la informacidn del PDF del apartado 7. Recursos materiales y servicios para adaptarlo
a la realidad actual de la Universidad, incluyendo las siguientes cuestiones:

= Dentro del punto 7.1. Justificacion de la adecuaciéon de los materiales y servicios
disponibles se incluye informacion relativa a la elaboraciéon y control de los recursos
docentes.
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= Se modifica la denominacidn del punto 7.2. Dotacion de infraestructuras que pasa a
denominarse 7.2. Dotacion de infraestructuras y herramientas para la docencia y
evaluacién. En el mismo se incluye:

- Se incluye el apartado 7.2.1. Dotacion para la realizacion de exdmenes, con el
objetivo de aportar informacidn relativa a la realizacién de los examenes tanto
presenciales como virtuales e informacidon sobre el adecuado control de la
autoria de las pruebas de evaluacion, asi como que las mismas han sido
realizadas por el estudiante sin ayuda externa no autorizada. Se incluye
informacidn sobre el seguimiento y personal de los actos de evaluacion virtual.

- Se revisa la informacién del apartado 7.2.3. Campus virtual para incluir la
informacidn relativa a las tres plataformas tecnoldgicas que sustentan el
campus virtual docente y sus principales caracteristicas. Se actualizan los
requisitos técnicos indicados en la correspondiente tabla.

- Dentro del apartado 7.2.4. Biblioteca virtual se incluye informacién relativa a la
descripcién de los mecanismos tecnoldgicos que facilitan el acceso del
estudiantado a los servicios de biblioteca y documentacion.

- Se incluye el apartado 7.2.5. Revision y mantenimiento de los recursos
materiales y servicios con informacidn relativa a la revisidn, el mantenimiento,
la actualizacién y el correcto funcionamiento de la infraestructura necesaria
para el desarrollo de las actividades de ensefianza, investigacidon y gestion.
Ademads, se indica la disponibilidad horaria del equipo encargado de dar
soporte a la infraestructura técnica de UNIR.

= Se actualiza el punto 7.3. Dotacidn de Infraestructuras investigadoras.

= Dentro del punto 7.6. Detalle del servicio de alojamiento, en el apartado 7.6.3.
Recursos hardware se incluye informacién acerca del cddigo de buenas practicas
relacionado con las medidas de seguridad electrdnica, en relacion con el uso de la
informacidn personal del estudiantado de la titulacion en modalidad virtual, asi como
la definicion de su uso indebido y sus consecuencias para el estudiantado, el
profesorado y el personal de administracion y servicios.

= Se actualiza el punto 7.7. Prevision de adquisicion de recursos materiales y servicios
necesarios.

Adjuntamos, por tanto, nuevo PDF del apartado 7. Recursos Materiales y Servicios, en el
apartado correspondiente de la aplicacién informatica.
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MODIFICACIONES DEL CRITERIO 8: RESULTADOS PREVISTOS

En el apartado 8.2 se sustituye la denominacién del Sistema de Garantia Interno de Calidad
(SGIC) por Sistema de Aseguramiento Interno de Calidad (SAIC).

MODIFICACIONES DEL CRITERIO 10: CALENDARIO DE IMPLANTACION

Se modifica el texto PDF del apartado 10.4. Extincidn de las ensefianzas para sustituir "examen
presencial" por "examen". Ademads, se aprovecha para sustituir la denominacién del Sistema
de Garantia Interno de Calidad (SGIC) por Sistema de Aseguramiento Interno de Calidad (SAIC).

De igual manera, se incluye calendario de implantacidn para la presente modificacion:

Producida la aprobacién definitiva de la modificacidon que se ha presentado a evaluacion en el
primer semestre de 2022, esta tendrad efecto de conformidad de acuerdo con el siguiente
calendario de implantacién previsto, siempre que asi lo permita la fecha de recepcién del
posible informe favorable:

Curso implantacidn previsto para modificacién
iy . 2022-2023
presentada a evaluacidn en el primer semestre de 2022

* %k ¥

Se actualizan las referencias normativas conforme al Real Decreto 822/2021, se 28 de
septiembre, (apartados de la memoria 4.2, 4.4, 5.1, 5.5 y 6.1), con base en indicaciones del
Ministerio de Universidades en la tramitacion de otros expedientes de modificacién que
solicitaban: "Hacen referencia en este apartado al RD 1393/2007, de 29 de octubre, que ha sido
derogador por el RD 822/2021, de 28 de septiembre. Rogamos revisen y corrijan.” O "Citan en
este apartado el RD 1393/2007, de 29 de octubre, ya extinguido. Rogamos incluyan al lado una
anotacion explicitando que ha sido derogado por el RD 822/2021, de 28 de septiembre.".

Se modifican tanto las expresiones en las que aparece "practicas externas" como todas las
menciones a la asignatura Prdacticas Externas, conforme a lo indicado en el articulo 11 del RD
822/2021, pasando a reflejarlas como Practicas Académicas Externas (apartado 2 de la
memoria), con base en subsanacién del Ministerio de Universidades en la tramitacién de otros
expedientes de modificacion.
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UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOJA

FECHA: 05/10/2020
EXPEDIENTE N2: 10233/2018
ID TITULO: 4316849

ALEGACIONES AL INFORME DE EVALUACION DE LA SOLICITUD DE MODIFICACION DEL PLAN DE
ESTUDIOS DEL MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION Y EMPRENDIMIENTO DE PROYECTOS
CULTURALES POR LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA RIOJA

En este texto se sigue el siguiente cddigo de colores para facilitar la evaluacion:

- En negro las motivaciones y recomendaciones de la ANECA.

- En azul las alegaciones que planteamos para subsanar las dificultades (motivaciones y
recomendaciones) seifaladas en el informe de ANECA.

- Enrojo los textos que literalmente se incluyen también en la nueva versidén de la memoria

y que responden a esas rectificaciones.

OBSERVACIONES A LA UNIVERSIDAD

En la memoria modificada en el apartado de Observaciones del TFM se sustituye el tribunal por una
comision evaluadora en la defensa del TFM. Este cambio, aunque admisible siempre que sea una
defensa publica, debiera figurar en el formulario de solicitud de modificacion.

Agradecemos la indicacién de la Comisidn, si bien se indicaba en el formulario de solicitud de
modificacién que se actualizan las observaciones de la materia Trabajo Fin de Master, se explicita
de una manera mucho mas detallada el cambio resefiado por la Comisidn.

ASPECTOS A SUBSANAR

CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

Se modifican los requisitos de acceso y las titulaciones de origen para poder acceder al master, dada
la naturaleza de la tematica a tratar: se incluyen titulados superiores en Danza, titulados superiores
en Teatro, Filologia, Historia y Comunicacidon Audiovisual y se incluye, ademads, un acceso para
titulados universitarios con experiencia profesional de al menos dos afios en el ambito de la
comunicacion audiovisual vinculada en todo caso a los ambitos artistico, humanistico o escénico.
Sin embargo, toda vez que solo se tiene en cuenta la nota media del expediente en la titulacion que
otorga el acceso al master con un 100%, ese porcentaje, aplicado a las titulaciones anteriores, las
equipara a las nuevas, menos afines a la tematica del master; deberia hacerse una prelacion para
asegurar el nivel de entrada, ya que no se prevén complementos formativos. La duda mas

Alegaciones. Solicitud de modificacién del Master Universitario en Gestién y Emprendimiento
de Proyectos Culturales. UNIR, octubre 2020. 1
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importante es la referente a los estudiantes que accederian al tener dos afios de experiencia en los
temas del mdster, pero una titulacion muy diferente a los que si la tienen. Se deben revisar estos
requisitos teniendo en cuenta la prioridad que deben tener determinadas titulaciones.

Siguiendo las indicaciones de la Comisidn, se establece el siguiente orden de prelacidon en cuanto al
acceso al master:

e Tendran prioridad de acceso los estudiantes procedentes de titulaciones universitarias
de Humanidades, Bellas Artes e Historia del Arte.

e En segundo lugar, los estudiantes procedentes de titulaciones de Comunicacion
Audiovisual, Musica, Danza, Teatro, Titulo Superior de Arte Dramatico, titulados
superiores pertenecientes a los conservatorios de danza.

e En tercer lugar, los estudiantes procedentes del acceso por experiencia profesional
previamente descrito, que cumplan los requisitos de acceso que indica la legislacidn.

e En cuarto lugar, los estudiantes procedentes de titulaciones de Historia o Filologia que
hayan cursado los correspondientes complementos de formacion.

Ademas, no parece tan evidente que el acceso desde los Grados en Filologia e Historia sea directo,
sin que se establezcan complementos de formacion, puesto que la afinidad con estos estudios es
muy reducida. La universidad sefiala que el Master incluye la asignatura denominada "Retos
Actuales en la Proyeccién Cultural: Fundaciones y Espacios Institucionales", afin a los estudios de
Historia, y la asignatura denominada "Gestién Cultural Avanzada en el Ambito Editorial", afin a los
estudios en Filologia, asignaturas de 6 créditos cada una que no justifican la admisidn directa al
Master a los graduados citados. Se deben establecer complementos de formacién para estos
titulados o restringir el perfil de acceso.

Agradecemos las indicaciones de la Comisién, con base en las mismas se establece un perfil de
acceso con complementos de formacién para los estudiantes procedentes de titulaciones en
Historia y en Filologia que deseen tener acceso al Master. Asi, se modifica el apartado 4.2 que queda
de la siguiente forma:

PERFILES CON ACCESO DIRECTO (SIN COMPLEMENTOS DE FORMACION)

- Grado o licenciatura en Humanidades;

- Grado o licenciatura en Bellas Artes;

- Grado o licenciatura en Mdsica, Danza, Teatro, titulades-superiores-de-Escuelas-Superiores
de-Arte-Dramaties, Titulo Superior de Arte Dramatico, titulados superiores pertenecientes
a los conservatorios de danza;

- Grado o licenciatura en Historia del Arte, Histeria;

- Grado o licenciatura en Fielegia, Comunicacién Audiovisual;

- O titulaciones que, en el caso de estudiantes extranjeros, puedan ser consideradas
equivalentes por la comisidon de admisiones.
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Asimismo, se admitirdn estudiantes que, aunque no provengan de las citadas titulaciones, si posean
una experiencia profesional de, al menos, dos aifos con dedicacién completa, o tiempo equivalente
en el caso de dedicacién parcial, en el dmbito del master. Esta experiencia estard vinculada,

Unicamente, a los ambitos siguientes:

- Gestion del ambito de la musica o de las artes escénicas, es decir, haber trabajado en
asuntos técnicos relacionados con mundo del espectaculo, teatros o auditorios.

- Realizacién de funciones vinculadas a las Bellas Artes, es decir, poseer experiencia artistica
o de gestidn en el ambito expositivo, ferias de artes o similares.

- Experiencia profesional en el ambito de las Humanidades, como puede ser la relacionada
con la gestidn realizada en archivos, bibliotecas o en el mundo editorial.

- Experiencia profesional relacionada con la Historia del Arte, desarrollada en museos o
centros de arte.

- Experiencia profesional en el ambito de la comunicacién audiovisual vinculada en todo caso
a los dmbitos artistico, humanistico o escénico.

PERFILES SIN ACCESO DIRECTO (CON COMPLEMENTOS DE FORMACION)

Ademas de aquellos candidatos que accedan de manera directa (segun se ha indicado), podran
acceder también al master otras personas interesadas que procedan de los grados o licenciaturas
en Historia o Filologia, realicen previamente los dos complementos de formacion necesarios y que
no cumplan ninguno de los requisitos de acceso anteriormente indicados.

En el caso de que no puedan acreditar que poseen los necesarios conocimientos previos para un
normal seguimiento del plan de estudios, los complementos de formacidn necesarios son los
siguientes:

e Tendencias Artisticas Contemporaneas (3 ECTS)
e Interculturalidad y Fendmenos Culturales Actuales (3 ECTS)

En el apartado 4.6 se describen con detalle estos complementos formativos (resultados de
aprendizaje y contenidos).

A continuacion, reflejamos el desarrollo de estos complementos de formacién en el apartado 4.6 de
la memoria:

4.6 Complementos formativos

A continuacion, se describen de forma detallada los complementos formativos:
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Créditos ECTS: 3

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el estudiante sera capaz de:
e Conocer los principales movimientos artisticos que se han producido en Europa desde el
afio 1945 a la actualidad.

e Comprender las consecuencias artisticas de los acontecimientos histdricos y, con ello, la
evolucion de las formas culturales en la edad contemporanea.

CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA

El arte contemporaneo (que abarca una etapa que va desde el afio 1945 hasta la
actualidad) y, por tanto, el estudio de las nuevas actitudes (como la arquitectura del
periodo 1940-1969), la pérdida de la figuracién (artes pldsticas de los afios 40 y 50), las
nuevas valoraciones de la imagen (los afios 60), la década de los 70 (entre la accion y la
idea) y, por ultimo, la década de los 80 y sus correspondientes formas de expresion.
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Créditos ECTS: 3

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Al finalizar el estudiante sera capaz de:
e Lograr interpretaciones tedricas ante realidades concretas de la cultura de nuestro
tiempo.

e Valorar el interés de las influencias culturales, a la vez que obtener una vision critica y
respetuosa de las manifestaciones artisticas.

CONTENIDOS DE LA ASIGNATURA

- Cultura y fenémenos culturales, la interculturalidad, la multiculturalidad. Los tedricos y las
contradicciones de la posmodernidad. Caracteristicas de la cultura posmoderna: los nuevos
factores y fenomenos culturales.

- Los cambios en la cultura de nuestra época. La cultura tecnoldgica, urbana y de masas.
Principales manifestaciones de la cultura actual: arte, fotografia, literatura, musica, cine,
artes escénicas.

Por otro lado, también se proponen las siguientes recomendaciones sobre el modo de mejorar el
plan de estudios.

RECOMENDACIONES

CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

Se recomienda que cuando se aluda al titulo superior de Ensefianzas Artisticas de Teatro se
denomine como de Arte dramatico, que es la denominacion correcta.
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Agradecemos las indicaciones de la Comisién, y tras la consulta de las denominaciones exactas
indicadas en el Real Decreto 21/2015, indicamos en el apartado 4.2 "Titulo Superior de Arte
Dramadtico" en vez de "titulados superiores de Escuelas Superiores de Arte Dramatico".
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SOLICITUD DE MODIFICACIONES EN LA MEMORIA VERIFICADA DEL

MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION Y EMPRENDIMIENTO DE

PROYECTOS CULTURALES POR LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA

RIOJA

La Universidad Internacional de La Rioja SOLICITA modificacion en el MASTER UNIVERSITARIO
EN GESTION Y EMPRENDIMIENTO DE PROYECTOS CULTURALES, expediente N2: 10233/2018,
ID TITULO: 4316849, en los siguientes aspectos:

1-

7-

En el apartado "Universidades y Centros" se modifica el enlace a la normativa de
permanencia y el nimero de créditos de matricula minima necesarios para alumnos a
tiempo parcial.

Se incluye un nuevo PDF, con la presente solicitud de modificacién, asi como el
historico de los procesos que se han llevado a cabo en este titulo, junto con el
apartado 2 de Justificacion.

Se modifica la competencia general CG5, como consecuencia de las recomendaciones
indicadas en el informe favorable del proceso de verificacion de fecha 26/09/2018.

Se modifica el criterio "Acceso y admisidn de estudiantes": se actualizan el perfil
recomendado de ingreso y los requisitos de acceso, al tratarse de un madster con
orientacién profesional que desarrolla conocimientos en un area interdisciplinar como
es la gestion y el emprendimiento en proyectos culturales.

Se actualiza la "Normativa de Reconocimiento y Transferencia de Créditos".

Se modifica la denominacién y definicidon de dos sistemas de evaluacion y se incluye un
sistema de evaluacién adicional en el TFM. En la materia "Trabajo Fin de Master" se
incluye en el apartado de observaciones, la posibilidad de realizacion de trabajos
grupales de fin de master y se especifica tanto la justificacion de esta inclusion como
cuestiones relativas a su elaboracién y defensa.

Se actualiza el criterio "Personal académico", incluyendo en los apartados 6.1 y 6.2

informacién adaptada al VIIl Convenio colectivo nacional.

Actualizacién del criterio “Personas asociadas a la solicitud”.

JUSTIFICACION DE LA MODIFICACION PROPUESTA

El Consejo de Universidades verificé positivamente la memoria del MASTER UNIVERSITARIO EN
GESTION Y EMPRENDIMIENTO DE PROYECTOS CULTURALES, el 30 de octubre de 2018. UNIR
comenzé a impartirlo en el afio 2019.

En este documento se han incorporado las mejoras propuestas por la Unidad de la Titulacion
(UCT) del master. Para ello, la Unidad de Calidad de la Titulacion (UCT) del Master en Gestidony

Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestién y Emprendimientos de Proyectos
Culturales. UNIR, julio 2020. 1
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Emprendimiento de Proyectos Culturales, bajo la supervision de la Subcomisidon Delegada de la
Unidad de Calidad de UNIR vy ratificacién por la Unidad de Calidad de UNIR (UNICA), ha tenido
en cuenta:

- Aportaciones y sugerencias de los estudiantes del master, recogidas a través de la Web.

- Aportaciones y sugerencias de los estudiantes del master, recogidas a través de
profesores y tutores.

- Aportaciones y sugerencias de los estudiantes del master, recogidas a través del Defensor
Universitario.

- Sugerencias y recomendaciones de los Directores de los diferentes departamentos de
UNIR con relacién a distintos aspectos que inciden directamente en el desarrollo de las
ensefianzas (elaboracion de las guias docentes, informacién previa a los estudiantes,
dudas sobre la metodologia de UNIR tanto a profesores como a estudiantes, etc...).

- Sugerencias y recomendaciones recogidas en las reuniones de la Comisién Permanente
del Consejo Directivo y en las reuniones de la Permanente de la UNICA.

DESARROLLO DE CADA UNO DE LOS PUNTOS A MODIFICAR

Para mayor claridad, se concretan, por orden de los criterios de la memoria, los aspectos que
se modifican:

MODIFICACIONES DEL CRITERIO 1: DESCRIPCION DEL TiTULO

Se modifica el enlace a la normativa de permanencia y, como consecuencia, se modifican
valores en el apartado "ECTS de matricula necesarios segun curso y tipo de matricula" con base
en la Normativa de Permanencia del Estudiante en Titulos Oficiales de UNIR, quedando el
cuadro de la siguiente manera:

TIEMPO COMPLETO TIEMPO PARCIAL
ECTS Matricula ECTS Matricula ECTS Matricula ECTS Matricula
Minima maxima Minima maxima
PRIMER ANO 60 60 3022 48
RESTO ANOS 49 60 3022 48

MODIFICACIONES DEL CRITERIO 2: JUSTIFICACION

Se incluye un nuevo PDF con la presente solicitud de modificacidn junto con el histdrico de los
procesos que se han llevado a cabo en este titulo, ademas del criterio 2. Justificacion, tal y
como fue verificado.

Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestién y Emprendimientos de Proyectos
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MODIFICACIONES DEL CRITERIO 3: COMPETENCIAS

Atendiendo a las recomendaciones del informe de evaluacidon favorable del proceso de
verificacion de fecha 26/09/2018, que indica: "Se recomienda ampliar el contenido de la
competencia CG5 incluyendo el concepto de cultura que engloba el de arte, ya que este es sdélo
un aspecto y reflejo del primero, teniendo en cuenta que la denominacion del titulo hace
alusion a proyectos culturales y no solo son artisticos (Mdster Universitario en Gestion y
Emprendimiento de Proyectos Culturales).”, se modifica la redacciéon de la competencia
mencionada. La redaccidon queda como sigue:

CG5 Ser capaz de evaluar las propuestas artistieas culturales e interdisciplinares.

MODIFICACIONES DEL CRITERIO 4: ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1 Sistemas de informacion previo

En el perfil recomendado de ingreso, se realizan cambios de modo que se alineen en mayor
medida las recomendaciones realizadas con la realidad transversal del emprendimiento en el
sector cultural, quedando del siguiente modo:

"El perfil recomendado de ingreso corresponde al de un estudiante que posea unas
aptitudes que le permitan integrar y relacionar sus conocimientos previos en el ambito
de la cultura y de la gestién con los que desarrollara en el titulo: capacidad de
abstraccion, analisis y sintesis de la produccion artistica; y razonamiento ldgico
creativo en el ambito de la investigacién, la empresa y los proyectos I+D.

Asi, dados su programa y orientacion, se requiere que los estudiantes que accedan al
master estén en posesidén de alguno de los titulos considerados como afines al titulo
propuesto, es decir, sean titulados universitarios en el ambito de las Humanidades,
Bellas Artes, Musica, Danza, Teatro, Filologia, Comunicacién Audiovisual, Historia y/o
Historia del Arte.

Igualmente se requiere que aquellos estudiantes que, cumpliendo con los requisitos de
acceso legalmente establecidos no provengan de los ambitos mencionados, cuenten
con experiencia suficiente (al menos dos afos, con dedicacién completa, o tiempo
equivalente en el caso de dedicacién parcial) y demostrable en los siguientes ambitos:

- Gestion del ambito de la musica o de las artes escénicas;

- Experiencia artistica o de gestidon en el ambito expositivo, ferias de artes o
similares.

Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestién y Emprendimientos de Proyectos
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- Experiencia profesional en la gestién realizada en archivos, bibliotecas o en el
mundo editorial.

- Experiencia profesional relacionada con la Historia del Arte, desarrollada en
museos o centros de arte.

- Experiencia profesional en el dmbito de la comunicacidn audiovisual vinculada
en todo caso a los ambitos artistico, humanistico o escénico.

Con caracter general, por parte de UNIR se pondra a disposiciéon de los potenciales
estudiantes toda la informacién necesaria para que puedan realizar la eleccién de su
titulacién con los mayores elementos de juicio posibles."

De este modo, proponemos que ademas de los ya incluidos en un comienzo, los siguientes

titulados superiores puedan acceder al titulo:

Titulados Superiores en Danza: el Master incluye la asignatura denominada "Visién Global de
un Proyecto Cultural: Musica y Danza", dedicada a la organizacién de agrupaciones musicales y
compaiiias de danza, y que presenta cdmo se desglosan sus recursos humanos y su actividad
profesional diaria, pero también a como difundir un proyecto escénico. En esta asignatura se
propone esa naturaleza ontoldgica y financiera de la danza y la musica, ante los modelos de
organismos rectores, los organigramas y los publicos del presente. Por ello, este master resulta
de interés para un titulado superior en Danza, dado que al estudiarse aquellos elementos
fundamentales para la contratacién y la explotacidon de un espectaculo escénico ofrece a este
perfil una atractiva formacién, maxime si valoramos que el dmbito de la danza guarda una
relacidn directa con otras dreas contempladas en este Master, como pueden ser la musica, el
teatro o las artes visuales.

Titulados Superiores en Teatro: el Master incluye la asignatura denominada "Supervisién de
Proyectos Escénicos, Cine y Teatro", con la que los alumnos adquieren conocimientos para
realizar, analizar, catalogar y evaluar las acciones y procesos necesarios para la gestion y
produccién de un espectaculo escénico y/o cinematografico, el conocimiento de los recursos
para la gestacion de dichos proyectos y su contextualizacidon en el mercado, poder acometer la
planificacién de la distribucion comercial. Por ello, se considera de interés para un titulado
superior en Teatro, dado que pueden especializar su conocimiento de los procesos de
produccién que llevan a la creacidn en la industria cinematografica y teatral, el conocimiento
de las ayudas y subvenciones publicas al sector escénico. En este master se estudian las figuras
del productor y del distribuidor, en qué consisten los contratos y acuerdos generados en torno
a cada produccidn y la accidn realizada por las entidades de gestion.

Filologia: el Master incluye la asignatura denominada "Gestién Cultural Avanzada en el Ambito
Editorial", que propone analizar las necesidades que se generan en el ambito profesional de la

Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestién y Emprendimientos de Proyectos
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industria del libro, en relacién con la creacidn literaria como producto cultural y comercial.
Asimismo, se estudia la accidn desempenada por librerias, archivos y bibliotecas. De ahi que un
licenciado o graduado en Filologia posea el interés hacia lo que esta asignatura propone,
ademads de que cuenta con una sélida formacidn, idénea ante el reto de la gestién cultural
vinculada al negocio editorial, a la creacién de textos especificos, a la gestion de contenidos
creativos y en relacidon con la gestion de los derechos de autor, el mercado del libro y la
propiedad intelectual.

Historia: el Master incluye la asignatura denominada "Retos Actuales en la Proyeccion
Cultural: Fundaciones y Espacios Institucionales", que plantea la dimension que ofrecen ciertos
organismos publicos y privados ante el desarrollo de la cultura. Ademds, toda manifestacion
artistica siempre estara encamarada y vinculada a ese contexto histdrico que le ha tocado
vivir. El papel que cumplen los historiadores es fundamental porque son capaces de analizarlo
y valorarlo. Por ello, se considera que un licenciado o graduado en Historia, con formacion
completa y humanistica, pueda mostrar un especial interés por el hecho artistico, que requiere
de un “capital” humano con formacidon. Desde los organismos culturales se realiza una
intervencién prioritaria, dada su obligacidon de servicio con la comunidad actual y con la
conservacioén del patrimonio. En este master se estudia el modo de financiar la cultura y ofrece
una formacién cohesionada con el momento presente, al mismo tiempo que profundiza en la
razon de ser de las creaciones que, por su naturaleza, alcanzan una dimensidn social y

dependen directamente de la realidad histdrica.

Comunicacién Audiovisual: el Master incluye la asignatura denominada "Tecnologia y Disefio
para la Cultura Visual", que pretende estudiar todos los elementos relacionados con la era de
la imagen y la creacién de contenidos, se detiene en los elementos fundamentales de la
produccién audiovisual y estudia la mision que cobran los medios de comunicacién en la
visibilizacion de la cultura y los eventos corporativos. En este mdster se plantea la importancia
de la comunicacion y de las redes sociales en el desarrollo de productos artisticos innovadores,
valorando los instrumentos que ofrece el marketing, el disefio y lo digital. Por ello, para un
licenciado o graduado en Comunicaciéon Audiovisual, este mdster puede ser interesante, ya
que ofrece esa formacidn especifica en gestidn artistica, pero desde la mirada que ofrecen las
herramientas tecnoldgicas del momento actual y los soportes de exhibicion adecuados, en la
que las figuras del disefador grafico y del community manager tienen tanto que aportar,
también en la gestion o en el emprendimiento culturales.

4.2 Requisitos de acceso y criterios de admision

En el apartado “4.2.1. Requisitos de acceso” se modifican los requisitos de acceso y las
titulaciones de origen para poder acceder al master:

"Ademas, ha de cumplirse como exigencia que el alumno posea, con cardcter previo, una
titulacién universitaria relacionada con el dmbito del master. La manifestacion cultural
actual se ve cada vez mas vinculada a otras realidades. De esta manera, creadores,
tedricos y programadores culturales deben tenerlo en cuenta en el momento de
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emprender y gestionar cada iniciativa. Asimismo, las manifestaciones culturales son cada
vez mas interdisciplinares, mientras que los espacios para la representacion, la produccién
y la difusidn de la cultura (teatros, museos, editoriales, galerias y otras empresas artisticas
privadas) han de tener conocimiento global de todas las dreas. De ahi que este titulo se
vertebre precisamente en esta linea, a partir de un programa de estudios que da acogida a
ese tratamiento trasversal y abierto; asi, las titulaciones que dan acceso al master son las
siguientes:

- Grado o licenciatura en Humanidades;

- Grado o licenciatura en Bellas Artes;

- Grado o licenciatura en Musica, Danza, Teatro, titulados superiores de Escuelas
Superiores de Arte Dramatico, titulados superiores de los conservatorios de danza;

- Grado o licenciatura en Historia del Arte, Historia;

- Grado o licenciatura en Filologia, Comunicaciéon Audiovisual,

- O titulaciones que, en el caso de estudiantes extranjeros, puedan ser consideradas
equivalentes por la comision de admisiones.

Asimismo, se admitirdn estudiantes que, aunque no provengan de las citadas titulaciones,
si posean una experiencia profesional de, al menos, dos afos con dedicacion completa, o
tiempo equivalente en el caso de dedicacion parcial, en el dmbito del master. Esta

experiencia estara vinculada, Unicamente, a los dmbitos siguientes:

- Gestion del ambito de la musica o de las artes escénicas, es decir, haber trabajado
en asuntos técnicos relacionados con mundo del espectaculo, teatros o
auditorios.

- Realizacién de funciones vinculadas a las Bellas Artes, es decir, poseer experiencia
artistica o de gestion en el ambito expositivo, ferias de artes o similares.

- Experiencia profesional en el ambito de las Humanidades, como puede ser la
relacionada con la gestion realizada en archivos, bibliotecas o en el mundo
editorial.

- Experiencia profesional relacionada con la Historia del Arte, desarrollada en
museos o centros de arte.

- Experiencia profesional en el dmbito de la comunicacién audiovisual vinculada en
todo caso a los ambitos artistico, humanistico o escénico."

4.4. Sistema de transferencia y reconocimiento de créditos

Se actualiza el texto de la Normativa de Reconocimiento y Transferencia de Créditos de la
Universidad Internacional de La Rioja.
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MODIFICACIONES DEL CRITERIO 5: PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Se modifica la denominacién y su definicidn, del sistema de evaluacién "Participacion del
estudiante (sesiones, foros)" que pasa a denominarse "Participacion del estudiante". Se
actualiza también la definicién de la actividad formativa "Tutorias (TFM)" y de los sistemas de
evaluacion del Trabajo Fin de Master; se incluye un nuevo sistema de evaluacién denominado
"Evaluacién del contenido grupal del TFM". Se modifica ademas la denominacién y
ponderaciones de otro sistema de evaluacién que pasa de "Evaluacion del contenido del TFM"
a denominarse "Evaluacion del contenido individual del TFM".

En la materia "Trabajo Fin de Master" se actualiza el apartado de "observaciones" y se incluye
la posibilidad de realizacion de trabajos fin de master grupales. Asimismo, se cambia la
ponderacién de los sistemas de evaluacion: "Evaluacion del contenido individual del TFM" pasa
a tener una ponderacion entre 37,5 % y 50 % y "Evaluacién del contenido grupal del TFM"
entre un 0 % y un 12,5 % (dependiendo si el Trabajo Fin de Master, se realiza de modo
individual o grupal).

MODIFICACIONES DEL CRITERIO 6: PERSONAL ACADEMICO

6.1 Profesorado

Se actualizan los textos adaptandolos al VIII Convenio colectivo nacional de Universidades
Privadas (Resolucion de 27 de agosto de 2019 de la Direccidon General de Trabajo).

6.2 Otros recursos humanos

Se realizan cambios en el PDF del apartado “6.2 Otros recursos humanos”, para actualizar los
datos del personal de caracter administrativo y de gestion de la Universidad y adaptarlos al VIl
Convenio colectivo nacional de Universidades Privadas (Resolucién de 27 de agosto de 2019 de
la Direccién General de Trabajo).

MODIFICACIONES DEL CRITERIO 11: PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD

Se actualiza el cargo del responsable (11.1), los datos personales del solicitante (11.3) y se
actualiza la direccidn de correo electrénico a efectos de notificacion (11.1, 11.2 y 11.3).
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FECHA: 29/06/2018
EXPEDIENTE N2: 10233/2018
ID TITULO: 4316849

ALEGACIONES A LA SOLICITUD DE VERIFICACION DEL PLAN DE ESTUDIOS DEL
MASTER UNIVERSITARIO EN GESTION Y EMPRENDIMIENTO DE PROYECTOS CULTURALES

NOTA: Al haber sufrido modificaciones recientes, en junio de 2018, la estructura de UNIR segun
consta en Resolucidn de 25 de junio de 2018, de la Consejeria de Educacion, Formacién y
Empleo, por la que se autoriza a la Universidad Internacional de La Rioja la divisién de la Facultad
de Ciencias Juridicas, Sociales y Humanidades en la Facultad de Derecho y la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanidades:

http://iasl.larioja.org/boletin/Bor Boletin visor Servlet?referencia=7950201-1-PDF-518058.
Se incluye la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades como centro de imparticién en la
presente solicitud de verificacién.

En este texto se sigue el siguiente cddigo de colores para facilitar la evaluacién:

- Ennegro las motivaciones y recomendaciones de la ANECA.

- Enazul las alegaciones que planteamos para subsanar las dificultades (motivaciones y
recomendaciones) sefialadas en el informe de ANECA.

- En rojo los textos que literalmente se incluyen también en la nueva version de la
memoria y que responden a esas rectificaciones.

ASPECTOS A SUBSANAR

CRITERIO 3. COMPETENCIAS

Se deben reformular las competencias generales CG5 (Ser capaz de evaluar las propuestas
creativas y diversas) y CG6 (Ser capaz de elaborar hipdtesis sobre la gestién de los conflictos de
la vida profesional en el ambito de la experiencia creativa) contextualizandolas mejor en el
ambito tematico del master, ya que "propuestas creativas y diversas" o “experiencia creativa"
se podrian aplicar a otros ambitos distintos de la "Gestidn y el emprendimiento de proyectos
culturales".

Se modifica la redaccidn de las competencias CG5 y CG6 en el sentido indicado por la Comision,

de forma que quedan contextualizadas en el dmbito tematico del master y se les da caracter
concreto y evaluable. La redaccion quedaria de la siguiente manera:

Alegaciones. Solicitud de verificacidon del Master Universitario en Gestidon y Emprendimiento de
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cG5 | Sercapaz de evaluar las propuestas artisticas e interdisciplinares.

€G6 | ¢| smbito de la cultura.

Ser capaz de elaborar hipétesis sobre la gestion de los conflictos de la vida profesional en

CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

El perfil de ingreso recomendado es muy generalista, con escasa relacién con el titulo propuesto

y, ademas, no se corresponde con los requisitos de acceso expuestos en este criterio. Se debe

reformular teniendo en cuenta que dicho perfil consistird en una breve descripcién de las
capacidades, conocimientos previos, lenguas a utilizar en el proceso formativo y el nivel exigido
en las mismas, etc.; y que debe incluir todos aquellos requisitos especificos de admisién que
constan en el apartado de acceso y admisidn (titulaciones previas o experiencia profesional en

el ambito tematico del master).

En respuesta a esta indicacidon, se decide reformular el perfil de ingreso recomendado

ajustandolo a la presente titulacidn. Asi, se da una breve descripcién de las capacidades

conocimientos que el alumno debe tener de forma previa, y se incluye informacién acerca de

los requisitos especificos de admisién. La redaccion queda de la siguiente manera:

y

Sistemas de informacidn previo
Perfil de ingreso recomendado

Las ensefianzas de los diversos titulos de UNIR se dirigen a cualquier persona que, reuniendo
las condiciones de acceso, desea tener una ensefianza a distancia ofrecida en un entorno
virtual.

Los motivos que suelen llevar a esa eleccion estan relacionados con algun tipo de dificultad
para cursar estudios presenciales. Entre estos destacan los de aquellos que ya desempefian
una ocupacion laboral o que ya tienen trabajo, que quieren iniciar o reanudar estudios
universitarios.

El perfil recomendado de ingreso corresponde al de un estudiante que posea unas aptitudes
gue le permitan integrar y relacionar sus conocimientos previos en el ambito de la cultura y
de la gestion con los que desarrollard en el titulo: capacidad de abstraccion, andlisis y sintesis
de la produccion artistica; y razonamiento ldgico creativo en el ambito de la investigacién, la
empresa y los proyectos I+D.

Asi, dados su programa y orientacidn, se requiere que los estudiantes que accedan al
master estén en posesidon de alguno de los titulos considerados como afines al titulo

Alegaciones. Solicitud de verificacidon del Master Universitario en Gestion y Emprendimiento d
Proyectos Culturales. UNIR, julio 2018
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propuesto, es decir, sean titulados universitarios en el ambito de las Humanidades, Bellas
Artes, Musica y/o Historia del Arte.

Igualmente se requiere que aquellos estudiantes que, cumpliendo con los requisitos de
acceso legalmente establecidos no provengan de los ambitos mencionados, cuenten con
experiencia suficiente (al menos dos afos, con dedicacion completa, o tiempo equivalente en
el caso de dedicacidn parcial) y demostrable en los siguientes ambitos:

- Gestion del ambito de la musica o de las artes escénicas;
- Experiencia artistica o de gestion en el ambito expositivo, ferias de artes o similares.

- Experiencia profesional en la gestidn realizada en archivos, bibliotecas o en el mundo
editorial.

- Experiencia profesional relacionada con la Historia del Arte, desarrollada en museos
o centros de arte.

Con caracter general, por parte de UNIR se pondra a disposicion de los potenciales
estudiantes toda la informacidn necesaria para que puedan realizar la eleccién de su titulacién
con los mayores elementos de juicio posibles.

CRITERIO 5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Dado que la orientacién del titulo es profesionalizante se debe aportar mas informacién que
justifique como se adquieren las competencias profesionales. Todas las asignaturas prevén la
realizacion de actividades denominadas “Trabajos y casos practicos”, pero debe detallarse mas
que desarrollan las habilidades profesionales en sentido estricto.

Agradecemos el comentario de la Comision, y para dar respuesta al mismo, se incluye en la tabla
“Trabajos y casos practicos” una columna, Competencias asignadas, en las que se indica qué

competencias se adquieren mediante la realizacion de los trabajos practicos especificados en la
tabla, todo ello con el fin de justificar la adquisicidon de las competencias profesionales. Por otra
parte, se da una descripcion mas extensa de la informacién aportada acerca de los casos
practicos en la columna correspondiente a los ejemplos de tematica de los “Trabajos y Casos
practicos”:

Existencia de
ASIGNATURA “Trabajos y
Casos practicos”

Competencias| Ejemplos de tematica de los “Trabajos
practicas | y Casos practicos”

-ldentificacion de los principales
Gestion de la

Produccion Si CE6
Artistica

agentes que trabajan para la cultura
(comisarios, directores de cine,
musicales y teatrales, galeristas,

comisarios, editores, productores

Alegaciones. Solicitud de verificacidon del Master Universitario en Gestidon y Emprendimiento de
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ASIGNATURA

Existencia de
“Trabajos y
Casos practicos”

Competencias
practicas

Ejemplos de tematica de los “Trabajos
y Casos practicos”

audiovisuales, entre otros) y

descripcién  de  sus  funciones

profesionales. El alumno deberd
aportar tres casos reales, y describir
por escrito su labor de gestiéon dentro
de la empresa, la institucién o la
agrupacion a la que esos profesionales

pertenezcan.

-Andlisis de la accién de dos
instituciones culturales dedicadas a las
artes visuales, a partir de Ia
comparativa de su actividad en la
ultima temporada, como puede ser
entre dos museos o dos galerias de
arte, de modo que pueda detectarse la
necesidad de su emprendimiento, de
su vertebracidn para dar salida al

hecho artistico.

Gestion Cultural
Avanzada en el
Ambito
Editorial

Si

CE9

CG2

-Analisis estructurado de las
aportaciones recogidas tras una
entrevista realizada a un profesional
de la  biblioteconomia y la
documentacion. El alumno debera
contactar con él y conocer mediante
dicha conversacidon, cual es su
acometido, para después desglosarloy
exponerlo bajo su criterio.

-Comentario critico de la accion
detectada en la web de una editorial;
el alumno debera localizar cuales son
sus principales lineas de accién, cémo
se aplica la intencidn empresarial y
literaria realizada desde su puesta en
marcha, y cdmo se ve reflejada la labor
del editor.

Nuevas
Realidades
Expositivas:

Si

CE3

CG3

-Visita a una galeria profesional, para
detectar y explicar cudles son las
estrategias comerciales aplicadas por
sus responsables, no solo en el espacio
expositivo  real (colocacion e
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unir

ASIGNATURA

Existencia de
“Trabajos y
Casos practicos”

Competencias
practicas

Ejemplos de tematica de los “Trabajos
y Casos practicos”

Museos y
Galerias

informacion sobre las obras), sino en
los elementos graficos utilizados o en
el trato dado al visitante.

-Andlisis  estructurado de los
departamentos de un Museo; tras el
analisis de su web, el alumno deberd
exponer la diferencia entre la funcién
de cada uno de ellos y cdmo siguen el
sentido que posee como mMmuseo
creado con una finalidad y gestién muy
precisas.

Vision Global de
un Proyecto
Cultural:
Mdsica y Danza

Si

CE15

-ldentificacion de la labor realizada por
un teatro en favor de la danza; en este
analisis, habra que remontarse a sus
comienzos y contextualizar el sentido
su existencia,

que como

proyecto dentro del sector y su accién

posee

para esa ciudad determinada o

inclusive, para ese territorio.

- Descripcion detallada de la labor
realizada por una empresa dedicada a
la actividad musical, bien sea una
discogréfica, bien sea una agencia de
management o bien sea una
productora. El alumno debera extraer
los aspectos artisticos y de gestion
diaria mas destacados de esa iniciativa

empresarial.

Supervision de
Proyectos
Escénicos, Cine
y Teatro

Si

CE2

CG5

- Anadlisis critico y comentario
estructurado de las

recogidas tras una entrevista realizada

aportaciones

a un profesional del mundo del teatro
o de la cinematografia; tras conversar
con él, el alumno debera extraer cudles

son sus lineas de accibn mas

destacadas.
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unir

Existencia de

Competencias

Ejemplos de tematica de los “Trabajos

ASIGNATURA “Trabajos y L. L.
oo practicas | y Casos practicos”
Casos practicos”
- Descripcién detallada de una
propuesta de programacién con
actividad teatral, bien sea en un
auditorio, bien sea en un espacio
polivalente. El alumno debera localizar
los aspectos empresariales y artisticos
mds destacados de esa iniciativa social
y/o cultural realizados desde el ambito
escénico.
- Andlisis estructurado de la accidon de
dos organizaciones culturales publicas
o Fundaciones reales dedicadas a la
cultura; seran seleccionadas con el fin
de ser estudiadas y asi extraer, en esa
Retos Actuales comparativa, sus ejes principales vy
enla aquellos posibles aspectos mejorables.
Proyeccion
Cultural: Si CE12-CE13 | - Descripcion de la funcion educativa
Fundaciones y que realiza una asociacion mediante
Espacios actividad cultural; el alumno deber3
Institucionales ejemplificar a partir de ella cémo es
posible utilizar contenidos y
propuestas artisticas para intervenir
situaciones reales en riesgo de
exclusion social, desde una actividad
sin animo de lucro.
- Mediante la resolucion de un
problema practico, se propone que el
Visién alumno averiglie y exponga cudles han
Contempordnea sido los condicionantes necesarios
de la para que un gran evento artistico haya
Proyeccion . CE10 podido tener lugar; para ello, deberd
Cultural: Si . .
Gestion de CGS investigar los antecedentes culturales,
Grandes sociales o econdmicos que han
Eventos propiciado su vertebracion.
Artisticos

-A partir de un caso real (un festival, un
evento conmemorativo, una feria o
una bienal), el alumno debera realizar

Alegaciones. Solicitud de verificacidon del Master Universitario en Gestidon y Emprendimiento de
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Existencia de
ASIGNATURA “Trabajos y
Casos practicos”

Competencias| Ejemplos de tematica de los “Trabajos
practicas | y Casos practicos”

un estudio de su influencia en la ciudad
en la que se ha presentado; de este
modo, dicha evaluacidén consiste en
rastrear en los medios de
comunicacidon, entrevistar a sus
responsables, o conocer las
estadisticas obtenidas, no solo en
cuanto a datos econdmicos sino a
resultados de visibilidad.

-Andlisis critico del disefio de una
editorial o de un museo; el ejercicio
escrito consiste en que el alumno
analice una de las publicaciones o de
los catalogos del ejemplo real elegido,
y asimile la importancia que posee lo
visual, no ya sdlo en el sector cultural
en general sino en el caso particular

Tecnologia 'y CE7 seleccionado.

Disefio para la Si -Comentario estructurado de las

; CG6
Cultura Visual estrategias de marketing percibidas en

la accion de una productora
audiovisual, de una discogréfica o de
una escuela dedicada a las artes; el
alumno debera analizar la web de la
empresa y exponer por escrito en qué
medida el uso de la tecnologia facilita
la accién comercial y la visibilizacion de
esa iniciativa.

Se debe desarrollar mas los contenidos especificos del TFM de acuerdo con la singularidad de
esta materia. La informacién que se aporta es de caracter general sobre el TFM y corresponde
mas bien al apartado de observaciones.

Atendiendo a lo indicado por la Comisién, se varia la redaccién dada en el apartado
“Observaciones” de la materia, y asi, se incorpora en el mismo la informacidén de caracter general
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que aparecia en el apartado “Contenidos” de la misma, mientras que este Ultimo apartado
también se ve actualizado con informacién mas especifica del contenido de la materia.

OBSERVACIONES

Esta materia esta integrada por una Unica asignatura con el mismo nombre. En ella, el
estudiante deberd desarrollar un trabajo de aplicacién préctica integrando en la elaboracion
de su trabajo final aquellos conocimientos que haya adquirido a partir del programa ofrecido.
Dicha formacién se concibe como prioritaria: es asi, misién principal de la elaboracién del
TFM, junto con la contribucién al campo del conocimiento que propone la gestion cultural y
el emprendimiento de proyectos dedicados a las artes. De esta manera, el alumno que elabora
su TFM, puede ser capaz no sélo de definir culturalmente obras artisticas sino también de
proponer nuevas iniciativas empresariales basadas en los contenidos adquiridos, de forma
gue cuente con las herramientas necesarias para la difusién de proyectos en el terreno de la
industria creativa.

Para ello contara con la supervision de un profesor; sera requisito fundamental que éste
autorice finalmente el depdsito del trabajo, para ser defendido ante un Tribunal. Dicho
Tribunal, realizard la evaluacién final correspondiente, que incluird tanto los contenidos y
estructura del TFM como la defensa oral y publica que realice el estudiante ante dicha
comision.

La metodologia implicita en esta materia pretende, como objetivo principal, que el alumno
esté mads preparado para afrontar el reto del emprendimiento y pueda reforzar su formacién
cientifica; la integracion en el mundo laboral es fundamental, y a esto contribuird la
realizacion de un estudio especializado en la gestion de aquellos espacios artisticos tratados
en el master.

De acuerdo con el Real Decreto 1393/2007, la defensa publica del Trabajo Fin de Master tiene
cardcter obligatorio. En virtud de la normativa en vigor de la universidad para los trabajos fin
de master, esta defensa se realiza ante un tribunal.

CONTENIDOS DE LAS ASIGNATURAS

Trabajo Fin de Master

Dado que esta materia posee no sdlo un caracter tedrico sino también practico, el alumno
llevara a término buena parte de los conocimientos que haya adquirido durante el programa

formativo. De este modo, no solo se trazan las principales competencias que el alumno ha de
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lograr, sino que la elaboracion del TFM estd encaminada a la adquisicion de destrezas y

habilidades necesarias, asi como los objetivos que el master propone, para adquirir la
formacidn correspondiente, aplicable al emprendimiento y gestion de la cultura dentro de las
cinco lineas posibles que a continuacidn se citan:

- Gestidén o direccién de un proyecto artistico.

- Creacidn de una propuesta empresarial para la cultura.

- Estado de la cuestidn sobre un asunto vinculado a la industria creativa.

- Investigacidn en torno a las politicas culturales de un territorio.

- Emprendimiento de un proyecto social o educativo mediante las artes.
De igual modo, el TFM debe desglosarse a partir de ciertas partes principales:

- Portada

- Resumen y abstract

- Indice de contenidos

- Introduccién (presentacién, justificacién, objetivos)

- Contexto, problematica, hipdtesis

- Marco tedrico y revisién de fuentes

- Marco empirico, andlisis de datos y de resultados

- Limitaciones, conclusiones, prospectiva

- Bibliografia utilizada
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Por otro lado, también se proponen las siguientes recomendaciones sobre el modo de mejorar
el plan de estudios.

RECOMENDACIONES
CRITERIO 1. DESCRIPCION DEL TiTULO

El enlace a la normativa de permanencia que figura en la Memoria no estd operativo. Se
recomienda corregirlo.

Agradecemos la recomendacién de la Comisidn y, atendiendo la misma, se corrige la errata
detectada actualizando el enlace a la normativa de permanencia.

CRITERIO 5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

Se recomienda revisar la numeracién y orden de los instrumentos de evaluacion en el pdf
adjunto al Criterio 5 Descripcidon del plan de estudios (cuadro que establece el control de
identidad para cada sistema de evaluacion), de modo que sea coherente con la que figura en la
aplicacion; concretamente, la numeracion repetida del sistema de evaluacion 06.

Se agradece la recomendacién de la Comisidn, y se modifica la numeracién y orden de los

referidos instrumentos de evaluacién para darle coherencia respecto a lo indicado en la
aplicacién.

Alegaciones. Solicitud de verificacidon del Master Universitario en Gestidon y Emprendimiento de

Proyectos Culturales. UNIR, julio 2018 10 :
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1.10 Justificacion del interés académico, cientifico, profesional y social del titulo

Interés académico, cientifico y profesional del titulo

La gestion de las artes esta sujeta, cada vez mas, a las necesidades reales (tanto laborales como
creativas) de nuestra sociedad; el interés hacia lo cultural ha dejado de estar reservado a una
minoria, de ahi que esté cada vez mas latente la demanda laboral de profesionales
especializados y conscientes de las nuevas dimensiones que la y la cibercultura requieren. Por
ello, la ensefianza reglada y los espacios para la Educacidn Superior, ante tan emergente certeza,
deben actuar en consecuencia, con firmeza y compromiso.

No solo las instituciones publicas y las fundaciones privadas, sino también el colectivo
empresarial (cada vez mas conscientes de la trascendencia que la cultura posee y de la
responsabilidad que tienen en sus manos) hacen que, organismos publicos e iniciativas de
particulares apuesten en la actualidad por lo creativo y por la produccion artistica. Una cultura,
entendida como educadora y articuladora de nuevas posibilidades profesionales, formativa y
generadora de novedosas propuestas en el ambito de la investigacién, la empresa y los
proyectos |+D; en definitiva, una cultura cada vez mas intercultural y abierta, mas flexible,
dinamica y portadora de aprendizaje, y en consecuencia, mds alejada de las desigualdades; al
mismo tiempo fructifera, una cultura que, respaldada por su descubrimiento y su
administracién, se vea acompafiada de su expansion intelectual (aquel objeto ultimo y mas
acertado que debiera darse en toda iniciativa artistica). Es asi como estd latente, de forma
explicita, un interés cientifico, que pretende sintetizar las claves en la nueva titulacion que

ofrece.

Nuestro pais se halla cada vez mas cerca de poder evaluar otros modelos de referencia, y asi
lograr alcanzar propuestas reforzadas y portadoras de una mayor conciencia del poder que la
cultura trae consigo, de los valores que en ella se insertan y de las posibilidades econédmicas que
proporciona; la industria creativa de tan vasto territorio podria aumentar porque cuenta ya con
una “materia prima” destacadisima y de gran riqueza (un patrimonio y una tradicién Unicos, una
interesantisima diversidad cultural, ademds de autores de gran sensibilidad y artistas con
destacada preparacién); pero para darle salida a la producciéon presente y al legado de nuestra
historia, es prioritario poder formar a gestores sensibilizados que transmitan lo acontecido, a
programadores de actividades culturales inclusivas, e incentivar un perfil de profesionales
emprendedores que logren impulsar las ideas primeras con el respaldo de la tecnologia y de la
comunicacion.

En definitiva, se requiere de nuevos titulados expertos en este dmbito, que estén especializados
pero que se muestren, ademas, auténomos, entusiastas y competitivos; que puedan estar al
frente de cargos cualificados y de responsabilidad; o bien, conocer las estrategias y tomar la
iniciativa de generar proyectos innovadores vinculados a estas disciplinas. Todo ello hace que
este master (que tiene muy en cuenta la dimensidon que aporta el proceso y las oportunidades
que el sector trae consigo, evitando asi ciertas carencias existentes) destaque por analizar estas
premisas, pero también, logra abrir una dimensién con claro interés profesional.

Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestién y Emprendimiento de Proyectos
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De estas premisas parte un master como éste, consciente de la actual demanda que el mercado
de las artes precisa, que trae consigo propuestas heterogéneas, rigurosas y portadoras de
experiencias Unicas y contenidos altamente educativos; evaluar el mayor consumo cultural y la
oferta, cada vez mas incipiente, de iniciativas empresariales que sintonicen con el publico,
vinculadas a lo creativo y a lo intergeneracional (asi como la existencia de una sociedad mas
consiente del valor de la industria creativa), requiere de un capital humano que muestre
sensibilidad pero también, que disponga de formacidn especifica y de motivacion.

Este master que ofrece UNIR permite un acercamiento objetivo a esta certeza, no sélo porque
contempladas permiten sintetizar lo fundamental de cada una de las areas

las materias en é
que confirman esta realidad artistica cohesionada, sino porque al mismo tiempo disponen de
aquellos docentes comprometidos con el alumnado y conscientes del valor de la propiedad
intelectual, un profesorado motivador, especializado, resolutivo y metddico que aporte
vivencias reales, experiencia profesional e investigadora en cada uno de los ambitos trabajados
en la titulacién y que con ello pueda conseguir resultados visibles en el alumnado, que le
permitan un habil entrenamiento. De ahi que, también, exista un interés académico muy claro,

interés que engarza directamente, con una de las mayores preocupaciones del Espacio Europeo
de la Educacién Superior: la conformacién y articulacion de dos vértices fundamentales como
son lo cultural y el conocimiento, activa y expresamente implicados.

Hace algunos afios, el socidlogo francés Luc Boltanski escribia que “Para que una competencia
sea tal, para que su puesta en practica sea eficaz y se distinga, por lo tanto, de una actividad
fantasmagérica o utdpica, debe ajustarse al orden de los mundos a los que se aplica” (en su libro
El Amory la Justicia como competencias. Tres ensayos de la sociologia de la accion, 2000, p. 60).
En consecuencia, para llevar a término estos objetivos, la UNIR desea situarse en el epicentro,
implicarse en esta demanda de maxima actualidad, en este paradigma tan sefialado, y propone
un acercamiento a la realidad artistica gestionable y portadora de recursos, pero también un
analisis de la accidn llevada a cabo por cada agente involucrado en el proceso, cuyas funciones
seran trabajadas progresivamente y con precision, construyendo una urdimbre fundamentada
y atractiva.

De esta manera, este master invita a analizar aquellos “lugares” decisivos para la cultura
(conservadores y testigos de las manifestaciones artisticas pero ademads, generadores vy
productores de propuestas destacadas); también, se estudiardn los recursos materiales,
econdmicos e intelectuales necesarios para conocer en profundidad, lograr la obtencién de
financiacion y lograr formar parte de los circuitos empresariales creativos, portadores de unas
exigencias muy precisas; poder asi, por consiguiente, llevar a término el emprendimiento de
una idea empresarial y cultural, preparada para la creacién de puestos de trabajo y la
internacionalizacién, como el mayor y mejor de los desafios en el horizonte que se nos presenta.

Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestién y Emprendimiento de Proyectos
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La actualidad social de nuestro pais esta totalmente abierta a la formacidn universitaria no
presencial. Contamos a nivel nacional con numerosos precedentes de esta modalidad de
ensefianza con un largo recorrido y experiencia. Los medios tecnolégicos existentes, al alcance
de un ciudadano medio, posibilitan el seguimiento con total rigor y exigencia de este tipo de
educacién online, ademads de facilitar a los estudiantes la adquisicién de los resultados de
aprendizaje previstos.

Interés social del titulo

Los proyectos culturales se encargan de promover acciones coordinadas para difundir,
promover, conservar, preservar e impulsar cualquier manifestacion cultural que deba ser
conocida por los habitantes que la producen. Las ventajas de la promocién cultural también
pasan, sobre todo, por el reconocimiento, la preservacion y la difusion. En este sentido, el titulo
se relaciona con los objetivos de trabajo decente y crecimiento econdmico, la industria y la
innovacioén, y la sostenibilidad urbana. Los proyectos culturales abarcan una amplia gama de
disciplinas, desde las artes escénicas hasta la cinematografia, pasando por las culturas visuales,
la musica, el teatro, la danza y el mundo editorial, las cuales generan empleo, impulsan la
creatividad y contribuyen al desarrollo econdmico sostenible.

Justificacion del ambite-de-conecimiente campo de estudio "Interdisciplinar"

Se asigna este ambite-de-conocimiente campo de estudio a la titulacién teniendo en cuenta que
el listado de dmbitos de conocimiento (anexo | del Real Decreto 822/2021) no incluye ningtin
ambite-de-conecimiente campo de estudio especifico que pueda referirse de manera concreta
a laformacién académica necesaria para el desempenio profesional como gestor cultural; si bien,
pudieran considerarse afines tanto el dmbito relacionado con las industrias culturales
("Industrias culturales: disefio, animacién, cinematografia y produccién audiovisual") como el
ambito relacionado con las humanidades ("Historia, arqueologia, geografia, filosofia y
humanidades") entendemos la gestién y el emprendimiento de proyectos culturales como un
hecho mas amplio relacionado con ambos ambitos de conocimiento, por ello, se indica el ambite
de-conecimiente campo de estudio "interdisciplinar”.

Experiencias anteriores de la Universidad en la imparticion de titulos de caracteristicas

similares:

Cabe seiialar el Claustro de Profesorado de UNIR, destacado por su formacién y portador de
experiencia profesional y académica; de esta forma, entre ellos se encuentra un gran nimero
de docentes doctores, buena parte de ellos acreditados, y provenientes de aquellos ambitos
profesionales: Historia del Arte, Filosofia, Bellas Artes, Derecho, Economia, etc., que serdn
tratados en este master.

De igual modo, UNIR ya cuenta con una numerosa cifra de alumnado “base”, procedente de los
Grados que UNIR viene ofertando y gestionando desde hace afios, muchos de ellos relacionados
o directamente vinculados al ambito que nos ocupa.
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De esta forma, podriamos destacar a modo de ejemplos, los siguientes Grados, ya ofertados en
UNIR y susceptibles de mostrar interés por continuar con un master tras haber finalizado su
correspondiente grado en: Humanidades, Musica, Comunicacién, Marketing y Comercializacion
Internacional, Disefio Digital, Direccién y Administracién de Empresas, Ciencias Politicas y
Gestidn Publica, entre otros.

1.10.1. Referentes nacionales e internacionales

Referentes nacionales

Las aportaciones que realiza el Director General de Relaciones Culturales y Cientificas de la
Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional (ex director de la Catedra Unesco Politicas
Culturales y Cooperacién) han sido muy ilustrativas a la hora de redefinir algunos datos:

- Martinell Sempere, A. (s.f.). Gestion cultural y cooperacion al desarrollo. Madrid:
Ministerio de Cultura Recuperado de http://www.mecd.gob.es/dam/jcr:c85e9968-
808d-46b3-b0fe-eble1c80682e/gestion-cooperacion.pdf

AGETECA (base de datos de la Agetec) permite acceder a documentacién primordial en el
ejercicio de quienes gestionan las artes, asi como de los tedricos dedicados a esta disciplina;
ofrece recursos y novedades, y refuerza el espectro que la investigacién necesita y acerca al
conocimiento de la realidad de la industria creativa. De ahi que se hayan consultado para
corroborar que las lineas principales de accidn que trata esta Asociacidn estan incluidas en el
master de UNIR:

-Asociacién de Gestores Culturales de la Comunidad de Madrid (s.f.). Agetec. Recuperado el 2
de noviembre de 2017 de http://www.agetec.org/

-AGETECA (s.f.) Base de datos / Gestion Cultural. Recuperado el 4 de noviembre de 2017 de
http://www.agetec.org/ageteca/

Estas lecturas han sido fundamentales a la hora de trazar un discurso coherente y desglosado a
partir de aquellos agentes y ambitos que afectan a la gestidn de las artes y al emprendimiento
de proyectos culturales (Bibliografia sobre gestion cultural):

- Instituto Autor (2012). Guia legal y financiera de las Artes Escénicas. Madrid: Fundacion Autor
y SGAE.

- Bercovitz Rodriguez-Cano, R. (2015)). Manual de Propiedad Intelectual. Valencia: Tirant lo
blanc.

- Susaeta y Trinidad (2005). EI negocio de la musica. Guia prdctica sobre el entorno profesional y
legal de la musica. Madrid: Fundacién Autor.

- Roselld Cerezuela (2004). Disefio y evaluacion de proyectos culturales. Editorial Ariel

Estas consultas han servido para corroborar el interés destacado que existe en este campo, y
que el nuevo master puede estar a la altura de proyectos anteriores (Planes de estudio de
titulos de universidades espanolas):
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- Madster Universitario en Gestion Cultural y de Industrias Creativas. Universidad de Alcald en

colaboracién con Museo Thyssen-Bornemisza.

- Madster en Gestion Cultural Musica, Teatro y Danza. Instituto Complutense de Ciencias

Musicales.

- Master en Gestion Cultural. Universidad Carlos Il de Madrid.

Para trazar y vertebrar la titulacion propuesta, ha sido esencial la consulta de estas guias de

apoyo elaboradas por ANECA:

ANECA (s.f.). Guia de apoyo para la redaccion, puesta en prdctica y evaluacion de los
resultados del aprendizaje. Madrid: Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion
http://www.aneca.es/Documentos-y-publicaciones/Otros-documentos-de-
interes/Otras-guias-y-documentos-de-evaluacion

ANECA (2015). Guia de apoyo para la elaboracién de la memoria de verificacion de
titulos oficiales universitarios. Madrid: Agencia Nacional de Evaluacidn y Acreditacion

Como Real Decreto volcado en la Educacidn Superior, éste ha sido una referencia fundamental

para corroborar informacién especifica vinculada a los programas de master:

Real Decreto 1027/2011, de 15 de julio, por el que se establece el Marco Espafiol de
Cualificaciones para la Educacion Superior.
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2011-13317

a) Planes de estudios de universidades nacionales

Estudios oficiales:
Master Universitario en Gestion Cultural y de Industrias Creativas: Universidad de
Alcald en colaboracion con Museo Thyssen-Bornemisza. Se trata de un master oficial de

modalidad presencial con duracién de un curso académico, al igual que el que propone
UNIR. Este estudio Unicamente cuenta con un médulo comun obligatorio muy genérico
sobre sociologia de la cultura e industria cultural, que se complementa con otro
optativo: gestion cultural, cultura visual o cultura escrita, lo que hace que el alumno
tenga que elegir y no cubra todas las areas implicadas en la gestién cultural. UNIR
considera que ofrecer una Unica opcién, pero global y completa, es mucho mas
interesante.
https://www.uah.es/es/estudios/estudios-oficiales/masteres-universitarios/Gestion-

Cultural-y-de-Industrias-Creativas/#planificacion-de-las-ensenanzas-y-profesorado-

plan-de-estudios

Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestién y Emprendimiento de Proyectos
Culturales. UNIR, diciembre 2025. 5

n
Q
Qo
(o]
o
c
.2
o
@©
s
B2
£
£
©
©
(]
ko)
(]
7
=
17}
o
=
-
@©
c
@©
el
©
e
=
(@]
]
=
(]
o
f
©
(@]
>
it
o
2
7}
Q
Q
[e]
o
c
Ke]
o
]
o
=}
°
Q
(O]
°
(0]
7
=
»
o
=
RS
c
]
Q
o
®
Qo
=
=
(O]
>
'
o
™
[e)]
—
o
[ee]
~
©
(o]
0
—
(o]
[e2]
N
-~
<
[e2]
[©)]
™
[e0]
o]
AN
[ee]
[o)]
>
()]
O




http://www.aneca.es/Documentos-y-publicaciones/Otros-documentos-de-interes/Otras-guias-y-documentos-de-evaluacion

http://www.aneca.es/Documentos-y-publicaciones/Otros-documentos-de-interes/Otras-guias-y-documentos-de-evaluacion

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2011-13317

https://www.uah.es/es/estudios/estudios-oficiales/masteres-universitarios/Gestion-Cultural-y-de-Industrias-Creativas/#planificacion-de-las-ensenanzas-y-profesorado-plan-de-estudios

https://www.uah.es/es/estudios/estudios-oficiales/masteres-universitarios/Gestion-Cultural-y-de-Industrias-Creativas/#planificacion-de-las-ensenanzas-y-profesorado-plan-de-estudios

https://www.uah.es/es/estudios/estudios-oficiales/masteres-universitarios/Gestion-Cultural-y-de-Industrias-Creativas/#planificacion-de-las-ensenanzas-y-profesorado-plan-de-estudios

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=982883994129915967801930



[ ]
unl LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

e Master Universitario en Gestion Cultural UdG-UOC: Universidad de Girona y Universitat
Oberta de Catalunya. Se trata de un master oficial en modalidad online con duracion de

un curso académico: ventajas que también pretende ofrecer UNIR. Del programa
conjunto, se han tenido en cuenta la metodologia online basada en el andlisis de casos
practicos y en el desarrollo de un trabajo final de aplicacién, con ausencia de practicas
académicas externas obligatorias. Asi como, los contenidos globales que ofrece, si bien
UNIR propone que sean mas especificos.
http://estudios.uoc.edu/es/masters-universitarios/gestion-cultura/presentacion

e Master Universitario en Economia de la Cultura y Gestion Cultural: Universidad de
Valladolid. Se trata de un master oficial en modalidad presencial con duracién de un
curso académico. El plan de estudios parte de cuatro médulos diferenciados, similar a
la estructura del master propuesto por UNIR.
http://www5.uva.es/mastergestioncultural/

e Master Universitario en Gestion Cultural: Universidad Politécnica de Valencia y la

Universitat de Valéncia (Estudi General). Se trata de un master oficial en modalidad

presencial con duracién de dos cursos académicos. A pesar de que este master parte de
ambitos globales y no especificamente culturales ha servido para la elaboracién del
presente estudio en cuanto a los contenidos que tiene en materias tales como recursos
humanos y recursos informaticos. Estas cuestiones de manera trasversal se incluirdn en
nuestro master. http://www.mastergestioncultural.es/?page id=11

e Master Universitario en Produccidn y Gestion Artistica: Universidad de Murcia. Se trata

de un master oficial en modalidad presencial con duracién de un curso académico. UNIR
no pretende ofrecer un master Unicamente enfocado a las Bellas Artes. Si bien, algunas
de sus asignaturas (como “Metodologia e Investigacién en Bellas Artes”) han servido
para enfocar el acercamiento a las artes visuales.
http://www.um.es/web/bellasartes/contenido/estudios/masteres/artistica/2017-

18/guias

e Master Universitario en Teoria e Historia del Arte y Gestion Cultural: Universidad de
La Laguna. Se trata de un master oficial en modalidad presencial con duracién de un
curso académico. A pesar de que el nombre del master hace referencia a la gestion
cultural, en realidad no trata como tal, sino que se centra en la teoria y la historia del
arte, dejando aparte el ambito de la gestion propiamente dicho; si bien, esto ha hecho
consolidar la idea de que es fundamental ofrecer un notorio compromiso tedrico.
https://e-guia.ull.es/geohist/
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Referentes internacionales

e Master Museums, Galleries and Contemporary Culture Full Time: University of
Westminster. Este master presencial que se ofrece en Londres y posee una duracién de
un afio. Parte de la cultura visual contemporanea, centrdndose en la labor de museos y
galerias de arte, que inspiran nuestro estudio dado que son realidades que estaran muy
presentes en el mismo.
https://www.westminster.ac.uk/visual-culture-courses/2017-18/january/full-

time/museums-galleries-and-contemporary-culture-ma

e MA European Theatre: University of Kent, School of Arts. Este master en direccion
teatral y dramaturgia se imparte en Canterbury y es ofertado por la universidad inglesa

de Kent. En el mismo se aborda la forma en la que se prepara a los profesionales para
trabajar en compaiiias, escuelas de interpretaciéon y profesionalizacién en el drea
teatral, y aporta a nuestro plan de estudios la vision que ofrece de este dmbito del
teatro.

https://www.kent.ac.uk/courses/postgraduate/341/european-theatre

e Master Media and Cultural Politics: University of East Anglia. Este master abarca un afo
y estd dedicado al estudio de lo cultural y de lo social. Se ha considerado para elaborar

el presente master la forma en que relaciona los medios de comunicacién y las politicas
culturales.
https://www?2.uea.ac.uk/study/postgraduate/taught-degree/detail/ma-media-and-

cultural-politics

¢ MA Innovation Management: University of the Arts London (UAL). De este master se
toma de referencia la forma en la que trata los contenidos en el ambito del disefio, la

educacion y la sociologia, dado que son realidades que de forma trasversal seran
tratadas en nuestro estudio.
http://www.arts.ac.uk/csm/courses/postgraduate/ma-innovation-management/

e Master Arts Management: Bath Spa University. Este master en gestion del arte posee

una duracion de un afio. Parte de herramientas vinculadas al aprendizaje y a la
experiencia cultural internacional, aspectos que estardn muy presentes en los
contenidos de las materias de nuestro estudio.
https://www.bathspa.ac.uk/courses/pg-arts-management/

¢ Master Degree in Arts and Culture Management: Rome Business School. De esta

titulacién se ha tenido en cuenta la forma en la que aborda cdmo formar a profesionales
de la comunicaciéon y el marketing cultural para la elaboracidn de los contenidos.
http://romebusinessschool.it/en/master-arts-and-culture-management/
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Master in Contemporary Art Markets: NABA - Nuova Accademia di Belle Arti, Milano.

De este master dedicado al mercado de las artes visuales, con una fuerte presencia de
la tecnologiay del posicionamiento critico, sirven los estudios de legislacion del mercado
de las artes, la museologia y la vinculacién entre direccion artistica y economia que
propone.

http://www.naba.it/it/master-e-bienni/master-in-contemporary-art-markets

Master in History of Art and Museum Studies: Paris-Sorbonne. Este master que ofrece
la Sorbona en la ciudad de Abu Dabi, parte de la escuela del Louvre y de su tradicién en
estudios de arte vinculados a la realidad museoldgica y la direccidn institucional,
realidades que se corroboran como prioritarias en el presente estudio.
http://www.sorbonne.ae/academics/postgraduate-programmes/history-of-art-and-

museum-studies/

Master in Artistic & Cultural Activities Management: INSEEC Paris. Este master que
ofrece el INSEEC de Paris, parte de la labor que realizan las instituciones culturales y de
la necesidad de coordinacién que debe darse entre los departamentos que las
componen. Ofrece al estudio propuesto la forma en la que se estudia la realidad
econdmica en el mercado de las artes.
https://www.masterstudies.com/universities/France/INSEEC-Paris/

Master in Arts and Culture Studies with a specialisation in Cultural Economics and
Entrepreneurship: Erasmus School of History, Culture and Communication - Erasmus

University Rotterdam. Este master parte de las necesidades actuales del sector cultural

y gira en torno a la creatividad y la innovacién, cuestiones que estaran muy latentes en
el master que se propone; también, el hecho de que pueda ofrecerse desde los
escenarios cultuales y vinculados a la economia creativa.
https://www.eur.nl/en/eshcc/arts-and-culture-studies

1.10.2. Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la

elaboracidn del plan de estudios

Procedimientos de consulta internos

10.

Para la propuesta del titulo de Master Universitario en Gestién y Emprendimiento de

Proyectos Culturales, se ha formado un equipo de trabajo interno integrado por varios

miembros de la Universidad Internacional de La Rioja, coordinado por la Dra. Clara Colinas

Marcos (Doctora en Historia del Arte). En la elaboracion de la memoria tomaron parte,

asimismo, los siguientes expertos:

D. José Maria Vazquez Garcia-Pefiuela, Doctor en Derecho y en Derecho Candnico por la
Universidad de Navarra; Rector de UNIR; Catedratico de Derecho Eclesiastico del Estado
en excedencia de la Universidad de Almeria, de la que fue Vicerrector de Relaciones
Internacionales y Decano de la Facultad de Derecho.
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- D. Pedro Serna Bermudez, Doctor en Derecho. Licenciado en Filosofia. Catedratico de
Filosofia del Derecho de la Universidad de A Corufia (en excedencia). Antiguo miembro
del Consejo de Direccion de ANECA (Coordinador de Evaluacién de Profesorado).
Actualmente, Vicerrector de Profesorado de UNIR.

- D. Manuel Herrera. Doctor en Sociologia, con amplia experiencia docente universitaria e
investigadora, asi como en la direccién y gestion de proyectos de investigacidn, direccion
de tesis doctorales y docencia en otros centros universitarios internacionales.

- D. Victor Padilla Martin-Caro. Doctor en Mdsica por la Universidad Rey Juan Carlos, Titulo
Superior de Composicidon por el Conservatorio Superior de Musica de Madrid, MA
Composition of Music for Film and TV en Universidad de Bristol (Reino Unido).
Coordinador académico del Grado en Musica de UNIR y del Master Universitario en
Investigacion Musical de UNIR (ambos impartidos en la modalidad online). Vicedecano de

la Facultad de-Cieneiasturidicas; SeciatesyyHumanidades, director académico del drea de

Artes y Humanidades de la Universidad.

- D2 Myriam Ferreira Fernandez. Doctora en Historia del Arte y coordinadora académica del
Grado en Humanidades de UNIR, impartido en la modalidad online. Con amplia
experiencia profesional en las areas de archivistica, biblioteconomia y catalogacién del
patrimonio artistico. Experta en escultura barroca y neoclasica y arte funerario.

- D2 Pilar Sdenz Preciado. Doctora en Filosofia y Letras, division de Geografia e Historia,
Universidad de Zaragoza, 1993. Experto en gestidén documental en museos, Universidad
de Alcald. Creacion y gestion de Pymes, Ministerio de Industria, Turismo y Comercio,
Fundacidon EOl y Fondo social Europeo, y master en Viticultura, enologia y marketing del
vino (The International Social Science Council), Torras y Asociados.

- D2 Monica Pérez Iniesta, Licenciada en Humanidades, experta en plataformas de
ensefianza virtual, ha contribuido en la elaboraciéon de los apartados referentes a la
didactica en entorno virtual.

- D2 Maria Gomez Espinosa, Licenciada en Matematicas, experta en plataformas de
ensefianza virtual, ha contribuido en la elaboraciéon de los apartados referentes a la
didactica en entorno virtual.

Las cuestiones enfocadas a la calidad del titulo y adecuacién del mismo a los criterios de ANECA
han sido orientadas por D. Ignacio Hierro del Corral y por Diia. M2 Asuncidn Ron Pérez, Director
y Subdirectora del Departamento de Calidad de UNIR respectivamente. El trabajo de este equipo
ha sido posible mediante varias reuniones presenciales entre los meses de junio de 2017 a marzo
de 2018, asi como de multiples consultas telefénicas y reuniones a través de videoconferencia
en este mismo periodo. Finalmente, el 16 de marzo de 2018 se llegé a una redaccién final
consensuada.
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Procedimientos de consulta externos

Con el fin de que la presente propuesta de Master Universitario en Gestién y Emprendimiento
de Proyectos Culturales sea valorada objetivamente por profesionales y docentes vinculados al
ambito que nos ocupa, se ofrece una relacion de diez personas relevantes:

- D. Daniel Mufioz, licenciado en Derecho y en Ciencias Politicas. Jurista y Administrador
Civil del Estado, es vocal asesor de la Direccién General de Bellas Artes y Patrimonio
Cultural, ademas de autor de varias publicaciones en destacadas publicaciones de Akal
sobre Historia de la musica.

- Dia. Aurora Sotelo, fildloga dedicada al mundo del libro y a las artes visuales. Ademas
de haber dirigido el Instituto Cervantes de Irlanda y ser responsable de varios masteres
en diferentes universidades espafiolas, ha sido asesora en Ministerios de Cultura de
varios paises. En la actualidad ejerce como asesora y gestora cultural de importantes
organismos e instituciones.

- D. Pedro Luis Lozano, experiencia docente como profesor universitario. Cuenta también
con una amplia experiencia profesional en el ambito de las artes donde ha ejercido como
técnico de Patrimonio y Artes Plasticas del Ayuntamiento de Pamplona, y Director
General de Cultura de la Institucién Principe de Viana del Gobierno de Navarra. También
fue Asesor de comunicacion en el Gabinete de Alcaldia del Ayuntamiento de Pamplona
durante mas de ocho afios. Licenciado en Historia y en Historia del Arte. Doctor en
Filosofia y Letras y Mdaster en Gestién Cultural.

- Dfa. Tania Pardo, responsable de Exposiciones de la Casa Encendida y profesora de
Historia del Arte de la Universidad Complutense de Madrid. Destacada es su labor como
Comisaria Independiente durante muchos afios en proyectos para instituciones
culturales como el MUSAC o el Circulo de Bellas Artes.

- Dfla. M2 Angeles Ferrer, doctora en Musicologia, pianista y cantante solista. Cuenta con
una amplia experiencia investigadora y docente universitaria, ademas de ser autora de
diversos materiales educativos. En la actualidad es profesora en Educacién Secundaria,
y Directora Artistica del Concurso Internacional de Piano de Ibiza.

- D. Antonio Ododn, licenciado y doctor en Historia del Arte por la Universidad de Ledn.
Ejerce como técnico de cultura en el Ayuntamiento de La Bafieza (Ledn), y posee
demostrada trayectoria en el dmbito de la musica, edicion de discografia y la
composicion. Asi mismo pertenece a varias agrupaciones culturales, colabora con
programas culturales en la radio e imparte en la UNED talleres sobre arte
contemporaneo.

Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestién y Emprendimiento de Proyectos
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Dfia. Lina Tur, violinista destacada internacionalmente. Ha actuado como solista en el
Wigmore Hall de Londres, en la Musikverein de Viena, en el Auditorio Nacional de
Madrid y en la Residenzwoche Munich, entre otros. También ha trabajado con orquestas
como |l Complesso Barocco, la Orquesta de CdAmara de Mannheim, la Orquesta del Palau
de les Arts de Valencia, o Les Musiciens du Louvre. Destacan sus grabaciones para
Deutsche Grammophon, Naive o Virgin.

D. José Maria Sanchez Verdu, licenciado en Derecho (Universidad Complutense) y
doctor cum laude por la Universidad Auténoma de Madrid. Ademas de ser profesor en
la Universidad de Dusseldorf, también cuenta con una amplia experiencia profesional
como autor de obras musicales y audiovisuales, asi como compositor y director de
orquesta. Entre otros premios, en 2003 fue galardonado con el Premio Nacional de
Musica en Espaia.

Dia. Concha Jerez, licenciada en Ciencias Politicas por la Universidad Complutense de
Madrid. Fue profesora de la Universidad de Salamanca, labor que compagind con su
accién artistica desde los 70. Cuenta con varios premios, entre ellos: el Premio
Veldzquez, la Medalla de Oro de |la Real Academia de las Bellas Artes de San Fernando y
el Premio Nacional de Artes Pl3sticas.

Dia. Silvia Tripiana, doctora en Ciencias de la Educacidn y Didacticas Especificas por la
Universidad de Zaragoza. Es catedratica de Musica y Artes Escénicas del Conservatorio
Superior de Zaragoza. Ademas, cuenta con una amplia experiencia en la elaboracién de

programas de estudio de Conservatorio Superior.

Resumen referentes y medios de consulta

En la siguiente tabla se exponen, a modo de resumen, los referentes y medios de consulta tanto

nacionales como internacionales, y la aportacion de cada uno de ellos al proyecto educativo del

Master Universitario en Gestion y Emprendimiento de Proyectos Culturales por la Universidad

Internacional de La Rioja:

Referente/medio de consulta

Aportacion al Plan de Estudios

Martinell Sempere, A. (s.f.). Gestion cultural y cooperacion al
desarrollo. Madrid: Ministerio de Cultura:
http://www.mecd.gob.es/dam/jcr:c85e9968-808d-46b3-b0fe-
eblelc80682¢e/gestion-cooperacion.pdf

Las aportaciones que realiza el Director General de Relaciones
Culturales y Cientificas de la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional (ex director de la Catedra Unesco Politicas
Culturales y Cooperacién) han sido muy ilustrativas a la hora de
redefinir algunos datos.

Asociacidn de Gestores Culturales de la Comunidad de Madrid (s.f.).
Agetec. Recuperado el 2 de noviembre de 2017 de
http://www.agetec.org/

AGETECA (s.f.) Base de datos / Gestion Cultural. Recuperado el 4 de
noviembre de 2017 de http://www.agetec.org/ageteca/

AGETECA (base de datos de la Agetec) permite acceder a
documentacion primordial en el ejercicio de quienes gestionan
las artes, asi como de los tedricos dedicados a esta disciplina;
ofrece recursos y novedades, y refuerza el espectro que la
investigacion necesita y acerca al conocimiento de la realidad
de la industria creativa. De ahi que se hayan consultado para
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Referente/medio de consulta

Aportacion al Plan de Estudios

corroborar que las lineas principales de accidn que trata esta

Asociacion estan incluidas en el master de UNIR.

Bibliografia sobre gestion cultural:

- Instituto Autor (2012). Guia legal y financiera de las Artes
Escénicas. Madrid: Fundacion Autor y SGAE.

- Bercovitz Rodriguez-Cano, R. (2015)). Manual de Propiedad
Intelectual. Valencia: Tirant lo blanc.

- Susaeta y Trinidad (2005). El negocio de la musica. Guia prdctica
sobre el entorno profesional y legal de la musica. Madrid:
Fundacién Autor.

- Rosellé Cerezuela (2004). Disefio y evaluacion de proyectos
culturales. Editorial Ariel.

Estas lecturas han sido fundamentales a la hora de trazar un

discurso coherente y desglosado a partir de aquellos agentes y

ambitos que afectan a la gestion de las artes y al

emprendimiento de proyectos culturales.

Expertos externos a la Universidad

- D. Daniel Mufioz, vocal asesor de la Direccion General de
Bellas Artes y Patrimonio Cultural.

- Diia. Aurora Sotelo, filéloga, asesora y gestora cultural.

- D. Pedro Luis Lozano, profesor universitario, doctor en
Filosofia y Letras y Master en Gestién Cultural.

- Diia. Tania Pardo, comisaria, responsable de Exposiciones
de la Casa Encendida y profesora de Historia del Arte de
la Universidad Complutense.

- Diia. M2 Angeles Ferrer, doctora en Musicologia, autora
de materiales educativos, docente y Directora Artistica.

- D. Antonio Oddn, doctor en Historia del Arte, técnico de
cultura y musico.

- Diia. Lina Tur, violinista internacional y Directora de
Musica Alchemica.

- D. José Maria Sanchez Verdu, Premio Nacional de Musica,
compositor, director de orquesta y profesor en la
Universidad de Dusseldorf.

- Diia. Concha Jerez, Premio Velazquez, Medalla de Oro de
la Real Academia de las Bellas Artes de San Fernando y el
Premio Nacional de Artes Plasticas.

- Diia. Silvia Tripiana, doctora en Ciencias de la Educacién
y Didacticas Especificas, catedratica de Musica y Artes
Escénicas del Conservatorio Superior de Zaragoza.

Para poder dar por valida la memoria, se ha consultado a estos

profesionales del ambito de la gestion cultural, asi como artistas

e interés destacados internacionalmente; de esta manera, ellos

han confirmado el acierto y adecuacién del disefio del programa

y el interés de los contenidos propuestos.

Planes de estudio de titulos de Universidades espafiolas:

- Master Universitario en Gestion Cultural y de Industrias
Creativas. Universidad de Alcald en colaboracion con Museo
Thyssen-Bornemisza.

Estas consultas han servido para corroborar el

interés

destacado que existe en este campo; de las seis sefialadas en el

epigrafe correspondiente, aqui se destacan estos tres:
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Referente/medio de consulta

Aportacion al Plan de Estudios

https://www.uah.es/es/estudios/estudios-oficiales/masteres-
universitarios/Gestion-Cultural-y-de-Industrias-
Creativas/#planificacion-de-las-ensenanzas-y-profesorado-plan-
de-estudios

- Master Universitario en Gestion Cultural UdG-UOC. Universidad
de Girona y Universitat Oberta de Catalunya.
http://estudios.uoc.edu/es/masters-universitarios/gestion-
cultura/presentacion

- Master Universitario en Economia de la Cultura y Gestion
Cultural. Universidad de Valladolid.

http://www5.uva.es/mastergestioncultural/

-el primero de ellos, se complementa con un mddulo en gestion
cultural, cultura visual o cultura escrita.

-el segundo, por ser un master oficial en modalidad online con
duraciéon de un curso académico y se han valorado los
contenidos globales que ofrece. Ademas, de las metodologias
docentes basadas en el analisis de casos practicos y en el
desarrollo de un trabajo final de aplicacion, con ausencia de
practicas académicas externas obligatorias.

- el tercero, debido a que su plan de estudios parte de cuatro
modulos diferenciados, similar a la estructura del master
propuesto por UNIR.

ANECA (s.f.). Guia de apoyo para la redaccion, puesta en prdctica
y evaluacion de los resultados del aprendizaje. Madrid: Agencia
Nacional de Recuperada:
http://www.aneca.es/Documentos-y-publicaciones/Otros-

Evaluacion y  Acreditacion.

documentos-de-interes/Otras-guias-y-documentos-de-evaluacion

ANECA (2015). Guia de apoyo para la elaboracion de la memoria
de verificacion de titulos oficiales universitarios. Madrid: Agencia
Nacional de Evaluacidn y Acreditacion.

Para trazar y vertebrar la titulacidén propuesta, ha sido esencial
la consulta de estas guias de apoyo elaboradas por ANECA.

Real Decreto 1027/2011, de 15 de julio, por el que se establece el
Marco Espafiol de Cualificaciones para la Educacion Superior.
Recuperada de https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-
2011-13317

Como Real Decreto volcado en la Educacidn Superior, ha sido
una referencia fundamental para corroborar informacion
especifica vinculada a los programas de master.

Titulos oficiales de Universidades extranjeras:

. Master Museums, Galleries and Contemporary Culture
Full Time: University of Westminster.

e MA European Theatre: University of Kent, School of Arts

e  Master Media and Cultural Politics: University of East
Anglia.

e MA Innovation Management: University of the Arts
London (UAL).

. Master Arts Management: Bath Spa University

o Master Degree in Arts and Culture Management: Rome
Business School.

. Master in Contemporary Art Markets: NABA - Nuova
Accademia di Belle Arti, Milano.

e  Master in History of Art and Museum Studies: Paris-
Sorbonne.

e  Master in Artistic & Cultural Activities Management:
INSEEC Paris.

e  Masterin Arts and Culture Studies with a specialisation in
Cultural Economics and Entrepreneurship: Erasmus
School of History, Culture and Communication - Erasmus
University Rotterdam.

La consulta de estos titulos ha servido para confirmar el interés
por crear un master de emprendimiento cultual que sea
interdisciplinar, trasversal y profesionalizante; que resulte
formativo e ilustrativo, pero también que se encuentre
vinculado a la realidad de la industria cultural de nuestro
tiempo, cuya vision ofrecen también estos masteres; son
titulaciones que han servido para concebir un programa actual,
esencial, comprometido con el panorama empresarial e
institucional.
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Observaciones referentes al criterio alusivo a las plazas de nuevo ingreso ofertadas
UNIR es una universidad online que no requiere un espacio fisico para impartir las clases.

El nimero de alumnos de nuevo ingreso indicado en el apartado “Datos asociados al centro” se
puede alcanzar en una o varias convocatorias, en funcion de la demanda existente. El cdmputo
de alumnos de nuevo ingreso para cada curso académico corresponde al sumatorio de alumnos
que se matriculen en dichas convocatorias (informacién reportada al Sistema Integrado de
Informacién Universitaria (SIIU)).

Cada convocatoria sigue la temporalizacién del plan de estudios prevista.

La organizacion de la matriculacion en UNIR es progresiva. UNIR ofrecerd en funcién de la
demanda:

O una Unica convocatoria, en cuyo caso el total de alumnos del curso académico
guedara matriculado en la misma.

o dos convocatorias, en cuyo caso, el sumatorio del nimero de alumnos de las dos
promociones no podra ser superior a 900 alumnos.
El computo de alumnos de nuevo ingreso para cada curso académico, como maximo 900
alumnos, corresponde a aquellos alumnos que se matriculen en el total de las promociones
correspondientes a ese curso académico.

A efectos de calculo de las necesidades docentes (que aparece en el apartado 5 de la presente
memoria), es necesario indicar que el dimensionamiento se realiza desde dos perspectivas:

- Dedicacidn a actividades formativas individuales (para las que no influye el nimero de
convocatorias): correccién individualizada de actividades, correccion de examenes,
correccidn de trabajos de TFM y sus correspondientes tutorias individuales. En las que el
computo es por alumno y se tiene en cuenta la totalidad del nimero de alumnos de nuevo
ingreso solicitados. En este caso, el nUmero de convocatorias no influye en el nimero de
horas de dedicacidn docente.

- Dedicacidén a actividades formativas de caracter grupal: sesiones presenciates virtuales
sincronas, talleres practicos virtuales y tutorias grupales de Trabajo Fin de Master. En el
dimensionamiento de la carga docente del presente master (que consta en el apartado 5,
estas actividades formativas representan menos de un 5% de la carga docente total
estimada. En cualquier caso, estas estimaciones se ajustaran en funcién del niumero real
de alumnos matriculados, teniendo en cuenta las disposiciones establecidas en Ia
legislacién vigente y en el VIII Convenio colectivo nacional de universidades privadas.

k %k ¥
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1.14. Perfil fundamental de egreso

Se espera que el alumno que supere este mdster sea capaz de dominar aquellas estrategias que
le permitan reconocer y aplicar los recursos necesarios para vertebrar un proyecto cultural.

Del mismo modo, el egresado tras cursar este master conocerd cémo se gestionan y articulan
las artes visuales, literarias y escénicas desde el ambito de la edicidn, la exhibicién y la
produccién de eventos, de modo que no solo conozca cdmo actua esta compleja “cadena” sino
gue ademas sea capaz de aplicarlo a nuevas escenas fructiferas para las artes.

Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestién y Emprendimiento de Proyectos
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4. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

4.1. Descripcidn del plan de estudios

4.1.1. Distribucion del plan de estudios en créditos ECTS, por tipo de materia

TIPO DE MATERIA Créditos ECTS
Obligatorias 48
Trabajo Fin de Master 12
TOTAL 60
4.1.2. Estructura del Plan de estudios
. . Créditos
Materias Asignatura
ECTS
. Gestion de la Produccidn Artistica
Gestion del Talento
Artistico ., P S 12
Gestion Cultural Avanzada en el Ambito Editorial
(12 ECTS)
Nuevas Realidades Expositivas: Museos y Galerias
Emprendimiento de . _ 18
Proyectos Culturales Vision Global de un Proyecto Cultural: Musica y Danza
(18 ECTS) Supervisién de Proyectos Escénicos, Cine y Teatro
Retos Actuales en la Proyeccion Cultural: Fundaciones y
Espacios Institucionales
Gestion de la .y . . L
L, Vision Contemporanea de la Proyeccion Cultural: Gestion
Proyeccion Cultural o 18
de Grandes Eventos Artisticos
(18 ECTS)
Tecnologia y Disefio para la Cultura Visual
Trabajo Fin de Master o .
Trabajo Fin de Master 12
(12 ECTS)
TOTAL ECTS 60

Alegaciones. Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestién y Emprendimiento de
Proyectos Culturales. UNIR, abril 2026.
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4.1.3. Distribucion temporal del Plan de estudios

Esquemadtica y temporalmente, la planificacidn del master queda de la siguiente manera:

PRIMER CURSO
PRIMER CUATRIMESTRE SEGUNDO CUATRIMESTRE

Asignaturas ECTS Asignaturas ECTS

Retos Actuales en la Proyeccidn
Gestidn de la Produccion Artistica 6 Cultural: Fundaciones y Espacios 6
Institucionales

Visidon Contempordanea de la
6 Proyeccidn Cultural: Gestion de 6
Grandes Eventos Artisticos

Gestién Cultural Avanzada en el
Ambito Editorial

Nuevas Realidades Expositivas: Tecnologia y Disefio para la Cultura
Museos y Galerias Visual

Vision Global de un Proyecto

6
Cultural: MdUsica y Danza
Trabajo Fin de Master 12
Supervisién de Proyectos 6
Escénicos, Cine y Teatro
Total primer cuatrimestre 30 Total segundo cuatrimestre 30

El orden concreto de las asignaturas estd estrechamente relacionado con la configuracién de las
tres materias que componen el méster, de modo que en el primer cuatrimestre se desarrollan
asignaturas en las que se incide en un conocimiento tedrico-préctico de cardcter multidisciplinar
sobre el complejo fenédmeno de la gestiéon del talento artistico y del emprendimiento de
proyectos culturales, y, en el segundo cuatrimestre, se incidira sobre los conocimientos teérico-
practicos relacionados con la gestidn de la proyeccién cultural. La complementariedad de estas
materias recomienda, por lo tanto, dicho orden como el mas adecuado para una dptima
planificacion del proceso ensefianza-aprendizaje, que se basard en la imparticién de sesiones
virtuales sincronas (que pueden visualizarse en directo) y en la utilizaciéon del método del caso
como sistema de ensefianza (resolucién de casos practicos basados en la realidad de la practica
profesional en la gestién y emprendimiento cultural: entorno de profesionales auténomos),
cuya tematica se especifica en el epigrafe 4.2. del presente documento.

Alegaciones. Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestién y Emprendimiento de
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4.1.4. Igualdad entre hombres y mujeres, fomento de la educacion y cultura de la paz,
politica de no discriminacion y educacion para el desarrollo sostenible

El plan de estudios que se presenta cumple con la legalidad vigente y el compromiso de ser

respetuosos con el ordenamiento juridico siguiendo las directrices que marcan las siguientes

leyes:

- Ley Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.
BOE, nim. 71, de 23 de marzo de 2007.

- Ley 27/2005, de 30 de noviembre, de fomento de la educacion y la cultura de la paz. BOE,
num. 287, de 1 de diciembre de 2005.

- Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley General de derechos de las personas con discapacidad y de su
inclusion social. BOE, num. 289, de 3 de diciembre de 2013.

- Ley 7/2021, de 20 de mayo, de Cambio Climatico y Transicién Energética. BOE, nim. 121,
de 21 de mayo de 2021.

4.1.5. Procedimiento de coordinacion académico-docente

Los mecanismos de coordinacién docente de los que se dispone para garantizar una adecuada

asignacién de la carga de trabajo y una adecuada planificacién temporal se basan en los

siguientes agentes y procesos:

— El coordinador académico del master, que es el responsable de todos los aspectos

académicos imbricados en el mismo, y que tiene, entre otras, las siguientes funciones:

0O O O O O

Verificar la actualizacién y vigencia de los contenidos curriculares.

Garantizar la imparticién de los contenidos segun el calendario académico.

Resolver todos los problemas e incidencias de origen académico.

Verificar la adecuacidon de los perfiles de los profesores a las materias que impartan.
Formar de manera continua al profesorado, asegurando la correcta aplicacién de los
procedimientos internos establecidos.

Asegurar la calidad académica que exige el titulo.

Evitar las duplicidades en cuanto al contenido de las asignaturas.

Asegurar una buena coordinacidn de las direcciones de los distintos Trabajos Fin de
Master (TFM). Para ello mantiene reuniones con los directores de TFM, o en su caso,
con el responsable de TFM, sobre el disefio de los TFM, la implantacién y utilizacion
por parte de todos de la rdbrica, que les ayudard a evaluar de forma ecuanime vy
objetiva todos los trabajos que tienen que dirigir y que se constituye en uno de los
principales mecanismos para que el director autorice un TFM, paso previo e ineludible
para que el alumno pueda defender publicamente su trabajo segln el Reglamento de
TFG/TFM de la Universidad ante una comision evaluadora universitaria.

Alegaciones. Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestién y Emprendimiento de
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La comunidad educativa dispone de acceso a esta informacién a través del enlace a dicho
Reglamento disponible en la pagina web de la Universidad, y que se indica a continuacion:

Enlace al Reglamento de Trabajos de Fin de Grado (TFG) y de Fin de Master (TFM) en los
programas de ensefianzas oficiales de la Universidad Internacional de La Rioja:
https://static.unir.net/documentos/reglamento_trabajos fin grado master.pdf

— Lafigura del Técnico de Atencidn al Profesor, junto al coordinador académico del master,
tiene como cometidos los siguientes:

o Atiende las dudas relacionadas con la gestién diaria de los profesores (bien mediante
resolucién directa, bien mediante derivacién al departamento correspondiente).

o Gestiona el area técnico-administrativa de la docencia que se imparte (accesos
plataforma, vinculos con gestores de UNIR, encuestas alumnos, certificados docentes,
etc.).

o Imparte alguna de las sesiones formativas a los docentes (iniciales o de reciclaje,
relacionadas con el manejo de la plataforma, criterios generales, aplicaciones
informaticas vinculadas a la labor docente, etc.).

o Colabora con la coordinacién académica.

— El cuerpo de profesores genera los materiales de aprendizaje y realiza las revisiones y
adaptaciones que les indica la coordinacidn académica. También imparte las clases
virtuales sincronas, corrige las actividades formativas, dirige los foros de debate y realiza
la evaluacion final del alumno. La coordinacién general del master junto con el conjunto
de profesores son los responsables de la coordinacién horizontal. El Departamento de
Contenidos de UNIR coteja las sugerencias y materiales propuestos por la coordinacion
del master con el fin de asegurar la calidad y evitar las duplicidades.

— Porlo que se refiere a los procedimientos de coordinacion, el coordinador académico del
master mantiene una reunién en el aula virtual, al menos dos veces al afio, con los
miembros del claustro de profesores, en la que se incide en la informacién vy
procedimientos necesarios para garantizar un sistema de ensefianza y evaluacion
académica exigente y equitativa de acuerdo al modelo pedagdgico imperante en la
Universidad. Los profesores hacen sus sugerencias y transmiten sus experiencias y
dificultades, particularmente las que puedan tener una importancia general para el
master.

— De manera paralela y de forma continua, el coordinador académico del master mantiene
el contacto con cada profesor a través del correo electrénico o de llamadas telefdénicas,
para resolver dudas, realizar el seguimiento pertinente, aclarar principios vy
procedimientos de actuacién docente, y apoyarles en todo lo necesario.

Alegaciones. Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestién y Emprendimiento de
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4.1.6. Metodologia de la Universidad Internacional de La Rioja

La Universidad Internacional de La Rioja basa su enfoque pedagdgico en los siguientes puntos:

— La participacién de los alumnos y el trabajo colaborativo que favorecen la creacién de
redes sociales y la construccion del conocimiento. Las posibilidades técnicas que ofrece el
campus virtual permiten crear entornos de aprendizaje participativos (con el uso de foros,
correo web, etc.) y facilitar y fomentar la creacion colaborativa de contenidos (blogs,
videoblogs, etc.).

- A partir de aqui, los procedimientos y estrategias cognitivos llevan al alumno, mediante
su actividad directa y personal, a la construccién del propio conocimiento y elaboracidn
de significados. Los docentes son mediadores en el proceso. Ademds de programar y
organizar el proceso, el docente anima la dindmica y la interaccién del grupo, y facilita
recursos. Se destaca el aprendizaje significativo, la colaboracién para el logro de objetivos
y la flexibilidad.

— Organizacidn de los contenidos y variedad de recursos de aprendizaje.
Los puntos clave de nuestra metodologia son:
— Formular los objetivos de aprendizaje.

— Facilitar la adquisicién de los resultados del proceso de formaciéon y de aprendizaje bésicos
para el ejercicio de la profesién.

— Elaborar los contenidos que el profesor desea transmitir.

— Elaborar las herramientas de evaluacidn necesarias que garanticen el aprovechamiento
de su formacion.

— Evaluacién continua de las respuestas de los alumnos.
— Control del ritmo de progreso de los alumnos.

— Crear aportaciones para que los alumnos se enfrenten a situaciones que entren en
contraste con sus experiencias anteriores.

— Sugerir actividades que les ayuden a reestructurar su conocimiento.
— Proponer actividades de resolucién de problemas.
- Fomentar actividades que requieran interaccion y colaboracién con otros alumnos.

— Crear contextos “reales”. El formador puede disefiar simulaciones de la realidad que
ayuden al alumno a comprender la validez de lo que aprende para resolver problemas
concretos y reales.

— Utilizar casos practicos que muestren al alumno experiencias reales.
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— Aprovechar las posibilidades del hipertexto para permitir a los alumnos construir sus
propios caminos de aprendizaje (un camino adecuado a su estilo de aprendizaje).

Aula virtual
o Descripcion general del aula virtual:

El campus virtual es una plataforma de formacién donde, ademds del aula, el alumno puede
encontrar otra informacién de interés. Se hace a continuacidén una descripcion general sobre las
diferentes secciones del campus virtual con una descripcién mas detallada del aula:

CAMPUS VIRTUAL (secciones generales)

Permite al estudiante consultar los principales eventos (examenes,
actividades culturales, clases sincronas). La agenda puede estar
sincronizada con dispositivos méviles.

AGENDA/CALENDARIO Asi se fomenta que el estudiante asista no solo a las actividades

formativas de su titulacidn sino a mds eventos transversales que
sean de su interés, contribuyendo a una experiencia universitaria
mas completa.

En este apartado se encuentran los nombres de todo el personal

docente de UNIR y el nivel de estudios que poseen.
CLAUSTRO
Los estudiantes de esta manera conocen mejor los perfiles de cada

profesor.

Informacién comuin a todos los estudios que puede resultar
NOTICIAS/VIVE UNIR interesante. Asi, se potencia que los estudiantes se puedan sentir
mas integrados dentro de la comunidad universitaria.

Respuestas a preguntas frecuentes. Este apartado posibilita una
FAQ labor proactiva por parte de los estudiantes pudiendo resolver
dudas antes de ser planteadas por otros medios.

Apartado desde donde se pueden descargar exploradores,
programas, formularios, normativa de la Universidad, etc.

DESCARGAS Esto facilita al estudiante su autonomia al tener a su disposicion los
programas necesarios el desarrollo del curso.
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CAMPUS VIRTUAL (secciones generales)

Acceso a libros y manuales para las diferentes asignaturas. Existen
. también herramientas donde se pueden comprar o leer libros
LIBRERIA/BIBLIOTECA ) . .
online. De esta manera los estudiantes pueden profundizar en

aquellas materias de su interés con total autonomia.

Cuestionario que el estudiante debe rellenar para escoger sede de
examen y una fecha de entre las que la Universidad le ofrece.
También encuentran informacién sobre cdmo se realiza el
EXAMENES desarrollo de los examenes. Ademds, desde este apartado
accederan todos aquellos estudiantes que realicen sus examenes
de manera online para el desarrollo de los mismos, pudiendo
realizar una prueba de conectividad previa.

UNIR propone enlaces tales como blogs, voluntariado, actividades
culturales destacadas, etc.

ENLACES DE INTERES De este modo, se posibilita que los estudiantes interactien con

diferentes realidades sociales y culturales dentro de la comunidad
universitaria.

El aula virtual es un espacio donde los estudiantes tienen acceso a la totalidad del material
didactico asociado a la asignatura (unidades didacticas, documentacién de interés
complementaria, diccionario digital de términos asociados a las asignaturas del programa de
formacion, etc.).

El estudiante dispone de un aula virtual para cada una de las asignaturas, es decir, el
estudiante dispone de tantas aulas virtuales como asignaturas esté cursando. A través del aula
virtual de cada una de las asignaturas, el estudiante puede realizar todas las actividades
formativas de la asignatura y mantener contacto tanto con sus compafieros como con el
profesor de la asignatura y con el personal no docente de asistencia.

Dicha aula virtual dispone del material necesario para la imparticion de la asignatura, que se
organiza en las secciones que se describen a continuacion:

AULA VIRTUAL (secciones particulares de cada asignatura)

Temas: Cada uno de los temas incluye varias secciones que seran
basicas en el desarrollo de la adquisicion de los resultados del
RECURSOS proceso de formacién y aprendizaje de la titulacién:

- Ideas clave: material didactico basico para la adquisicion de
los resultados del proceso de formacidn y aprendizaje.
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AULA VIRTUAL (secciones particulares de cada asignatura)

- A fondo: pueden ser lecturas complementarias, videos,
enlaces de interés, textos del propio autor, opiniones de
expertos sobre el tema, articulos, paginas web, bibliografia,
etc. que el estudiante tiene a su disposicién para poder
profundizar en la asignatura de una manera proactiva.

- Actividades/Tareas: diferentes tipos de ejercicios, actividades
y casos practicos. Estas actividades formativas posibilitan al
estudiante la asimilacién de los contenidos tedricos y su
aplicacion a casos concretos. En todas las actividades
propuestas, se realiza un feedback por parte del profesor que
contribuye a la mejora en el proceso de aprendizaje del
estudiante.

En el caso de realizar trabajos grupales, la plataforma
posibilita al estudiante mantener una comunicacién constante
con sus compaferos de equipo.

- Test: al final de cada uno de los temas se incluye un test de
autoaprendizaje para que el estudiante pueda controlar los
resultados de su aprendizaje. De esta manera el estudiante
sera capaz de conocer la evolucién de su propio aprendizaje.

Programacién semanal: Al comienzo de cada asignatura, el alumno
conoce el reparto de trabajo de todas las semanas del curso. Tanto
los temas que se imparten en cada semana como los trabajos,
eventos, lecturas. Esto le permite una mejor organizacion del
trabajo.

Documentacién/Archivos: A través de esta seccion el profesor de
la asignatura puede compartir documentos con los alumnos. Desde
las presentaciones que emplean los profesores hasta publicaciones
relacionadas con la asignatura, normativa que regule el campo a
tratar, etc.

TV DIGITAL

Clases en Directo: permite la retransmision en directo de clases a
través de Internet, donde profesores y estudiantes pueden
interactuar, interviniendo en la clase o resolviendo las dudas que
necesiten. Ademas, todas las clases quedan grabadas para que los
estudiantes las puedan visualizar en diferido.

Recursos audiovisuales: en esta seccién se pueden ver sesiones
grabadas por especialistas de la materia, sin la presencia de los
estudiantes. Estas sesiones pueden presentar diversos formatos:
lecciones magistrales, entrevistas, analisis de ejemplos y/o casos

modificacién. Master Universitario en Gestién y Emprendimiento de
R, abril 2026. 8

[%]
(0]
o]
o
o
c
Re]
(8]
@®
e
=
L
c
S
©
@©
(]
°©
(]
»n
=
[%2]
Q.
=
=
o
@®
c
[}
©
@®©
o
=)
(G]
©
-
[0}
o
=
@©
(G]
>
°
(8]
=
%)
Q
Qo
o
o
c
Re]
o
(]
o
=}
©
Q
(0]
©
[0]
»n
=
[%2]
Q.
=
R
c
(0]
o
o)
®
(]
=
=
(V]
>
1
(o]
(]
~
AN
<
(o]
©
(o]
~
™
<
<
o
[T
o
<t
[Te)
N~
[Te)
(o]
[ee]
[
[ce]
D
>
0
(G]




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=982885754050443766842768



[ ]
unl LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

AULA VIRTUAL (secciones particulares de cada asignatura)

reales, animaciones multimedia, etc. Estos recursos ayudan al
estudiante a profundizar mas en la asignatura de una manera
proactiva.

UNIRTV: desde esta seccidn, los estudiantes pueden subir videos y
ver los que hayan subido sus companeros. De esta manera pueden
conocer a compafieros de otras titulaciones y compartir intereses.

COMUNICACIONES

Ultima hora/Anuncios: se trata de un tablén de anuncios dedicado
a la publicacién de noticias e informacidn de ultima hora
interesante para los alumnos. Asi los estudiantes disponen de toda
la informaciéon relevante que pueda influir en el estudio de la
asignatura.

Correo: es un servicio de red que permite a los usuarios enviar y
recibir mensajes y archivos rapidamente. Se pueden comunicar de
una forma proactiva tanto con el personal no docente de asistencia
como con sus compafieros, generando una forma de comunicacién
rapida y eficaz.

Foros: este es el lugar donde profesores y alumnos debaten y tratan
sobre los temas planteados y resuelven las dudas académicas que
puedan tener sobre la asignatura. Ademads, los propios estudiantes
también pueden proponer diferentes temas de debate,
enriqueciendo su propio aprendizaje y el de sus compafieros.

Blogs: enlace a los blogs de UNIR. Se fomenta la comunicacién con
toda la comunidad UNIR, generando contenido de diferente indole
tanto por parte de profesores como de estudiantes de todas las
titulaciones.

ACTIVIDADES

Envio de actividades: para realizar el envio de una actividad hay
gue acceder a la seccion correspondiente. En este apartado, el
estudiante ve las actividades que el profesor ha programado y la
fecha limite de entrega.

Dentro de cada actividad, el estudiante descarga el archivo con el
enunciado de la tarea para realizarla.

Una vez completado, el alumno adjunta el documento de la
actividad, pudiendo afadir cualquier comentario que estime
oportuno al profesor.

Alegaciones. Solicitud de modificacién. Master Universitario en Gestién y Emprendimiento de
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AULA VIRTUAL (secciones particulares de cada asignatura)

Una vez completado el proceso, solo queda conocer el resultado.
Para ello hay que ir a la seccién donde aparecen los resultados de
actividades. Cuando una nota es publicada se le avisa al estudiante
a través de una notificacién para que sepa que ya puede revisar su
calificacion.

Resultado de actividades/Calificaciones: el estudiante puede
consultar en la seccidon correspondiente, los datos relacionados con
su evaluacidn de la asignatura hasta el momento: calificacidn de las
actividades y suma de las puntuaciones obtenidas, comentarios del
profesor, descargarse en su caso las correcciones, etc. De esta
manera el estudiante puede disponer de un control detallado de su
evolucién en la asignatura.

e Comunicacion a través del aula virtual:

El aula virtual dispone de sistemas de comunicacién tanto sincrona como asincrona que facilitan

la interaccion en tiempo real o diferido para sus usuarios: profesor, estudiante y el personal no

docente de asistencia:

ESTUDIANTE

PROFESOR

" PERSONAL NO DOCENTE DE ASISTENCIA

La comunicacion entre los usuarios es un elemento fundamental que permite al alumnado la

adquisicion de resultados de aprendizaje de las diferentes materias y se realiza a través de las

siguientes herramientas del aula virtual:

Alegaciones. Solicitud de modificacién. Mdster Universitario en Gestién y Emprendimiento de
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Permiten a los alumnos ver y escuchar al docente a la vez que pueden
interactuar con él y el resto de alumnos mediante chat, video y/o audio
de manera sincrona. El profesor dispone de una pizarra electrénica que
los alumnos visualizan en tiempo real.

También se permite al alumno acceder a las grabaciones de las sesiones
virtuales sincronas de las asignaturas, de manera que puede ver la clase
en diferido.

Son los profesores quienes inician los foros. En UNIR, existen diferentes
tipos:

- Foro “Preguntale al profesor de la asignatura”: foro no puntuable
donde los estudiantes plantean sus cuestiones.

- Foros programados: tratan sobre un tema especifico y son
puntuables. Los profesores actuaran de moderadores, marcando las
pautas de la discusion.

- Foros no programados: se trata de foros no puntuables cuyo
objetivo es centrar un aspecto de la asignatura que considere
importante el profesor.

En la programacién semanal de la asignatura se especifica la fecha de
inicio y fin de los foros.

Las intervenciones se pueden filtrar por titulo, leidas/no leidas,
participante, ponente y fecha, y el sistema también permite la descarga
de los foros para guardarlos en su ordenador.

A través del correo electrdénico el estudiante se pone en contacto con el
personal no docente de asistencia, quien contesta todas las consultas de
indole administrativa o las deriva al profesor si se trata de una cuestion
académica.

A través de este medio el personal no docente de asistencia pone en
conocimiento del alumnado eventos de interés como pueden ser: foros,
sesiones, documentacion, festividades, etc.
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Ademds de las herramientas del aula virtual, también existe comunicacién via telefénica,

mediante la que asiduamente el personal no docente de asistencia se pone en contacto con los
estudiantes.

Toda esta informacion se resume de manera esquematica en la tabla que a continuacidn se
presenta:

Herramientas Via

Clase Foro Correo Ultima hora

Usuarios telefénica

Profesor- personal
no docente de X X
asistencia

Profesor-estudiante X X

Personal no docente
de asistencia - X X X X
estudiante

4.2 Actividades y metodologias docentes.

Descripcion de las actividades formativas del mdster de acuerdo con el modelo pedagégico
de la Universidad

De acuerdo al articulo 4 del Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre, por el que se establece
el sistema europeo de créditos, en la asignacién de créditos a cada una de las materias que
configuran el plan de estudios se computan el nimero de horas de trabajo requeridas para la
adquisicidn por los estudiantes de los conocimientos, capacidades y destrezas correspondientes.
En esta asignacion estdn comprendidas las horas correspondientes a las clases lectivas, tedricas
o practicas, las horas de estudio, las dedicadas a la realizacion de trabajos, y las exigidas para la
preparacion y realizacion de los examenes y pruebas de evaluacién. El nimero de horas, por
crédito, sera de 30 horas, por lo que un curso completo requiere una dedicacién total de 1800
horas.

El caracter virtual de este master apuesta por el uso intensivo de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién con el fin de facilitar y potenciar la comunicacién entre el
profesorado y el estudiantado como herramienta con la que el profesorado guia el aprendizaje
de este. Esta utilizacién es lo que permite que, en algunas de las actividades formativas, se
incluya un porcentaje de interaccion virtual sincrona. Esto significa que el profesor imparte su
clase o realiza la actividad programada en tiempo real y en directo por medios telematicos
(multiconferencia, teléfono, plataformas disefiadas para la formacién online, etc.) en presencia
de sus estudiantes (via internet) que, ademas, pueden interactuar tanto con su profesor como
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con sus companeros. Es por ello que, por sus especiales caracteristicas y sin excluir otras, las

actividades formativas "Sesiones Virtuales Sincronas" incluirdn porcentajes de interaccion
virtual sincrona diferentes de cero.

En resumen, siempre que en una de las actividades formativas se incluya un porcentaje de
interaccion virtual sincrona diferente de cero es porque estudiante y profesor coincidiran en el
tiempo en el aula virtual entendida esta como el lugar donde, entre otras muchas cosas, el
profesor interactua en tiempo real con sus estudiantes (actividad sincrona).

La distribucion de las actividades formativas responde a un criterio de dedicacion del alumno a
cada una de las actividades que le permitirdn adquirir los resultados del proceso de formaciény
de aprendizaje asignadas a cada una de las asignaturas del master. Con ayuda del aula virtual,
se programan las siguientes actividades formativas:

Sesiones virtuales sincronas: Los alumnos asisten a sesiones sincronas impartidas por
profesores expertos a través del Aula Virtual. Todas las clases son en directo (formacidn
sincrona), siendo posible la interaccién directa alumno-profesor.

Las sesiones se graban y almacenan en el Aula Virtual, de forma que el alumno puede
visualizarlas en diferido las veces que considere necesario.

El alumno, mediante esta actividad formativa:

- vey escucha al profesor a tiempo real.
- puede participar en cualquier momento a través de un chat integrado en la sesidn
virtual.
- Puede, si el profesor lo estima conveniente para la adquisicién de resultados del proceso
de formacidn y de aprendizaje:
- Intervenir a través de audio y video, ya sea de manera grupal o individual.
- Realizar practicas o casos en grupo durante la clase.

Sesiones virtuales asincronas: Los alumnos asisten a sesiones virtuales, previamente grabadas,
impartidas por expertos en su drea de actividad. Se trata de un complemento para la formacion
del alumno que le permite reforzar lo aprendido a través de las Sesiones Virtuales Sincronas,
documentacién disponible en el aula y otras actividades formativas, o ampliar algin tema de
especial interés. Los alumnos pueden acceder a estas explicaciones en cualquier momento para
afianzar los conceptos y las aplicaciones de los mismos, ya que estan permanentemente
accesibles en el Aula Virtual.

Estudio del material basico: El alumno, de forma autdnoma, estudia, analiza y reflexiona sobre
el material disponible, que estd constituido basicamente por documentacion, legislacion,
articulos, ejemplos, etc., asi como lo aportado por los profesores en las sesiones, foros tematicos
o de dudas, etc.

Lectura del material complementario: El alumno amplia su conocimiento de las materias
mediante la lectura de documentacién complementaria, legislacion adicional, articulos mas
especificos o relacionados con aplicaciones practicas adicionales de lo estudiado, enlaces de
interés, ejemplos de expertos, videos, etc.,
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Mediante esta lectura (o visualizacidn) reflexiva, el estudiante ahonda en el alcance de lo
estudiado a través de los materiales basicos.

Trabajos, casos practicos y test de evaluacion: El alumno realiza trabajos, que son actividades
de cierta complejidad que conllevan, por ejemplo, busqueda de informacidn, andlisis y critica de
lecturas, resolucién de problemas, etc.

Ademas, al finalizar cada unidad didactica se propone un test de evaluacioén, a través del cual el
estudiante muestra su nivel de adquisicion de conocimientos. El alumno puede obtener la
correccion del mismo de forma automatica; lo que le permite identificar posibles carencias o
errores en la comprensién. Para subsanarlas el alumno puede regresar a los materiales
disponibles o plantear sus dudas directamente al docente, mediante las vias previstas, conforme
la definicion de las actividades formativas.

Por otra parte, se pueden programar casos practicos en los que el estudiante se enfrenta a
situaciones hipotéticas o reales, en las que detecta aspectos relevantes, analiza la informacion
complementaria, toma decisiones en relacién al escenario que se plantea y propone soluciones
o indica cémo mejorar la situacion de partida, de_manera que desarrolla en cada de las

asignaturas los resultados de aprendizaje practicos asociados al master:

Existencia de
“Trabajos y Resultados de Ejemplos de tematica de los
Casos aprendizaje practicos | “Trabajos y Casos practicos”

practicos”

ASIGNATURA

-ldentificacion de los principales
agentes que trabajan para la
cultura (comisarios, directores
de cine, musicales y teatrales,
galeristas, comisarios, editores,
productores audiovisuales,
entre otros) y descripcion de sus
funciones profesionales. El
alumno deberd aportar tres
Gestion de la casos reales, y describir por
Produccion Si CE6 escrito su labor de gestion
Artistica dentro de la empresa, la
institucion o la agrupacion a la
que esos profesionales
pertenezcan.

-Andlisis de la accion de dos
instituciones culturales
dedicadas a las artes visuales, a
partir de la comparativa de su
actividad en la ultima

temporada, como puede ser
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ASIGNATURA

Existencia de
“Trabajos y
Casos
practicos”

Resultados de
aprendizaje practicos

Ejemplos de temadtica de los
“Trabajos y Casos practicos”

entre dos museos o dos galerias
de arte, de modo que pueda
detectarse la necesidad de su
emprendimiento, de su
vertebracién para dar salida al
hecho artistico.

Gestion Cultural
Avanzada en el
Ambito
Editorial

Si

CE9

CG2

-Andlisis estructurado de las
aportaciones recogidas tras una
entrevista realizada a un
profesional de la
biblioteconomia y la
documentacién. ElI  alumno
deberda contactar con él vy
conocer mediante dicha
conversaciéon, cual es su
acometido, para  después
desglosarlo y exponerlo bajo su
criterio.

-Comentario critico de la accidn
detectada en la web de una
editorial; el alumno debera
localizar cudles son  sus
principales lineas de accion,
como se aplica la intencidon
empresarial y literaria realizada
desde su puesta en marcha, y
como se ve reflejada la labor del
editor.

Nuevas
Realidades
Expositivas:
Museos y
Galerias

Si

CE3

CG3

-Visita a una galeria profesional,
para detectar y explicar cuales
son las estrategias comerciales
aplicadas por sus responsables,
no solo en el espacio expositivo
real (colocacion e informacién
sobre las obras), sino en los
elementos graficos utilizados o
en el trato dado al visitante.

-Andlisis estructurado de los
departamentos de un Museo;
tras el analisis de su web, el
alumno deberd exponer la
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ASIGNATURA

Existencia de
“Trabajos y
Casos
practicos”

Resultados de

aprendizaje practicos

Ejemplos de temadtica de los
“Trabajos y Casos practicos”

diferencia entre la funcién de
cada uno de ellos y como siguen
el sentido que posee como
museo creado con una finalidad
y gestidn muy precisas.

Vision Global de
un Proyecto
Cultural:
Musica y Danza

Si

CE15

-ldentificacion de la labor
realizada por un teatro en favor
de la danza; en este analisis,
habrd que remontarse a sus
comienzos y contextualizar el
sentido que posee su existencia,
como proyecto dentro del
sector y su accién para esa
ciudad determinada o inclusive,
para ese territorio.

-Descripcion detallada de Ia
labor realizada por una empresa
dedicada a la actividad musical,
bien sea una discografica, bien
sea una agencia de
management o bien sea una
productora. El alumno deberd
extraer los aspectos artisticos y
de  gestidn diaria mas
destacados de esa iniciativa
empresarial.

Supervision de
Proyectos
Escénicos, Cine
y Teatro

Si

CE2

CG5

-Andlisis critico y comentario
estructurado de las
aportaciones recogidas tras una
entrevista realizada a un
profesional del mundo del
teatro o de la cinematografia;
tras conversar con él, el alumno
debera extraer cuales son sus
lineas de accion mas
destacadas.

-Descripcion detallada de una
propuesta de programacion con
actividad teatral, bien sea en un
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Existencia de

T “Trabajos y Resultados de Ejemplos de temadtica de los
Casos aprendizaje practicos | “Trabajos y Casos practicos”
practicos”
auditorio, bien sea en un
espacio polivalente. El alumno
deberd localizar los aspectos
empresariales y artisticos mas
destacados de esa iniciativa
social y/o cultural realizados
desde el ambito escénico.
-Andlisis estructurado de la
accion de dos organizaciones
culturales publicas o
Fundaciones reales dedicadas a
la cultura; seran seleccionadas
con el fin de ser estudiadas y asi
extraer, en esa comparativa, sus
Retos Actuales ejes principales y aquellos
enla posibles aspectos mejorables.
Proyeccion
Cultural: Si CE12-CE13 -Descripcion de la funcion
Fundaciones y educativa que realiza una
Espacios asociacion mediante actividad
Institucionales cultural; el alumno debera
ejemplificar a partir de ella
como es posible utilizar
contenidos vy propuestas
artisticas para intervenir
situaciones reales en riesgo de
exclusion social, desde wuna
actividad sin animo de lucro.
-Mediante la resolucién de un
o problema practico, se propone
Zfilvct)‘gmpordnea que el alumno averigie vy
de la exponga cuales han sido los
Proyeccion CE10 condicionantes necesarios para
Cultural: Si qgue un gran evento artistico
Gestion de CG5 haya podido tener lugar; para
Grandes ello, deberd investigar los
Z‘:ZZ;ZZS antecedentes culturales,

sociales o econémicos que han
propiciado su vertebracion.
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ASIGNATURA

Existencia de
“Trabajos y
Casos
practicos”

Resultados de
aprendizaje practicos

Ejemplos de temadtica de los
“Trabajos y Casos practicos”

-A partir de un caso real (un
festival, un evento
conmemorativo, una feria o una
bienal), el alumno deberd
realizar un estudio de su
influencia en la ciudad en la que
se ha presentado; de este
modo, dicha evaluacién
consiste en rastrear en los
medios de  comunicacién,
entrevistar a sus responsables,
o conocer las estadisticas
obtenidas, no solo en cuanto a
datos econdmicos sino a
resultados de visibilidad.

Tecnologia y
Disefio para la
Cultura Visual

Si

CE7

CG6

-Analisis critico del disefio de
una editorial o de un museo; el
ejercicio escrito consiste en que
el alumno analice una de las
publicaciones o de los catdlogos
del ejemplo real elegido, y
asimile la importancia que
posee lo visual, no ya sélo en el
sector cultural en general sino
en el caso particular
seleccionado.

-Comentario estructurado de
las estrategias de marketing
percibidas en la acciéon de una
productora audiovisual, de una
discografica o de una escuela
dedicada a las artes; el alumno
deberad analizar la web de Ia
empresa y exponer por escrito
en qué medida el uso de la
tecnologia facilita la accidn
comercial y la visibilizacion de
esa iniciativa.
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Tutorias: El alumno puede resolver sus dudas a través de distintas herramientas dentro del Aula
Virtual:

- “sesiones de consultas” convocadas por el profesor, utilizando la misma tecnologia de las
Sesiones Virtuales Sincronas, con la especificidad de que el guion de la sesidon consiste en las
dudas planteadas por los alumnos.

- Foro “Preguntale al profesor de la asignatura”, situado en la plataforma virtual, a través del
cual el alumno puede dirigir al profesor sus dudas por escrito, y recibir la respuesta del profesor
también por escrito, haciendo participes a todos los alumnos en un plazo no superior a los dos
dias lectivos desde su formulacién. Tanto las preguntas de los alumnos como las respuestas del
profesor, son accesibles para todos los alumnos de modo que se hace participes a todos los
alumnos.

Tanto en los foros como en las sesiones de consulta de dudas el alumno puede ver lo que han
consultado sus compafieros, ya que todo queda reflejado en el Aula Virtual (con el valor afiadido
en el proceso de aprendizaje del alumno que esto supone). Por esta razdn, la dedicacion
temporal de las tutorias necesaria para satisfacer las necesidades formativas de los alumnos,
difiere respecto a la dedicacion de ensefianzas llevadas a cabo con otras metodologias en las
que las preguntas o dudas de los alumnos son resueltas de manera individual sin que el resto de
los alumnos las conozcan, de modo que la labor del profesor en este sentido es mas eficiente.

- Asimismo, el alumno tiene la posibilidad, adicional aparte de las “sesiones de consultas” y el
foro “preguntale al profesor de la asignatura”, de enviar una consulta por correo electrénico al
profesor de la asignatura. Si bien este caso es bastante infrecuente, por cuanto las dudas mas
habituales son resueltas por cualquiera de los dos métodos arriba mencionados.

A modo de resumen, se incluye la siguiente tabla:

Virtual Sincrona Asincrona Grupal Individual
X
Sesiones de X X (Posibilidad de X
consultas visualizacion en
diferido)
Preguntale al
profesor de la X X X
asignatura
Correo
Vs . X X X
electrénico
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Trabajo colaborativo: Las habilidades propias del trabajo colaborativo pueden ponerse en
practica con el apoyo del profesor de la asignatura, mediante el uso de herramientas que la
Universidad pone a disposicion de los estudiantes. Para ello, el estudiante dispone, de foros, en
los que el profesor plantea temas para que los alumnos debatan, aporten experiencias,
compartan e inicien discusiones constructivas. Estos pueden ser puntuables para el estudiante,

como por ejemplo los foros programados, que tratan sobre un tema especifico de la asignatura
y en los que el profesor actia como moderador, marcando las pautas de la discusién.

Asi mismo, el uso de wikis y blogs, también pueden permitir al estudiante la interaccién con sus
compafieros y la posibilidad de participar en trabajos en los que se coordina con otros
estudiantes. Otra de las posibilidades con las que cuenta el estudiante, es el uso de herramientas
colaborativas de Office 365, asociadas a su cuenta de correo institucional, facilitada por la
Universidad, y que permiten la elaboraciéon de documentos, hojas de calculo, presentaciones,
etc. en equipo, la gestién de reuniones, y el intercambio de documentos y preparacién de
presentaciones grupales.

Para el desarrollo del correspondiente Trabajo Fin de Master estdn previstas las siguientes
actividades formativas:

Sesién inicial de presentacion de Trabajo Fin de Madster: En la imparticién de la sesion, el
alumno recibe informacién en tiempo real (con posibilidad de visualizacion en diferido) acerca
de los elementos mas generales y el significado de un trabajo de las caracteristicas del TFM. El
alumno conoce todos los aspectos relativos a la asignatura, lo que le permite comprender mas
directamente el nivel de aprendizaje necesario para superar la misma y el sistema de evaluacion
empleado. Ademds de conocer los recursos disponibles en el aula virtual para abordar su Trabajo
Fin de Master.

Lectura de material en el aula virtual (TFM): El alumno estudia, analiza y reflexiona sobre el
material basico disponible, que estd constituido basicamente por documentacion, legislacion,
articulos ejemplos, etc. relacionados con la elaboracién del Trabajo Fin de Master.

Tutorias (TFM): El estudiante puede plantear de forma personalizada sus dudas a su director de
TFM, en las sesiones de tutoria previstas para este fin.

Se desarrollan a través del Aula Virtual donde el alumno acude y es atendido de forma sincrona
por el profesor en un aula que puede asemejarse a un despacho.

Ademas, el alumno cuenta con el correo electronico como via de comunicacion directa con su
director de TFM, para trasladarle sus dudas o consultas, asi como recibir las orientaciones del
mismo.

En general se suelen realizar estos encuentros después de cada entrega intermedia del TFM por
parte del estudiante, para recibir feedback del profesor y comentar las posibles correcciones del
trabajo.

En caso de que el TFM se realice de manera grupal, el estudiante dispondra tanto de tutorias
individuales (3 horas) para asegurar un correcto seguimiento individual como de tutorias
grupales (3 horas) para garantizar el avance y los ajustes del proceso.

Alegaciones. Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestién y Emprendimiento de
Proyectos Culturales. UNIR, abril 2026. 20

CSV: 982885754050443766842768 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=982885754050443766842768



°
un‘l LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET
Sesiones virtuales sincronas grupales de Trabajo Fin de Master: Los alumnos reciben
informacién en tiempo real (con posibilidad de visualizacion en diferido) acerca de pautas de

trabajo, fechas de entrega, aspectos para la defensa publica, etc. En ellas tanto los alumnos
como el profesor intercambian reflexiones acerca del desarrollo del trabajo.

Elaboracion del Trabajo Fin de Master: El estudiante elabora de forma auténoma el trabajo que
finalmente serd objeto de evaluacién por parte de una comisién evaluadora.

Descripcion de las metodologias docentes del master de acuerdo con el modelo pedagdgico
de la Universidad

- Métodos de ensefianza magistral con mediacién tecnoldgica: aqui se incluirian las clases
virtuales sincronas, lecciones magistrales, seminarios monograficos, etc. Este tipo de
actividades promueven el conocimiento por comprension y, en virtud de la funcidn
motivacional que cumplen los multiples recursos tecnolégicos utilizados, superan las
limitaciones de la ensefianza meramente transmisiva, creando en el estudiante la
necesidad de seguir aprendiendo e involucrdndole en su propio proceso de aprendizaje.

- Métodos activos: son métodos de ensefianza y aprendizaje basados en la actividad,
participacidn y aprendizaje significativo del alumnado (estudio de casos, aprendizaje
cooperativo, método por proyectos, aprendizaje basado en problemas vy/o
aprendizaje-servicio, etc.). En este tipo de metodologias adquiere protagonismo el
trabajo colegiado y cooperativo, sin llegar a prescindir del aprendizaje auténomo de cada
estudiante.

- Métodos fundamentados en el aprendizaje individual: estudio personal, aprendizaje
acompafiado a través de lecturas de material complementario, realizacion de actividades
individuales. Dichos métodos permiten que el alumno establezca un ritmo de estudio,
marque sus propios objetivos de aprendizaje, y planifique, organice y autoevalle su
trabajo.

4.3 Sistemas de evaluacion

Descripcion de los sistemas de evaluacidon del master de acuerdo con el modelo pedagégico
de la Universidad

Las asignaturas se evaluardn a través de una prueba final y de la evaluacién continua.
- El examen final representa el 60 % de la nota final.

Al final de la asignatura, se realiza una prueba final en la que se certifica la identidad del
estudiante mediante documentacion fehaciente de identidad. Tanto si el examen se realiza de
manera presencial como virtual se garantiza la identidad y autoria del estudiante; en ambos
casos mediante presentacién de documento de identificacién vélido y, adicionalmente, en el
examen realizado de manera virtual mediante controles de identidad del estudiante tanto
automaticos como manuales. Los recursos empleados tanto para los exdmenes presenciales
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(sedes de exdmenes) como para los virtuales (sistemas de control empleados) se explicitan con
mayor detalle en el criterio 6.

En cualquier momento de la misma, se puede requerir la identificacion de los estudiantes
participantes, que deberan acreditarla mediante la exhibicién de su carné de estudiante,
documento nacional de identidad, pasaporte o, en su defecto, acreditacidn suficiente a juicio
del evaluador. Esta prueba supone un 60 % de la evaluacion final.

Esta tiene un cardcter basico y solamente cuando se supera la nota establecida para el aprobado
puede completarse la calificacion con los procedimientos especificos de evaluacion continua que
establezca cada materia.

— La evaluacidn continua representa el 40% de la nota final y puede contemplar los
siguientes criterios:

o Participacion del estudiante: se evalia teniendo en cuenta la participacién en las
sesiones virtuales sincronas, asi como, en su caso, en foros. 1% - 10%.

o Trabajos, proyectos y/o casos: en este criterio se valoran las actividades que el

estudiante envia a través del aula virtual, tales como trabajos, proyectos o casos
practicos. 28 30% - 38 39%.

Trabajo Fin de Master

El Trabajo Fin de Master sera objeto de seguimiento continuo por parte del director del Trabajo
Fin de Master, que sera el que finalmente le otorgue el visto bueno final. La evaluacién final le
correspondera a una comision. La comision valorara no solo el proyecto, sino también la defensa
oral del mismo, que se realizard de manera publica siguiendo las directrices del RD 822/2021,
de 28 de septiembre. Se evaluara del siguiente modo:

— Evaluacion de la estructura del TFM: Atender a la estructura y organizacion del Trabajo
Fin de Master (20 %).

— Evaluacion de la exposicion del TFM: Valorar la claridad en la exposicién, asi como la
redaccién y la capacidad de sintesis, andlisis y respuesta (30 %).

- Evaluacion del contenido individual del TFM: Se tomara como referencia la memoria del
trabajo y todo el resto de la documentacién técnica de apoyo para comprobar la validez
de la exposicion. Se valorara la capacidad de sintesis y su facil lectura. También se valorara
la correccidn y claridad de la expresién, tanto escrita como grafica (50 %).
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Sistema de Evaluacion Control de Identidad

01 Participacién del estudiante Usuario y contrasefia personales.
02 Trabajos, proyectos y/o casos Usuario y contrasefia personales.
03 Testd lyacié ~

84 03 | Examen final Documento de Identidad.

85-04 | Evaluacion de la estructura del TFM Usuario y contrasefia personales.
86 05 | Evaluacion de la exposicion del TFM Documento de Identidad.

8706 | Evaluacion del contenido individual del TFM Usuario y contrasefia personales.

Sistema de calificaciones

El sistema de calificaciones se expresard mediante calificacién numérica de acuerdo con lo
establecido en el articulo 5 del Real Decreto 1125/2003, de 5 de septiembre (BOE, de 18 de
septiembre), por el que se establece el sistema europeo de créditos y el sistema de calificaciones

en las titulaciones universitarias de caracter oficial y validez en todo el territorio nacional:

= 0-4,9: suspenso (SS).

= 5-6,9: aprobado (AP).

= 7-8,9: notable (NT).

= 9-10: sobresaliente (SB).

La mencién de matricula de honor podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una
calificacion igual o superior a 9. Su numero no podra exceder del 2,5 por ciento de los alumnos
matriculados en una materia en el correspondiente curso académico, salvo que el numero de
alumnos matriculados sea inferior a 40, en cuyo caso se podra conceder una sola matricula de

honor.
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4.4. Descripcion detallada de los médulos, materias

Créditos ECTS: 12
Caracter: Obligatorio
Unidad temporal: 2 asignaturas en el primer cuatrimestre

DESCRIPCION DE LAS ASIGNATURAS

Denominacién de la asignatura Cuatrimestre | ECTS | Caracter Resultados de
aprendizaje
B CB8
G CG1
Gestidn de la Produccion Artistica 19 6 (0]}
E CE4 vy CE6
T CT4
B CB10
., G CG2
Gestidn Cultural Avanzada en el
o L 19 6 0oB
Ambito Editorial
E CE8 y CE9
T C12
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CONTENIDOS DE LAS ASIGNATURAS

Gestion de la Produccion Artistica

Se destacan los contenidos mas importantes de la asignatura:

Definicion de conceptos y planteamiento de perspectivas
Los protagonistas de la creacién artistica

La industria creativa, el mercado y el consumo

Empresas culturales, recursos humanos y gestion del talento
Comercializacidn de las artes

Gestor, programador y comisario

Disefio y supervisién de proyectos

Gestién Cultural Avanzada en el Ambito Editorial

Se destacan los contenidos mas importantes de la asignatura:

La gestion de los derechos de los autores
El éxito editorial

El mercado del libro

La propiedad intelectual, los contratos editoriales, la gestion de los profesionales y
departamentos vinculados a la edicidn

El libro digital

Las asociaciones de gestion

La biblioteca y la actividad cultural

La funcion de los archivos

El marketing de librerias

La funcion educadora del libro

RESULTADOS DEL APRENDIZAJE DE LA MATERIA

Basicos Generales Especificos Transversales
CB8y CB10 CG1lyCG2 CE4, CE6, CE8 y CE9 CT2yCT4
ACTIVIDADES HORAS POR HORAS POR % % INTERACCION
FORMATIVAS ASIGNATURA MATERIA PRESEI\’ICIALIDAD YIRTUAL
FISICA SINCRONA
Sesiones virtuales 0%
) 15 horas 30 horas 100 %
sincronas
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ACTIVIDADES OERG HORAS POR % % INTERACCION
FORMATIVAS TR MATERIA PRESEI\I|CIALIDAD YIRTUAL
FISICA SINCRONA

Sesiones virtuales 0%

, 6 horas 12 horas 0
asincronas
Estudio del material 0%

. 62 horas 124 horas 0
basico
Lectura del material 0%

. 45 horas 90 horas 0
complementario
Trabajos, casos 0%
practicos y test de 29 horas 58 horas 0
evaluacion
Tutorias 16 horas 32 horas 0% 30%
Trabajo colaborativo 7 horas 14 horas 0% 0%
Total 180 horas 360 horas - -
METODOLOGIAS DOCENTES

- Métodos de ensefianza magistral con mediacidn tecnoldgica: aqui se incluirian las clases

virtuales sincronas, lecciones magistrales, seminarios monograficos, etc. Este tipo de
actividades promueven el conocimiento por comprension y, en virtud de la funcidn
motivacional que cumplen los mdltiples recursos tecnolégicos utilizados, superan las
limitaciones de la ensefianza meramente transmisiva, creando en el estudiante la necesidad
de seguir aprendiendo e involucrdndole en su propio proceso de aprendizaje.

Métodos activos: son métodos de ensefianza y aprendizaje basados en la actividad,
participacion y aprendizaje significativo del alumnado (estudio de casos, aprendizaje
cooperativo, método por proyectos, aprendizaje basado en problemas y/o
aprendizaje-servicio, etc.). En este tipo de metodologias adquiere protagonismo el trabajo
colegiado y cooperativo, sin llegar a prescindir del aprendizaje auténomo de cada estudiante.

Métodos fundamentados en el aprendizaje individual: estudio personal, lecturas de material
complementario, realizacién de actividades individuales. Dichos métodos permiten que el
alumno establezca un ritmo de estudio, marque sus propios objetivos de aprendizaje, y
planifique, organice y autoevalle su trabajo.
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. PONDERACION PONDERACION
SISTEMA DE EVALUACION
MiN. MAX.
Participacion del estudiante 1% 10%
Trabajos, proyectos y/o casos 2030% 3839%
Test de-evaluacién 1% 10%
Examen final 60 % 60 %
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Créditos ECTS:

18

Caracter:

Obligatorio

Unidad temporal:

3 asignaturas en el primer cuatrimestre

DESCRIPCION DE LAS ASIGNATURAS

Denominacion de la asignatura Cuatrimestre | ECTS | Caracter Resultados de
aprendizaje
B CB9
. . G CG3
Nuevas Realidades Expositivas:
; 10 OB
Museos y Galerias
E CE3y CE5
T CT1
B CB7
L. G CG4
Vision Global de un Proyecto
L 12 OB
Cultural: MdUsica y Danza
E CE14 y CE15
T CT3
B CB6
L G CG5
Supervisién de Proyectos
. . 12 OB
Escénicos, Cine y Teatro
E CE2 y CE5
T CT1
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CONTENIDOS DE LAS ASIGNATURAS

Nuevas Realidades Expositivas: Museos y Galerias

Se destacan los contenidos mas importantes de la asignatura:

Montaje y disefio de proyectos expositivos

Tipologias de museos, fondos e infraestructuras museisticas

Departamentos principales, desglose de presupuestos, estatutos y patronatos
El Mecenazgo, el Coleccionismo, las galerias de arte y el mercado

Los colectivos de artistas

La galeria como incentivadora de proyectos creativos

Las casas de subastas: definicion juridica

Concepcidn de proyectos galeristicos

Visidn Global de un Proyecto Cultural: Musica y Danza

Se destacan los contenidos mas importantes de la asignatura:

Agrupaciones musicales y companias de danza

Recursos humanos y actividad escénica

Produccion de un proyecto

Bien cultural y servicio cultural

El productor, el editor y el distribuidor

Contratos y acuerdos de produccion

Ayudas publicas al sector de la musica

Los equipamientos de espacios

La produccion de eventos musicales: recursos, planificacion y fases, idea, su disefio y
presupuesto, explotacién y gira

Los derechos del intérprete y los derechos de produccion

Las entidades de gestion

El proceso de la edicion musical: estudio de grabacion y discograficas

Supervision de Proyectos Escénicos, Cine y Teatro

Se destacan los contenidos mas importantes de la asignatura:

La industria del cine: agentes participantes

La gestion de la imagen

Recursos humanos y actividad cinematografica

Direccidn, produccidn y distribucién de cine

Las agrupaciones teatrales, presupuestos, contratos y acuerdos de produccidn teatral
Ayudas publicas al sector de la escena

Los equipamientos de espacios

La produccion de eventos teatrales: explotacién y gira de obras de teatro

Las entidades de gestion

Proyectos de dramaturgia: aspectos técnicos, la gestion de materiales
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LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

RESULTADOS DE APRENDIZAIJE DE LA MATERIA

Basicos Generales Especificos Transversales
CB6, CB7 y CB9 CG3,CG4y CG5 CE2, CE3, CE5, CEl4y CT1yCT3
CE15
HORAS % %
ACTIVIDADES FORMATIVAS HORAS POR POR PRESEI\’ICIALIDAD INTERACCION
ASIGNATURA | MATERIA FISICA VIRTUAL
SINCRONA
Sesiones virtuales sincronas 15 horas 45 horas 0% 100 %
Sesiones virtuales asincronas 6 horas 18 horas 0% 0
186 0%
Estudio del material basico 62 horas 0 0
horas
Lectura del material 135 0%
. 45 horas 0
complementario horas
Trabajos, casos practicos y 29 horas 0% 0
test de evaluacion 87 horas
Tutorias 16 horas 48 horas 0% 30%
Trabajo colaborativo 7 horas 21 horas 0% 0%
540 -
Total 180 horas
horas
METODOLOGIAS DOCENTES

- Métodos de ensefianza magistral con mediacion tecnolégica: aqui se incluirian las clases
virtuales sincronas, lecciones magistrales, seminarios monograficos, etc. Este tipo de
actividades promueven el conocimiento por comprensién y, en virtud de la funcidn
motivacional que cumplen los multiples recursos tecnoldgicos utilizados, superan las
limitaciones de la ensefianza meramente transmisiva, creando en el estudiante la necesidad

de seguir aprendiendo e involucrandole en su propio proceso de aprendizaje.
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METODOLOGIAS DOCENTES

- Métodos activos: son métodos de ensefianza y aprendizaje basados en la actividad,

participacion y aprendizaje significativo del alumnado (estudio de casos, aprendizaje
cooperativo, método por proyectos, aprendizaje basado en problemas y/o
aprendizaje-servicio, etc.). En este tipo de metodologias adquiere protagonismo el trabajo
colegiado y cooperativo, sin llegar a prescindir del aprendizaje auténomo de cada
estudiante.

Métodos fundamentados en el aprendizaje individual: estudio personal, lecturas de
material complementario, realizacion de actividades individuales. Dichos métodos permiten
gue el alumno establezca un ritmo de estudio, marque sus propios objetivos de aprendizaje,
y planifique, organice y autoevalie su trabajo.

. PONDERACION PONDERACION
SISTEMA DE EVALUACION
MiN. MAX.
Participacion del estudiante 1% 10%
Trabajos, proyectos y/o casos 2030% 3839 %
Test de-avaluacién 1% 10%
Examen final 60 % 60 %
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LA UNIVERSIDAD

EN INTERNET

Créditos ECTS:

18

Caracter:

Obligatorio

Unidad temporal:

3 asignaturas en el 22 cuatrimestre

DESCRIPCION DE LAS ASIGNATURAS

Denominacion de la asignatura Cuatrimestre | ECTS | Caracter Resultados de
aprendizaje
B CB7
Retos Actuales en la Proyeccion G CG1
Cultural: Fundaciones y Espacios 20 OB
Institucionales E CE12y CE13
T CT3
B CB8
Visidon Contempordnea de la G CG5
Proyeccion Cultural: Gestion de 29 (0]}
Grandes Eventos Artisticos E CE10y CE11
T CT4
B CB10
i oL G CG6
Tecnologia y Disefio para la Cultura
. 20 0B
Visual
E CE1ly CE7
T CT2
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CONTENIDOS DE LAS ASIGNATURAS

Retos Actuales en la Proyeccidon Cultural: Fundaciones y Espacios Institucionales
Se destacan los contenidos mas importantes de la asignatura:

- Las Fundaciones desde lo privado y desde lo publico

- El Tercer Sector

- La misidén de las Fundaciones

- Lanecesidad de la integracién cultural

- Territorio, intervencion social y cultural desde el dmbito institucional

- Elservicioy el compromiso con la Comunidad actual

- La conservacion del Patrimonio: las relaciones institucionales, las subvenciones, la
financiacion de cultura, el sistema publico de I1+D

- Laactuacidn de las asociaciones

- La normativa de Fundaciones: los estatutos y su constitucion

- Los patronatos, el sistema publico y las infraestructuras privadas, las administraciones y
el entorno, el apoyo a la empresa innovadora

Visién Contemporanea de la Proyeccién Cultural: Gestidon de Grandes Eventos Artisticos
Se destacan los contenidos mas importantes de la asignatura:

- Ferias, festivales, bienales, conmemoraciones y congresos

- La programacion especializada

- El conjunto de variables para la comercializacién y la difusion de las artes

- Subproyectos para la oferta cultural: la perspectiva creativa, lo internacional y lo
multifocal

- Métodos para el analisis del mercado: estrategias mercantiles, los recursos y la visibilidad

- Elcontrol de ingresos y gastos; la viabilidad, la demanda del espectador, la gestién de los
publicos

Tecnologia y Disefio para la Cultura Visual
Se destacan los contenidos mas importantes de la asignatura:

- Los medios de comunicacién y la difusion de cultura: la imagen y la informacidn

- Los departamentos de comunicacién de las empresas: plataformas como internet y redes
sociales

- Los productos innovadores, los instrumentos de la tecnologia, la cultura visual, los
medios y la rueda de prensa

- Latecnologia de la informacidn: las estrategias de marketing y el business plan, disefio y

design thinking, comunicacion y éxito empresarial, la sociedad digital
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LA UNIVERSIDAD
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RESULTADOS DE APRENDIZAIJE DE LA MATERIA

Basicos

Generales

Especificos

Transversales

CB7, CB8 y CB10

CG1, CG5y CGb

CE1, CE7, CE10, CE11,

CT2,CT3y CT4

CE12y CE13
HORAS % %
HORAS POR POR INTERACCION
ACTIVIDADES FORMATIVAS
ASIGNATURA | MATERIA | PRESENCIALIDAD | y/priyp1
RIS SINCRONA
Sesiones virtuales sincronas 15 horas 45 horas 0% 100 %
Sesiones virtuales 0%
, 6 horas 18 horas 0
asincronas
186 0%
Estudio del material basico 62 horas 0 0
horas
Lectura del material 135 0%
. 45 horas 0
complementario horas
Trabajos, casos practicos y 29 horas 0% 0
test de evaluacion 87 horas
Tutorias 16 horas 48 horas 0% 30%
Trabajo colaborativo 7 horas 21 horas 0% 0
540 - -
Total 180 horas
horas
METODOLOGIAS DOCENTES

- Métodos de ensefianza magistral con mediacidn tecnoldgica: aqui se incluirian las clases

virtuales sincronas, lecciones magistrales, seminarios monograficos, etc. Este tipo de

actividades promueven el conocimiento por comprension y, en virtud de la funcion

motivacional que cumplen los multiples recursos tecnoldgicos utilizados, superan las

Alegaciones. Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestién y Emprendimiento de
Proyectos Culturales. UNIR, abril 2026.

34

(7]
(0]
o]
o
o
c
Re]
o
@®
o
s
L
c
S
©
@©
(]
ko)
(]
(7]
=
»
o
=
-
@®
c
[}
©
@®©
o
=
(G]
©
-
[0}
o
=
@©
(G]
>
°
o
=2
7]
Q
Qo
o
o
c
Re]
(&}
®
o
=
©
o}
(0]
©
[0]
(7]
=
7]
o
=
RS
c
(0]
o
a
®
o
2
=
(V]
>
1
(o]
(]
~
AN
<
(o]
©
(o]
~
™
<
<
o
[T
o
<t
w0
N~
[Te)
(o]
[ee]
[
[ce]
D
>
9]
(G]




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=982885754050443766842768



[ ]
unl LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

METODOLOGIAS DOCENTES

limitaciones de la ensefianza meramente transmisiva, creando en el estudiante la
necesidad de seguir aprendiendo e involucrandole en su propio proceso de aprendizaje.

Métodos activos: son métodos de enseinanza y aprendizaje basados en la actividad,
participacion y aprendizaje significativo del alumnado (estudio de casos, aprendizaje
cooperativo, método por proyectos, aprendizaje basado en problemas y/o
aprendizaje-servicio, etc.). En este tipo de metodologias adquiere protagonismo el
trabajo colegiado y cooperativo, sin llegar a prescindir del aprendizaje auténomo de cada
estudiante.

Métodos fundamentados en el aprendizaje individual: estudio personal, lecturas de
material complementario, realizacién de actividades individuales. Dichos métodos
permiten que el alumno establezca un ritmo de estudio, marque sus propios objetivos
de aprendizaje, y planifique, organice y autoevalue su trabajo.

. PONDERACION PONDERACION
SISTEMA DE EVALUACION
MiN. MAX.
Participacion del estudiante 1% 10%
Trabajos, proyectos y/o casos 2030% 3839 %
Test deavaluacién 1% 10%
Examen final 60 % 60 %
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Créditos ECTS: 12
Caracter: TFM
Unidad temporal: Una asignatura en el 22 cuatrimestre

DESCRIPCION DE LAS ASIGNATURAS

Denominacion de la asignatura Cuatrimestre | ECTS | Caracter Resultados de
aprendizaje

B CB6, CBS8, CB9

G CG2, CG3, CG6
Trabajo Fin de Master 20 12 TFM

E CT1, CT3

T CE4, CE6, CE12

CONTENIDOS DE LAS ASIGNATURAS

Trabajo Fin de Master

Dado que esta materia posee no sélo un caracter tedrico sino también practico, el alumno
llevara a término buena parte de los conocimientos que haya adquirido durante el programa
formativo. De este modo, no solo se trazan los principales resultados de aprendizaje que el
alumno ha de lograr, sino que la elaboracion del TFM esta encaminada a la adquisicién de
destrezas y habilidades necesarias, asi como los objetivos que el master propone, para
adquirir la formacion correspondiente, aplicable al emprendimiento y gestién de la cultura
dentro de las cinco lineas posibles que a continuacion se citan:

- Gestidn o direccion de un proyecto artistico.
- Creacion de una propuesta empresarial para la cultura.
- Estado de la cuestidn sobre un asunto vinculado a la industria creativa.

- Investigacion en torno a las politicas culturales de un territorio.
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CONTENIDOS DE LAS ASIGNATURAS

- Emprendimiento de un proyecto social o educativo mediante las artes.
De igual modo, el TFM debera desglosarse a partir de ciertas partes principales:

- Portada

- Resumen y abstract

- Indice de contenidos

- Introduccién (presentacidn, justificacidn, objetivos)

- Contexto, problematica, hipdtesis

- Marco tedrico y revisidn de fuentes

- Marco empirico, andlisis de datos y de resultados

- Limitaciones, conclusiones, prospectiva

- Bibliografia utilizada

OBSERVACIONES

Esta materia esta integrada por una Unica asignatura con el mismo nombre. En ella, el
estudiante debera desarrollar un trabajo de aplicacidn practica integrando en la elaboracion
de su trabajo final aquellos conocimientos que haya adquirido a partir del programa ofrecido.
Dicha formacidn se concibe como prioritaria: es asi, misidon principal de la elaboracién del
TFM, junto con la contribucién al campo del conocimiento que propone la gestién cultural y
el emprendimiento de proyectos dedicados a las artes. De esta manera, el alumno que elabora
su TFM, puede ser capaz no sélo de definir culturalmente obras artisticas sino también de
proponer nuevas iniciativas empresariales basadas en los contenidos adquiridos, de forma
gue cuente con las herramientas necesarias para la difusién de proyectos en el terreno de la
industria creativa.

Para ello contard con la supervisiéon de un profesor; serd requisito fundamental que éste
autorice finalmente el depdsito del trabajo, para ser defendido ante una comisién evaluadora
que realizara la evaluacion final correspondiente, que incluird tanto los contenidos y
estructura del TFM como la defensa oral y publica que realice el estudiante ante dicha
comision.

La metodologia implicita en esta materia pretende, como objetivo principal, que el alumno
esté mas preparado para afrontar el reto del emprendimiento y pueda reforzar su formacién
cientifica; la integracion en el mundo laboral es fundamental, y a esto contribuird la

realizacion de un estudio especializado en la gestién de aquellos espacios artisticos tratados
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OBSERVACIONES

en el master. Este reto del emprendimiento y la gestion de la cultura, dada su naturaleza,
puede realizarse de manera individual o grupal.

De acuerdo con el RD 822/2021, de 28 de septiembre, la defensa publica del Trabajo Fin de
Master tiene caracter obligatorio. En virtud de la normativa en vigor de la universidad para
los trabajos fin de mdster, esta defensa se realiza ante una comisién evaluadora.

Elaboracion, defensa y evaluacion de trabajos grupales de fin de master

Elaboracién

En el caso de que el trabajo de fin de master se realice en grupo, se debera incluir un apartado
especifico sobre la organizacion del grupo dénde se especifiquen las partes en las que se ha
dividido el trabajo, los objetivos y responsables de cada una de ellas y los mecanismos de
coordinacion entre los miembros del grupo.

El director del TFM asegurard un correcto seguimiento individual de cada uno de los
integrantes del grupo a través de tutorias individuales (3 horas). Prestara especial atencion a
verificar las tareas individualmente realizadas por cada uno de los miembros y su evolucién
para asegurar que cada uno de los miembros del grupo avanza adecuadamente. Ademas, se
realizaran tutorias grupales (3 horas) con todos los componentes de modo que se pueda
garantizar el avance adecuado (tanto individual como grupal) y ajustes del proceso. Estas
tutorias servirdn de mecanismo corrector para los obstaculos que se puedan observar
pudiendo el director del TFM reasignar tareas si el trabajo final se pudiese ver comprometido.

El estudiante que no cumpla la planificacién de trabajo comprometida, podra ser objeto de
apercibimiento de expulsidon por parte de su director del trabajo. La persistente falta de
colaboracidn e incumplimiento por parte de alguno de los integrantes del grupo, previamente
constatada por el director de TFM y después del correspondiente apercibimiento, podra tener
como consecuencia la expulsion del equipo. El estudiante que resulte expulsado pasard a la
realizacidn de un trabajo realizado de manera individual.

En caso de que un estudiante por, cualquiera que sea la causa, hubiera de abandonar un TFM
grupal y con el fin de no generar dafios al resto del grupo, el Director/Coordinador del titulo
o la Comisidn Académica del titulo, sera la encargada de gestionar la reorganizacién del grupo
y de las tareas que queden pendientes de entrega. Asi mismo, deberan garantizar la
asignacién de un nuevo director para el estudiante que hubo de abandonar el grupo,
pudiendo encomendarse esta tarea a la propia Comisién Académica o Director/Coordinador
del titulo.

Defensa y evaluacion

El director de un TFM en grupo debe realizar el informe de autorizacion de forma individual

para cada uno de los componentes del grupo, teniendo en cuenta para ello el seguimiento
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OBSERVACIONES

individual que haya realizado de cada uno de ellos. Por ello, cabe la posibilidad de que no
todos los miembros del equipo obtengan autorizacién para defensa.

Durante la defensa cada miembro del grupo presentara una de las partes, aunque la comisién
evaluadora podrd dirigir las cuestiones que considere oportunas a cualquiera de sus
componentes o solicitar a cualquier miembro que defienda y explique cualquier parte.

La calificacion final se hara de manera individual a cada uno de los componentes del grupo,
teniendo en cuenta sus aportaciones al trabajo final y la defensa individual de la parte que
haya defendido y las contestaciones a las cuestiones planteadas.

Cabe recordar, segun se indica en la ficha de la materia y en el apartado correspondiente a la
planificacion de las ensefianzas, que para el trabajo grupal de fin de master la ponderacion de
los sistemas de evaluacion, es la siguiente:

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION
Evaluacion de la estructura del TFM 20%
Evaluacion de la exposicion del TFM 30%
Evaluacion del contenido individual del TFM 50 %

La evaluacion final, por tanto, tiene dos componentes: uno individual y otro grupal.
Individual:

"Evaluacién de la exposicion del TFM". Representa el 30 % de la calificacion final y refleja la
exposicion y defensa individual que el miembro del grupo realice.

"Evaluacién del contenido individual del TFM". Representa el 50 % de la calificacion final y
refleja la calificaciéon que la Comisién evaluadora realiza de la parte del trabajo bajo
responsabilidad del estudiante.

De este modo, la calificacién individualizada supone el 80 % de la evaluacién final.

Grupal:

"Evaluacién de la estructura del TFM". Representa el 20 % de la calificacion final y, dado que,
la estructura del TFM es Unica, sera la misma calificacién para todos los miembros del grupo.

De este modo, la calificacion grupal supone el 20 % de la evaluacidn final.
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RESULTADOS DE APRENDIZAIJE DE LA MATERIA

Basicos Generales Especificos Transversales
CB6, CB8, CB9 CG2, CG3, CG6 CE4, CE6, CE12 CT1, CT3
% % INTERACCION
ACTIVIDADES FORMATIVAS HORAS | PRESENCIALIDAD VIRTUAL
FISICA SINCRONA
Sesidn inicial de presentacién de
o . 2 horas 0% 100 %
Trabajo Fin de Master
Lectura de material en el aula virtual
5 horas 0% 0%
(TFM)
Tutorias (TFM) 6 horas 0% 100 %
Sesiones virtuales sincronas grupales
o i 3 horas 0% 100 %
de Trabajo Fin de Master
Elaboracién del Trabajo Fin de
i 344 horas 0% 0%
Master
Total 360 horas - -
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METODOLOGIAS DOCENTES

Métodos activos: son métodos de ensefianza y aprendizaje basados en la actividad,
participacion y aprendizaje significativo del alumnado (estudio de casos, aprendizaje
cooperativo, método por proyectos, aprendizaje basado en problemas vy/o
aprendizaje-servicio, etc.). En este tipo de metodologias adquiere protagonismo el trabajo
colegiado y cooperativo, sin llegar a prescindir del aprendizaje auténomo de cada
estudiante.

Métodos fundamentados en el aprendizaje individual: estudio personal, aprendizaje
acompafiado a través de lecturas de material complementario, realizacion de actividades
individuales. Dichos métodos permiten que el alumno establezca un ritmo de estudio,
marque sus propios objetivos de aprendizaje, y planifique, organice y autoevalle su

trabajo.
5 PONDERACION PONDERACION
SISTEMA DE EVALUACION : :
MIN. MAX.

Evaluacién de estructura del Trabajo Fin de Mdaster 20% 20%
Evaluacién de exposicion del Trabajo Fin de Master 30% 30%
Evaluacién de contenido individual del Trabajo Fin

i 50 % 50 %
de Master

Alegaciones. Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestién y Emprendimiento de
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA

5.1. Personal académico

UNIR cuenta con los recursos humanos necesarios para llevar a cabo el plan de estudios
propuesto y cumplir asi los requisitos definidos en el Anexo Il del RD 822/2021, de 28 de
septiembre, en cuanto a personal académico disponible. Asimismo, en cuanto a descripciéon y
funciones del profesorado, UNIR sigue lo establecido en el VIII Convenio colectivo nacional de
universidades privadas (Resolucion de 27 de agosto de 2019).

Es de destacar la diferenciacién existente entre los tipos de categorias laborales del claustro de
profesores en la universidad publica y la universidad privada. Segun consta en la disposicion
adicional octava del citado VIII Convenio, con el fin de clarificar la correspondencia entre la
nomenclatura utilizada por la Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion
(ANECA) vy la establecida en el citado VIl Convenio (BOE, de 14 de septiembre de 2019), se
establece:

"Para una mayor claridad, y con ese Unico fin, entre la nomenclatura utilizada por la Agencia
Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacién (ANECA) —o del 6rgano de evaluacion
externo de la comunidad auténoma correspondiente— y la establecida en el presente
convenio colectivo, se establece la equivalencia del nivel | del Grupo | con catedratico el
nivel Il del Grupo | a Titular".

Prevision del profesorado necesario:

Para poder realizar una previsiéon del profesorado necesario para una correcta imparticién de
los estudios previstos, hay que tener en cuenta el marco normativo que regula las relaciones
laborales en las universidades privadas como es UNIR. La norma es el VIl Convenio colectivo
nacional de universidades privadas, centros universitarios privados y centros de formacion de
postgraduados recogido en la Resolucién de 27 de agosto de 2019, de la Direccidon General de
Trabajo.

En su capitulo VII, el articulo 18, el convenio establece para el personal docente e investigador,
«jornada completa: 1685 horas anuales de las que 613 seran de docencia y 1072 para las
actividades contempladas en este articulo y convenio».

El convenio continlda en su redaccion asi:

“A modo indicativo para el personal docente la jornada puede distribuirla la empresa
de la siguiente forma:

Hasta 15 horas semanales se pueden destinar a imparticion docente. En este computo
se incluirdn todas aquellas horas de docencia reglada, impartidas en laboratorio por
personal docente con titulacion idénea.
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Las restantes horas semanales se dedicaran a trabajo de investigacion y a preparacion
de clases, tutorias, atencidn a consultas de los alumnos sobre materias académica,
examenes, asistencia a reuniones, tareas de gobierno, practicas no consideradas como
jornada lectiva a tenor de lo indicado en el parrafo anterior, participacién en el
desarrollo de actividades programadas de promocién de la universidad o centro,
dentro o fuera del mismo, orientacidn a los alumnos en el proceso de matriculacion,
direccion trabajos fin de grado y fin de master, etc.”.

Se ha explicado con anterioridad la diferenciacion entre el profesorado de las universidades
publicas respecto de las universidades privadas en cuanto a sus funciones. También existen
diferencias sustanciales con respecto a la jornada laboral. De entrada, el cdmputo de horas
consideradas como docencia se realiza de manera diferente en las universidades privadas. Por
ejemplo, las actividades relacionadas con las Practicas Académicas Externas y con el Trabajo Fin
de Master quedan al margen del cémputo de horas de docencia. Por lo tanto, a efectos de
calculo en las tablas reflejadas en este criterio 5, los porcentajes de dedicacidn del profesorado
se entienden con respecto a la jornada completa anual de 1685 horas (VIII Convenio citado), y
no las 613 que se aplican en las privadas Unica y exclusivamente a las clases impartidas
(denominadas en UNIR como sesiones presenciales virtuales sincronas). Tampoco es de
aplicacion la normativa docente de las universidades publicas (maximo de 32 créditos de clases).

Asimismo, se ha tenido en cuenta para el calculo de las necesidades docentes el Real Decreto
640/2021 sobre creacidn, reconocimiento y autorizacion de universidades y centros
universitarios, y acreditacion institucional de centros universitarios, que establece para
titulaciones impartidas en modalidad virtual que la ratio fijada podra variar entre 1/25y 1/100
en funcién del nivel de experimentalidad de las titulaciones.

La estimacion del nimero de horas docentes necesarias para poder impartir esta titulacién se
realiza teniendo en cuenta las actividades formativas previstas para la adquisicién de los
resultados del proceso de formacién y de aprendizaje por parte del alumno. Estas actividades
formativas exigen necesidades de dedicacidn por parte del claustro docente basadas en:

- La preparacion e imparticion de las diferentes asignaturas de los planes de estudio, a
través de clases preseneiales virtuales sincronas.

— La correccidn de las actividades formativas contempladas en la evaluacién continua.

- El disefio, correccidn y calificacién de examenes.

— La evaluacidn final, revisidn y publicacién de notas.

- La atencién a los estudiantes y resolucién de dudas académicas a través de las
herramientas de sesiones de consultas o tutorias, foros y correo.

— Atencidn a las actividades relacionadas con la direcciéon de Trabajos de Fin de Master,
fundamentalmente, tutorias, correccion de entregas parciales del TFM y revisidn final del
mismo (Tal y como aparece en el apartado 4.1.5. Procedimiento de coordinacion
académico-docente, el coordinador académico del mdster asegura una buena
coordinacién de las direcciones de los distintos Trabajos Fin de Master (TFM)).
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La siguiente tabla especifica las horas de dedicacién docente por tipo de asignatura:

Tipo de asignaturas Horas de dedicacién docente
Obligatorias 7974 15924 horas
Trabajo Fin de Master 4960 9910 horas
TOTAL 42934 25834 horas

Se ofrecen horas netas de dedicacién para reflejar con mayor exactitud el concepto (tabla de
perfiles del profesorado).

En la siguiente tabla se expresan los valores aproximados en la composicidn del claustro:

Categoria | Total % Doctores % | Horas %
Nivel Il 28,89 28,95 100 28,89 28,95
Nivel IV 40-23,68 100 40-23,68
Nivel V 4525 0 1525
Nivel VI 16,11 22,37 0 16,11 22,37

Dado el caracter profesionalizante del presente master, tal y como ha quedado explicado en el
apartado 1 “Justificacion”, el perfil demandado entre los docentes es el de un profesional del
ambito de la gestion de proyectos culturales, con experiencia en formacién universitaria. Este
perfil corresponde en su mayoria a profesionales que no pertenecen al ambito académico puro,
por lo que muchos de ellos no son profesores doctores ni estan acreditados. El fin de este master
es formar a personal para la gestidn de la actividad artistica vinculada al ambito de la empresa.
Por ello, es légico pensar que los conocimientos deben ser transmitidos, en su mayoria, por
expertos en las dreas de conocimiento que se imparten, con una larga trayectoria profesional
que les avale. Esta es la razén por la que se amplia el porcentaje de perfiles con una trayectoria
mas profesional y menos académica. Aun asi, se siguen cumpliendo los porcentajes minimos en
el conjunto de ensefianzas correspondientes a la obtencidn de un titulo de Master en UNIR (R.D.
640/2021).

En la siguiente tabla se expresan los valores aproximados en la composicion del claustro, con
respecto a profesores doctores acreditados, profesores doctores no acreditados y otros
profesores:
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N2 Profesores | Total % Doctores %
. 28,95 100 %
Profesores doctores acreditados 1322
2889 %
. 49 100 %
Profesores doctores no acreditados 18
23,68%
3111 0%
Otros profesores 14 36
47,37%
TOTAL 4576 100 %

El equipo docente estara formado por 45 76profesores en total, de los que:

- 3140 profesores doctores (68;89 52,63%), 3 22 de los cuales estan acreditados (28,95
28,89 % del total de profesores). Los profesores doctores acreditados estan acreditados
en la figura de Ayudante Doctor o superior siendo la agencia de acreditacién la Agencia
Nacional de Evaluacidn de la Calidad y Acreditacién (ANECA).

- Otros 34 36 profesores no doctores (34,31 47,37%).

A este respecto, conviene aclarar que, estas estimaciones de dedicacion docente se han
realizado teniendo en cuenta el nimero maximo de alumnos de nuevo ingreso por curso
académico (458 900 alumnos) en el master. Este equipo cubre la totalidad de las asignaturas del
master.

En relacidn a las competencias del profesorado en el uso de las tecnologias digitales de la
informacidén y de la comunicacidn, la mayoria de los perfiles esta familiarizados en ensefianza
online y/o cuenta con experiencia profesional en dreas muy relacionadas con las nuevas
tecnologias. No obstante, todos los profesores previo inicio de la docencia en UNIR reciben
cursos de formacidn sobre los distintos aspectos de la plataforma educativa, de forma que
conozcan todas las herramientas genéricas o institucionales que se precisan para una adecuada
docencia. Asi, desarrollan programas especificos de formacién, donde se abordan aspectos
relacionados con las innovaciones en las tecnologias digitales para las ensefianzas virtuales y
renovaciones del modelo pedagdgico. Para alcanzar este objetivo desarrolla dos tipos de accion:
a) La formacion inicial para nuevos profesores en tecnologias digitales y modelo pedagdgico
online y b) los planes de formacién continua, a través de los Planes Anuales de Formacion, que
se derivan del Plan Estratégico de Formacién.
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a) Formacion inicial para nuevos profesores en tecnologias digitales y modelo pedagoégico
online.

Esta formacidn inicial es responsabilidad del departamento de Atencién al Profesor. Una de sus
funciones es formar a los docentes en las plataformas tecnoldgicas y herramientas
indispensables para el desarrollo de su labor y prestarles la asistencia para que ésta transcurra
satisfactoriamente.

Se trata de una formacién instrumental en herramientas para la docencia online (plataforma de
docencia, programas de creacidon y correccion de examenes, etc.).

La formacidn en Didactica para un entorno virtual también ocupa un lugar prioritario en nuestra
formacién inicial, habiéndose desarrollado un curso elaborado por especialistas.

Todos los programas de formaciéon contemplan mecanismos de comprobacion y fomento del
dominio en el uso de las plataformas y recursos tecnoldgicos educativos, de manera que se
garantice el conocimiento y el uso de las plataformas virtuales docentes y refuerce las
competencias digitales de todos nuestros profesores, asi como la utilizacidn de estrategias
metodoldgicas coherentes con nuestro modelo de docencia virtual.

Una vez finalizado el proceso de formacién en el uso de plataformas virtuales docentes y en la
utilizacion de estrategias metodolégicas de nuestro modelo de docencia virtual, el
Vicerrectorado correspondiente certifica dicha formacion.

b) Formacidn continua. Plan Estratégico de Formacidn / Planes Anuales de Formacion.

El Plan Estratégico de Formacion se configura como medio de desarrollo institucional y
profesional de todo el personal docente e investigador (PDI) de nuestra universidad, en el que
se desarrolla, entre otros, un Experto Universitario en Aprendizaje y Ensefianza Universitaria
Online como complemento a la formacidn inicial recibida por todos los profesores a su ingreso.

Al término de cada mdédulo superado conforme a los criterios establecidos el alumno recibe una
certificacién por médulo o curso, y una vez realizados y certificados todos los mddulos, el
alumno obtiene el titulo del Experto Universitario en Aprendizaje y Ensefianza Universitaria
Online.

5.1.1. Personal docente en el seguimiento de los actos de evaluacion virtual

Los profesores de las asignaturas objeto de evaluacion, estan disponibles telefénicamente
durante el transcurso de sus examenes, si bien cabe mencionar que mas del 99% de las consultas
registradas a lo largo de las evaluaciones estan vinculadas a cuestiones ajenas al dmbito
académico.
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HORAS HORAS
% Dedicacion
- . NETAS DE NETAS DE
TITULACION | EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADEMICA 2 2 del
o ASIGNATURA acter*- -cuatr. DEDICACION | DEDICACIO
n (Acreditado) E INVESTIGADORA (cardcter*-curso-cuatr.) ALA N AL profesorado
ASIGNATURA | TiTuLo |2 estemaster
Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 5 afios en
el 4mbito de la Gestién Cultural. Retos Actuales en la Proyeccidn Cultural:
Fundaciones y Espacios Institucionales (OB, 180,95
Experiencia profesional de al menos 3 afios 22Q)
en el ambito de la Gestidn Cultural Publica
como Coordinador.
Doctor en
1 Derecho Ha participado en congresos nacionales e 340,79 20,23%
(Acreditado) |internacionales, y cuenta con varias
publicaciones de articulos de caracter
académico. Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q) 159,84
Experiencia investigadora de mas de 5
afios.
Linea de investigacidn: Instituciones
Culturales.
Experiencia docente universitaria
ial line) de al 5 ah , , .,
Doctor en feFI)réer;Tori]tch)adZ Ic;nGIZSt)iér? guj:jrr:?s anos en Vision Contemporanea de la Proyeccién
2 Bellas Artes ) Cultural: Gestién de Grandes Eventos 180,95 340,79 20,23%
(Acreditado) L . o Artisticos (OB, 22 Q)
Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el ambito de la Gestidn Cultural Privada
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EN INTERNET

como Responsable de Departamento
Educativo.

Ha publicado articulos de caracter
académico, y ha participado en proyectos
de I+D. Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q) 159,84
Experiencia investigadora de mas de 5
afios.

Linea de investigacidn: Arte como
herramienta educativa.

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 5 afios en | vjsign Global de un Proyecto Cultural:

el dmbito de la Musica. Musica y Danza (OB, 12 Q) 180,95

Experiencia profesional de al menos 2 afios
Doctor en en el ambito de la creacidn artistica.

3 Musicologia 340,79 20,23%
(Acreditado) | Ha participado en congresos nacionales e
internacionales.

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q) 159,84
Experiencia investigadora de mas de 5

afios.
Linea de investigacidn: Las matemdticas y la
musica.
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unirR

LA UNIVERSIDAD

EN INTERNET
HORAS HORAS
% Dedicacion
2 z NETAS DE NETAS DE
TITULACION | EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADEMICA 2 2 del
o ASIGNATURA acter*- -cuatr. DEDICACION | DEDICACIO
n (Acreditado) E INVESTIGADORA (cardcter*-curso-cuatr.) ALA N AL profesorado
ASIGNATURA | TiTuLo |2 estemaster
Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 5 afios en
el dmbito de la Gestion Cultural. Gestidn de la Produccién Artistica (OB, 1°
Q) 180,95
Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el ambito de la Gestidn Cultural Privada
Doctor en como responsable de galerias y critica de
Historia del te.
4 Istoria deljarte 340,79 20,23%
Arte
(Acreditado) | Publicaciones de articulos de caracter
académico.
Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q) 159,84
Experiencia investigadora de mas de 5
afios.
Linea de investigacion: Arte de Asia
Oriental.
Experiencia docente universitaria
ial line) de al 5 an .
Doctor en fel:l);er;?o?tccl)adz Icz)anGIZSt)iés guj?jgl)s anos en Retos Actuales en la Proyeccion Cultural:
5 Sociologia ) Fundaciones y Espacios Institucionales (OB, 180,95 340,79 20,23%
A it N 29
(Acreditado) Experiencia profesional de al menos 2 afios Q
en el ambito de la Gestidn de Fundaciones
Solicitud de modificacidn. Master Universitario en Gestion y Emprendimiento de Proyectos Culturales. UNIR, diciembre 2025. 8
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como Coordinador de Actividades.

Participacion en congresos nacionales e
internacionales, y en proyectos de I+D.

Experiencia investigadora de mas de 5
afios.

Linea de investigacidn: Sociabilidad del
arte, Arte y Educacion.

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

unir

159,84

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

Doctor en
6 Historia
(Acreditado)

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 6 afos en
el ambito de la Historia del Arte.

Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el dmbito de empresarial de las escuelas
artisticas.

Ha publicado varios articulos de caracter
académico.

Experiencia investigadora de mas de 5
afios.

Linea de investigacidon: Métodos
alternativos para el aprendizaje del arte.

Gestidn de la Produccion Artistica (OB, 12
Q)

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

20,23%
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Doctor en
7 Musicologia
(Acreditado)

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 5 afios en
el ambito de la Musicoterapia.

Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el ambito de la Musica como terapeuta.

Ha participado en congresos nacionales e
internacionales.

Experiencia investigadora de mas de 5
afios.

Linea de investigacidn: Terapias con
expresion corporal.

Visién Global de un Proyecto Cultural:
Musica y Danza (OB, 12 Q)

unir

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

20,23%

Doctor en
8 Filosofia
(Acreditado)

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 5 afios en
el ambito del Pensamiento.

Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el ambito de la Gestidn Cultural como

Gestién de la Produccion Artistica (OB, 12
Q)

180,95

340,79

20,23%
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coordinador de publicaciones.

Cuenta con varias publicaciones de
articulos de caracter académico.

Experiencia investigadora de mas de 5
afios.

Linea de investigacion: El Arte de la
Posmodernidad.

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

unir

159,84

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

Doctor en
9 Derecho
(Acreditado)

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 5 afos en
el ambito del Derecho Laboral.

Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el dmbito de la produccién artistica
como Gerente de Discografica.

Ha participado en congresos nacionales e
internacionales.

Experiencia investigadora de mas de 5
afios.

Linea de investigacidn: los Derechos de los
Artistas.

Gestidn de la Produccion Artistica (OB, 12
Q)

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

20,23%
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unirR

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

TITULACION
(Acreditado)

EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADEMICA
E INVESTIGADORA

ASIGNATURA (caracter*-curso-cuatr.)

HORAS
NETAS DE
DEDICACION
ALA
ASIGNATURA

HORAS
NETAS DE
DEDICACIO
N AL
TiTULO

% Dedicacion
del
profesorado
a este master

10

Doctor en
Bellas Artes
(Acreditado)

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 5 afios en
el ambito de los festivales de escénicas o
las ferias de arte.

Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el ambito de los grandes eventos.
Participacion en congresos nacionales e
internacionales, y/o varias publicaciones de
articulos de caracter académico.
Experiencia investigadora de mas de 5 afos
en el ambito de la cultura.

Linea de investigacidn: artes e industria
cultural.

Visiéon Contemporanea de la Proyeccion
Cultural: Gestidén de Grandes Eventos
Artisticos (OB, 22 Q)

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

20,23%

11

Doctor en
Historia del
Arte
(Acreditado)

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 5 afios en
el ambito artistico o las Humanidades.
Experiencia profesional de al menos 2 afios
en el ambito museistico o exposiciones.
Participacion en congresos nacionales e
internacionales, y/o varias publicaciones de
articulos de caracter académico.
Experiencia investigadora de mas de 5 afos
en el ambito artistico.

Linea de investigacidn: museologia y
museografia, mercado del arte.

Nuevas Realidades Expositivas: Museos y
Galerias (OB, 12 Q)

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

20,23%
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unirR

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

TITULACION
(Acreditado)

EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADEMICA
E INVESTIGADORA

ASIGNATURA (caracter*-curso-cuatr.)

HORAS
NETAS DE
DEDICACION
ALA
ASIGNATURA

HORAS
NETAS DE
DEDICACIO
N AL
TiTULO

% Dedicacion
del
profesorado
a este master

12

Doctor en
Musicologia
(Acreditado)

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 5 afios en
el ambito de la musica o la danza.
Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el ambito de las artes escénicas
Participacion en congresos nacionales e
internacionales, y/o varias publicaciones de
articulos de caracter académico.
Experiencia investigadora de mas de 5
afios en el ambito de la gestidon de espacios
escénicos

Linea de investigacidn: la musica y sus
aplicaciones, industria de la musica.

Visién Global de un Proyecto Cultural:
Mdsica y Danza (OB, 12 Q)

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

20,23%

13

Doctor en Artes
Escénicas
(Acreditado)

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 5 afios en
el ambito del teatro o del cine.

Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el ambito de las artes escénicas o/y el
mundo de la imagen.

Participacion en congresos nacionales e
internacionales, y/o varias publicaciones de
articulos de caracter académico.
Experiencia investigadora de mas de 5 afos
en el dmbito del espacio escénico, la
produccién teatral o el mundo del cine.

Supervisidon de Proyectos Escénicos, Cine y
Teatro (OB, 12 Q)

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

20,23%

Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestién y Emprendimiento de Proyectos Culturales. UNIR, diciembre 2025.

CSV: 943882049732253488480393 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=943882049732253488480393



Linea de investigacion: practica teatral y
produccién de eventos.

unir

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

14

Doctor en
Derecho
(Acreditado)

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 5 afos en
el dmbito del Derecho Laboral, aplicada al
sector cultural.

Experiencia profesional de al menos 3 afios
en la industria musical, gestionando
proyectos artisticos y contratos laborales.
Participacion en congresos nacionales e
internacionales, y/o varias publicaciones de
articulos de caracter académico.
Experiencia investigadora de mas de 5 afos
en el ambito de la regulacion juridica de la
produccidn artistica.

Linea de investigacion: los Derechos de los
Artistas.

Gestion de la Produccidn Artistica (OB, 12

Q)

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

20,23%
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15

Doctor en
Historia del
Arte
(Acreditado)

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 5 afios en
el ambito de la gestion cultural editorial.
Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el ambito de la gestidn cultural
vinculada a editoriales.

Participacion en congresos nacionales e
internacionales, y/o varias publicaciones de
articulos de caracter académico.
Experiencia investigadora de mas de 5 afos
en el ambito edicion de obras culturales,
catdlogos de exposiciones y publicaciones
académicas vinculadas al patrimonio
artistico.

Linea de investigacion: gestidon cultural en
el dmbito editorial.

Gestién Cultural Avanzada en el Ambito
Editorial (OB, 12 Q)

unir

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

LA UNIVERSIDAD

EN INTERNET

20,23%

16

Doctor en
Filosofia y
Letras
(Acreditado)

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 5 afos en
el dmbito de la museologia, la gestion
cultural y las nuevas realidades expositivas.
Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el dmbito de gestiéon documental en

Nuevas Realidades Expositivas: Museos y
Galerias (OB, 12 Q)

180,95

340,79

20,23%
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museos.
Participacion en congresos nacionales e
internacionales, y/o varias publicaciones de
articulos de caracter académico.
Experiencia investigadora de mas de 5 afios
en el ambito de la relacién entre obra,
espacio y publico, y las nuevas realidades
museisticas.

Linea de investigacidn: innovacion
museistica y gestion de galerias.

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

unir

159,84

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

17

Doctor en
Historiay
Ciencias de la
Musica
(Acreditado)

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 5 afos en
el dmbito de la musica y la gestidn cultural.
Experiencia profesional de al menos 3 afios
colaborando en proyectos musicales y
organizacién de eventos culturales.
Participacion en congresos nacionales e
internacionales, y/o varias publicaciones de
articulos de caracter académico.
Experiencia investigadora de mas de 5 afos
en el ambito de la musica, la danza y su
integracidn en proyectos culturales
globales.

Linea de investigacion: gestion cultural
aplicada a la musica y la danza, innovacion
en proyectos artisticos

Visién Global de un Proyecto Cultural:
Musica y Danza (OB, 12 Q)

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

20,23%
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18

Doctor en Artes
Escénicas
(Acreditado)

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 5 afios en
el ambito de las artes escénicas.
Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el ambito de la produccidn cultural,
desarrollando proyectos culturales y de
supervisién en cine y teatro.

Participacion en congresos nacionales e
internacionales, y/o varias publicaciones de
articulos de caracter académico.
Experiencia investigadora de mas de 5 afos
ambito de las artes escénicas y la gestion
cultural.

Linea de investigacidn: produccién de
proyectos escénicos, cine y teatro

Supervisién de Proyectos Escénicos, Cine y
Teatro (OB, 12 Q)

unir

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

20,23%

19

Doctor en
Historia del
Arte
(Acreditado)

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 5 afios en
areas artisticas.

Experiencia profesional de al menos 3 afios
en gestion de fundaciones y desarrollo de
proyectos culturales.

Retos Actuales en la Proyeccion Cultural:
Fundaciones y Espacios Institucionales (OB,
29 Q)

180,95

340,79

20,23%
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Participacion en congresos nacionales e
internacionales, y/o varias publicaciones de
articulos de caracter académico.
Experiencia investigadora de mas de 5 afios
relacionada con politicas culturales,
sostenibilidad institucional y estrategias de
mediacidn artistica en espacios
institucionales.

Linea de investigacidn: gestion cultural de
fundaciones y espacios institucionales.

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

unir

159,84

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

20

Doctor en
Disefio
(Acreditado)

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 5 afos en
el dmbito del disefio y cultura visual.
Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el dmbito de produccidn artisticay la
gestidn de proyectos culturales vinculados
al disefio y la tecnologia.

Participacion en congresos nacionales e
internacionales, y/o varias publicaciones de
articulos de caracter académico.
Experiencia investigadora de mas de 5 afos
relacionada con metodologias de disefio
digital, interaccion visual y comunicacién
artistica en proyectos culturales.

Linea de investigacion: tecnologia y disefo
para la cultura visual.

Tecnologia y Disefio para la Cultura Visual
(0B, 22 Q)

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

20,23%
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21

Doctor en
Historia
(Acreditado)

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 5 afios en
el ambito de la Historia y su aplicacién al
andlisis cultural.

Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el ambito de la produccion artistica y
cultural

Participacion en congresos nacionales e
internacionales, y/o varias publicaciones de
articulos de caracter académico.
Experiencia investigadora de mas de 5 afos
en el dmbito de la gestidn institucional y el
papel de los agentes culturales en la
produccién artistica.

Linea de investigacidn: historia cultural, el
patrimonio y la memoria histérica aplicada
a proyectos artisticos.

Gestién de la Produccion Artistica (OB, 12
Q)

unir

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

LA UNIVERSIDAD

EN INTERNET

20,23%

22

Doctor en
Filologia
Espafiola

(Acreditado)

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 5 afos en
el dmbito de la gestion cultural.
Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el dmbito de la produccién artistica y
literaria.

Gestién Cultural Avanzada en el Ambito
Editorial (OB, 12 Q)

180,95

340,79

20,23%
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Participacion en congresos nacionales e
internacionales, y/o varias publicaciones de
articulos de caracter académico.
Experiencia investigadora de mas de 5 afios
en el ambito de la proyeccién cultural del
patrimonio literario.

Linea de investigacidn: Industrias culturales
y creativas.

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

unir

159,84

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

23

Doctor en
Econdmicas
(No
Acreditado)

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 3 afos en
el ambito de la Gestion Cultural.

Experiencia profesional de al menos 2 afios
en el dmbito de la Gestidn Cultural Publica
como Director.

Tiene diversas publicaciones de articulos de
caracter académico.

Experiencia investigadora de mas de 3
afios.

Linea de investigacion: Instituciones
Culturales.

Retos Actuales en la Proyeccidn Cultural:
Fundaciones y Espacios Institucionales (OB,
29Q)

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

20,23%
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LA UNIVERSIDAD

EN INTERNET
HORAS HORAS
% Dedicacion
- . NETAS DE NETAS DE
TITULACION | EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADEMICA 2 p del
o ASIGNATURA acter*- -cuatr. DEDICACION | DEDICACIO
n (Acreditado) E INVESTIGADORA (cardcter*-curso-cuatr.) ALA N AL profesorado
ASIGNATURA | TiTuLo |2 ©ste master
Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 3 afios en
el ambito de las artes y el coleccionismo. Tecnologia y Disefio para la Cultura Visual
180,95
(0B, 22 Q)
Experiencia profesional de al menos 2 afios
en el ambito de la educacién en los
Doctor en
Bellas Artes |- cO%
24 (No 340,79 20,23%
. Participacidn en congresos nacionales e
Acreditado) |. .
internacionales, y en proyectos de |+D.
Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q) 159,84
Experiencia investigadora de mas de 3
afios.
Linea de investigacion: Métodos
tecnoldgicos para la educacién.
Experiencia docente universitaria
Doctor en (presencial y online) de al menos 3 afios en
55 Historia el émpito .de la HisForia. i Gestion de la Produccidn Artistica (OB, 12 180,95 340,79 20.23%
(No Experiencia profesional de al menos 2 afios | Q)
Acreditado) |en el ambito de empresarial de la
documentacion y catalogacion digital.
Solicitud de modificacidn. Master Universitario en Gestion y Emprendimiento de Proyectos Culturales. UNIR, diciembre 2025. 21
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Ha publicaciones varios articulos de
caracter académico.

Experiencia investigadora de mas de 3
afios.

Linea de investigacion: Los proyectos
interculturales.

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

unir

159,84

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

26

Doctor en
Filologia
(No
Acreditado)

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 3 afios en
el dmbito de la Literatura Contempordanea.

Experiencia profesional de al menos 1 afo
en el ambito cine como productor.

Participacidn en congresos nacionales e
internacionales.

Experiencia investigadora de mas de 3
afios.

Linea de investigacion: La gestiéon de la
industria del cine.

Supervisién de Proyectos Escénicos, Cine y
Teatro (OB, 12 Q)

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

20,23%
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unirR

LA UNIVERSIDAD

EN INTERNET
HORAS HORAS
% Dedicacion
- . NETAS DE NETAS DE
TITULACION | EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADEMICA 2 e del
o ASIGNATURA acter*- -cuatr. DEDICACION | DEDICACIO
n (Acreditado) E INVESTIGADORA (cardcter*-curso-cuatr.) ALA N AL profesorado
ASIGNATURA | TiTuLo |2 estemaster
Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 3 afios en | Gestign Cultural Avanzada en el Ambito
el dmbito de la Filosofia Contemporanea. Editorial (OB, 12 Q) 180,95
Doctor en N . o
Filosofia Experiencia profesional de al menos 3 afios
27 (No en el dmbito de empresarial de la editorial. 340,79 20,23%
Acreditad L . .
creditado) Experiencia investigadora de mas de 3
afios. Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q) 159,84
Linea de investigacidn: ebook y ediciones
digitales
Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 3 afios en | yisign Global de un Proyecto Cultural:
el dmbito de la MUsica. MUsica y Danza (OB, 12 Q) 180,95
Doct L . o
oDcagzraen Experiencia profesional de al menos 2 afios
28 (No en el dmbito de empresarial de la Danza. 340,79 20,23%
Acreditad L . .
creditado) Experiencia investigadora de mas de 3
afios. Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q) 159,84
Linea de investigacion: La
Interdisciplinariedad de la Danza.
Solicitud de modificacidn. Master Universitario en Gestion y Emprendimiento de Proyectos Culturales. UNIR, diciembre 2025. 23
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Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 3 afios en
el ambito de la Literatura.

Supervisidn de Proyectos Escénicos, Cine y

unir

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

180,95
Teatro (OB, 12 Q)
Experiencia profesional de al menos 2 afios
Doctor en en el ambito teatro como regidor.
29 Teatro o . 340,79 | 20,23%
(No Participacion en congresos nacionales e
Acreditado) |internacionales.
Experiencia investigadora de mas de 3 Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q) 159,84
anos.
Linea de investigacidn: La gestion de
teatros y auditorios.
Experiencia docente universitaria
Doctor en (presencial y online) de al menos 3 afios en
Musicologia | el ambito de la MdUsica y la Danza. Visién Global de un Proyecto Cultural:
30 .. 180,95 340,79 20,23%
(No Mdsica y Danza (OB, 12 Q) °
Acreditado) | Experiencia profesional de al menos 1 afio
en el ambito de la musica como intérprete
Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestidon y Emprendimiento de Proyectos Culturales. UNIR, diciembre 2025. 24
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y autor.

Cuenta con diversas publicaciones de
articulos de caracter académico.

Experiencia investigadora de mas de 3
afios.
Linea de investigacidn: el Espacio Escénico.

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

unir

159,84

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

31

Doctor en
Historia del
Arte
(No
Acreditado)

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 3 afos en
el ambito del Arte Contemporaneo.
Experiencia profesional de al menos 2 afios
en el ambito de la Gestion de Museos como
Coordinador o Técnico.

Participacion en congresos nacionales e
internacionales.

Experiencia investigadora de mas de 3
afios.

Linea de investigacidn: Estética y teoria del
Arte.

Nuevas Realidades Expositivas: Museos y
Galerias (OB, 12 Q)

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

20,23%

Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestidon y Emprendimiento de Proyectos Culturales. UNIR, diciembre 2025.
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unirR

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

TITULACION
(Acreditado)

EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADEMICA
E INVESTIGADORA

ASIGNATURA (caracter*-curso-cuatr.)

HORAS
NETAS DE
DEDICACION
ALA
ASIGNATURA

HORAS
NETAS DE
DEDICACIO
N AL
TiTULO

% Dedicacion
del
profesorado
a este master

32

Doctor en
Disefo
(No
Acreditado)

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 3 afios en
el ambito del disefio grafico.

Experiencia profesional de al menos 2 afios
en el ambito del disefio como creativo.

Ha publicado varios articulos de caracter
académico.

Experiencia investigadora de mas de 3
afios.
Linea de investigacidn: Arte y Tecnologia.

Tecnologia y Disefio para la Cultura Visual
(0B, 22 Q)

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

20,23%

33

Doctor en Artes
Escénicas (No
Acreditado)

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 3 afios en
el ambito del Cine.

Experiencia profesional de al menos 2 afios
en el ambito cinematografico como
Técnico.

Cuenta con publicaciones de articulos de
caracter académico, y ha participado en
proyectos de +D.

Experiencia investigadora de mas de 3
afios.

Supervisidon de Proyectos Escénicos, Cine y
Teatro (OB, 12 Q)

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

20,23%

Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestién y Emprendimiento de Proyectos Culturales. UNIR, diciembre 2025.

[%2]
Q
Qo
[e]
o
c
Re)
[&]
[0
5
K]
£
S
e)
©
(0]
°
[0]
(2]
=
2]
Q.
=
c
(]
c
(]
©
(]
©
=)
o
©
S
(]
o
e
©
O
>
°
(&)
©
(2]
Q
Qo
(]
o)
c
S
[}
(]
[&]
=}
o
9]
(0]
o
[0]
(2
=
[%2]
Q.
=
e
C
(0]
Q
Ne)
(W]
S
=
=
(]
>
:
50
[*2)]
[a0)
o
<o)
<t
<0
[ce)
<
[32]
[Ye)
N
(9]
[32]
N
[=2)
<
o
AN
<)
[c0)
(s2)
<
(o)
>
n
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=943882049732253488480393



Linea de investigacién: La economiay el
cine espaniol.

unir

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) e investigadora, ambas
de al menos 3 afios en el ambito del

Visiéon Contempordanea de la Proyeccion

Marketing Cultural. Cultural: Gestidén de Grandes Eventos 180,95
Artisticos (OB, 22 Q)
Experiencia profesional de al menos 3 afios
Doctor en - L
Comunicacion en el ambito de la Comunicacién como
34 (No Responsable Plataforma Web. 340,79 20,23%
Acreditad S
creditado) Participacion en proyectos de 1+D.
Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q) 159,84
Experiencia investigadora de mas de 3
afios.
Linea de investigacidn: Festivalesy
Audiencias
Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestidon y Emprendimiento de Proyectos Culturales. UNIR, diciembre 2025. 27
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unirR

LA UNIVERSIDAD

EN INTERNET
HORAS HORAS
% Dedicacion
2 z NETAS DE NETAS DE
TITULACION | EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADEMICA 2 Z del
ne ASIGNATURA acter*- -cuatr. DEDICACION | DEDICACIO
(Acreditado) E INVESTIGADORA (cardcter®-curso-cuatr.) ALA N AL profesorado
ASIGNATURA | TiTuLo |2 estemaster
Experiencia docente universitaria B
(presencial y online) e investigadora de al Retos Actuales en la Proyeccion Cultural:
menos 3 afios en dreas artisticas. Fundaciones y Espacios Institucionales (OB, 180,95
Experiencia profesional de al menos 3 afios 22Q)
Doctor en L. S
Derecho en el dmbito de las instituciones culturales.
35 (No Tener publicaciones de articulos de 340,79 20,23%
Acreditado) caracter académico, y/o participacion de
proyectos.
Linea de investigacion: gestion publicay Trabajo Fin de Master (TEM, 22 Q) 159,84
politicas culturales, marketing y promocion
de eventos artisticos.
Experiencia docente universitaria o ) B
(presencial y online) e investigadora de al | Vision Contemporanea de la Proyeccion
menos 3 afios en areas artisticas. Cultural: Gestién de Grandes Eventos 180,95
Experiencia profesional de al menos 3 afios | Artisticos (OB, 22Q)
Doctor en o . L
Musicolog(a en el dmbito de los festivales de escénicas o
36 (No g las ferias de arte. Tener publicaciones de 340,79 20,23%
. articulos de caracter académico, y/o
Acreditado) L,
participacién de proyectos.
Linea de investigacion en mercado del arte, | Trapajo Fin de Master (TFM, 22 Q) 159,84
industrias culturales, gestién de los
publicos.
Solicitud de modificacidn. Master Universitario en Gestion y Emprendimiento de Proyectos Culturales. UNIR, diciembre 2025. 28
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unirR

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

TITULACION
(Acreditado)

EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADEMICA
E INVESTIGADORA

ASIGNATURA (caracter*-curso-cuatr.)

HORAS
NETAS DE
DEDICACION
ALA
ASIGNATURA

HORAS
NETAS DE
DEDICACIO
N AL
TiTULO

% Dedicacion
del
profesorado
a este master

37

Doctor en
Publicidad
(No
Acreditado)

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) e investigadora de al
menos 3 aiflos en marketing o en
periodismo cultural.

Experiencia profesional de al menos 2 afios
en el ambito la Comunicacion

Tener publicaciones de articulos de
caracter académico, y/o participacion de
proyectos.

Linea de investigacidn en difusién de
proyectos artisticos, venta de productos
culturales, gestién de redes sociales.

Tecnologia y Disefio para la Cultura Visual
(0B, 22Q)

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

20,23%

38

Doctor en Artes
Escénicas
(No
Acreditado)

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) e investigadora de al
menos 3 aios en disciplinas artisticas.
Experiencia profesional de al menos 2 afios
en el ambito de las artes escénicas.

Tener publicaciones de articulos de
caracter académico, y/o participacion de
proyectos.

Linea de investigacidn en estudios tedricos
sobre musica o danza, gestion de proyectos
y producciones escénicas.

Vision Global de un Proyecto Cultural:
Musica y Danza (OB, 12 Q)

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

20,23%

Solicitud de modificacidn. Master Universitario en Gestion y Emprendimiento de Proyectos Culturales. UNIR, diciembre 2025.
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unirR

LA UNIVERSIDAD

EN INTERNET
HORAS HORAS % Dedicacion
TITULACION | EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADEMICA : NETASDE | NETAS DE del
ne (Acreditado) E INVESTIGADORA ASIGNATURA (caracter*-curso-cuatr.) DEDLC:\:ION DEILI(Z:.CIO e
ASIGNATURA | TiTuLo |2 estemaster
Experiencia docente universitaria
(presencial y online) e investigadora de al | Gestion de la Produccién Artistica (OB, 12
menos 3 afios en dreas artisticas. Q) 180,95
Doctor en Experiencia profesional de al menos 2 afios
Historia del | en el ambito museistico o teatral.
39 Arte Tener publicaciones de articulos de 340,79 20,23%
(No caracter académico, y/o participacion de
Acreditado) | proyectos.
Linea de investigacidn en gestidn de Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q) 159,84
proyectos culturales, mercado del arte,
proyectos educativos.
Experiencia docente universitaria
(presencial y online) e investigadora de al
menos 3 anos en Filologia o Humanidades.
Experiencia profesional de al menos 2 afios
Doctor en L o
Literatura en el ambito editorial. Gestién Cultural Avanzada en el Ambito
40 Tener publicaciones de articulos de R 180,95 180,95 10,74%
(No , . L Editorial (OB, 12 Q)
Acreditado) caracter académico, y/o participacién de
proyectos.
Linea de investigacion en industria
editorial, disefio de paginas web y
marketing de eventos literarios.
Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestién y Emprendimiento de Proyectos Culturales. UNIR, diciembre 2025. 30
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unirR

LA UNIVERSIDAD

EN INTERNET
HORAS HORAS
% Dedicacion
- . NETAS DE NETAS DE
TITULACION | EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADEMICA 2 Z del
o ASIGNATURA acter*- -cuatr. DEDICACION | DEDICACIO
n (Acreditado) E INVESTIGADORA (=L el TEC T ) ALA N AL profesorado
ASIGNATURA | TiTuLo |2 estemaster
Gestién Cultural Avanzada en el Ambito
. . . . . H H o 180,95
Experiencia docente universitaria Editorial (OB, 1° Q)
. . (presencial y online) de al menos 1 afo en
Licenciado en el ambito de la Literatura
41 Filologia o ; ) o 361,91 21,48%
- Experiencia profesional de al menos 7 afios
Espafiola . L. o
en el ambito editorial como Correctory
Coordinador de Contenidos. Visidn Contempordanea de la Proyeccion
Cultural: Gestidén de Grandes Eventos 180,95
Artisticos (OB, 22 Q)
Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 2 afios en
el 4mbito de la Gestién Cultural. Retos Actuales en la Proyeccidn Cultural:
Fundaciones y Espacios Institucionales (OB, 180,95
N . o 29 Q)
Experiencia profesional de al menos 4 afios
Licenciado en | €" el ambito de la Gestion Cultural Publica
42 como Director. 361,91 21,48%
Derecho
Ha plfbli.cado varios articulos de caracter Visién Contemporanea de la Proyeccién
académico. Cultural: Gestion de Grandes Eventos 180,95
Artisticos (OB, 22 Q)
Linea de investigacidn: Propiedad
Intelectual.
Solicitud de modificacidn. Master Universitario en Gestion y Emprendimiento de Proyectos Culturales. UNIR, diciembre 2025. 31
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Nuevas Realidades Expositivas: Museos y

unir

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

Experiencia docente universitaria Galerfas (0B, 12 Q) 180,95
(presencial y online) de al menos 1 afio en
Licenciado en el ambito de la Arquitectura.
43 ) 361,91 21,48%
Arquitectura N . o
Experiencia profesional de al menos 8 afios
en el ambito de la Arquitectura como Retos Actuales en la Proyeccién Cultural:
Gerente de Empresa. Fundaciones y Espacios Institucionales (OB, 180,95
29Q)
Gestién Cultural Avanzada en el Ambito
Experiencia docente universitaria Editorial (OB, 12 Q) 180,95
(presencial y online) de al menos 1 afio en
Licenciado en | el ambito del Teatro.
44 Lenguas 361,91 21,48%
Modernas Experiencia profesional de al menos 7 afios
en el ambito escénico como Director
Artistico. Supervision de Proyectos Escénicos, Cine 'y 180.95
Teatro (OB, 12 Q) ’
Solicitud de modificacién. Mdster Universitario en Gestion y Emprendimiento de Proyectos Culturales. UNIR, diciembre 2025. 32
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Nuevas Realidades Expositivas: Museos y

unir

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

Experiencia docente universitaria Galerfas (OB, 12 Q) 180,95
(presencial y online) de al menos 2 afos en
Licenciado en el ambito del Arte Contemporaneo.
45 . 361,91 21,48%
Comunicacion L . ~
Experiencia profesional de al menos 6 afios
en el ambito de la Difusidn Cultural como
Coordinador. Tecnologia y Disefio para la Cultura Visual 180.95
(0B, 22Q) ’
Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 2 afios en | Tecnologia y Disefio para la Cultura Visual
el ambito del Cine. (OB, 22 Q) 180,95
Licenciado en Experiencia profesional de al menos 6 afios
46 Cine en el dmbito cinematografico como Técnico 361,91 21,48%
de Imagen.
Publicaciones de articulos de cardcter Supervisién de Proyectos Escénicos, Cine'y 180.95
académico. Teatro (OB, 12 Q) '
Linea de investigacidn: Cine y consumo.
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unirR

LA UNIVERSIDAD

EN INTERNET
HORAS HORAS
% Dedicacion
- . NETAS DE NETAS DE
TITULACION | EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADEMICA 2 Z del
o ASIGNATURA acter*- -cuatr. DEDICACION | DEDICACIO
n (Acreditado) E INVESTIGADORA (=L el TEC T ) ALA N AL profesorado
ASIGNATURA | TiTuLo |2 estemaster
Experiencia docente universitaria
(presencial y online) e investigadora, ambas )
de al menos 2 afios en el dmbito de |a Gestion Cultural Avanzada en el Ambito
L 180,95
Traduccién. Editorial (OB, 12 Q)
Licenciado en Experiencia profesional de al menos 7 afios
47 Filologia periencia proresi 361,91 21,48%
en el dmbito editorial como Traductor y
Inglesa .
como Coordinador.
Tecnologia y Disefio para la Cultura Visual
Ha participado en congresos nacionalese | (op, 22 Q) 180,95
internacionales.
Experiencia docente universitaria
(presencial y online) e investigadora, ambas | Gestion Cultural Avanzada en el Ambito
de al menos 3 afios en el ambito del Artey | gditorial (OB, 12 Q) 180,95
la Literatura Contemporaneos.
Licenciado en
48 | Biblioteconomi | Experiencia profesional de al menos 6 afos 361,91 21,48%
a en el dmbito literario y museistico como
Bibliotecario
Nuevas Realidades Expositivas: Museos y
N ‘ lertas (OB, 12 Q) 180,95
Ha participado en congresos nacionales e | Galerias (OB, 1°
internacionales y en proyectos de I+D.
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Experiencia docente universitaria

Visién Contemporanea de la Proyeccion

unir

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

(presencial y online) de al menos 2 afios en | cyjrural: Gestidn de Grandes Eventos 180,95
el ambito de la Arquitectura. Artisticos (OB, 22 Q)
Experiencia profesional de al menos 6 afios
49 L|cenF|ado en |en el.amb|to de empresarial de.I? 361,91 21.48%
Arquitectura |arquitectura actual y conservacién del
patrimonio.
Nuevas Realidades Expositivas: Museos y
Cuenta con varias publicaciones de Galerias (OB, 12 Q) 180,95
articulos de caracter académico.
Nuevas Realidades Expositivas: Museos y
. . . . . 7 o 180'95
Experiencia docente universitaria Galerias (OB, 1° Q)
(presencial y online) de al menos 2 afos en
50 Licenciado en |el aanto ‘aI’tIStICO.. i 361,91 21.48%
Bellas Artes | Experiencia profesional de al menos 4 afios
en el dmbito de las exposiciones o los
eventos escénicos. Vision Global de un Proyecto Cultural: 180.95
Musica y Danza (OB, 12 Q) ’
Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestidn y Emprendimiento de Proyectos Culturales. UNIR, diciembre 2025. 35
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unirR

LA UNIVERSIDAD

EN INTERNET
HORAS HORAS
% Dedicacion
2 z NETAS DE NETAS DE
TITULACION | EXPERIENCIA PROFESIONAL Y ACADEMICA 2 e del
o ASIGNATURA acter*- -cuatr. DEDICACION | DEDICACIO
n (Acreditado) E INVESTIGADORA (=L el TEC T ) ALA N AL profesorado
ASIGNATURA | TiTuLo |2 estemaster
Experiencia docente universitaria Supervisién de Proyectos Escénicos, Cine y 180.95
(presencial y online) de al menos 2 afios en | T€atro (0B, 12 Q)
Graduado en | el dmbito escénico
51 Artes E,scenlcas Experllenu.a profesional de a! me.nos 3'anos 361,91 21,48%
con Master en | en el dmbito teatral, ya sea ambito privado
Cinematografia | o publico
Retos Actuales en la Proyeccidn Cultural:
Fundaciones y Espacios Institucionales (OB, 180,95
29 Q)
ExperienFia doce.nte universitaria y Visién Contemporénea de la Proyeccion
(presencial y online) de al menos 2 afios en | cyjtyral: Gestidn de Grandes Eventos 180,95
el dmbito de la Comunicacién Artisticos (OB, 22 Q)
. . Experiencia profesional de al menos 3 afios
Licenciado en . L. -
_ .. | enelambito del Periodismo cultural o el
52 | Comunicaciéon . L. 361,91 21,48%
. Marketing de proyectos artisticos
Audiovisual
(Tener publicaciones de articulos de Tecnologia y Disefio para la Cultura Visual
caracter académico, y/o participacion de (0B, 22 Q) 180,95
proyectos/congresos)
Solicitud de modificacidn. Master Universitario en Gestion y Emprendimiento de Proyectos Culturales. UNIR, diciembre 2025. 36
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53

Licenciado en
Humanidades

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 2 afos en
el ambito de las Humanidades.

Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el ambito de las editoriales o los museos
y galerias.

Gestién Cultural Avanzada en el Ambito
Editorial (OB, 12 Q)

unir

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

20,23%

54

Licenciado en
Bellas Artes

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 2 afos en
el ambito artistico.

Experiencia profesional de al menos 4 afios
en el ambito de la gestidn de producciones
artisticas.

Gestién de la Produccion Artistica (OB, 12
Q)

180,95

180,95

10,74%
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55

Licenciado en
Historia del
Arte

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 2 afos en
el dmbito de la Historia del Arte y
museologia.

Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el dmbito de la gestidn cultural.

Ha participado en congresos nacionales e
internacionales.

Nuevas Realidades Expositivas: Museos y
Galerias (OB, 12 Q)

unir

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

20,23%

56

Licenciado en
Bellas Artes

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 2 afos en
el ambito de la creacidn escénica.
Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el dmbito de la produccién de proyectos
musicales, coreograficos y escénicos.

Ha participado en congresos nacionales e
internacionales.

Cuenta con varias publicaciones de
articulos de caracter académico.

Vision Global de un Proyecto Cultural:
Musica y Danza (OB, 12 Q)

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

20,23%
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Experiencia docente universitaria

Supervisién de Proyectos Escénicos, Cine y

unir

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

(presencial y online) de al menos 2 afios en | Taatro (0B, 12 Q) 180,95
el ambito las artes escénicas.
Licenciado en | Experiencia profesional de al menos 3 afios
57 Historia del |en el ambito de produccién cultural, 340,79 20,23%
Arte colaborando en proyectos teatrales y
cinematograficos.
Ha participado en congresos nacionales e | Trahajo Fin de Master (TFM, 22 Q) 159,84
internacionales.
Experiencia docente universitaria Retos Actuales en la Proyeccion Cultural:
(presencial y online) de al menos 2 afios en Fundaciones y Espacios Institucionales (OB, 180,95
el dmbito de la proyeccidn cultural. 22Q)
. . Experiencia profesional de al menos 3 afios
Licenciado en . .,
58 Derecho relacionada con la gestion de contratos y 340,79 20,23%
proyectos en fundaciones y espacios
institucionales,
Ha participado en congresos nacionales e | Trahajo Fin de Master (TFM, 22 Q) 159,84
internacionales.
Solicitud de modificacién. Mdster Universitario en Gestion y Emprendimiento de Proyectos Culturales. UNIR, diciembre 2025. 39
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59

Licenciado en
Historia del
Arte

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 2 afos en
el dmbito de la Historia del Arte y la gestion
cultural

Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el dmbito de la produccion cultural,
participando en la organizacién y
supervisién de grandes eventos artisticos
Ha participado en congresos nacionales e
internacionales.

Visiéon Contemporanea de la Proyeccion
Cultural: Gestién de Grandes Eventos
Artisticos (OB, 22 Q)

unir

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

20,23%

60

Licenciado en
Bellas Artes

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 2 afos en
el ambito del disefio cultural.

Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el dmbito de la produccién artistica y el
diseiio aplicado a proyectos culturales.

Ha participado en congresos nacionales e
internacionales.

Cuenta con varias publicaciones de
articulos de caracter académico.

Tecnologia y Disefio para la Cultura Visual
(0B, 22Q)

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

20,23%

Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestidon y Emprendimiento de Proyectos Culturales. UNIR, diciembre 2025.

CSV: 943882049732253488480393 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=943882049732253488480393



61

Licenciado en
Derecho

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 2 afos en
el dmbito Derecho Laboral y su relacién con
la gestion cultural.

Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el dmbito de la gestién de proyectos
culturales.

Ha participado en congresos nacionales e
internacionales.

Gestion de la Produccion Artistica (OB, 12

Q)

unir

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

20,23%

62

Licenciado en
Historia

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 2 afos en
el dmbito editorial y patrimonio histérico.
Experiencia profesional de al menos 3 afios
colaborando en proyectos de difusion
patrimonial y edicidn de obras culturales.
Ha participado en congresos nacionales e
internacionales.

Gestién Cultural Avanzada en el Ambito
Editorial (OB, 12 Q)

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

20,23%

Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestidon y Emprendimiento de Proyectos Culturales. UNIR, diciembre 2025.

CSV: 943882049732253488480393 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=943882049732253488480393



Experiencia docente universitaria

Nuevas Realidades Expositivas: Museos y

unir

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

(presencial y online) de al menos 2 afios en | Glerias (0B, 12 Q) 180,95
el ambito la Comunicacién y su aplicacion a

Licenciado en la gestion cultural.

63 ... | Experiencia profesional de al menos 3 afios 340,79 20,23%

Comunicacion L. o
en el dmbito de la organizacién de
exposiciones en museos y galerias.
Ha participado en congresos nacionales e | Trahajo Fin de Master (TFM, 22 Q) 159,84
internacionales.
Experiencia docente universitaria o
el ambito de la Comunicacién Audiovisual y | MUsicay Danza (OB, 12 Q)

. . la cultura escénica.
Licenciado en Experiencia profesional de al menos 3 afios
64 | Comunicacién |~ Perenciap 21 menos 2 340,79 | 20,23%
. en el ambito de la produccidén audiovisual y
Audiovisual
cultural, colaborando en proyectos
musicales y de danza.
- . o
Ha participado en congresos nacionales e | Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q) 159,84
internacionales.
Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestidon y Emprendimiento de Proyectos Culturales. UNIR, diciembre 2025. 42
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65

Licenciado en
Bellas Artes

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 2 afos en
el ambito de la creacidn escénica.
Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el dmbito de la produccién artistica.

Ha participado en congresos nacionales e
internacionales.

Cuenta con varias publicaciones de
articulos de caracter académico.

Supervisién de Proyectos Escénicos, Cine y
Teatro (OB, 12 Q)

unir

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

20,23%

66

Licenciado en
Historia

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 2 afos en
el dmbito de la proyeccidn cultural.
Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el dmbito de dmbito de la produccion
cultural, colaborando en proyectos de
fundaciones y espacios patrimoniales.

Ha participado en congresos nacionales e
internacionales.

Retos Actuales en la Proyeccion Cultural:
Fundaciones y Espacios Institucionales (OB,
22Q)

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

20,23%
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Experiencia docente universitaria

Visiéon Contemporanea de la Proyeccion

unir

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

(presencial y online) de al menos 2 afios en | cyjtyral: Gestién de Grandes Eventos 180,95
el ambito de la creacion escénica. Artisticos (OB, 22 Q)
Experiencia profesional de al menos 3 afios
Licenciado en |en el dmbito de la produccidén artistica,
67 P 340,79 20,23%

Bellas Artes | colaborando en proyectos de gran formato
como festivales, exposiciones y
espectaculos. o )
Ha participado en congresos nacionales e | Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q) 159,84
internacionales.
Experiencia docente universitaria ) o ‘
(presencial y online) de al menos 2 afios en Tecnologia y Disefio para la Cultura Visual 180,95
el dmbito de la cultura visual. (0B, 22Q)

. . Experiencia profesional de al menos 3 afios

Licenciado en en el ambito de la produccién audiovisual
68 | Comunicacién L P y 340,79 20,23%
. el disefio de proyectos culturales.

Audiovisual . .
Ha participado en congresos nacionales e
internacionales. o )
Cuenta con varias publicaciones de Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q) 159,84
articulos de caracter académico.
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69

Licenciado en
Historia

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 2 afos en
el dmbito de la Historia y su aplicacién a la
gestion cultural.

Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el dmbito de la produccion artistica y
cultural.

Ha participado en congresos nacionales e
internacionales.

Gestion de la Produccidn Artistica (OB, 12

Q)

unir

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

20,23%

70

Licenciado en
Filologia

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 2 afos en
el ambito Filologia.

Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el dmbito de la gestidn de publicaciones
culturales.

Ha participado en congresos nacionales e
internacionales.

Gestién Cultural Avanzada en el Ambito
Editorial (OB, 12 Q)

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

20,23%
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Licenciado en
Bellas Artes

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 2 afos en
el dmbito de las Bellas Artes y la produccién
artistica.

Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el dmbito de la gestidn de exposiciones
en galerias y museos.

Ha participado en congresos nacionales e
internacionales.

Nuevas Realidades Expositivas: Museos y
Galerias (OB, 12 Q)

unir

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

20,23%

72

Licenciado en
Historia del
Arte

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 2 afos en
el dmbito de la Historia del Arte y las artes
escénicas

Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el dmbito de la produccion cultural,
colaborando en proyectos musicales y de
danza.

Ha participado en congresos nacionales e
internacionales.

Vision Global de un Proyecto Cultural:
Musica y Danza (OB, 12 Q)

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

20,23%
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Licenciado en
Comunicacién
Audiovisual

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 2 afos en
el dmbito de la Comunicacién Audiovisual y
el cine.

Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el dmbito de la gestién de proyectos
escénicos.

Ha participado en congresos nacionales e
internacionales.

Cuenta con varias publicaciones de
articulos de caracter académico.

Supervisién de Proyectos Escénicos, Cine y
Teatro (OB, 12 Q)

unir

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

20,23%

74

Licenciado en
Comunicacion

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 2 afos en
el dmbito de la proyeccidn cultural.
Experiencia profesional de al menos 3 afios
en proyectos de comunicacidn institucional
en museos, fundaciones y galerias.

Ha participado en congresos nacionales e
internacionales.

Retos Actuales en la Proyeccion Cultural:
Fundaciones y Espacios Institucionales (OB,
22Q)

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

20,23%
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75

Licenciado en
Comunicacion

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 2 afios en
el ambito de la organizacion de eventos.
Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el ambito de la produccion cultural y en
la planificacién y difusion de grandes
eventos artisticos.

Ha participado en congresos nacionales e
internacionales.

Cuenta con varias publicaciones de
articulos de caracter académico.

Visién Contemporanea de la Proyeccion
Cultural: Gestidn de Grandes Eventos
Artisticos (OB, 22 Q)

unir

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

20,23%

76

Licenciado en
Disefio Grafico

Experiencia docente universitaria
(presencial y online) de al menos 2 afos en
el ambito del disefio visual.

Experiencia profesional de al menos 3 afios
en el ambito de disefio y la produccion
artistica vinculada a proyectos culturales.
Ha participado en congresos nacionales e
internacionales.

Tecnologia y Disefio para la Cultura Visual
(0B, 22Q)

180,95

Trabajo Fin de Master (TFM, 22 Q)

159,84

340,79

20,23%

TOTAL

25834,0

25834,0

*OB: Obligatoria, TFM: Trabajo Fin de Master.

Nota 1: Cuando una asignatura es impartida por mas de un docente se considera que la dedicacidn se distribuye equitativamente entre los mismos.

Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestidon y Emprendimiento de Proyectos Culturales. UNIR, diciembre 2025.

CSV: 943882049732253488480393 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=943882049732253488480393



				2025-12-01T13:29:17+0100

		España










)
un'l LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET
5.2. Otros recursos humanos

El personal de gestidén y administracion (PGA) conforma los departamentos transversales de la Universidad, que prestan apoyo logistico, organizativo y
administrativo al servicio de la actividad docente. En funcién de la experiencia y titulacion, se vincula contractualmente a la Universidad en las categorias que
vienen definidas en el VIII Convenio de Universidades Privadas (Resolucion de 27 de agosto de 2019, de la Direccion General de Trabajo). La mayor parte del
personal tiene una dedicacidn a tiempo completo.

Para dar soporte a la infraestructura técnica UNIR dispone de un equipo 24x7x365 encargado de la sostenibilidad de ésta. En la actualidad el equipo estd
compuesto por profesionales altamente cualificados para el desempefio de estas funciones.

Se trata de personal titulado, con una formacion especifica tal y como se detalla en la tabla a continuacién, que relaciona el perfil de este personal con los
diferentes departamentos y servicios de la Universidad. Indicandose asi mismo los mecanismos de seleccién de personal y aquellos destinados a asegurar la
igualdad entre hombres y mujeres y la no discriminaciéon de personas con discapacidad, asi como datos acerca del personal no docente de asistencia.

Solicitud de modificacién. Master Universitario en Gestion y Emprendimiento de Proyectos Culturales.
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unl LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

Subgrupo 1: Titulados
- Nivel Unico (5 personas)
FP Il o superior y experiencia en atencion
Subgrupo 2: Personal de apoyo a la y asesoramiento a clientes,
gestion Informacion sobre las prioritariamente telefénico.
] diferentes titulaciones
DEPARTAMENTO - Nivel | (6 personas) Conocimientos amplios del Sistema
- Nivel Il (1 persona) ; =
ADMISIONES educativo espafiol y del EEES.
IADMISIONES P Y
Subgrupo 4:
(166 personas) .
(166 personas) - Nivel I (13 personas) FP Il o superior y experiencia en atencién
- Nivel Il (126 personas) y asesoramiento a clientes,
Subgrupo 5: prioritariamente telefénico.
Orientacion a futuros
- Nivel Il (2 personas) estudiantes
Subgrupo 7:
Conocimientos amplios del Sistema
- Nivel I (2 personas) educativo espafiol y del EEES.
- Nivel Il (11 personas)
SECRETARIA SECRETARIA . Administrati itulacion medi
ACADEMICA ACADEMICA Matriculacion de estudiantes superior.
- Nivel Unico (7 personas)
(81 personas)
Administrativos con titulacién media o
(113 personas) Subgrupo 2: Personal de apoyo a la superior.
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gestion

Nivel | (6 personas)
Nivel Il (8 personas)

Subgrupo 5

Nivel | (7 personas)
Nivel Il (10 personas)

Subgrupo 6

- Nivel | (5 personas)

Subgrupo 7

Nivel | (34 personas)
Nivel Il (4 personas)

Servicio de becas

[ ]
unl LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

Servicio de archivo

Administrativos con titulacion media o
superior.

Servicio de expedicién de
titulos y certificados

Administrativos con titulacion media o
superior.

DEPARTAMENTO DE
RECONOCIMIENTO Y
TRANSFERENCIA DE
CREDITOS

(32 personas)

gestion

Subgrupo 1: Titulados

Nivel Unico (1 persona)

Subgrupo 2: Personal de apoyo a la

Nivel | (1 persona)

Servicio de reconocimiento y
transferencia de créditos

Administrativos con titulacion media o
superior.
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unl LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

Subgrupo 5

- Nivel | (4 personas)
- Nivel Il (7 personas)
Subgrupo 6

- Nivel Il (1 persona)

Subgrupo 7

- Nivel | (5 personas)
- Nivel Il (13 personas)

SERVICIO ATENCION
AL ESTUDIANTE

(551 personas)

DEPARTAMENTO DE
ASISTENCIA AL
ESTUDIANTE

(546 personas)

Subgrupo 1: Titulados
Nivel Unico (7 personas)

Subgrupo 2: Personal de apoyo a la
gestion

- Nivel | (12 personas)
- Nivel Il (16 personas)

Servicio de orientacion

Titulados universitarios o de formacion
profesional.

Servicio de consultas y
peticiones

Administrativos y coordinador.

Servicio de soporte técnico

Titulados superiores de perfil
informatico-tecnoldgico.
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unl LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

Subgrupo 3

- Nivel I (4 personas)

- Nivel Il (13 personas)

- Nivel lll (5 personas)
Subgrupo 4

- Nivel Il (3 personas)
Subgrupo 5

- Nivel I (33 personas)
- Nivel Il (37 personas)
Subgrupo 6

- Nivel 1 (322 personas)
- Nivel Il (16 personas)
Subgrupo 7

- Nivel | (24 personas)
- Nivel Il (54 personas)

Servicio de asistencia

Todos titulados superiores, algunos con
DEA o CAP, e incluso doctores.

OFICINA DEL
DEFENSOR
UNIVERSITARIO

(5 personas)

Subgrupo 1: Titulados

- Nivel Unico (5 personas)

Oficina del defensor
universitario

Titulados superiores con experiencia en
atencion de estudiantes.

S«
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unl LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

LOGISTICA

(30 personas)

LOGISTICA

(30 personas)

Subgrupo 1: Titulados

- Nivel Unico (3 personas)
Subgrupo 2: Personal de apoyo a la
gestion

- Nivel | (2 personas)
- Nivel Il (5 personas)
Subgrupo 5

- Nivel Il (9 personas)
Subgrupo 7

- Nivel I (11 personas)

Envios a estudiantes

Oficiales de segunda, oficial de primeray
titulados superiores.

Organizacion de eventos
académicos: exdmenes y actos
de defensa

Titulacién media o superior con dotes de
organizacién y relacion social.

RECURSOS
MATERIALES Y
SERVICIOS

(154 personas)

INFORMATICA,
INFRAESTRUCTURA Y
FACILITY SERVICES

(154 personas)

Subgrupo 1: Titulados

- Nivel Unico (15 personas)
Subgrupo 2: Personal de apoyo a la
gestion

- Nivel | (11 personas)
- Nivel Il (23 personas)
Subgrupo 3:

- Nivel | (7 personas)

Desarrollo y mantenimiento de
aplicaciones informatica

Desarrolladores de aplicaciones,
administradores de red, de sistemas, de
aplicaciones, técnicos informaticos de
mantenimiento y jefes de proyecto.

Mantenimiento de sistemas e
infraestructuras técnicas

Desarrolladores de aplicaciones,
administradores de red, de sistemas, de
aplicaciones, técnicos informaticos de
mantenimiento y jefes de proyecto.
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EN INTERNET

- Nivel Il (13 personas)
- Nivel lll (5 personas)

Subgrupo 5:

- Nivel | (1 persona)
- Nivel Il (15 personas)
Subgrupo 6:

- Nivel Il (6 personas)
- Nivel lll (39 personas)
Subgrupo 7:

- Nivel | (8 personas)
- Nivel Il (11 personas)

IApoyo a servicios generales,
telecomunicaciones vy
tecnologia.

Prevencion de riesgos
laborales.

Técnicos informaticos de mantenimiento
y jefes de proyecto, técnico en PRL.

Tareas de soporte ala
docencia (33 personas).

Titulados medios o superiores con
formacién técnica dedicados al soporte a
la docencia: campus virtual y sesiones
sincronas.

MARKETING Y
EXPANSION
ACADEMICA

DEPARTAMENTO DE
MARKETING Y
TELEMARKETING

Subgrupo 1: Titulados

- Nivel Unico (20 personas)
Subgrupo 2: Personal de apoyo a la

Produccion audiovisual,
produccion web

Titulacién media o superior con
capacidad social y relacién con el ambito
de la comunicacion.
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(163 personas)

(163 personas)

gestion

- Nivel | (5 personas)
- Nivel Il (41 personas)
Subgrupo 3:

- Nivel | (1 persona)

- Nivel Il (11 personas)

- Nivel lll (6 personas)
Subgrupo 4:

- Nivel | (2 personas)
- Nivel Il (33 personas)
Subgrupo 5:

- Nivel I (1 persona)
- Nivel Il (22 personas)
Subgrupo 6:

- Nivel lll (2 persona)
Subgrupo 7:

- Nivel I (9 personas)
- Nivel Il (10 personas)

Plan de desarrollo de negocio

[ ]
unl LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

Titulacién media o superior con
capacidad social y relacién con el ambito
de la comunicacion.
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COMUNICACION

(26 personas)

DEPARTAMENTO DE
COMUNICACION

(26 personas)

Subgrupo 1: Titulados

- Nivel Unico (3 personas)
Subgrupo 2: Personal de apoyo a la

gestion

- Nivel | (1 persona)
- Nivel Il (12 personas)
Subgrupo 5:

- Nivel Il (5 personas)
Subgrupo 6:

- Nivel Il (2 personas)

Subgrupo 7:

- Nivel I (2 personas)

- Nivel ll (1 persona)

Plan de comunicacion Gestidn
de Redes Sociales

[ ]
unl LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

Titulacién media o superior con
capacidad social y relacién con el ambito
de la comunicacion.
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EN INTERNET

SALIDAS
PROFESIONALES y
EMPLEABILIDAD

(109 personas)

Centro de Orientacién
e Informacidn para el
Empleo (COIE)

(10 personas)

Subgrupo 1: Titulados

- Nivel Unico (1 persona)

Subgrupo 2: Personal de apoyo a la
gestion

- Nivel I (1 persona)
- Nivel Il (1 persona)
Subgrupo 5:

- Nivel Il (5 personas)

Subgrupo 6:
-Nivel Il (2 personas)

Fomento de la empleabilidad

Titulados superiores con experiencia en
atencion de estudiantes.

DEPARTAMENTO DE
PRACTICAS

(99 personas)

Subgrupo 1: Titulados

- Nivel | (13 personas)
Subgrupo 2: Personal de apoyo a la

Asignacion de centros de
practicas a estudiante

Administrativos con titulacion media o
superior y experiencia en gestién de
centros de practicas.
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gestion

- Nivel | (1 persona)
- Nivel Il (1 persona)
Subgrupo 5:

- Nivel | (7 personas)
- Nivel Il (10 personas)
Subgrupo 6:

- Nivel Il (1 persona)
Subgrupo 7:

- Nivel | (63 personas)
- Nivel Il (3 personas)

Seguimiento  de los
estudiantes

[ ]
unl LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

Administrativos con titulacion media o
superior.

RECURSOS
DOCENTES Y
DIDACTICOS

(218 personas)

DEPARTAMENTO DE
RECURSOS DOCENTES
Y DIDACTICOS

(216 personas)

Subgrupo 1: Titulados

- Nivel Unico (24 personas)

Subgrupo 2: Personal de apoyo a la
gestion

- Nivel | (11 personas)
- Nivel Il (32 personas)

Actualizacidn de contenidos

Titulados medios o superiores en
periodismo, derecho..., con

Se valora conocimiento en idiomas.

conocimientos informaticos de edicién.

Disefio y desarrollo de los
materiales y recursos docentes
para su aplicacion online

Titulados medios o superiores en
periodismo, derecho..., con

Se valora conocimiento en idiomas.

conocimientos informaticos de edicidén.
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Subgrupo 3:

- Nivel I (13 personas)

- Nivel Il (51 personas)

- Nivel lll (16 personas)
Subgrupo 5:

- Nivel Il (22 personas)
- Nivel lll (1 persona)
Subgrupo 6:

- Nivel Il (18 personas)
- Nivel lll (16 personas)
Subgrupo 7:

- Nivel | (5 personas)
- Nivel Il (7 personas)

Desarrollo de innovaciones
docentes

Equipo de profesionales con diversos
perfiles de conocimientos y experiencia
docente y/o tecnoldgica.

BIBLIOTECA

(2 personas)

Subgrupo 2: Personal de apoyo a la
gestion

- Nivel | (2 personas)

Actualizacion vy

mantenimiento de fondos
bibliograficos

Titulados superiores en periodismo,
derecho..., con conocimientos
informdticos de edicidn. Se valora
conocimiento en idiomas.

FINANZAS

DEPARTAMENTO DE

Subgrupo 1: Titulados

- Nivel Unico (11 personas)

Elaboracién y control de
presupuestos de cada
titulacion

Equipo de profesionales con diversos

perfiles de conocimientos y experiencia

S«
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(81 personas)

FINANZAS

(81 personas)

Subgrupo 2: Personal de apoyo a la
gestion

- Nivel | (7 personas)
- Nivel Il (20 personas)
Subgrupo 5:

- Nivel | (6 personas)
- Nivel Il (12 personas)
Subgrupo 6:

- Nivel I (1 persona)
Subgrupo 7:

- Nivel | (17 personas)
- Nivel Il (7 personas)

Contabilidad

en gestion de proyectos y plataformas
de compras, administracion, gestién

Seleccion de proveedores y
negociacién de condiciones

Control del gasto y auditoria de
los procesos de compra

financiero-contable y fiscalidad.

Gestién y cumplimiento de
obligaciones fiscales y legales

RECURSOS
HUMANOS

(88 personas)

DEPARTAMENTO DE
RECURSOS HUMANOS

(RR. HH.)

(70 personas)

Subgrupo 1: Titulados
- Nivel Unico (6 personas)

Subgrupo 2: Personal de apoyo a la
gestion

Desarrollo del equipo
académico (seleccidn de
docentes)

Profesionales organizados en equipos de
seleccion, administracion de RR. HH.,
formacién y desarrollo y comunicacién
interna.
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- Nivel | (5 personas)
- Nivel Il (8 personas)
Subgrupo 5:

- Nivel | (7 personas)
- Nivel Il (11 personas)
Subgrupo 7:

- Nivel I (14 personas)
- Nivel Il (19 personas)

Gestion administrativa de
contratos y pago de ndminas y
seguros sociales

Gestion de la comunicacion
interna entre el equipo
docente y de soporte

unir

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET
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DEPARTAMENTO
UURIDICO

(18 personas)

Subgrupo 1: Titulados

- Nivel Unico (4 personas)

Subgrupo 2: Personal de apoyo a la

gestion

- Nivel Il (5 personas)
Subgrupo 5:

- Nivel Il (6 personas)
Subgrupo 7:

- Nivel I (1 persona)
- Nivel Il (2 personas)

Servicio de asesoramiento
Legal

[ ]
unl LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

Profesionales distribuidos en las
diferentes oficinas en varios turnos.

SERVICIOS
GENERALES

DEPARTAMENTO DE
SERVICIOS GENERALES

Subgrupo 1:

- Nivel Unico (1 persona)
Subgrupo 2:

- Nivel | (1 persona)
Subgrupo 5:

Limpieza y mantenimiento

Profesionales distribuidos en las
diferentes oficinas en varios turnos.

Recepcion y atencién
telefdnica
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(31 personas)

(31 personas)

- Nivel | (2 personas)
- Nivel Il (3 personas)
Subgrupo 7:

- Nivel | (18 personas)
- Nivel Il (6 personas)

Prevencion de riesgos laborales

[ ]
unl LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

CALIDAD

(33 personas)

DEPARTAMENTO
CALIDAD

(33 personas)

Subgrupo 1: Titulados

- Nivel Unico (2 personas)
Subgrupo 2: Personal de apoyo a la
gestion

- Nivel Il (2 personas)

Subgrupo 5:

- Nivel | (2 personas)
- Nivel Il (8 personas)
Subgrupo 6:

- Nivel | (1 persona)
Subgrupo 7:

- Nivel I (2 personas)
- Nivel Il (16 personas)

Gestion interna de la calidad

Titulados superiores. Se valorara

conocimientos en leyes y normativa y
conocimientos en sistemas integrados
de gestion. Al menos uno de ellos debe

tener conocimientos en auditorias

externas e Internas o ser auditor.
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ATENCION AL
PROFESOR

(67 personas)

DEPARTAMENTO DE
ATENCION AL
PROFESOR (DAP)

(67 personas)

Subgrupo 1: Titulados

- Nivel Unico (2 personas)
Subgrupo 2: Personal de apoyo a la
gestion

- Nivel | (2 personas)
- Nivel Il (1 persona)
Subgrupo 5:

- Nivel | (6 personas)
- Nivel Il (1 persona)
Subgrupo 6:

- Nivel | (44 personas)
- Nivel Il (4 personas)
Subgrupo 7:

- Nivel | (1 persona)
- Nivel Il (6 personas)

Labores de coordinacion
técnica

Asesoria y formacién al
profesorado

[ ]
unl LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

Titulados medios o superiores.

INTELIGENCIA
INSTITUCIONAL

(23 personas)

DEPARTAMENTO DE
INTELIGENCIA
INSTITUCIONAL

(23 personas)

Subgrupo 1: Titulados

- Nivel Unico (3 personas)
Subgrupo 2: Personal de apoyo a la
gestion

- Nivel I (2 personas)

- Nivel Il (6 personas)

Labores de integracion,

tratamiento y andlisis de datos

Titulados medios o superiores.

Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestion y Emprendimiento de Proyectos Culturales.

UNIR, marzo 2024.

CSV: 729475014244411139861878 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=729475014244411139861878



[ ]
unl LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

Subgrupo 5:

- Nivel I (12 personas)

INNOVACION

(86 personas)

DEPARTAMENTO DE
PROYECTOS DE
LIDERAZGO Y
TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

(47 personas)

Subgrupo 1: Titulados

- Nivel Unico (14 personas)
Subgrupo 2: Personal de apoyo a la

gestion

- Nivel Il (2 personas)
- Nivel Il (14 personas)
Subgrupo 3:

- Nivel | (2 personas)
- Nivel Il (3 personas)
Subgrupo 4:

- Nivel ll (1 persona)
Subgrupo 5:

- Nivel | (1 persona)
- Nivel Il (6 personas)
Subgrupo 7:

- Nivel | (1 persona)
- Nivel Il (3 personas)

Servicio de asesoramiento y
apoyo a la gestion de
proyectos de innovacién

Equipo de profesionales con diversos
perfiles de conocimientos y experiencia
en gestidon de proyectos.
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DEPARTAMENTO DE
INNOVACION DIGITAL
Y PROCESOS

(39 personas)

Subgrupo 1: Titulados

- Nivel Unico (14 personas)
Subgrupo 2: Personal de apoyo a la
gestion

- Nivel I (3 personas)
- Nivel Il (5 personas)
Subgrupo 3:

- Nivel Il (6 personas)
- Nivel lll (6 personas)
Subgrupo 5:

- Nivel I (2 personas)

Subgrupo 7:

- Nivel I (2 personas)
- Nivel Il (1 persona)

Servicio de asesoramiento y
apoyo a la gestidén de mapas
estratégicos y modelos
operativos

Equipo de profesionales con diversos
perfiles de conocimientos y experiencia
en gestidon de proyectos.

RECTORADO,
VICERRECTORADOS
Y RESTO DE
ORGANOS

(74 personas)

RECTORADO

(4 personas)

Subgrupo 2: Personal de apoyo a la
gestion

- Nivel I (1 persona)
Subgrupo 7:

- Nivel I (1 persona)

Labores de atencion al
estudiante y administrativas

Administrativos con titulacion media o
superior.
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- Nivel Il (2 personas)

SECRETARIA GENERAL

(18 personas)

Subgrupo 1: Titulados

- Nivel Unico (1 persona)
Subgrupo 2: Personal de gestion

- Nivel I (3 personas)
Subgrupo 6:

- Nivel Il (2 personas)
Subgrupo 7:

- Nivel | (6 personas)
- Nivel Il (6 personas)

unir

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

VICERRECTORADO DE
ORGANIZACION Y
PLANIFICACION
ACADEMICA

(18 personas)

Subgrupo 1: Titulados

- Nivel Unico (2 personas)
Subgrupo 2: Personal de gestion

- Nivel I (2 personas)
- Nivel Il (1 persona)
Subgrupo 6:

- Nivel | (1 persona)

- Nivel Il (6 personas)

S«
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Subgrupo 7:

- Nivel | (5 personas)
- Nivel Il (1 persona)

VVICERRECTORADO DE
INVESTIGACION

(15 personas)

Subgrupo 6:

- Nivel Il (7 personas)
Subgrupo 7:

- Nivel | (8 personas)

VICERRECTORADO DE
PROYECTOS
INTERNACIONALES

(7 personas)

Subgrupo 1: Titulados

- Nivel Unico (2 personas)
Subgrupo 2: Personal de gestion

- Nivel ll (1 persona)
Subgrupo 3:

- Nivel | (1 persona)
Subgrupo 5:

- Nivel (1 persona)
Subgrupo 6:

- Nivel Il (1 persona)
Subgrupo 7:

unir

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

S«
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- Nivel I (1 persona)

unir

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

VICERRECTORADO DE
TRANSFERENCIA

(12 personas)

Subgrupo 1: Titulados

- Nivel Unico (4 personas)

Subgrupo 2:

- Nivel Il (2 personas)
- Nivel Il (2 Personas)
Subgrupo 5:

- Nivel (1 persona)
Subgrupo 7:

- Nivel Il (3 personas)
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DIRECCION

(21 personas)

DIRECCION

(21 personas)

Subgrupo 1: Titulados

- Nivel Unico (6 personas)

Subgrupo 5:
-Nivel I (1 persona)

-Nivel Il (2 personas)

Subgrupo 7:

- Nivel I (10 personas)
- Nivel Il (2 personas)

unir

LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

Datos de la tabla: Empleados laborales dados de alta en el segundo semestre de 2023.

Solicitud de modificacion. Master Universitario en Gestion y Emprendimiento de Proyectos Culturales.

UNIR, marzo 2024.

CSV: 729475014244411139861878 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=729475014244411139861878



°
un'l LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET
5.2.1. Mecanismos de seleccion del personal de UNIR

En la seleccidn de personal, se respetara lo dispuesto en las siguientes leyes:

- Ley Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.
BOE, nim. 71, de 23 de marzo de 2007.

- Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley General de derechos de las personas con discapacidad y de su
inclusion social. BOE, num. 289, de 3 de diciembre de 2013.

Los criterios de seleccién, fijados con caracter general, son los siguientes:

- Conocimientos exigidos para el desarrollo de su categoria, atendiendo a los estudios de
ensefianzas oficiales o complementarias que se acrediten por el candidato y la adecuacién
de su experiencia profesional a las tareas requeridas.

- Conocimientos de inglés, tanto a nivel hablado y escrito.

- Experiencia profesional acreditada en puestos con alto requerimiento en el manejo de las
nuevas tecnologias, asi como en tareas de apoyo docente.

5.2.2. Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no discriminacion
de personas con discapacidad

5.2.2.1. Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres

La legislacion actual promueve la implantacidon de Planes de Igualdad en las organizaciones
siendo de obligado cumplimiento para aquéllas que cuenten con mas de 50 trabajadores/as. Asi,
UNIR cuenta con un plan de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

Organismos responsables

Este plan se articula a través de varios organismos responsables de velar por la igualdad entre
hombres y mujeres:

La Comisidn de Igualdad se ocupa de promocionar y velar por la Igualdad de Oportunidades en
UNIR. Las funciones encomendadas son:

- Realizar anualmente un control del estado de desarrollo del Plan, para lo cual
revisard los indicadores del cuadro de mando de Igualdad y Conciliacidon, asi como
los especificos de cada una de las dreas de actuacion y el grado de implantacién de
las medidas.

- Revisar de forma anual el diagndstico actualizado y propondra nuevas acciones o
cambios para la mejora del Plan de Igualdad. Velara por la difusién, cumplimiento y
actualizacién del Plan de lgualdad.

- Participar activamente en cuantas acciones se inicien, asi como atender cualquier
tipo de incidencia o propuesta de los trabajadores de la organizacién en materia de
igualdad.
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- En caso de que se establezcan nuevas medidas a poner en marcha o bien se

modifiquen algunas de las establecidas dentro de este Plan, éstas serdn vinculadas
como anexos al documento inicial.

El Responsable de Igualdad se encarga de:

- Ser la persona que atienda cualquier asunto relacionado con la lgualdad en la
empresa.

- Lagestidon, administracién y seguimiento de la consecucién de los objetivos del Plan,
asi como de la coordinacidn de las distintas dreas y de la aplicacién de las medidas
necesarias para su cumplimiento.

La Comision de Igualdad se reunird de manera ordinaria dos veces al afio y de manera
extraordinaria cuando lo solicite cualquiera de los integrantes con previo aviso de 15 dias.

De las reuniones se levantara un acta que recogera los temas tratados, acuerdos alcanzados, los
documentos presentados y la fecha de la siguiente reunién.

Seguimiento del plan de igualdad

A los dos afios a contar desde la entrada en vigor del Il Plan de Igualdad, la Comisidn de Igualdad
realizara la evaluacidn del mismo mediante la medicién del grado de cumplimiento del Plany la
evolucién de los indicadores de igualdad y conciliacién, identificando una nueva situacién de
partida para la renovacidn del Plan de Igualdad.

En este sentido, UNIR ha incorporado varios indicadores para realizar un seguimiento anual de
la situacidn de la Universidad desde la perspectiva de igualdad de género y conciliacion, relativos
a:

e Mapa de género

e Seleccién y contratacion

e Desarrollo, formacion y promocidn

e Brecha salarial

5.2.2.2. Mecanismos para asegurar la no discriminacién de personas con discapacidad

UNIR cuenta con un acuerdo con la Fundacién Adecco por medio del cual ha puesto en marcha
el PLAN AFLORA que comprende, entre otras, acciones de sensibilizacion y comunicacion para
eliminar barreras mentales y prejuicios existentes sobre discapacidad. Asi como para realizar
una orientacién, asesoramiento y acompafiamiento a empleados con discapacidad o
susceptibles de obtener el certificado como consecuencia de una condicidn de salud propia.

Para mayores detalles puede consultarse la siguiente pagina de la Fundacién Adecco:
http://www.fundacionadecco.org/e/unir/

5.2.3 Personal no docente de asistencia

UNIR aplica un Plan de Asistencia integral, que posibilita el soporte del alumnado a lo largo del
proceso educativo. Con ello se pretende lograr los siguientes objetivos:
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- Potenciar una asistencia lo mds personalizada posible y que tenga en cuenta las
necesidades de cada estudiante.

- Promover el conocimiento del estudiantado de todos los servicios que la Universidad
pone a su disposicion.

Para llevar a cabo el Plan de Asistencia integral UNIR cuenta con el personal no docente de
asistencia. Este plan es muy bien valorado por el alumnado, lo que se deduce de los resultados
de las encuestas realizadas a los estudiantes.

A cada personal no docente de asistencia se le asigna un grupo de estudiantes para que realice
su soporte. Para ello cuenta con la siguiente informacion:

— El acceso de cada usuario a los contenidos tedricos del curso ademas del tiempo de
acceso.

- La utilizacion de las herramientas de comunicacion del campus (chats, foros, grupos de
discusiodn, etc.).

— Los resultados de los test y actividades enviadas a través del campus.

Estos datos le permiten conocer el nivel de participacidén y detectar las necesidades de cada
estudiante para ofrecer el soporte adecuado.

El personal no docente de asistencia contactard con los estudiantes llevando a cabo una
asistencia personal e individualizada adaptada siempre a sus necesidades.

Esta asistencia se llevara a cabo con la periodicidad establecida conforme el Sistema de
Aseguramiento Interno de Calidad, teniendo en cuenta las circunstancias de cada uno de sus
estudiantes, y contando con las herramientas de soporte necesarias.

El personal no docente de asistencia contactara con sus estudiantes adaptandose al huso
horario de los mismos y lo realizara por distintos medios de comunicacién como son el correo
electronico, el teléfono, WhatsApp o empleando aplicaciones de videoconferencia.

5.2.4. Personal de gestidon y administracion en el seguimiento de los actos de evaluacién virtual

El Departamento de Asistencia al Estudiante, estd formado por mas de 350 profesionales de los
cuales un porcentaje sustancial se dedica a la supervisidn sincrona durante la realizacién de los
examenes. Se garantiza una ratio de, al menos, 1 asistente por cada 40 estudiantes que
participan en la evaluacién.

Asimismo, en dicho departamento, y como se sefala en la tabla de personal de gestion de
administracién que figura anteriormente, se encuentran mas de 100 profesionales integrados
en las areas de Logistica, Soporte Técnico, Informatica e Infraestructura, que prestan soporte
técnico a la realizacion de las pruebas de evaluacién. De forma que en cada convocatoria de
examenes y de manera sincrona, habrd al menos 5 profesionales de soporte que se
incrementaran en funcién del volumen de estudiantes a razén de 1 recurso mas por cada 240
estudiantes.
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6. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E INFRASTRUCTURALES,
PRACTICAS Y SERVICIOS

6.1 Justificacion de la adecuacion de los materiales y servicios disponibles

En el desarrollo de la actividad propia de la Universidad siempre se dispone de la infraestructura
necesaria para desarrollar sus actividades de ensefianza, investigacion, extension y gestion.

La infraestructura fundamental para el desarrollo del titulo es el campus virtual, que se ha
descrito en el criterio 4 desde un punto de vista académico, abarcando en este criterio los
aspectos técnicos.

Ademas, para el desarrollo de las funciones de UNIR, se dispone de:

Rectorado.

- Secretaria General.

- Recepcién e informacion.

- Una biblioteca.

- Unsaldn de actos para 150 personas.

- Dieciséis salas de reuniones.

- Cuatro salas de usos multiples (eventos, jornadas de puertas abiertas, visitas, etc.).
- Cinco salas de sistemas, para albergar los sistemas informaticos y tecnolégicos.

- Dos aulas para formacién con una capacidad de quince personas por aula.

- Quince salas de imparticidn de sesiones presenciates virtuales sincronas, con los equipos
informaticos necesarios.

- Cuatro salas dedicadas exclusivamente a la realizacidn de defensas de TFG/TFM, con los
equipos informaticos necesarios.

- Dos aulas-platé con los recursos necesarios para grabar las sesiones magistrales.

La universidad cuenta con un Sistema de Aseguramiento de la Calidad certificado conforme el
modelo AUDIT en el que se incluye un procedimiento «PO-1-4 - Procedimiento de elaboraciény
control de recursos docentes y documentacion, y actualizacion de contenidos», que tiene por
objeto el establecimiento de la sistematica a seguir para la elaboracién y control de los recursos
docentes en las titulaciones oficiales de la universidad, basandose en la normativa de aplicacidn,
asi como la documentacién del propio sistema, y modelo docente de la universidad.

Solicitud de modificacidn. Master Universitario en Gestion y Emprendimiento de Proyectos
Culturales. UNIR, diciembre 2025. 1

n
Q
Qo
(o]
o
c
.2
o
@©
s
B2
£
£
©
©
(]
ko)
(]
7
=
17}
o
=
-
@©
c
@©
el
©
e
=
(@]
]
=
(]
o
f
©
(@]
>
it
o
2
7}
Q
Q
[e]
o
c
Ke]
o
]
o
=}
°
Q
(O]
°
(0]
7
=
»
o
=
RS
c
]
Q
o
®
Qo
=
=
(O]
>
'
[ce]
<
—
™
o
[3p]
0
—
o
-—
=
N~
o
©
o]
©
[<e]
o
N
[e0]
[e0]
[3p]
<
[o)]
>
()]
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=943882086860711015303148



[ ]
unl LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

Asimismo, en el modelo de contrato o encargo de elaboracién de materiales se recoge que el/la
autor/a, garantiza que el contenido es original, no vulnera derechos de terceros y que no ha
realizado ni realizard ningun acto susceptible de impedir o dificultar a UNIR el pleno ejercicio
pacifico de los derechos que adquiere mediante dicho documento.

6.2 Dotacidn de infraestructuras y herramientas para la docencia y evaluacion

6.2.1 Dotacidn para la realizacién de exdamenes
Examenes presenciales: sedes de examenes

UNIR cuenta a nivel nacional con sedes permanentes de examen comprometiéndose a utilizarlas
en todo el curso académico. En Espafia, se tratara de las siguientes: Logrofio, Madrid, Barcelona,
Valencia y Sevilla. A nivel internacional, cuenta con Bogota (Colombia), Quito (Ecuador) y Ciudad
de México (México). En todos los casos, los locales carecen de barreras arquitectdnicas, lo que
facilita la integracién de personas con movilidad reducida u otro tipo de discapacidad.

Para aquellos estudiantes que residan fuera de Espafia, UNIR presta un servicio adicional
mediante el cual podra solicitar la realizacion de examenes en sedes del extranjero distintas de
las indicadas. Para ello el estudiante debera solicitarlo por escrito a través del formulario
habilitado en el campus a tal efecto aceptando las condiciones particulares de este proceso, que
podria derivar un coste adicional del cual se informara al estudiante en caso de ser aceptada su
solicitud.

Los estudiantes conocen esta informacién de manera previa a la matricula, siendo concretada
segln lo anterior una vez matriculados, de forma que dispongan de la opcién de eleccion de
sede, asi como fecha/hora de realizacion de los mismos.

Teniendo en cuenta lo establecido en el Real Decreto 1791/2010, de 30 de diciembre, por el que
se aprueba el Estatuto del Estudiante Universitario, UNIR informard a los estudiantes, con
suficiente tiempo, de las fechas y sedes de los examenes a través de los cauces normales y
establecidos a tal efecto. Los exdmenes podran convocarse en viernes, sabado y domingo. En
funcidn del nimero de estudiantes que acudan a cada convocatoria, UNIR podra establecer un
horario mas amplio o mas reducido, asi como, eventualmente, la ampliacidn de los dias y fechas
de exdmenes.

La realizacion de exdmenes en convocatoria ordinaria en una ciudad no da derecho a realizar la
convocatoria extraordinaria en la misma ciudad. El estudiante debera adaptarse a las ciudades
ofrecidas en cada convocatoria.

La prevision de espacios para el desarrollo de los exdmenes se hace en funcién del nimero de
estudiantes que se presentan en cada sede (con capacidad suficiente para los estudiantes). La
Universidad mantiene un acuerdo a nivel nacional e internacional con diferentes grupos
hoteleros, para la celebracion de los exdmenes.
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Las salas habilitadas para la realizacidon de exdmenes deben cumplir los siguientes requisitos:

e Las salas deben tener llave con la que poder cerrar.

e Lassalas deben tener el espacio suficiente para que pueda existir un doble espacio entre
estudiante y estudiante, de modo que, existe una separaciéon de un metro entre
estudiante y estudiante.

e Las mesas deben estar limpias, sin nada encima de la mesa.

e Enlos laterales de la sala o donde proceda en funcidn del tipo de sala, se deben habilitar
mesas auxiliares con agua para el alumnado.

e Se debe anunciar la Convocatoria de exdamenes en las pantallas o tablones del hotel con
la correspondiente y correcta sefializacién de las salas.

En cada convocatoria de examenes, se destina personal para el cuidado de los mismos, el
departamento de exdmenes, establece pautas y mecanismos de actuacién para asegurar su
buen desarrollo y cumplimiento de la normativa de UNIR en este sentido.

Se dispone previo inicio de los exdmenes de listas de verificacion donde figuran los datos de los
estudiantes, sede, fecha, horario y asignaturas a examinar. La identificacién del estudiante se
comprueba a través de su DNI, documento equivalente en caso de estudiantes extranjeros o
pasaporte.

Examenes virtuales

Las pruebas de evaluacién de la Universidad Internacional de La Rioja (UNIR) se realizaran en
linea con un sistema de control, monitorizaciéon, verificacidon y autenticacién. Este sistema
requiere el uso de la cdmara web del ordenador (imagen y audio), asi como de un programa que
controla en todo momento la actividad realizada por el estudiante durante las pruebas.

Este sistema es una garantia para los estudiantes, ya que establece mecanismos de control
similares a los existentes en la evaluacidn presencial, de modo que no se pueda poner en duda
la calidad del proceso de evaluacion:

1. Se asegura que la persona que se matricula es la que efectivamente es evaluada.

2. Se establece un sistema de doble validacidn técnica y humana.

3. Se garantiza el control del fraude en todos los dmbitos del proceso de
evaluacion.

El modelo seguido por UNIR cumple con todos los requisitos en materia de proteccion de datos
y privacidad que exige el Reglamento Europeo de Proteccién de Datos.

Solicitud de modificacidn. Master Universitario en Gestion y Emprendimiento de Proyectos
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Seguimiento y personal de los actos de evaluacion virtual

Seguimiento sincrono

El Departamento de Asistencia al Estudiante estd formado por mds de 350 profesionales de los
cuales un porcentaje sustancial se dedica a la supervisidn sincrona durante la realizacion de los
examenes. Se garantiza una ratio de, al menos, 1 asistente por cada 40 estudiantes que
participan en la evaluacién.

Asimismo, en dicho departamento, y como se sefiala en el apartado referido a otros recursos
humanos, se encuentran mas de 100 profesionales integrados en las areas de Logistica, Soporte
Técnico, Informatica e Infraestructura, que prestan soporte técnico a la realizacidon de las
pruebas de evaluacidn. De forma que en cada convocatoria de exdmenes y de manera sincrona,
habra al menos 5 profesionales de soporte que se incrementaran en funcién del volumen de
estudiantes a razén de 1 recurso mds por cada 240 estudiantes.

Adicionalmente, y de forma externa a UNIR, se dispone de un servicio técnico del programa de
control de monitorizacidn 24x7x365.

Cabe aclarar que los examenes se distribuyen a lo largo de un fin de semana, de forma que las
evaluaciones se reparten en un minimo de 2 y de forma habitual hasta en 4 franjas temporales
(dependiendo de los diversos husos horarios de los estudiantes).

Los profesores de las asignaturas objeto de evaluacion, estan disponibles telefénicamente
durante el transcurso de sus examenes, si bien cabe mencionar que mas del 99% de las consultas
registradas a lo largo de las evaluaciones estan vinculadas a cuestiones ajenas al ambito
académico.

Seguimiento asincrono

En relacién al seguimiento asincrono del acto de evaluacion, se lleva a cabo una revision de las
evidencias generadas automaticamente por la herramienta de proctoring (visual / auditivas y
control de actividad del equipo en el que se hace el examen), por parte de los profesionales
mencionados anteriormente, que, en su caso y atendiendo al Capitulo Il del Reglamento de
Evaluacion Académica, trasladan al profesor de la asignatura.

Fases del proceso de evaluacion virtual

Los estudiantes pueden realizar las pruebas de evaluacién tanto con MAC como con WINDOWS,
con los navegadores CHROME Y FIREFOX. Adicionalmente, deben tener disponible un
descompresor de archivos y un conversor a formato WORD compatibles, en caso de no disponer
de uno.

De este modo, garantizamos que todas las funcionalidades son correctas y se puedan desarrollar
las pruebas de evaluacion con éxito.
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El sistema se compone de tres fases:

» Fase 1: Registro, instalacién y uso correcto de la herramienta previo a la celebracién de
las pruebas.
> Fase 2: Autenticacién de la autoria, control del entorno y desarrollo de las pruebas en

linea.
» Fase 3: Andlisis de resultados, identificacion del fraude y adopcidn, en su caso, de

medidas disciplinarias.

REGISTRO

El proceso de registro del usuario
incluye la toma de fotografias y su

cotejo con el documento de

identidad aportado en &l proceso.

Este registro se verifica, ademas,
con la informacién previa con la

86

MONITORIZACION

Se autentica la identidad del
usuario continuamente desde el
comienzo hasta el final de su
actividad de formacion,
detectando comportamientos
incorrectos o intentos de fraude.

&

CERTIFICACION

Se proporcionan evidencias
contrastadas de que el usuario
que ha seguido la formacion es
quien deberia sery que lo ha
hecho correctamente para
garantizar la certificacion

que cuenta la Universidad.

Fase 1: Registro, instalacion y uso correcto de la herramienta previo a las pruebas de
evaluacion.

El estudiante accede al campus con sus credenciales UNIR y en la pestaiia exdmenes tiene a su
disposicidon una herramienta para realizar el registro para las pruebas y realizar una “Prueba de
conectividad”. Es imprescindible que estos pasos se realicen al menos 5 dias antes del inicio de
las pruebas:

1. Registro
Es un proceso progresivo que consta de varios pasos:

A. Aceptacion de términos y condiciones de realizacion de exdmenes en linea.
B. Toma de fotografias.
El estudiante ha de tomarse 3

imagenes del modo indicado para Sacar fotos

Colscar:
ilur

day

avanzar en la creacion de su perfil.
Estas imdagenes se cotejaran, por re> ® capurar
H L-J B sorrar
personal autorizado por parte de —
UNIR, con las tomadas durante el Jm,
desarrollo de las pruebas para e
Cd

confirmar que la persona registrada
es la que esta realizando las pruebas

Solicitud de modificacidn. Master Universitario en Gestion y Emprendimiento de Proyectos
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y confirmar de manera inequivoca la autoria. Asimismo, estas fotografias se cotejan con la que
se incluye en el documento de identidad subido por el estudiante en el paso siguiente, para
garantizar la autenticacién de que la persona registrada en las pruebas coincide con el
estudiante.

C. Documento de identidad.
En este siguiente paso se toma una

Documento de identidad

imagen del documento de !

ala cdmara un documento de identidad dentro del drea indicada. Serd utilizado para validar w identidad. Asegura que
de identidad esté bien iluminado, aparezca centrado dentro del marco rojo y sea visible daramente,

Haz dlick sobre el fcono de cimara para capturar una foto de tu documento de identidad.

8 capturar

@ Borrar

identidad del estudiante que se

cotejara, por personal autorizado

por parte de UNIR, con el existente

Ejemplos

e . olifk

en la base de datos de matricula del

estudiante, verificando que es
correcto, de modo que tenemos la
certeza total de que quien estd
realizando las pruebas es efectivamente el estudiante matriculado.

D. Descarga e instalacion del programa de control de monitorizacion.
Es requisito fundamental que el
estudiante tenga descargado, Descarga
instalado y  ejecutado el T e e I e
programa de control de (f‘g N i
o

monitorizacién una vez llegado el

Acepta los términes y

dia de las pruebas. Dicho

programa, que se lanza ’ S T
automaticamente al inicio de las = o

pruebas, registra toda la

actividad del equipo  del

estudiante durante el tiempo que

dure la prueba. Del mismo modo permite controlar en todo momento que esté permitida o en
su defecto, poder evidenciar el fraude cometido. La desactivacion, intencionada o no, de ese

programa de monitorizacidn supondra la anulacién de la prueba que no sera corregida.

E. Aspectos de refuerzo para tener en cuenta por parte del estudiante.

Ten en cuenta

Estamos 2 cargo de monitorear pero no tomamos ninguna decisin. Proporcionaremos la evidencia 2 la institucién para que pueda tomar la decisién basada en los protocoles establecides

OTROS DISPOSITIVOS MATERIAL DE SOPORTE HABLAR DURANTE EL EXAMEN DESCANSOS

Evite utilizar otros dispositivos como monitores, Lo institucién te indicaré si te permite utilizar Evita habler, incluso si se trate de pensamientos Debes permanecer visible delante de la camara

tabletas o méviles, apuntes, calculador u otros materiales. enalwo.

CSV: 943882086860711015303148 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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2. Prueba de conectividad

Realizado el registro, e instalados los componentes necesarios, el estudiante realizara una
prueba final de conectividad, desde el mismo equipo desde el que se vaya a realizar las pruebas
llegado el momento. El formato, apariencia y procesos de esta prueba, son exactamente iguales
que una prueba o examen real, y se encuentra disponible en el campus del estudiante desde el
mismo momento que se activa la inscripcion a sus exdmenes. De este modo, se garantiza que el
estudiante dispone de todos los componentes necesarios para la realizacion con éxito de las
pruebas de evaluacidn llegado el momento, evitando asi incidencias que dificulten su desarrollo
Optimo.

Recomendaciones de posicionamiento, iluminacion, accesorios y privacidad.

wedackres | pecomentaa -~ o s
R Recamendacianes Recomendacionss

@E ) L P Y

Para poder realizar su examen, el estudiante debera disponer de un ordenador con conexién a
Internet (con un ancho de banda suficiente, preferiblemente conectado por cable) y una cdmara
web. La prueba se realizard en una estancia cerrada y bien iluminada, preferiblemente una
habitacion pequefia, con una sola entrada. El estudiante deberd encontrarse solo en la
habitacion y no podra haber en ella ningln dispositivo informatico y/o de telecomunicacién (tv,
pantallas, tabletas, etc.), ni siquiera apagados, salvo el ordenador en el que se va a realizar la
prueba y un teléfono movil, por si necesitara contactar con el Departamento de Soporte Técnico
de UNIR.

La estancia debe ser una habitacion cerrada con un Unico acceso y la cdmara frontal debe
enfocar al estudiante (que se encontrara solo en la estancia), puesto que el estudiante es el
garante de que no habrd interrupciones de otras personas. En caso de alteracién de las
condiciones del entorno, el profesor de la asignatura valorara el impacto en la evaluacion,
pudiendo calificarse con un suspenso.

Ademas, una segunda cdmara (puede ser la camara de un teléfono mévil) colocada en posicién
trasera o lateral permitird controlar el entorno mediante planos diferentes al de la camara
frontal, de modo que se asegure que el estudiante no dispone de ninguna ayuda en el proceso
de evaluacioén.

Durante toda la prueba se mantendrdn activas las dos camaras, el micréfono del equipo
informatico del estudiante, ademas del programa de control de monitorizacidon. La
desactivacién, desconexién, desencuadre o cualquier otra pérdida significativa de la visibilidad
o actividad desencadenard una alerta o incidencia que puede acabar en un suspenso en la
prueba de evaluacion.

Durante los examenes, es obligatorio por parte de los estudiantes:
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» Tener la cabeza y la cara descubierta de forma que se le pueda identificar sin dificultad
durante toda la prueba. Asimismo, deberd estar adecuadamente iluminado
asegurandose de no colocarse a contraluz.

> No utilizar auriculares o cualquier otro tipo de tecnologia de comunicacidn. Los oidos no
deberan estar cubiertos por el pelo u otra prenda y seran visibles durante el examen.

> No hablar, ni leer en voz alta las preguntas del examen.

» Mantener las cdmaras activas durante todo el examen y colocadas de forma que puedan
ser vistos e identificados en todo momento.

» Mantener, asimismo, activo el micréfono del ordenador durante todo el tiempo que
dure la prueba.

» Tener el drea de trabajo despejada de apuntes, libros u otros objetos, salvo el material
que el profesor de la asignatura permita utilizar.

» No levantarse en ningin momento, no abrir la puerta, no atender llamadas telefénicas,
ni otros asuntos personales.

» Vestir de forma adecuada para asistir a una prueba académica.

Aquellos estudiantes que fueran flagrantemente sorprendidos copiando o valiéndose de
cualquier ayuda externa no autorizada, utilizando para ello cualquier medio, en el acto de
realizacion del examen, obtendran la calificacion de suspenso, en el examen correspondiente,
sin perjuicio de poder adoptarse otras medidas disciplinarias, especialmente en caso de
reincidencia.

Entre otras posibles causas, seran motivo para esa calificacién de suspenso, en el examen y en
la calificacidn final, los siguientes comportamientos durante el desarrollo del ejercicio:

l. Levantarse durante el examen quedando fuera del objetivo de la camara.
Il. La deteccidn de palabras o conversaciones en el lugar del examen.
Il La presencia de otra u otras personas en la habitacion en la que se realiza el examen.
V. El uso de dispositivos electrénicos no permitidos.
V. Retirar con frecuencia la mirada de la pantalla.

Fase 2: Autenticacion de la autoria y desarrollo de las pruebas en linea

1. Acceso ala Evaluacion
El estudiante accederd al campus con tiempo suficiente y se dirigira al formulario en el apartado
“Examenes”, donde apareceran todas las pruebas en las que esté inscrito. Se indica en todos
los casos el ambito horario correspondiente.

Se debera asegurar antes de acceder y comenzar su examen de que tiene todos los programas
cerrados, exceptuando los propios permitidos para el desarrollo de los ejercicios, en caso de
haberlos.

Hara clic en el enlace “Acceder al examen” que se habilitard automaticamente 5 minutos antes
del inicio de la prueba a realizar y que estara disponible durante todo el tiempo programado
para la misma, dando ademas un margen adicional de 5 minutos a los definidos por el docente,
para que revisen y entreguen sus ficheros correctamente, con la tranquilidad necesaria que
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requiere el proceso. Si el estudiante no hubiera hecho el registro ni la prueba, podra aun
realizarlo en este momento, si bien, todo el tiempo empleado en esas actuaciones no podra
ser descontado del tiempo total de realizacion de la prueba. No es impedimento para hacer el
examen, pero es altamente recomendable que todos estos pasos se hayan realizado
previamente.

2. Pagina de Instrucciones
Antes de pulsar en el botén “COMENZAR EXAMEN”, el estudiante ha de activar la aplicacién
desde el dispositivo mévil que sera utilizada como segunda cdmara, colocada detras o lateral al
estudiante y de la manera recomendada, de tal manera que recojamos una visual 360, con el fin
de autenticar el espacio de manera inequivoca sin fraude posible, durante la duracion del
examen. El dispositivo ha de tener carga suficiente para dar servicio durante la duracion de la
prueba. Se recomienda tenerlo conectado a la red, para evitar incidencias al respecto.

El estudiante permitira que se tomen imagenes y audio. Del mismo modo, permitird que se
ejecute el programa de control de monitorizacidn. Si el proceso ha sido satisfactorio aparecera
un mensaje de verificacion indicando que el estudiante esta listo.

Ahora si, podra pulsar el botdn “COMENZAR EXAMEN".

3. Péagina de la EVALUACION
La prueba ha comenzado. Se inicia el crondmetro que indicara el tiempo restante. En la parte
superior de la pagina apareceran los datos del alumno, la asignatura, la fecha, la hora de inicio
y la duracidn de la prueba.
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En la parte inferior se encuentran las instrucciones generales con los 5 pasos a seguir.

Instrucciones generales

1. Descarga el PDF con las preguntas del examen y la plantilla en WORD para las respuestas

B &

2. Contesta en la plantilla WORD

3. Una vez finalizada la prueba adjunta el documento WORD

Tamafic maximo permitido: 25 MB

4. Solo si necesitas entregar algun archivo adicional, hazlo aqui

Tamaiioc maximo permitido: 150 MB

5. Una vez completado el proceso, pulsa el botén de "Finalizar examen” que aparecera justo debajo.

A. El alumno descarga el PDF con las preguntas del examen y la plantilla en WORD
para las respuestas
B. Contesta en la plantilla WORD

Durante la prueba estara visible también el crondmetro que indicara el tiempo que resta para
completar la prueba.

Tiempo restante

00:26:41
[LLAAAIAAAALALLALT AL AL AL A S A A AR SR MR R R R R R R R R R R R R R R R RN SRR RN NN

Cuando resten 10 minutos la barra se tefiird de naranja para advertir que es aconsejable que
entregues la plantilla con las respuestas y de esta forma poder asegurar la entrega en el tiempo
y la forma establecidos.

C. Una vez finalizada la prueba, adjuntara el documento WORD con las
respuestas

3. Una vez finalizada la prueba adjunta el documento WORD ‘

{Puedes descargarlo para revisarlo. o reenviar uno nueve antes de gue finalice el tiempo)

El dltimo documento que adjunte sera el que se calificara por el Docente.
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D. Si se requiere adjuntar de cualquier otro documento, lo hara en este apartado

Si el examen requiere de la entrega de algun archivo adicional en otro formato, porque asi esta
establecido en la propia prueba o comunicado por los docentes previamente, se realizard en
este apartado.

4. Solo si necesitas entregar algun archivo adicional, hazlo aqui I 2 entregados

(Puedes descargarlos para ravisarlos, eliminarlos y/o reenviarlos nuevamente antes de gue finalice el tiempo)

5459 _adjunto1.xls @
125610_adjunto2.pdf )

E. Finalizar examen.
En este momento, el estudiante debera desactivar el programa de monitorizacién, las cdmaras

y el audio, nunca con anterioridad o se notificaria una alerta y la incidencia podria llevar a una
calificacion de suspenso.

Todos los pasos anteriores deben realizarse de forma previa a que expire el tiempo establecido
para la realizacidn de la prueba. De lo contrario dicha entrega sera marcada como “fuera de
plazo”.

Tiempo restante

Al regresar al formulario y actualizarlo un mensaje confirmara al estudiante que el examen se
ha entregado correctamente, indicando la hora de la entrega.

Desde el formulario podra también imprimir el justificante, si fuera necesario, de asistencia a la
prueba con el detalle de la entrega.

Si el estudiante dispone todavia de tiempo podra volver a acceder al mismo y verificar cualquier
entrega o modificarla si fuera preciso.

4. Comunicaciones y medios de contacto

Si el estudiante encontrara alguna dificultad en cualquier momento a lo largo de todo el proceso,
UNIR pone a disposicion de los estudiantes varias lineas telefénicas, que estaran habilitadas
también durante el fin de semana de las pruebas. Nuestro equipo de Soporte y Atencién al
Estudiante, atenderan todas las necesidades para que nada impida completar con éxito las
pruebas. Solo puede hacerse uso del teléfono, durante el examen para la solucién de incidencias
y exclusivamente a estos teléfonos de soporte. Su uso a otras lineas distintas conllevara la
calificacion de suspenso.

Adicionalmente, llegado el dia de los exdmenes, UNIR pondra a disposicidon de los estudiantes
una pagina web especial, realizada ad hoc para la correcta gestién de los examenes virtuales a
través de la cual y a modo de tablon de anuncios, accediendo con su usuario y contrasefia, el
estudiantado dispone de la informaciéon y mensajes relacionados con sus pruebas a realizar. Asi
se dispone de un canal de comunicacién adicional a las lineas telefdnicas establecidas para que
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tengan cualquier informacidn relevante en tiempo real. Es importante mantener esta pdgina
abierta durante el transcurso de las pruebas.

Fase 3: Analisis de resultados e identificacion del fraude.

1. Introduccion sobre el sistema
Para garantizar que el estudiante matriculado es el que efectivamente estd realizando el examen

y ademas durante el desarrollo de éste su comportamiento es el adecuado y no comete fraude,
asi como el control recurrente del entorno, se empleara la tecnologia que garantice los aspectos
fundamentales de una evaluacién en linea:

» Que el alumno que realiza la prueba es el efectivamente matriculado.

» Que el alumno que esta realizando la prueba esta en un entorno controlado, a solas y
sin ningun tipo de ayuda externa (personas, documentacion o tecnologias) para la
garantia de la integridad académica y la honestidad en el proceso de consecucion de los
resultados de aprendizaje en ajuste a los niveles de exigencia requeridos.

El proceso utiliza un sistema automatico para verificar la identidad del usuario y detectar
comportamientos incorrectos a través de todo el proceso de desempeiio de la prueba de
contenido (examen). Se combinan validacién automatica y supervision manual para garantizar
todos los resultados.

De esta forma a través de este proceso, se audita y vigila a tres niveles:

A. Durante el examen y de manera sincrona, a través del plano frontal de la imagen
empleando la camara web del equipo del estudiante.

B. Una segunda cadmara de control del entorno permitira captar en tiempo real planos
diferentes para asegurar que el estudiante no dispone de ninguna ayuda en el proceso
de evaluacion.

C. El sistema de filtros permite el control de la actividad del ordenador del estudiante
registrando todos los recursos o informacion utilizada durante la prueba.

2. Acceso al listado de informes
La evidencia que pone de manifiesto la garantia de la calidad y seguridad en el proceso de
evaluacidn son los informes que genera el sistema en pocas horas después del examen.

A través de la web especial, realizada ad hoc para la correcta gestion de los exdmenes virtuales
se puede consultar el listado de exdmenes realizado por cada estudiante, con el correspondiente
informe a revisar.

3. Tabla de resultados
Se visualizara una tabla con los estudiantes listados de manera individual en la que se pueden

visualizar los tres apartados a revisar : Imagenes almacenadas, CM que es el control de
operaciones realizado por el estudiante con su ordenador y Audios registrados.
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4. Revision Individual
El objetivo es identificar aquellos casos en los que se detecte una actividad sospechosa revisando

los registros de cada una de las 3 actividades clave y los registros del estudiante con UNIR
durante los examenes por cualquier incidencia (Listado de Control).

A. En primer lugar se revisaran las imagenes tomadas durante el desarrollo de las pruebas.
Este es un ejemplo en el que se alerta de incidencia y debe ser tenido en cuenta para la
calificacion final.

Tabla estadisticas

La siguignta tabla muastra porcentajes de resultados comacios @ iNCormecios, astado aprobado/suspenso @ iInchuye graficos de datalles. e
rosullados para cada alumno

Mostrando 1.3 10 ds 68 Moatrar 10 3 Buscar
Momitre 1 Fotos (="} Audic
336243 - = &

ety : Nadie delante de la pantalla

E ﬁ m p m 2020-07-03 094225

CSV: 943882086860711015303148 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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B. En segundo lugar, se revisan los registros de la actividad que realiza el estudiante,
captada por el programa de control de monitorizacion.

Detalles CM
Nombre: 428504 2077713 Estado:
Programas Abiertos: @ Cambio de programa: Webs: E@ Comandos: @

& Test639x10756x20210205133000
B Incidencias Detectadas @

C. Por ultimo, se revisan los audios.
5. Traslado de las evidencias al examen del estudiante implicado.

Una vez finalizada la revision de todas las pruebas, quedaran archivadas en el Gestor
Documental en forma de anexo al examen del estudiante, todas aquellas evidencias que sean
fraudulentas o motiven el suspenso del examen.

Asimismo, el acceso el Campus Virtual se realiza identificAndose con un nombre de usuario y
una clave personal, por lo que con ello se asegura la identidad del alumno en la entrega de las
actividades no presenciales.

6.2.2. Software de gestion académica

La Universidad Internacional de La Rioja dispone de herramientas de gestidon que permiten
desarrollar de forma eficiente los procesos académico-administrativos requeridos por el titulo:
acceso, admision, expediente, reconocimientos y transferencias, gestién de actas, expedicion de
titulos, convocatorias, y los procesos auxiliares de gestion de la Universidad: gestidon de
examenes, gestion de defensas de Trabajo Fin de Grado/Master, gestidn de practicas, etc.
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Dichas herramientas se han desarrollado sobre la base de la gestién por procesos, la gestién de
calidad y la satisfaccidn de las necesidades y expectativas de los usuarios; y todo ello, al tratarse
de una Universidad en Internet, previendo que las solicitudes y tramites puedan desarrollarse
integramente a distancia.

6.2.3. Campus virtual

UNIR dispone de un campus virtual. Se plantea y organiza como un lugar de encuentro, un
espacio colaborativo donde asistir a las clases virtuales, consultar dudas a los profesores,
participar en los foros de las asignaturas, descargar los recursos educativos o visitar la
biblioteca digital. Cada estudiante recibe una clave para acceder al campus. De esta forma
puede acceder a un espacio donde se puede consultar informacién y acceder a los diferentes
recursos y servicios.

Actualmente en UNIR se cuenta con cuatro plataformas, todas ellas son plataformas de entorno
de aprendizaje virtual (VLE, virtual learning management), un subgrupo de los gestores de
contenidos educativos (LMS, learning management systems):

S-training es un LMS creado y desarrollado por UNIR. Hasta hace unos pocos afios ha sido la
plataforma principal. Es una plataforma a medida, creada en funcién de nuestras necesidades.
CANVAS es una plataforma de cursos online utilizada por numerables instituciones educativas
como Harvard, Stanford, Yale, Berkeley, Columbia, Penn, Brown, Cornel, Darmouth y
Princeton.

Se trata de una herramienta muy flexible, facil de usar, con multiples aplicaciones y de Ultima
generacién. Una plataforma que provee toda la facilidad y funcionalidad, un sistema de
aprendizaje que torna mas sencilla la ensefianza y el aprendizaje para mds de 18 millones
estudiantes ejecutivos alrededor del mundo. Un sistema de aprendizaje abierto y adaptable,
un conjunto de herramientas digitales que permitiran empoderar el aprendizaje en diversos
contextos. UNIR dispone de un contrato de prestacidn de servicio firmado para la utilizacidn
de esta plataforma.

Sakai es un LMS avalado por las mejores universidades del mundo (MIT, Stanford, Yale, Oxford,
etc.) y respaldada por una amplia comunidad de expertos. Al ser una plataforma
Open Source estd en constante ampliacién y mejora, cubriendo de esta forma las nuevas
necesidades que surgen en el mundo del e-learning. UNIR dispone de un equipo desarrollo
propio dedicado a esta plataforma y que se encarga de adaptarla a sus necesidades.

Moodle es una plataforma de gestién de aprendizaje distribuida bajo la licencia GPL (General
Public License) y desarrollada de acuerdo con los principios del construccionismo social. En
Espafia es empleada por numerosas universidades como sistema gestor de enseiianza online.
Asi, segun las ultimas estadisticas de Moodle, en la actualidad tiene presencia en 240 paises,
siendo Espafia el 22 en importancia (casi al mismo nivel que el primer pais, Estados Unidos), y
cuenta con cerca de 180 000 sites registrados y cerca de 310 millones de usuarios en todo el
mundo.
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Todas ellas son aplicaciones para crear espacios donde un centro educativo, institucién o
empresa gestiona recursos educativos proporcionados por unos docentes y organiza el acceso
a esos recursos por los estudiantes y, ademads, permiten la comunicacion entre todos los
implicados (alumnado y profesorado). Las secciones disponibles en las aulas virtuales son
concurrentes en todos los entornos virtuales de aprendizaje empleados y han sido descritas con
detalle en el apartado 4.1. (concretamente en el epigrafe referido a la metodologia de la
Universidad Internacional de La Rioja).

Entre sus caracteristicas comunes cabe destacar:

- Es facil de utilizar y no requiere conocimientos especificos por lo que el estudiante puede
dedicar todos sus esfuerzos al aprendizaje de la materia que le interesa.

- Todo el sistema opera a través de la Web por lo que no es necesario que los alumnos
aprendan a utilizar ningln otro programa adicional.

- Es un sistema flexible que permite adaptarse a todo tipo de necesidades formativas.

Dentro del campus virtual el estudiante encuentra tantas aulas virtuales como asignaturas tenga
matriculadas. Ademas, dispone de una secretaria virtual para realizar sus tramites académicos
de manera online. Desde el aula puede acceder a las sesiones preseneiates virtuales sincronas.

La difusidn se realiza mediante streaming, es decir, el usuario no descarga nada en su ordenador,
el visionado se realiza almacenando una minima cantidad de informacién (buffering) para el
visionado de los contenidos.

Los requisitos técnicos para participar en las sesiones virtuales se resumen en la siguiente tabla:

REQUISITOS TECNICOS

Microsoft Windows 7 (32 bits/64 bits) o posterior
Sistema operativo
Mac OS X 10.13 o posterior

e Edge (Chromium) version 79.0 o posterior
Navegadores e Modzilla Firefox version 65.0 o posterior

e Google Chrome versidn 70.0 o posterior

Resolucién Resolucién minima de 800x600 (se recomienda 1024x768 o superior)
pantalla
Ancho de banda 4 Mb ADSL/Cable (conexion aldmbrica recomendada)
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REQUISITOS TECNICOS

Red Acceso externo a Internet, sin restricciéon de puertos o URL no
corporativas

Audio Tarjeta de audio integrada, con altavoces o toma de auriculares

Video Webcam compatible con los sistemas operativos mencionados

. Memoria RAM: minimo recomendado 4 Gb
Equipos PC

Procesador: DUAL CORE

6.2.4. Biblioteca virtual

El material bibliografico y documental se gestiona a través de una biblioteca virtual. Esta cubre
las necesidades de informacién de sus profesores, investigadores, alumnos y PAS para la
realizacion de sus tareas de docencia, investigacion y gestion.

La politica de adquisiciones de la biblioteca de UNIR bascula fundamentalmente sobre recursos
en soporte digital. La auin imprescindible adquisiciéon de bibliografia en soporte de papel se
enfocara prioritariamente sobre aquellas dreas de conocimiento en las que se incardinen las
lineas de investigacidn estratégicas de la Universidad.

La adscripcion de UNIR a la CRUE ha implicado la pertenencia a la red REBIUN, con los derechos
y obligaciones que prevé su Reglamento. El servicio de préstamo interbibliotecario de REBIUN
es un instrumento fundamental para la investigacidon de los profesores.

La constitucion de la biblioteca virtual se ha iniciado con la adquisicidn de un sistema de gestion
de biblioteca y una herramienta de descubrimiento propiedad de PROQUEST, las cuales son la
base para futuras extensiones.

El acceso registrado a la biblioteca por parte de los alumnos se hace desde nuestras plataformas
o campus virtuales, sin tener que introducir ninguna clave ni contraseiia; contrastando de forma
automatica, si el alumno tiene ficha de matriculacidon activa en la universidad. La biblioteca
ofrece acceso a los recursos de informacion mediante rango de IP y la utilizacion de un sistema
Proxy, para que solo puedan acceder a los recursos de informacién, los alumnos que han
accedido de forma registrada a la biblioteca.

La vision de biblioteca virtual sigue el modelo mostrado en la siguiente figura:
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Biblioteca -e SGB Repositorio

COLECCION
Recursos gratuitos + de pago + |prod. propia

Macroindice + Catalogo + Repositorio
Discovery Tool

Gestor bibliografico

Gestor de PIB
Gestor de enlaces

Control de acceso

Identificador, etc.

USUARIO

6.2.5. Revisidn y mantenimiento de los recursos materiales y servicios

Para la revision, el mantenimiento, la actualizacidn y el correcto funcionamiento de la infraestructura
necesaria para el desarrollo de las actividades de ensefianza, investigacion y gestién, UNIR cuenta
con el trabajo conjunto de, entre otros, el departamento de Informdtica, infraestructura y Facility
Services:

- Area de Infraestructura: el uso de las tecnologias de cloud ayuda a evitar problemas con

la infraestructura fisica ya que provee sistemas automatizados de recuperacién de los
servicios en caso de problemas en la parte fisica del servicio. Todo esto sin corte de
servicio o con cortes de segundos. Cada elemento de la arquitectura esta redundado con
los mecanismos automaticos de deteccidn y recuperacion de fallos.

En cuanto a la plataforma educativa, se emplean dos herramientas para su correcta
monitorizacion e intervencion, en caso de ser necesaria; en concreto:

e CheckMK. Provee informacion detallada de cada uno de los componentes técnicos,
asi como del funcionamiento de los servicios. En la actualidad esta herramienta
tiene definidos mas de 14.000 elementos que se monitorizan de forma continuada.
Muchos de esos monitores de forma automatizada hacen uso de las plataformas
educativas proveyendo informacidn del funcionamiento de cada una de ellas. Los
eventos relevantes son comunicados inmediatamente al equipo que da soporte a la
Infraestructura técnica de UNIR, 24 horas al dia 7 dias a la semana, para su
evaluacién y en caso necesario la intervencion en ellos para la mejora, actualizacién
o correccion de estos.
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e Stack ELK (Elasticsearch, Logstash y Kibana). En este conjunto de herramientas
agregamos y correlamos diariamente mas de 32.000.000 de eventos recolectados
de todos los sistemas técnicos. Esta informacidn se usa para el descubrimiento de
patrones en el funcionamiento de los sistemas, asi como para tener informacidn en
tiempo real de otro tipo de informacidn sobre los sistemas técnicos.

- Area de Facility Services: esta orientada al mantenimiento del hardware empleado

tanto por el profesorado como por el personal de gestidn; su labor tiene como objetivo
facilitar telecomunicaciones, tecnologia y servicios generales a todas las personas que
trabajan en y con la Universidad.

En este sentido, se dispone de una monitorizacién continua de eventos clave para el
rendimiento y disponibilidad de los servicios en los diferentes equipos informaticos
empleados por profesorado y personal de gestién. Ejemplo de ello pueden ser el
consumo de memoria RAM, espacio en disco y procesador de los dispositivos, eventos
de seguridad y rendimiento en visor de eventos o LOG del sistema, consumos de ancho
de banda en dispositivos de comunicaciones, etc.

A esta monitorizacidn debe anadirse una serie de mantenimientos y optimizaciones de
los servicios programadas que se realizan de forma manual. Esto es también aplicable al
servicio de correo electrénico y servicios internos de programas como Microsoft Office
365 que consumen los empleados.

Para dar soporte a la infraestructura técnica UNIR dispone de un equipo 24x7x365
encargado de la sostenibilidad de ésta. En la actualidad el equipo estd compuesto por
profesionales altamente cualificados para el desempefio de estas funciones.

6.3. Dotacidn de infraestructuras investigadoras

El fomento de la investigacion, innovacidn y transferencia en UNIR se realiza mediante la accion
coordinada de los vicerrectorados.

El impulso, desarrollo y coordinacién de la politica general de investigacion de UNIR se realiza
desde el Vicerrectorado de Investigacion.

La importancia clave que para UNIR tiene la explotacidn y transferencia de los resultados de la
actividad investigadora a la sociedad ha llevado a la creacion del Vicerrectorado de Proyectos
Internacionales.

De otra parte, el desarrollo e implementacion de la investigacidn e innovacién en el drea
educativa se promueve desde el Vicerrectorado de Ordenacién y Planificacion Académica vy el
Vicerrectorado de Profesorado. UNIR trabaja actualmente lineas de investigacion centradas en
tecnologia, psicologia, educacion, derecho y comunicacidn.
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Uno de los principales instrumentos de accién es el Plan Estratégico de Investigacion, del que
se han implementado cinco ediciones (2012-2013, 2013-2015, 2015-2017, 2018-2020, 2021-
2023), y se encuentra en curso una sexta edicion (2023-2026), que coordina la actividad
investigadora de UNIR e impulsa su politica general en este campo.

Ademas, UNIR pretende potenciar el ciclo de vida de los proyectos de investigacién e innovacién
hacia una aplicacién practica del conocimiento generado, buscando siempre multiplicar el
impacto social de la actividad cientifica y con especial énfasis en los proyectos internacionales y
los desarrollos de las catedras institucionales:

e (Catedra UNESCO en elearning (Paris, Francia)

e (atedra IBM-UNIR on Data Science in Education

e (Catedra Telefdnica-UNIR en Sociedad Digital y Educacién

e (Catedra AENOR-UNIR en Certificacion y Estdndares de Calidad y Tecnoldgicos y

e (Catedra ARESOL-UNIR en Energias renovables y eficiencia energética.

6.4. Recursos de telecomunicaciones
Los recursos disponibles en UNIR son los siguientes:

- Una centralita de telefonica administrativa Panasonic TDE 600 (40 extensiones digitales y
416 extensiones analdgicas).

- Una centralita digital Panasonic NX2000 (60 lineas IP operador, 30 lineas IP unién TDE60O,
100 extensiones, softphone propietario, 2 primarios de fibra).

- Una centralita digital Panasonic NS1000 (lineas convencionales: dos primarios de 30
canales y dos primarios de llamadas a fijos; 231 extensiones IP propietarias (5 de ellas
operadoras), 198 extensiones IP SIP, 10 extensiones inaldmbricas, 20 extensiones IP
propietarias softphone; 152 canales externos IP).

— 4 lineas de banda ancha redundantes y balanceadas utilizando tecnologia Cisco para dar
acceso a: Internet, campus educativos, con dos proveedores.

— Telefonia basada en VolP sobre centralitas Panasonic NS1000 redundadas.
— 100 % de los puestos de trabajo con acceso a la red local mediante cable.
- Cobertura wifi en todas las dependencias universitarias.

- Sistemas de alimentacién eléctrica ininterrumpida mediante baterias y un generador
diésel que garantiza el servicio necesario para las comunicaciones y el normal
funcionamiento de todos los equipos informaticos en caso de fallo eléctrico con
autonomia de ocho horas.
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6.5. Mecanismos para garantizar el servicio basado en las TIC

El modelo de ensefianza de UNIR hace un uso intensivo de las TIC para garantizar el proceso de

ensefianza-aprendizaje. Las infraestructuras tecnoldgicas que sirven de apoyo a la educacién a

distancia en UNIR garantizan la accesibilidad a los servicios en todo momento.

UNIR tiene contratado un proveedor europeo de servicios de presencia en Internet, hosting

gestionado, cloud computing y soluciones de infraestructura TIC, que nos permite:

Optimizar la velocidad de conexién con todos los usuarios de Internet, de esta manera
nuestros servidores pueden ser vistos con gran rapidez y sin cuellos de botella por
usuarios de conexiones RDSI, ADSL, cable, etc., asi como por internautas extranjeros.

Redundancia fisica. Si una linea sufre un corte, las restantes mantendran la conectividad
con Internet.

Velocidad de descarga hacia cualquier destino. Los paquetes de datos escogeran la ruta
mas adecuada para llegar al usuario que esta viendo las paginas por el camino mas corto.

Desde el punto de vista técnico, UNIR dispone de las mas avanzadas instalaciones en materia de

seguridad fisica, control de temperatura y humedad, seguridad contra incendios y alta

disponibilidad de energia eléctrica. Se detalla a continuacidn:

INSTALACIONES DE SEGURIDAD

Seguridad fisica

Sensores para el control de la temperatura y humedad ambiente.
Filtrado de aire para evitar la entrada de particulas.
Sistema automatico balanceado y redundante de aire acondicionado.

Sistema de detecciéon de incendios que dispara, en caso de necesidad, un dispositivo de
expulsiéon de gas inerte que extingue el fuego en pocos segundos.

Seguridad en el suministro eléctrico

Sistema de alimentacién ininterrumpida (SAl) para garantizar la estabilidad y
continuidad de los equipos.

Grupo electrégeno auténomo que suministraria, en caso de corte prolongado, la
energia necesaria para que no haya pérdida de alimentacion, de modo que los servicios
a clientes no sufran ninguna alteracion.
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Seguridad perimetral

- Acceso restringido por control de tarjeta magnética y contrasena.
- Sistema generalizado de alarmas.

- Tele vigilancia.

CSV: 943882086860711015303148 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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6.6 Detalle del servicio de alojamiento

6.6.1. Recursos software

La infraestructura légica necesaria para el funcionamiento del campus virtual se describe en la
siguiente tabla:

RECURSOS SOFTWARE
Firewall Ubuntu 14.05.1 LTS + Iptables
Balanceadores de carga HaProxy 1.5
Aceleracion de estaticos Nginx + Varnish
Servidores web IS 8.0 sobre Windows Server 2012 R2
Gestor de base de datos SQL Server 2014 (Always on Cluster)
Sistema para la emisién de videos Nginx
Sistema de control y monitorizacién Pandora FMS
Sistema de seguimiento de actividad Piwik
Sistema de correlacion de logs Logstash + Elasticsearch + Kibana
Sistema de e-mail E-Circle /Mandrill
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6.6.2. Recursos hardware

La infraestructura fisica necesaria para el funcionamiento del campus virtual se describe en dos
puntos: caracteristicas del cloud privado y caracteristicas técnicas del servicio. Tal como se
describen a continuacidn en la tabla:

RECURSOS HARDWARE

Cloud Privado

Componentes Hardware

3 Datacenters: Madrid, Barcelona y Paris
10 Nodos con:

e 40 V-Cores por nodo
e 256 GB de memoria por nodo
2 Cabinas full-flash con una capacidad neta de 20 TB por Cabina

1 Cabina mecanica con 40 TB
15 TB en almacenamiento externo para copias de Seguridad
5 GB de acceso Internet repartidos de la siguiente forma:

- 1 GB Madrid
- 1 GBBarcelona
- 3 GB Paris

Componentes Software

Hipervisor basado en VMWare 5.5
Hipervisor basado en Proxmox 4
Windows Server 2012 R2

Ubuntu Server 14.04.1 LTS/16.04.1 LTS
SQL Server 2014

Percona XtraDB Cluster 5.6

Apache 2.4.7

Nginx 1.8.0

Varnish 4.0

Haproxy 1.5
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RECURSOS HARDWARE

Caracteristicas Técnicas del Servicio

Disponibilidad 24x7 de todo el cloud.

Servicio de backup y recovery de los datos almacenados en los servidores.

Sistema de copias de seguridad con un alto nivel de compresién y a través de una clave de
cifrado y previa autentificacion del usuario de acceso al servicio, lo que garantiza que la
informacidn se almacena de forma segura y no es accesible mas que por el usuario del servicio.

Ademas, al efectuar la copia en un servidor de Internet, los datos se encuentran a salvo de
cualquier incidente y fuera de las instalaciones, lo que protege ante catdstrofes como
incendios, errores humanos, fallos de hardware o software, etc.

Conmutacion automatica de CPD en caso de desastre.

Servicios de sistemas de seguridad: fisica (control de accesos, extensiéon de incendios,
alimentacién ininterrumpida eléctrica, etc.) y ldgica (firewalls, antivirus, securizacién web,
etc.).

Servicio de monitorizacidn, informes y estadisticas de ancho de banda, disponibilidad de URL,
rendimiento, etc.

UNIR tiene una fuerte dependencia de los sistemas TIC, debido a la naturaleza digital de su
actividad. Es por ello que se fomenta y prioriza el uso intensivo de las Ultimas tecnologias TIC en
el ambito docente. En este sentido, los sistemas que dan soporte a todas estas tecnologias son
administrados adecuadamente, tomando las medidas adecuadas para protegerlos frente a
dafios accidentales o deliberados que puedan afectar a la disponibilidad, integridad o
confidencialidad de la informacion tratada o los servicios prestados a nuestros estudiantes.

De forma alineada con el posicionamiento estratégico tanto de la Universidad como de la CRUE,
UNIR ha definido alinear su estrategia de seguridad de la informacién con el Esquema Nacional
de Seguridad (ENS -Real Decreto 311/2022, de 3 de mayo), plasmado en la "Politica de
Seguridad” en la que se establecen como objetivos de la seguridad de la informacidn los
siguientes:

e Cumplir la legislacidn de seguridad y privacidad nacional y europea.
e Garantizar la calidad y proteccidn de la informacidn de nuestros estudiantes.
e Garantizar la prestacion continuada de los servicios a nuestros estudiantes.

e Lograr la plena concienciacion de los empleados y estudiantes respecto a la seguridad de la
informacion.
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Todos los sistemas sujetos a la "Politica de Seguridad" deberan realizar un analisis de riesgos,
evaluando las amenazas y los riesgos a los que estan expuestos. El analisis de riesgos sera la base
para determinar las medidas de seguridad que se deben adoptar (articulo 7 del ENS).

La seguridad TIC es también en UNIR una parte integral de cada etapa del ciclo de vida del
sistema, desde su concepcidén hasta su retirada de servicio, pasando por las decisiones de
desarrollo o adquisicion y las actividades de explotacidn. En este sentido, los sistemas se disefian
y configuran de forma que garanticen la seguridad por defecto.

Entre las medidas de seguridad electrénica relacionadas con el uso de la informacidn personal
que existen en UNIR, destacan las siguientes:

a) la seudonimizacion y el cifrado de datos personales;

b) la capacidad de garantizar la confidencialidad, integridad, disponibilidad y resiliencia
permanentes de los sistemas y servicios de tratamiento;

c) la capacidad de restaurar la disponibilidad y el acceso a los datos personales de forma
rapida en caso de incidente fisico o técnico;

d) un proceso de verificacion, evaluacidon y valoracidn regulares de la eficacia de las
medidas técnicas y organizativas para garantizar la seguridad del tratamiento.

En relacién al uso indebido de la informacién personal, el Reglamento de Régimen disciplinario,
aplicable a los estudiantes y disponible en la pagina web de la universidad, recoge varias faltas
calificadas como muy graves, vinculadas a la proteccidn de datos y el derecho a la intimidad.

Asimismo, en relacion al Personal Docente e Investigador (PDI) y Personal de Gestion vy
Administracion (PGA), el incumplimiento de cualquier politica interna podra suponer, segun el
tipo de incumplimiento, una falta leve, grave o muy grave que conllevard las siguientes
sanciones:

e Faltas leves: amonestacion verbal; si fueren reiteradas, amonestacion por escrito.

e Faltas graves: amonestacion por escrito. Si existiera reincidencia, suspensiéon de empleo
y sueldo de 5 a 15 dias, con constatacion en el expediente personal.

e Faltas muy graves: apercibimiento de despido. Suspension de empleo y sueldo de 16 a
30 dias. Despido.
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6.7. Prevision de adquisicion de recursos materiales y servicios necesarios

Este cuadro resume la planificacidn sistematica de infraestructuras, materiales y servicios de los

que la Universidad se dotard en los proximos afios de acuerdo a la prevision anual de

incorporacion de personal.

RECURSOS 2024-25(2025-26|2026-27 | 2027-28|2028-29 | 2029-30| 2030-31
Capacidad maxima de
2GB 4GB 4GB 4GB 4GB 6GB 10 GB
acceso a Internet
Lineas de acceso a internet
6 6 6 6 6 8 8
redundantes
Capacidad de o
| ent Himitado | Himitade | llimitado | llimitado | llimitado | llimitado | Ilimitado
aimacenamiento en SharePeint|SharePeint(SharePoint[SharePoint|SharePoint|SharePoint|{SharePoint
servidores centrales
Impresoras
departamentales (con faxy| 10 10 10 10 10 14 15
escaner)
Impresoras escritorio 4 4 4 3 3 3 3
Potencia de SAl 400MVA | 40-kVA | 40kVA | 40 kVA | 40 kVA | 40 kVA | 40 kVA
Potencia generadores 60 kW | 60 kW
B 60-\W | 60KW | 60 kW 60 kW | 60 kW
diésel
, . 700 3000 3000 3000 4000 4000
Lineas telefdnicas 350
€Clewd | Cloud | Cloud | Cloud | Cloud Cloud
Puntos de acceso Wireless 35 49 45 60 60 70 75
Ordenadores sobremesa 400 300 100 25 5 4 4
Ordenadores portatiles 1400 1600 2000 2500 3000 4000 4500
Teléfonos VolIP sobremesa | 4088 300 10 4 2 2 0
, 900 1000 2500 3000 4000 4000
Teléfonos VolP softphone 2200 Teams Teams
Cloud Cleud Teams
Phone Phone Phone
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6.8. Arquitectura de software

Para el desarrollo de las aplicaciones informaticas desarrolladas a partir del 2012. UNIR ha
implantado una arquitectura de software orientada a Dominio DDD. Esta arquitectura dispone
de componentes horizontales y transversales que se muestran en la siguiente figura:

Seguridad

0

Auditoria

i

Validacion [

Cifrado
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6.8.1. Componentes horizontales

Componentes horizontales.

Capa de Basada en la definicién del modelo vista controlador. Implementa las
presentacion pantallas de usuario y los controladores de estas.

Capade Coordina actividades propias de la aplicacidon pero no incluye ldgica de
aplicacién negocio siguiendo el Principio de “Separation of Concerns”.

Basada en la definicidn del patrén “Entity” e implementada a través de
Capa de

L. las “IPOCO Entities”. Esta capa esta completamente desacoplada de la
dominio

capa de datos para lo cual se aplica el patrén “Inversion of Control”.

Basada en la definicidon del patrén “Repository” y es la encargada de
Capa de datos L
acceder a la base de datos de la aplicacion.

6.8.2. Componentes transversales

Componentes transversales

Gestiona la seguridad en el acceso a la aplicacidn, y se divide en dos:

1. Autenticacién: Permite validar la identidad de los usuarios e incluye
el inicio y fin de sesidn, el recordatorio y cambio de contrasenay la
activacion de cuenta de los usuarios.

2. Autorizacidon: Permite gestionar los permisos de los usuarios en la
aplicacion a partir de los roles que les hubiesen sido asignados e

Componente incluye:

de seguridad . .
Permisos de acceso a las paginas.

Permisos de acceso a las opciones de menu.

Permisos de lectura, escritura, eliminacién y
consulta.

Permisos de ejecucién de acciones.
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Componentes transversales

Implementado en base al patréon “Memento” y permite recuperar el estado

Componente | anterior de una pagina durante el proceso de navegacion del usuario para

de estados mantener los valores introducidos en los filtros, listados, asistentes, etc.
Deberd estar preparado para escenarios con granja de servidores.

Componente | Permite establecer la relacidn de flujos entre las paginas de la aplicacion

de navegacion

para mantener la coherencia en la navegacién del usuario.

Componente
de validacién

Permite realizar las validaciones de los valores de entrada y salida de la
aplicacion. Incluye lo siguiente:

1. Validacién de definicién de campos: Permite validar la definicién de
los campos en base a la longitud, tipo de dato, rango de valores, etc.

2. Validacién de formatos: Permite validar los formatos de texto
conocidos como son: NSS, NIE, NIF, CIF, CCC, EMAIL, MOVIL, etc.

3. Filtrado de textos: Permite filtrar los textos de entrada (usuarios) y
salida (base de datos) en base a una lista negra de palabras con el
fin de evitar inyecciones de SQL y de XSS.

Componente
de auditoria

Permite registrar una bitacora de las acciones realizadas por los usuarios
en la aplicacién almacenando: la naturaleza de la accidn, el momento en
que se realizd, desde ddonde y el usuario que la ejecutd. Incluye 5 niveles de
auditoria:

1. Auditoria de acceso: Encargado de registrar los inicios, cierres de
sesidn, intentos fallidos en la aplicacion, solicitudes de recordatorio
y cambios de contrasefia.

2. Auditoria de navegacion: Encargado de registrar las paginas
visitadas por los usuarios en la aplicacion recogiendo la mayor
cantidad de parametros posibles (tiempo, navegador, etc.).

3. Auditoria de acciones: Encargado de registrar todas las acciones
realizadas por el usuario en el sistema recogiendo la mayor cantidad
de parametros posibles (contexto, registro, etc.).

4. Auditoria de datos: Encargado de registrar los cambios que un
usuario realiza sobre los datos de la aplicacion recogiendo la mayor
cantidad de parametros posibles. Incluye operaciones de alta,
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Componentes transversales

edicidn, eliminacién y consulta de registros (contexto, registro,
filtro, etc.).

5. Auditoria de validacidn: Encargado de registrar las validaciones
incorrectas y filtros aplicados que eliminaron cadenas de inyeccidn
SQL y XSS.

Encargado de interceptar, registrar, categorizar y comunicar los errores
Componente | encontrados en la aplicacidn en produccidn. Estas excepciones deberan

de estar dentro de un contexto para identificar cdmo han ido subiendo por las
excepciones diferentes capas e incluiran informacion relativa al espacio de nombres,
clase, método y cualquier informacién adicional como ser el usuario.

Componente | Encargado de realizar el cifrado y descifrado de informacién sensible como
de cifrado la contrasefa o datos sensibles segtin la LOPD.

Componente . , - L
g Encargado de realizar el envio de los correos electrénicos de la aplicacién.
e correo

6.9. Servicios de soporte y asistencia al estudiantado

El Departamento de Asistencia al Estudiante es el encargado de garantizar el soporte de los
estudiantes. Sus funciones se materializan en dos tipos de procedimientos referidos al
seguimiento de la asistencia a los estudiantes a través del plan de asistencia integral
personalizado, que pretende garantizar la calidad del soporte a los estudiantes a lo largo de
todo el proceso formativo.

Procedimiento de acogida: primer contacto con el campus virtual

Cuando los estudiantes se enfrentan por primera vez a una herramienta como es una plataforma
de formacidn en Internet pueden surgir muchas dudas de funcionamiento.

Este problema se soluciona en UNIR mediante un periodo de adaptacion previo al comienzo del
curso denominado «curso de introduccién al campus virtual», en el que el estudiante dispone
de un aula de informacion general que le permite familiarizarse con el campus virtual. Este
«curso de introduccion al campus virtual» incluye orientacion relativa a la metodologia docente
de UNIR, papel del personal no docente de asistencia, modos de comunicacién con el
profesorado y con las autoridades académicas y, especialmente, el uso de las herramientas del
aula virtual.
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Asi, en esta aula se explica mediante videos y textos el concepto de UNIR como universidad en
Internet. Incluye la metodologia empleada, orientacion para el estudio y la planificacién del
trabajo personal y sistemas de evaluacion. El estudiante tiene un primer contacto con el uso de
foros y envio de tareas a través del aula virtual.

Durante esta semana, el Departamento de Asistencia al Estudiante se encarga de la revision
diaria de la actividad de los estudiantes en el campus virtual a través de: correos electrénicos,
llamadas de teléfono y del propio desarrollo de las actividades formativas. El personal no
docente de asistencia realiza esta comprobacidn y si detecta alguna dificultad se ponen en
contacto con el estudiante y le recomienda que vuelva a los puntos que presentan mayor
debilidad. Si aun persisten el personal no docente de asistencia se pondrd en conocimiento de
la direccion académica. Dicha incidencia serda tomada en cuenta y tendrd un seguimiento
especial durante los siguientes meses de formacion.

Asistencia diaria del alumnado
UNIR aplica un Plan de Asistencia Integral, que posibilita el soporte del alumnado a lo largo del
proceso educativo. Con ello se pretende lograr los siguientes objetivos:

- Potenciar una asistencia lo mas personalizada posible y que tenga en cuenta las
necesidades de cada estudiante.

- Promover el conocimiento del estudiantado de todos los servicios que la Universidad
pone a su disposicion.

Para llevar a cabo el plan de Asistencia Integral, UNIR cuenta con un grupo de personal no
docente de asistencia. Este plan es muy bien valorado por el alumnado, lo que se deduce de los
resultados de las encuestas realizadas a los estudiantes.

A cada personal no docente de asistencia se le asigna un grupo de estudiantes para que realice
su soporte. Para ello cuenta con la siguiente informacion:

- El acceso de cada usuario a los contenidos tedricos del curso ademas del tiempo de
acceso.

- La utilizacién de las herramientas de comunicacién del campus (foros, grupos de
discusion, etc.).
- Los resultados de los test y actividades enviadas a través del campus.

Estos datos le permiten conocer el nivel de participacion y detectar las necesidades de cada
estudiante para ofrecer el soporte adecuado.

Proceso para evitar abandonos

Dentro de las actuaciones del SOA (Servicio de Orientacién Académica), las herramientas de
organizacién y planificacion, asi como las metodologias de estudio que se les aporta a los
estudiantes atendidos en este departamento, conducen a reducir posibles abandonos de los
estudios. Por un lado, se mejora el aprendizaje y, por otro, se ayuda a los estudiantes a valorar
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su disponibilidad de tiempo, de tal manera que la matriculacidn en el siguiente periodo se
adapte verdaderamente a la carga lectiva que puedan afrontar.

6.9.1. Atencion a estudiantes con discapacidad o necesidades especificas

Existe en UNIR el Servicio de Atencién a las Necesidades Especiales (SANNEE) que presta apoyo
a los estudiantes en situacion de diversidad funcional, temporal o permanente, aportando las
soluciones mas adecuadas a cada caso. Su objetivo prioritario es conseguir la plena integracion
en la vida universitaria de todos los estudiantes buscando los medios y recursos necesarios para
hacer una universidad para todos.

La deteccién de dichas necesidades se realiza a través de diversos mecanismos:

Estudiantes con certificado de discapacidad: siguiendo la idea central de proactividad se
llama a todos los estudiantes.

- El personal no docente de asistencia: remite al Servicio los casos de estudiantes sin
certificado de discapacidad.

- Admisiones: los asesores remiten las dudas de los posibles futuros estudiantes con
discapacidad, el Servicio se pone en contacto directamente con ellos.

- Otros departamentos: SOA (Servicio de Orientacion Académica), Defensor Universitario,
Solicitudes, etc.

En el contacto con el estudiante se definen los dmbitos de actuacién: diagndstico de
necesidades, identificacidon de barreras, asesoramiento personalizado, etc.

Entre los servicios que presta se encuentran adaptaciones de materiales, curriculares, en los
examenes, asesoramiento pedagdgico, etc., involucrando en cada caso a los departamentos
implicados (Departamento de Examenes, Direccion Académica, Profesorado, etc.).

6.9.2. Criterios de accesibilidad universal y disefio para todas/os

Se esta trabajando para que el campus virtual alcance el nivel AA de las Pautas de Accesibilidad
para el Contenido en la Web 2.0 del W3C, cuyos requisitos se recogen en la norma espafola
sobre accesibilidad web (UNE 139803:2012).

UNIR firmo el pasado 23 de abril de 2015 un convenio marco de colaboracién con la Fundacion
ONCE para la cooperacion e inclusion social de las personas con discapacidad. Dicho convenio
tiene por objeto establecer y articular un marco general de colaboracion entre la Fundacién
ONCE y UNIR para promover y facilitar el acceso de las personas con discapacidad a la educacidn,
la cultura, la formacién integral y el conocimiento arbitrandose iniciativas, medidas y acciones
en los dmbitos de actuacidon y competencia que les corresponden.

Los ambitos de actuacion son:
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a) Accesibilidad universal para personas con discapacidad, haciendo accesibles los entornos,
productos o servicios utilizados.

b) Sensibilizacidn, concienciaciéon y formacidn: jornadas técnicas, seminarios, acciones
divulgativas... programas de formacién a PGA y profesorado, etc.

c) Integracién laboral: proyecto de practicas de estudiantes con discapacidad “Oportunidad
al talento”, con el fin de facilitar las practicas curriculares y extracurriculares de
estudiantes con discapacidad y su posterior transito hacia el mercado laboral.

d) Foro de compras responsables: promover con caracter general la incorporacion de
cldusulas de contenido social en las contrataciones que se realicen.

e) UNIR pone de manifiesto su firme voluntad de promover y difundir la certificacion Bequal
que la acreditaria como entidad excelente en sus politicas de gestion de la inclusidn de las
personas con discapacidad, desde la valoracion inequivoca y objetiva.

Asimismo, para que la produccion de contenidos por parte del equipo docente se ajuste a los
requerimientos de accesibilidad establecidos, estos se desarrollan mediante plantillas en Word
con estilos cerrados y una vez producidos se exportan a distintos formatos para facilitar a los
estudiantes el acceso multidispositivo: HTML y PDF accesible.
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7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1. Cronograma de implantacion

La implantacion se harad de acuerdo con la temporalidad prevista en el plan de estudios del
master:

PRIMER CURSO 2018-2019

Producida la aprobacion definitiva de la modificacién que se ha presentado a evaluacién en el
primer semestre de 2022, esta tendra efecto de conformidad de acuerdo con el siguiente
calendario de implantacion previsto, siempre que asi lo permita la fecha de recepcidon del posible
informe favorable:

Curso implantacion previsto para modificacién 5022-2023
presentada a evaluacidn en el primer semestre de 2022

Producida la aprobacion definitiva de la modificacién que se ha presentado a evaluacién en el
primer semestre de 2024, esta tendra efecto de conformidad de acuerdo con el siguiente
calendario de implantacién previsto, siempre que asi lo permita la fecha de recepcion del posible
informe favorable:

Curso implantacidn previsto para modificacion 9024-2075
presentada a evaluacidn en el primer semestre de 2024

Producida la aprobacién definitiva de la modificacién que se ha presentado a evaluacién en el
segundo semestre de 2025, esta tendrd efecto de conformidad de acuerdo con el siguiente
calendario de implantacién previsto, siempre que asi lo permita la fecha de recepcion del posible
informe favorable:

Curso implantacion previsto para modificacion presentada | A partir del curso académico
a evaluacion en el segundo semestre de 2025 2026-2027

7.2. Procedimiento de adaptacion

No aplicable.
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7.3. Enseianzas que se extinguen

No aplicable.

7.4. Extincion de las ensefianzas

Aparte de los casos previstos en la normativa vigente en los que la iniciativa es externa a la
propia institucién y de caracter preceptivo, y que no se habrian de plantear si se cumplen con
los requerimientos legales, puede haber razones de oportunidad que aconsejen la suspension
temporal o la extincidn definitiva de las ensefianzas del master.

UNIR podra decidir, a través de los dérganos previstos en sus normas de organizacién vy
funcionamiento con competencia en la implantacién y extincion de titulaciones, que el presente
master se extinga si, tras tres cursos consecutivos, el nimero de alumnos de nuevo ingreso no
supera la cifra de 15.

En cuanto a la salvaguardia de los derechos de los estudiantes, y tal como se indica en la
Normativa de permanencia, se garantiza a todo estudiante el derecho a terminar su titulacién
siempre que cumpla las condiciones de dicha normativa. En el supuesto de que las autoridades
académicas y la administracion educativa correspondiente, con sujecion a los requisitos legales,
acuerden la extincién de las ensefianzas, esta solo podria ejecutarse mediante el procedimiento
de no ofertar plazas para nuevos estudiantes en el curso siguiente definiendo un plan de
extincion que, de acuerdo con la legislacidn vigente, garantice la finalizacién de los estudios a
quienes lo hubieran comenzado.

En la practica, tanto en el caso de suspensién como en el de extincidn, su ejecucion se hara segun
se indica en el procedimiento del SAIC: “PO-1-5 Procedimiento para la extincidn del Titulo” y de
manera que los alumnos puedan seguir matriculdndose solo a efectos de realizacién de
examenes en aquellas asignaturas que hayan dejado de impartirse, hasta el nimero de veces
gue marquen con cardcter general las normas de permanencia. Sin embargo, en este caso, salvo
causas realmente excepcionales, no cabrd dejar de matricularse en esas asignaturas pendientes
de superar ni la concesion del beneficio de renunciar a la convocatoria.

Para salvaguardar que todo estudiante pueda terminar el mdaster comenzado, habrd dos
alternativas:

12 Una vez extinguido el plan de estudios, se efectuaran dos convocatorias de examen en cada
uno de los dos cursos siguientes, a razéon de dos por afo, para aquellas asignaturas
pertenecientes al curso que se extingue.

La nueva matricula dard derecho al examen y acceso al material de la asignatura que se
encuentra en el aula virtual. El examen en este caso representard el 100 % de la nota final.

22 Aquellos alumnos que asi lo deseen, podran adaptarse al nuevo plan de estudios, de acuerdo
con la tabla de reconocimientos por adaptacién que se establezca.
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UNIVERSIDAD

INTERNACIONAL
DE LA RIOJA

De conformidad con las atribuciones conferidas en el articulo 32 de las Normas de
Organizacion y Funcionamiento de la Universidad Internacional de La Rioja (UNIR), que
establece que los miembros del equipo rectoral asumiran las funciones que el Rector les
atribuya por delegacion, se dicta la siguiente:

RESOLUCION

Delegar en D. Juan Pablo Guzman Palomino en su calidad de Secretario General de esta
Universidad, a fin de que pueda firmar digitalmente, en representacion de la Universidad
Internacional de La Rioja y a través de la herramienta telematica adecuada, todo tipo de
documentacién dirigida a cualesquiera organismos de las Administraciones Publicas y a sus
Agencias, en especial ante la ANECA.

Logrofio, 18 de mayo de 2016

Firmado digitalmente por ENTIDAD
UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA
RIOJA SA - CIF A26430439 - NOMBRE
VAZQUEZ GARCIA PENUELA JOSE MARIA -
NIF 10589976V

Nombre de reconocimiento (DN): c=ES,
0=FNMT, ou=FNMT Clase 2 CA,
0u=703018312, cn=ENTIDAD
UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE LA
RIOJA SA - CIF A26430439 - NOMBRE
VAZQUEZ GARCIA PENUELA JOSE MARIA -
NIF 10589976V

Fecha: 2016.05.18 10:07:55 +02'00"

José Maria VVazquez Garcia-Pefiuela
Rector

[Res 155/2016, 18.05.2016]

Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)

CSV: 298277323535914250456080
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INFORME DEL SISTEMA DE ASEGURAMIENTO INTERNO DE CALIDAD
MODIFICACIONES SUSTANCIALES DE LOS PLANES DE ESTUDIOS

(CENTROS UNIVERSITARIOS ACREDITADOS INSTITUCIONALMENTE)

El Master Universitario en Gestidon y Emprendimiento de Proyectos Culturales ha sido evaluado
favorablemente de acuerdo con lo establecido en el art. 33.1 del Real Decreto 822/2021, de 28
de septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del
procedimiento de aseguramiento de su calidad, y en el PO-1-2 Procedimiento de modificacion
de titulos oficiales del Sistema de Aseguramiento Interno de Calidad de la Universidad
Internacional de La Rioja.

Tomando en consideracion la normativa vigente en la emision de este informe y tras el estudio
de la solicitud de modificacion (anexo al informe), se considera que las modificaciones
propuestas son adecuadas académica y normativamente.

Y para que conste a los efectos oportunos emito el presente informe en prueba de conformidad
de todo lo anteriormente expuesto.

Fecha: 21/9/2025

Este documento ha sido firmado electronicamente por:
SERGIO MIRANDA CASTANEDA — COORDINADOR GENERAL DE CALIDAD — UNIR
Para ver los detalles de la firma avanzada o verificar autenticidad,
por favor revise el “Panel de firma” de este documento pdf.

Sergio Miranda
Coordinador General del Sistema de Aseguramiento Interno de Calidad

Universidad Internacional de La Rioja

Avenida de la Paz n® 137 -26006-Logrono (La Rioja). Espana - TIf.: +34 941 21 02 11
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