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Presentacion

GRACIAS A LA CERTIFICACION
GREEN BELT CONSEGUIRAS:

€€ Obtendrds una visién
estratégica de la filosofia

Lean extendida mundialmente : :
a todos los sectores Liderar proyectos de mejora empresarial

y crear flujos que maximicen el valor en

Centro Espariol de Logistica (CEL) cada del proyecto

Identificar oportunidades de mejora y

La certificacion Green Belt en Lean Management .. .
optimizar procesos productivos

Online de UNIR te proporcionard todos los
conocimientos necesarios para desarrollar un Resolver problemas completos en el dm-
Proyecto Lean. Aprenderas a liderar proyectos de bito de la industria o los servicios

mejora en tu empresay a crear flujos que maximicen . . .
' / o2 Aportar conocimientos y metodologias

el valor en cada etapa del proceso que lleves a cabo.

que ayuden a las empresas
El Curso Experto Universitario en Lean Management
es un programa completo que proporciona una vision
y un conocimiento practico de como organizar y

dirigir proyectos de mejora en la empresa.

Esté organizado en 5 mddulos secuenciales, los 4
primeros conceptuales y el Gltimo es la realizacién
de un proyecto dirigido y tutelado basado en un
caso real. Todos los médulos tienen actividades
que permitiran aplicar los conceptos en ejercicios o

complementarlos con lecturas.

El orden de los médulos va de lo general a lo
particular. Permite asimilar paulatinamente los
conceptos e ir poco a poco dirigiendo al alumno
a la direccion de proyectos de mejora, objetivo
fundamental de la preparacion de este curso.
El método de aprendizaje esta basado en casos

practicos reales impartidos por profesores expertos.

Centro Esfaﬁok de

istica
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Por qué UNIR
recomienda este
programa

Unete a la filosofia pionera de gestion para alcanzar

el liderazgo.

Aprenderés a liderar proyectos de mejora en tu em-
presay a crear flujos que maximicen el valor aporta-

do al cliente.

;Qué es exactamente Lean Management? ;Cual es la
ase para gestionar proyectos? ;Cémo aplicamos las
b t tos? ;C [ [

herramientas Lean?

= Lean Management es una metodologia de gestion
que busca como mejorar la calidad, productividad,
rentabilidad y satisfaccion de clientes y trabajado-

res

= Este experto te ayudara a liderar grupos de tra-
bajo y mejorar, los procesos y la gestion del area
objetivo

= Estards habilitado para el manejo de las herra-
mientas Lean gracias al certificado Green Belt,
con el que conseguiras dotar de nuevos conoci-
mientos a la empresa, identificar oportunidades
de mejora e implementar procedimientos de tra-

bajo eficaces

Datos Clave

DURACION: 4 MESES / 18 ECTS

= Claustro especializado

= En colaboracion con CEL (Centro Espafiol
de Logistica)

METODO DE EVALUACION

Para la obtencién del titulo de los alumnos
seran evaluados para demostrar los conoci-
mientos y competencias adquiridas durante
este estudio. En particular, la evaluacion del

aprendizaje se efectlia teniendo en cuenta la
calificacion obtenida en los siguientes pun-
tos:

» 4 casos practicos (20% nota final)

= 4 test tedricos (20% nota final)

= Proyecto Final (60% nota final)

La aprobacion del proyecto final es requisito
indispensable para la obtencidn del titulo.
Ademas, para que los test y actividades com-
puten para la nota final es necesario que es-
tén aprobados.

DIRIGIDO A
= Directivos que quieran reforzar su vision
estratégica con conocimientos de Lean

Técnicos y Mandos Intermedios que quie-
ran asumir responsabilidades en proyec-

tos de mejora relevantes para su empresa.

Al finalizar el programa obtendras un Titulo de Ex-
perto Universitario en Lean Management otorgado
por la Universidad Internacional de La Rioja (UNIR)
y el Certificado Green Belt en Lean Management,
expedido por la UNIR y el Centro Espaiiol de Lo-
gistica (CEL).
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FLEXTIME

Nos adaptamos a tu disponibili-
dad horaria permitiéndote acce-
der y participar en directo a las
sesiones online, a los foros de
discusion, asi como a los mate-
riales complementarios. Sin ba-
rreras geograficas, en cualquier
momento y en cualquier lugar.

S

LEARNING BY DOING

Aplicaras todos los conocimien-
tos gracias al aprendizaje ad-
quirido en sesiones practicas.
Trabajaras en grupos dirigidos
por especialistas, donde podras
fomentar el Networking e inter-
cambiar experiencias.

PROFESSIONAL
SPEAKERS

Todos nuestros ponentes son
profesionales de empresas lide-
res, que imparten sus sesiones
en base a su propia experiencia,
lo que aporta una vision real del
mercado.

SESIONES ONLINE EN
DIRECTO

Podras seguir e intervenir en las
sesiones estés donde estés, sin
necesidad de desplazamientos.
Y si por algin motivo no pudie-
ras asistir, podras ver el material
grabado en cualquier momento.

@

NETWORKING
INTERNACIONAL

Podras conocer al resto de parti-
cipantes de Espaiia y Latinoamé-
rica con los que te pondremos
en contacto de forma presencial
y/o virtual a lo largo del curso.

MENTORING
CONSTANTE Y
PERSONALIZADO

Desde el primer dia se te asig-
nara un tutor que te acompafa-
ra y apoyara en todo momento,
resolviendo todas las dudas que
te puedan surgir y tratando de
potenciar tus habilidades para
tu desarrollo.

Por qué elegirnos

Porque ponemos a tu disposicién todo lo que necesi-
tas para mejorar tu carrera profesional, sin necesidad
de desplazarte, tan solo requieres de conexion a in-
ternet y un dispositivo (PC, Tablet o incluso un Mévil)

para seguir el programa.

Porque con nuestro modelo pedagdgico, pionero en el
mercado, participaras en clases online en directo im-

partidas por los mejores profesionales de cualquier

parte del mundo. Ademas, podrés verlas en cualquier
momento y desde cualquier lugar, ideal para compa-

tibilizarlo con tu agenda personal y profesional.

Porque fomentamos el NETWORKING, clave en tu
desarrollo profesional, poniéndote en contacto con
ponentes y participantes de alto nivel, con los que
compartiras trabajo y experiencias a través de la pla-

taforma.
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Un nuevo concepto

de Universidad
online

La Universidad Internacional de La Rioja, uni-
versidad con docencia 100% online, se ha con-
solidado como solucién educativa adaptada a los
nuevos tiempos y a la sociedad actual. El inno-
vador modelo pedagogico de UNIR ha consegui-
do crear un nuevo concepto de universidad en el
que se integran aspectos tecnolégicos de dltima
generacion al servicio de una ensefianza cercana
y de calidad. La metodologia 100% online per-
mite a los alumnos estudiar estén donde estén,
interactuando, relacionandose y compartiendo
experiencias con sus compafieros y profesores.

Actualmente UNIR cuenta con:

Mas de 41.000 alumnos

= Mas de 10.000 alumnos internacionales

= Presencia en 90 paises de los 5 continentes
= Mas de 130 titulos de Grado y Postgrado

= Mas de 4.000 convenios de colaboracién
firmados para dar cobertura de practicas a

nuestros estudiantes

= Ademaés UNIR es una universidad responsa-
ble con la cultura, la economia y la socie-
dad. Este compromiso se materializa a través
de la Fundacion UNIR.



Programa

MODULO 1

Conceptos Basicos de Lean

Vision general de la filosofia de Lean Management,
definiendo conceptos, historia y evolucién, pro-
porcionando una vision estratégica de aplicacion
de Lean.

Seintroduce la sistematica de deteccién y solucién
de Mudas y los principales conceptos de TQM/Kai-
zen que conforman la Casa de la Calidad.

Conceptos generales, ambito y alcance de Lean

= ElLean como sistematica de deteccién y solucion

de “mudas” o desperdicios

= Lean en su concepcién amplia: La Casa de la
Calidad (Toyota)

MODULO 2

Metodologia y Proyectos Lean
;Como abordar un Proyecto Lean?

= Value Stream Mapping. Mapa de actividades y

costes

= Proyecto Lean: Metodologia

MODULO 3

Mejora Continua

El disefio de la calidad, la definicién de cuadros
de mando y el liderazgo de la direccién son ele-
mentos clave en la implantacién con éxito de la
mejora continua.

= Mejora continua, conceptos, formacién

= Medicién, cuadros de mando, metodologia de

disefio y claves del éxito

= Formatos de comunicacién, liderazgo y

dinamizacién

MODULO 4

Herramientas y Metodologias
Integradas en Lean

Anélisis e implantacion de herramientas que faci-
litan la ejecucién de los principios de Lean, tales
como el 55, el flujo unitario (OPF), el cambio rapi-
do de configuracién de linea (SMED), el Kanban,
etc de aplicacion de Lean. Se presenta también en
la metodologia Six Sigma y su integracién con los

proyectos de Lean.

= Temas transversales: Evaluacién y Priorizacion
de acciones, Estadistica aplicada, trabajo en
equipo, etc

= Herramientas Lean: 5Ss; OPF; SMED;Six sigma, Sis-
temas de transporte interno y reparto; Disparos de

actividad Kanban

MODULO 5

Proyecto Lean

Proyecto de Estudio en el que se aplicaran los
conceptos y metodologias que se han ido desarro-
llando a lo largo de los mddulos precedentes. El
alumno tendrad que demostrar sus conocimientos
y capacidad de andlisis y planteamiento de solu-
ciones de acuerdo con los principios y herramien-
tas de Lean Management.
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ESTER SANCHEZ SIERRA

CEL (CENTRO ESPANOL DE LOGISTICA)

Directora de Formacion y Responsable de Calidad en el Centro Espafiol de

logistica. Experiencia en diferentes funciones del departamento de formacion

y proyectos. Graduada en Administracién de Empresas.

COORDINADORA ACADEMICA

Ponentes

César Fernandez-Pacheco
Lopez-Pelaez

Experto Asociado
EXPERTIA INGENIERIA Y
LOGISTICA

Veinticinco afios como consultor Lean de mejora de procesos
en sistemas logisticos y de produccién. Direccién de mas de
100 proyectos de mejora de procesos industriales, logisticos
y de planificacion de stocks compras en sectores como Indus-
tria Farmacéutica, Quimica, Retail, Automocién, Porcelanosa,
Benteler, Schneider Electric, Logiters y UTL. Innumerables
cursos in company asociados a consultorfas de mejora de
procesos asi como conferencias tematicas sobre Lean.

Victor José Elviro Dominguez
Experto Asociado

RENAULT - NISSAN CONSULTING
ESPANA

Ingeniero Industrial (UAX). Technology
Master Black Belt on Design For Six
Sigma (GE) Lean Expert (GE). Reliability Expert (GE). Edison Bronze
Medallion (Seven patents consecution) Master in Aeronautic Busi-
ness Administration. Scrum Master Accredited.Consultor Senior de
Renault-Nissan Consulting Espafia. En la actualidad esté liderando
el despliegue mundial de Lean IT en Roche Pharma. Formador del
equipo de Calidad Europeo de Nissan en Taguchiy técnicas de
DOE. Formadores de la 12 Formacion BB de Coca-Cola lberian Part-
ners para los SOELS. Ha trabajado durante tres afios como Director
de Ingenieria y Operaciones a cargo de transformaciones lean para
empresas aeronauticas.

Colabora con la asociacion Madrid Network en sesiones periddicas
para apoyar a las PYMES madrilefias en el proceso de implantacion
de Lean en sus procesos de gestion. Participa como Profesor de
Lean Designen los Masteres de Disefio Mecanico Aeronautico y

de Calculo de Estructuras Aeroespaciales de EDDM. Lidera con el
Centro Espafiol de la Logistica, la formacion de Lean Logistics.

Francisco Gregorio Cervantes
Aznar

Experto Asociado

IBEROFON PLASTICOS

Diplomado Ingeniero Aeronautico. Universidad Politécnica de Ma-
drid, actualmente cursando Administracion y Direccién de empresas.

Black Belt por el Johnson Controls Institute. Curso posgrado en
Direccion de Empresas, en CEPADE. Direccion de la Produccién
en Confemetal. Evaluacién Logistica, por Instituto Renault. Lean
Manufacturing, por Ford Espafia. Numerosos cursos tecnoldgi-
cos en Robética, Automéatica, CNC, etc. Numerosos cursos en
habilidades de direccion y gestion de grandes proyectos.

Director de produccién en Iberofon Plasticos. Director de fabri-
ca en TRW Automotive y Johnson Controls. Director Industrial
en Lodispack. Project Manager en Suzohapp, trabajando para
Banco de Espafia. Formador docente durante 25 afos en UNIR,
CEL, SEPE, Camara de Comercio y otros organismos y escuelas
de negocio. Consultor Black Belt en numerosas empresas como
Renfe, Uralita, Fébrica de Moneda y Timbre, John Deere, etc.

Juan Torrubiano Galante
Experto Asociado

Mas de 30 afos de experiencia en exce-
lencia operacional, mejora de procesos,
calidad en la gestién y gestion del
cambio. Ha ocupado puestos directivos
en empresas como Tolsa, Soluziona, Galgano Espaia, EY, Delpozo
e Improven, liderando proyectos de transformacion y optimizacion
de operaciones. Profesor en universidades y escuelas de negocio,
como la Universidad Politécnica de Madrid.

Licenciado en Farmacia (especialidad Industrial) por la Univer-
sidad Complutense de Madrid, cuenta con un Master en Gestion
Industrial y un Postgrado en Direccion Comercial y Marketing por la
EOL Certificado como Black Belt por la Universidad Politécnica de
Catalufia. Actualmente dirige su propia firma de consultoria, desde
la que presta servicios profesionales.
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Esther Vazquez Carracedo
Experta Asociada

Licenciada en Veterinaria, con
master en Administracion de

Empresas Agroalimentarias y
certificacion Lean & Six Sigma
Green Belt. Ha trabajado en el sector de la alimentacion,
ayudando a gerentes y equipos a mejorar la productivi-
dad, reducir costes y fortalecer el liderazgo interno.

Ha participado como conferenciante en el Congreso Internacional
de la Industria Alimentaria (Ciudad de México, 2016) y colabo-
rado en seminarios sobre emprendimiento, liderazgo y trabajo

en equipo. Con amplia experiencia como formadora y conferen-
ciante internacional, actualmente trabaja como interim manager,
integrandose en las empresas para impulsar cambios reales
mediante un enfoque practico, sencillo y orientado a resultados.

Rosa Salvador Cebrian

Experta Asociada

Licenciada en Ciencias Quimicas, con
especialidad en Quimica Médica, por
la Universidad de Alcala de Henares, y
con una sélida formacion en garantia

de calidad y prevencién de riesgos laborales. Con mas de 17 afios
de experiencia en la Industria Farmacéutica, ha trabajado en los
departamentos de Calidad y Produccion, desempefiandose como
profesional en el aseguramiento de la calidad de los medicamen-
tos.

Ha adquirido una amplia experiencia en areas clave como el anali-
sis de riesgos aplicados a la Industria Farmacéutica, la validacion
de procesos, limpieza y métodos analiticos. Ha realizado auditorias
a proveedores y ha sido responsable de la formacién del personal
de produccién en normas de correcta fabricacion.
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UNIR, mucho mas
que una universidad

H dh t. CONVIERTETE EN EL PROFESIONAL
ea un lng QUE LAS EMPRESAS NECESITAN

A través de nuestro Dpto. de Salidas Profesiona-

les y Empleabilidad, podréas encontrar multitud de
oportunidades, programas de apoyo y contacto con
las mejores empresas de tu sector. Estas empresas

ya forman parte de nuestra Red de Partners UNIR y

te estan buscando.

Inside the
Com pa ny accen?ure
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RECTORADO LOGRONO

Avenida de la Paz, 137
26006. La Rioja
Espafia
+34 941210 211

DELEGACION Cd. de México

Avenida Universidad 472,
Narvarte Poniente. 03600
México
+52 (55) 3683 3800

°
unl LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

DELEGACION MADRID

Calle de Garcia Martin, 21
28224. Pozuelo de Alarcén
Espafia
+34 915 674 391

DELEGACION QUITO

Avenida Republica E7-123 y Martin
Carrién (esquina). Edificio Pucara
Ecuador
(+593) 3931480

unir.net | +34 941209 743

- 4 in

DELEGACION BOGOTA

Calle 100 # 19-61. Edificio Centro
Empresarial 100. Oficina 801. 11001
Colombia
+571 5169659

DELEGACION LIMA

José Gabriel Chariarse, 415
San Antonio. Miraflores
Pera
(01) 496 - 8095



