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. Introduccion

La Filosofia Institucional juega un papel determinante en la vida de UNIR, puesto que es
en ella donde se expresa lo que somos hoy y lo que queremos ser en el futuro, asi como
los principios éticos y normativos que se espera rijan el quehacer cotidiano de la
comunidad universitaria. Para ello es necesario que cada uno de estos elementos sea
conocido e internalizado por cada uno de los alumnos, docentes y administrativos que

forman parte de la institucion.

El presente manual tiene como propdsito mostrar las formas y los medios en los cuales
UNIR, comparte su declaracion de principios, su identidad y misién, mismos que derivan
de la existencia de una filosofia institucional propia, la cual se hace del conocimiento de
los diferentes integrantes de la comunidad universitaria, a través de medios variados,
con la intencién de que dicha mision institucional se haga realidad en la vida de los

miembros de toda la comunidad universitaria.

Nuestra institucién cuenta con una serie de documentos institucionales que respaldan la
existencia de una filosofia institucional, incluyendo una descripcidon precisa de sus
propdsitos como institucién educativa. Esta filosofia fue aprobada por la Junta de

Gobierno, érgano superior de UNIR el 11 de octubre de 2023.

Nuestra Junta de Gobierno tiene como principal prioridad demostrar que la
promulgacién de la Filosofia Institucional ha cumplido con el proceso de autorizacién y
autentificacidon ante dichos érganos de gobierno y demostrar que es la fuente principal
del actuar institucional en cuanto al modelo educativo, la filosofia institucional,
manuales, procedimientos, politicas, planes, programas académicos y evidencias

similares.

Il. Antecedentes

Desde su creacién, en el afo de 2013, UNIR definid una serie de principios que
constituyen su Filosofia Institucional. A nivel divulgativo, UNIR cuenta con una Filosofia

Institucional que se encuentra contenida en el Estatuto General, la misma que se



https://www.dropbox.com/s/lresjfw5ep6ajkw/Estatuto%20General%20UNIR%20M%C3%A9xico.pdf?dl=0

encuentra a disposicion de la comunidad universitaria para ser consultada cuando sea

necesario en la pagina web de la Institucidn, en el apartado Nuestra Historia, y se afianza

en el Modelo Educativo integrado en cada uno de los planes y programadas autorizados

por la Secretaria de Educacién Publica Federal.

El propdsito de este manual es servir de referente para que la comunidad universitaria
pueda consultary conocer los diversos elementos que componen la Filosofia Institucional

como parte rectora fundamental de la identidad de la UNIR.

IV. Filosofia Institucional de UNIR

En el presente documento se plasma la Filosofia Institucional, es decir los principios mas
relevantes que inspiraron la fundacién de UNIR y que, desde entonces ha mantenido; se
trata de la manifestacién franca y precisa de su identidad, cuya intencién es orientar y
regir el quehacer cotidiano de la institucidon en relacién con el cumplimiento de su

cometido.

La Filosofia Institucional de UNIR se define a partir de cuatro elementos esenciales: la
mision, la vision, los valores y el modelo educativo; fundamentos que nos dan un sentido
de identidad y caracter propio que nos distingue de otras instituciones educativas

particulares.

Estos son los principios rectores para el presente y el futuro de la UNIR, que establecen
los valores esenciales que habrdn de ser asumidos por toda la comunidad universitaria
para el logro de los fines que se proponga perseguir. También representan la naturaleza,

identidad y proyeccién de nuestra institucion en sus elementos esenciales.

El proceso de planeacion estratégica de UNIR se encuentra estrechamente relacionado
con la misidn, visién y valores, por lo tanto, alinea el proceder institucional en sus

acciones a corto, mediano y largo plazo.

A continuacion, se describe cada uno de los elementos que la conforman.


https://mexico.unir.net/
https://mexico.unir.net/universidad-en-linea/unir-mexico/
https://www.dropbox.com/s/pfk46afvwnha90q/Modelo%20Educativo.pdf?dl=0

A. Mision

UNIR tiene como misién la formacidn integral del estudiante, es decir, formar personas
y profesionistas que cuenten con los conocimientos, habilidades, actitudes y destrezas

socioemocionales que demanda la sociedad actual.

UNIR manifiesta, a través de su declaracién de principios, su compromiso con la sociedad,
destacando la formacién integral del estudiante y la construcciéon de conocimientos,
habilidades, actitudes y destrezas socioemocionales que demanda la sociedad actual.
Para cumplir esta mision se define la politica de calidad, a través de la cual la Direccion
Corporativa y la Rectoria se comprometen a cumplir con las necesidades y expectativas
de todos los grupos de interés: estudiantes, personal docente e investigador, personal
de gestidn y administracién, autoridades educativas y sociedad en general, asegurando

una formacidn de calidad que busque la mejora continua y la excelencia.

Esta politica incluye una especial sensibilidad para atender a aquellos que por diversas
circunstancias no puedan acceder a centros presenciales, o a los que, pudiendo, prefieran
optar por soluciones mas abiertas e innovadoras que las tecnologias emergentes abren
en la red. Asimismo, tiene como objetivo promover el comportamiento ético, la lucha
contra el fraude académico, la defensa de la libertad académica, la prevencién de la
intolerancia y de la discriminacién de cualquier tipo de los estudiantes o de su personal.
Es posible analizar la Misidén Institucional desglosandola en los componentes que se

definen a continuacion:

Mision de UNIR

UNIR México tiene como misién la formacién integral del estudiante, es decir, formar
personas y profesionistas que cuenten con los conocimientos, habilidades, actitudes y
destrezas socioemocionales que demanda la sociedad actual.

Componentes desagregados de la Mision

1. “UNIR México tiene como mision la formacidn integral del estudiante....”

2. “..Formar personas y profesionistas que cuenten con los conocimientos,
habilidades, actitudes y destrezas socioemocionales que demanda la sociedad
actual....”

Definiciones institucionales de cada componente desagregado

1. “UNIR México tiene como misidn la formacion integral del estudiante...”




Proceso continuo, permanente y participativo de desarrollo de conocimientos, habilidades,
actitudes y destrezas que favorecen su trayectoria académica y buscan su realizacion plena,
mediante el acceso a contenidos, recursos y actividades de aprendizaje en cualquier momento
y lugar, interaccion constante entre profesores, tutores y alumnos y la construccion de
experiencias de aprendizaje personalizadas, flexibles y efectivas.

2. “..Formar personas y profesionistas que cuenten con los conocimientos, habilidades,
actitudes y destrezas socioemocionales que demanda la sociedad actual....”

Nuestro propdsito es desarrollar sujetos y profesionales integros capaces de insertarse al
mercado laboral desde posiciones innovadoras, creativas y propositivas. Recientes informes
de investigacion sobre el futuro del trabajo (CEDEFOP,2015, WEF,2016, WB,2016, 1LO,2016)
pronostican que la disrupcion tecnoldgica interactuard con otras variables socioecondmicas,
geopoliticas y demogrdficas generando en un lustro una gran convulsion del mercado laboral.
Algunos de ellos presagian que en los afios venideros la destruccion de profesiones va a ser|
mucho mayor que la capacidad de nuestra sociedad para crear otras nuevas. Y no son pocos
los que predicen que, junto a las grandes tasas de desempleo previstas, habra dificultades
para cubrir ciertos puestos de trabajo.

B. Vision

UNIR tiene como vision ser reconocida como la principal institucién de educacién superior

de México, asi como de la regién de América Central, en modalidad no escolarizada (on-line).

C. Valores

La filosofia Institucional es también aterrizada en el perfil de alumnos que se desea formar,
dicho perfil de egreso se construye con el desarrollo integral de los diferentes valores sobre
los cuales se concibe nuestra operacién y la formacidn de personas, siendo éstos:
1. Compromiso con el éxito de los estudiantes.
2. Personalizacion de las tareas docentes con el acompafiamiento al estudiante a
lo largo de su proceso de aprendizaje.
3. Atencion constante a la innovacion en la metodologia de ensefianza y
aprendizaje.
4. Capacidad de respuesta a las expectativas de los grupos de interés
(estudiantes, personal docente e investigador, personal de gestion y
administracion, administraciones publicas y sociedad en general).
5. Oferta de titulos y programas que atiendan a las necesidades de la sociedad.

6. Esmerada atencion a la calidad de las ensefianzas y los recursos.


http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/country-reports/spain-skills-forecasts-2025
http://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs
http://www-wds.worldbank.org/external/default/WDSContentServer/WDSP/IB/2016/01/13/090224b08405ea05/2_0/Rendered/PDF/World0developm0000digital0dividends.pdf
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_443480.pdf

7. Planteamiento abierto a las dimensiones internacionales de la formacion
universitaria.
8. Apuesta decidida por la transparencia a todos los grupos de interés
(estudiantes, profesores, trabajadores, empleadores, las autoridades y la sociedad
en general).
Dichos valores se desarrollan y se construyen por medio de tres principios claves, los cuales
concentran nuestra filosofia institucional en el aspecto formativo. A saber, nuestros principios
claves se orientan en:
e Garantizar el acceso a los estudios universitarios a cualquier persona que con
la formacion previa adecuada quiera hacerlo, y eliminar completamente las
barreras de distancia, horarios, lugar, culturales y sociales, que lo impidan.
e Implementar los recursos docentes e investigadores mediante el desarrollo de
las tecnologias emergentes, de tal modo que sea posible ofertar una ensefianza de
alto nivel, atenta especialmente a los cambios culturales, técnicos, sociales y
avances cientificos.
e Operar servicios educativos online bajo un marco de referencia hacia la mejora
del desempefio que asegure la mejora continua, el enfoque al cliente, el liderazgo
educativo, la participacion de las personas, un enfoque basado en la gestion de

procesos y la toma de decisiones basada en hechos.

D. Modelo educativo

A continuacidn, se presenta un resumen general de nuestro modelo educativo. La intencién
de nuestro modelo educativo es construir una identidad Unica y sintetizada en educar, formar,
sensibilizar y desarrollar el perfil, a fin de que el alumno se enriquezca con sentimientos,
valores, habilidades, actitudes, principios sélidos y conocimientos significativos.

El ritmo de vida actual implica la previsiéon y el manejo de una multiplicidad de factores
sociales, educativos, econémicos y culturales. Sin embargo, la busqueda de un mejor nivel de
vida es un propdsito estratégico. En este escenario complejo es poco probable que los
estudiantes de pregrado y posgrado cuenten con el tiempo que antes solian tener para
dedicarlo a la escuela como institucién educadora por excelencia, como consecuencia de la

incompatibilidad entre estudios universitarios planteados de Ila forma tradicional



(escolarizados) y las necesidades del mercado, lo cual repercute en fendmenos como la
desercion escolar o una asistencia irregular a sus clases, retrasando, postergando o, incluso,
descuidando su aprendizaje.
Las consecuencias son bien conocidas: estancamiento laboral, pocas oportunidades enel
futuro y un desinterés generalizado hacia las actividades académicas. No hay que olvidar que,
si bien en la actualidad el titulo universitario no es sindnimo de éxito profesional, las
oportunidades de desarrollo profesional se ven limitadas cuando no se cuenta con un
documento que legitime conocimientos, habilidades y actitudes.
El modelo educativo de UNIR México comprende y trabaja sobre esta contradiccion:
estudiantes que necesitan insertarse en el mercado laboral, pero que no quieren renunciar a
un mejor futuro. Nuestra institucion busca ayudar a resolver esta situaciéon apoyandose en
cinco elementos esenciales:
a) La existencia de unos contenidos multimedia que soporten el proceso de aprendizaje
del alumno.
b) Los encuentros sincrénicos entre el docente y los alumnos que en el modelo
pedagdgico de UNIR México se denominan clases presenciales virtuales.
c) El acompafiamiento de un tutor personal que oriente al alumno y le apoye en su
proceso de aprendizaje.
d) La evaluaciéon formativa / continua del alumno, que en realidad es una evaluacién de
tipo formativo acompafiada del oportuno feedback, rapido, frecuente y adaptado.
e) Larelacion de los alumnos con la comunidad académica mediante la participacion en
las clases presenciales virtuales, foros, seminarios, clases de resolucion de dudas,

entre otros.
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Figura 1. El modelo pedagdgico.

Como se desprende de la figura anterior, el estudiante se encuentra en el centro del modelo
pedagdgico y en torno a él giran los demas componentes que son las herramientas para
facilitar su aprendizaje, aumentar su motivacion y reducir el peligro de abandono que es tan
frecuente en la educacién a distancia. En el modelo de UNIR México el alumno lidera su propio
proceso de aprendizaje, pero realiza este proceso recorriendo un itinerario flexible que
recomienda la institucién y acompafiado por el docente y el tutor personal.

La principal virtud del modelo pedagdgico es incorporar los elementos positivos de la
educacién a distancia - virtual como son la flexibilidad, la autonomia del proceso de
aprendizaje, la posibilidad de que el alumno adapte el ritmo de aprendizaje a sus
circunstancias personales; sin perder los elementos esenciales de la educacién presencial
como son el contacto personal con el docente, acompafiamiento cercano del alumno vy la
relacion con la comunidad académica.

De esta forma el modelo pedagdgico se convierte en una herramienta esencial para lograr que
la modalidad virtual deje de ser una educacidon de segundo nivel y se transforme en educacién
de calidad. En este sentido, nuestro modelo pedagdgico ofrece una alternativa didactica que
consiste en facilitar el aprendizaje de los alumnos a travésde una educacion no escolarizada,
mediante el uso de una plataforma electrénica de facil acceso denominada campus virtual
(que ofrece herramientas que orientan la organizacién, el disefio y los procedimientos) por
medio de los cuales se lleva a cabo unproceso formativo.

Las caracteristicas esenciales del modelo educativo de UNIR son:



Un modelo educativo flexible e interactivo centrado en el estudiante: Proponemos
un curriculo flexible con caracteristicas que satisfacen los requerimientos curriculares
para los programas oficiales de su ofertaeducativa, intensificando acciones en la
organizacién  académico-administrativa, = promoviendo la interaccion, el
autoaprendizaje, la incorporacién de transformaciones y el aprovechamiento de
recursos tecnoldgicos que le permitan atender con mejor calidad la demanda
educativa.

Este curriculum flexible se basa en el aprendizaje de formas y métodos de pensamiento
e investigacion, bajo un enfoque holistico que ponga en practica la formacidn integral
yauténoma del estudiante, contando para ello con la participacién directa y activa de
éste en el disefio de su plan de estudios y en los procesos formativos, promoviendo el
ejercicio investigativo y el trabajo interdisciplinario como formas didacticas idéneas.
En su forma operativa, el curriculum flexible de esta IES se define como una propuesta
alternativa a la concepcidn lineal y rigida de los estudios profesionales, que rompe con
el sistema de asignaturas seriadas.

El tipo de curriculo flexible va enfocado a la movilidad horizontal y vertical del
estudiante,eleccidon de su propio perfil, asi como a la elecciéon de sus tiempos de
estudio. La flexibilidad curricular facilita la movilidad interna, con apoyo de orientacién
y tutoria parasu trayectoria de formacién. Por su parte, la flexibilidad tecnoldgica
enriquece el trabajo académico y administrativo con apoyo de la plataforma educativa

donde se desarrollan los cursos de UNIR México.

Metodologia educativa innovadora: Sumado al fundamento legal, UNIR México ha
desarrollado una metodologia educativa basada en la orientacién-interaccion-
participacién del docente y el alumno en la plataforma tecnolégica (un ciberespacio)
en donde se realiza la interaccién necesaria para el logro del proceso de ensefianza-
aprendizaje con miras a generar una alternativa de educacién a distancia novedosa y

funcional para el alumno mexicano.



MARCO LEGAL METODOLOGIA ALTERNATIVA
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Figura 2. Metodologia alternativa de Educacién a Distancia - Virtual.

La metodologia educativa se fundamenta en la orientacidn que el docente dara al alumno sobre los
contenidos de los programas de estudio previstos en el Sistema de Informaciéon de Reconocimientos
de Validez Oficial de Estudios del tipo Superior(SIRVOES) que depende de la Direccién General de
Acreditacidn, Incorporacidn y Revalidacién y en el que se puede comprobar la relacion de las
instituciones particularesy programas educativos con RVOE en todas sus modalidades y que es
frecuentementeverificada por estudiantes, autoridades educativas y padres de familia, al momento
de elegir una institucién particular, en la cual puedan cursar sus estudios de nivel superior(DGAIR).
https://www.sirvoes.sep.gob.mx/sirvoes/mvc/consultas
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Figura 3. Procesos principales en la metodologia de adquisicion de saberes

Desde un plano practico, la metodologia de ensefianza que se efectla sigue una

fundamentacién orientacidn-interaccidn-participacién y tiene como nucleo la educacién


https://www.sirvoes.sep.gob.mx/sirvoes/mvc/consultas

personalizada. A los alumnos se les asigna un tutor/orientador académico que les apoya en la
selecciony desarrollo de sus asignaturas, determinando conjuntamente la pertinencia y
conveniencia del listado de asignaturas la cual se convertird en su ruta académica, de esta
forma se puede garantizar cursar el programa académico con una adecuada coherencia
académica y pedagdgica.

Este modelo se materializa en todos los aspectos que conforman el proceso ensefianza-
aprendizaje dentro de UNIR México: desde la configuracion de los temarios hasta el proceso
de evaluacién. De esta manera, el alumno es situado como protagonista de su propio
aprendizaje, poniendo la institucidon a su disposicion, a través de herramientas y recursos
didacticos, una metodologia que combina elementos bibliograficos con audiovisuales e
interactivos,ademas de foros de discusiéon y test de autoevaluacién. El profesor, dentro de
esta metodologia, adquiere un papel activo centrado en encauzar el conocimiento,
enfocdndolo hacia cada uno de los alumnos.

Los planes y programas de estudio disefados en este contexto se orientan fundamentalmente
a la obtencion de los resultados de aprendizaje. Estos se materializan en la adquisicion de un
conjunto de saberes durante todo el proceso, lo cual tiene su repercusion en la metodologia
de ensefianza-aprendizaje. Por un lado, el aspecto operativo se refleja fundamentalmente en
la relevancia que adquieren las actividades dentro del proceso de aprendizaje; actividades
gue, con el apoyo del profesor y bajo su supervision, permiten desarrollar una perspectiva
practica de lo aprendido, afianzando los conocimientos, habilidades y actitudes asociadas a
cada materia / asignatura / curso.

Por otro lado, el aspecto participativo esta asegurado mediante la creacién de entornos de
discusidn y colaboracién, también bajo supervisidon del profesor. Mediante la participacién en
los foros de discusion se logra que el alumno analice criticamente las argumentaciones y sea
capaz de fundamentar su propio criterio. Las clases también se caracterizan por su apertura a
la participacién de los alumnos, en interaccién constantecon el profesor, y de materia especial
en las materias que llevan asociadas la metodologia del caso practico, para finalmente
desarrollar una estrategia para el aprendizaje a lo largo de la vida (life long learning).

Por lo tanto, UNIR México se situa, asi, sobre un doble eje: una educacién regulada dentro del
marco legal de la educacién superior en México, que regula los procesos objetivos-operativos

y, por otro lado, una metodologia de orientacion, interaccion y participacién de acuerdo con



un modelo pedagdgico flexible.

Finalmente, el modelo pedagdgico de UNIR México enfatiza las siguientes acciones didacticas:

Participacién de los alumnos y trabajo colaborativo que favorece la creacidon de redes
sociales y la construccidon del conocimiento. Las posibilidades técnicas que ofrece el
campus virtual permiten crear entornos de aprendizaje participativos (con el uso de foros,
chats, correo web, entre otros) y facilitar y fomentar la creacidn colaborativa de contenidos
(blogs, videoblogs, entre otros).

A partir de aqui, los procedimientos y estrategias cognitivas llevan al alumno,mediante su
actividad directa y personal, a la construccién del propio conocimiento yelaboracién de
significados. Los docentes son mediadores en el proceso. Ademas de programar y organizar
el proceso, el docente anima y fomenta la dindmica y la interaccion del grupo, y facilita
recursos. Se destaca el aprendizaje significativo, la colaboracion para el logro de objetivos
y la flexibilidad.

Organizacion de los contenidos y variedad de recursos de aprendizaje.

El didlogo reflexivo como explicitacidon del razonamiento didactico. Estrategia para hacer
explicito el procedimiento didactico con el que esta trabajando. No es comunicar al
estudiante la tarea, sino el procedimiento y la justificacién de las decisiones que orientan
su intervencidn.

La interrogacién didactica o cdmo ensefiar preguntando. Preguntas con fines
constructivos que tratan de ayudar a realizar inferencias en el aula, preguntas dialogadas,
preguntas orientadas a identificar razones de determinadas acciones, preguntas para
indagar en los conocimientos del estudiante, preguntas con fines de sintesis y

recapitulacién.

El fomento del conflicto cognitivo en el aula. Desafiar intelectualmente a los estudiantes

conduciéndolos a situaciones dilémicas, enigmaticas, de cuestionamiento o paraddjicas.



= Misidn: es el motivo o razéon de ser de una organizacion, empresa o institucion.

= Visidn: es una imagen que la organizacién plantea a largo plazo sobre cémo espera
que sea su futuro, una expectativa ideal de lo que se espera que ocurra.

= Valores: son cualidades especificas que los sujetos le confieren a los objetos o a los
sujetos, a partir de la atribucién y percepcién que tienen las personas sobre el mundo
en que viven.

» Etica: conjunto de normas morales que rigen la conducta de la persona en cualquier

ambito de la vida.
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