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Qué nos diferencia

Un master pensado para
trabajar sobre la realidad
de tu empresa

Aprenderas a partir de casos reales aplicando los
conocimientos a situaciones concretas como la
sucesion, la estrategia, la gestidn financiera o la
toma de decisiones clave.

Formacién conjunta para
miembros de una misma
empresa familiar

El programa permite que varios miembros de una misma
empresa se matriculen y trabajen juntos, convirtiendo el
master en un espacio compartido de reflexion y toma de
decisiones sobre el futuro del negocio.

Coaching familiar e
intergeneracional

Incluye sesiones de coaching familiar orientadas a
mejorar la comunicacion, la cohesion y la resolucién
de conflictos dentro de la empresa.

A y digitalizacién aplicadas
ala gestiénreal

Un enfoque practico para integrar herramientas
digitales e inteligencia artificial en los procesos
empresariales, latoma de decisiones y la mejora
de la eficiencia.
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;Quée lograras?

Una vision completa y practica para tomar decisiones
estratégicas, profesionalizar la gestion y generar impacto
real en empresas familiares y PYMES.

Al finalizar el méster, estaras preparado para:

- Disenar un protocolo familiar completo,
definiendo normas de incorporacion de

familiares, criterios de sucesion, transmision de
participaciones y mecanismos de resoluciéon de

conflictos.

- Planificar y gestionar la sucesion
generacional, elaborando mapas de talento,
itinerarios de formacién para sucesores,
calendarios de transicién y sistemas de
mentoria entre generaciones.

- Participar con criterio profesional en 6rganos
de gobierno, estructurando consejos de
administraciéon y consejos de familia,
preparando documentacién y apoyando la
toma de decisiones.

- Definir estrategias de crecimiento, innovacion
e internacionalizacién, utilizando herramientas

de andlisis estratégico y planes de accién
adaptados a empresas familiares y PYMES.

- Tomar decisiones financieras y patrimoniales
con rigor, interpretando balances, evaluando
inversiones, comparando fuentes de
financiacion y definiendo politicas de
dividendos.

- Analizar y planificar implicaciones juridicas y
fiscales, especialmente en procesos de

sucesion, transmision de participaciones y
estructuras societarias.

Integrar la digitalizacion y la inteligencia
artificial en la gestion, identificando procesos
susceptibles de mejora y aplicando soluciones
tecnoldgicas a latoma de decisiones.

- ldentificar riesgos y diseiar planes basicos de

sostenibilidad y comunicacién, protegiendo la
reputacion, la estabilidad y la continuidad de la
empresa.

SESIONES DE COACHING PARA EMPRESA
FAMILIAR

El master incluye sesiones de
coaching familiar e intergeneracional
orientadas a fortalecer la
comunicacion, la cohesiéon y la

resolucion de conflictos dentro de la
empresa familiar. Estas sesiones se
desarrollaran de forma grupal cuando
varios miembros de una misma
empresa cursen el programa
conjuntamente y, en caso contrario,
se realizaran de manera individual,
adaptandose a las necesidades de
cada participante.
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Impulso laboral - Responsable de finanzas y control de gestién
en empresas familiares y pymes: gestionaras
la planificacién financiera, el control
presupuestario y el analisis de resultados,
aportando informacién clave para latoma de
decisiones estratégicas y la mejora de la

rentabilidad del negocio.

Al finalizar el Master en Direccion y Gestion de la
Empresa Familiar y la PYME, estaras preparado
para intervenir con seguridad en los procesos
clave que determinan la continuidad, la
organizacion y el crecimiento de estas empresas.

Podras trabajar como: - Miembro de consejos de administracion o
consejos de familia: participaras en érganos de
gobierno aportando una visién estratégica y
profesional, contribuyendo a latoma de
decisiones, al alineamiento entre familia y
empresa y al buen gobierno corporativo.

- Director general o gerente en empresas
familiares pymes: lideraras la gestién integral
del negocio, impulsando su crecimiento y
fortaleciendo su competitividad mediante la
incorporacion de estrategias de innovacién y

digitalizacion adaptadas a un entorno en
constante cambio, asegurando la sostenibilidad
del negocio, teniendo en cuenta las
particularidades propias de la empresa familiar
y la pyme.

Consultor especializado en empresa familiar
(gobernanza, sucesion, estrategia): asesoraras
a familias empresarias en procesos clave como
la profesionalizacion, la innovacién y la
digitalizacion, la planificacion de la sucesion, la
resolucién de conflictos y el disefio de modelos
de gobernanza que garanticen la continuidad
generacional.

Emprendedor en proyectos orientados a la
continuidad y crecimiento de negocios
familiares: impulsaras nuevos proyectos
empresariales o lineas de negocio vinculadas a
empresas familiares, con un enfoque innovador
y sostenible, orientado a reforzar su
competitividad y proyeccién a largo plazo
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Herramientas con las que trabajaras

Durante el master trabajaras con herramientas
profesionales utilizadas hoy en empresas
familiares y PYMES para mejorar la gestion, la
toma de decisiones, la digitalizacién y el andlisis
empresarial. Estas soluciones te permitiran
experimentar con tecnologia real y aplicar los
conocimientos de cada mdédulo a situaciones
practicas, acercandote a los entornos y dindmicas
que encontraras en tu dia a dia profesional.
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Plan de estudios

Moédulo 1

Médulo 3

Fundamentos de la Empresa
Familiar y la PYME

Este mddulo te permitird comprender la esencia,
caracteristicas y modelos que definen a laempresa
familiar y a la PYME, asi como su cultura y el papel
de la profesionalizacién en su sostenibilidad.

« Definicidn y caracteristicas de la
empresa familiar

- Modelos de empresa familiar

- Definicién y caracteristicas de la PYME

« Modelos de PYME

« La profesionalizaciéon de la empresa
familiary la PYME

« Cultura y valores: el capital socioemocional

Moédulo 2

El Consejo de Administraciéon y el
Consejo de Familia

Aprenderas coémo se constituyen y funcionan los
principales érganos de gobierno, cémo se toman
decisiones y cémo gestionar conflictos en la
interseccion entre familia y empresa.

« Definicién y diferencias

- Constitucidn, caracteristicas y funciones del
consejo de administracion

- Constitucion, caracteristicas y funciones del
consejo de familia

- Latoma de decisiones del consejo de
administracién

- Latoma de decisiones del consejo de familia

- Origen y estrategias de resolucion de conflictos

La Sucesion y la Cohesion de
la Empresa Familiar

Profundizaras en los procesos de sucesion,
los roles implicados y las estrategias que
permiten mantener la cohesiéon y preparar a
las nuevas generaciones.

- El protocolo familiar

- Roles en el proceso de sucesion

- La cohesion durante el proceso sucesorio

- La preparacion de las generaciones futuras
« Lasucesion en la tercera generacion

« La sucesién por equipos

Méddulo 4

Estrategia, Innovacion y Crecimiento
en Empresas Familiares y PYMES

Desarrollaras competencias para definir estrategias
de crecimiento, innovar y expandir negocios
familiares en entornos competitivos.

« La constitucion de la PYME como empresa
familiar. Evolucién del emprendimiento

- Estrategias de crecimiento

. Estrategias de innovacion

- Modelos de internacionalizacion

- Innovacidn y tradicién: equilibrio estratégico

- Recursos estatales y programas de apoyo



UNIR - Master de Formacion Permanente en Direccion y Gestién de Empresas Familiares y PYMES

Médulo 5

Médulo 7

Gestion Financiera y del Patrimonio

Adquiriras una vision solida de la gestién
financiera, la planificacién patrimonial y las
decisiones econdmicas clave para empresas
familiares y PYMES.

. La gestién de la financiacion

- Latoma de decisiones financieras

« La gestién del patrimonio

- Elreparto de dividendos

. Politicas de inversion y distribucién de activos
- Responsabilidad financiera

Modulo 6

Gestion Juridico Tributaria

Comprenderés los aspectos societarios, tributarios

y juridicos que afectan al funcionamiento y
continuidad de la empresa familiar y la PYME.

- Aspectos societarios de la empresa familiar
y la PYME
- Aspectos tributarios de la empresa familiar
y la PYME
« Aspectos juridicos clave
« Gestion juridico tributaria del matrimonio
y la descendencia
« Gestion juridico tributaria durante la sucesion
La gestion de personas en empresas
familiares y PYMES

Sostenibilidad y Gestion de Riesgos

Aprenderas a identificar riesgos, disefar planes
de sostenibilidad y tomar decisiones
responsables en contextos dinamicos.

- Pilares de la sostenibilidad

- Enfoques de sostenibilidad para la empresa
familiar y la PYME

- Identificacién de riesgos

- Herramientas para la gestion de riesgos

- Disefio e implantacién de un plan de
sostenibilidad (1)

- Disefio e implantacién de un plan de
sostenibilidad (l1)

Médulo 8

Inteligencia Artificial y Digitalizacién
para la Empresa Familiar y la PYME

Integraras tecnologias y herramientas digitales
para optimizar procesos, impulsar innovacion y
mejorar decisiones empresariales.

- LaInteligencia Artificial como palanca de
innovacion

- Herramientas de |A para la gestion empresarial

- |A para el desarrollo y el crecimiento

- Impacto de lalA en latoma de decisiones

- Digitalizaciéon de procesos internos

« Nuevos modelos de negocio basados en
innovacion digital
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Médulo 9

Comunicacion Estratégica,
Corporativa y Familiar

Desarrollaras habilidades para gestionar
reputacion, comunicar la innovacion y fortalecer
la comunicacion entre generaciones.

- Reputacién corporativa y marca
- Comunicacién estratégica de la innovacion
- Comunicacioén intergeneracional

TRABAJO FINAL DE MASTER

El objetivo es mostrar que puedes
diagnosticar problemas, comparar
alternativas y disenar soluciones
viables que mejoren la continuidad
y competitividad de una empresa.

El Trabajo Final consiste en un caso practico
aplicado a una empresa familiar o una PYME.
A partir de un desafio real, seleccionado de
forma individual o en grupo cuando los
participantes pertenecen a la misma
organizacion, desarrollaras un andlisis
completo y una propuesta de actuacion
aprobada por la direccién del programa.

Este proyecto te permitirda demostrar tu
capacidad para aplicar lo aprendido en
gobernanza, sucesion, estrategia, finanzas,
aspectos juridico tributarios, sostenibilidad,
digitalizacion, IA y comunicacién en un
entorno real.
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Complementa tu formacién
con 8 masterclasses impartidas
por profesionales en activo

Asistiras a un ciclo de masterclasses dirigido por expertos
en activo que comparten experiencias reales, decisiones
estratégicas y aprendizajes practicos basados en
situaciones auténticas del entorno empresarial:

- Conversaciones con Lideres de Empresa - Dialogo Estratégico Intergeneracional: una
Familiar: tres masterclasses con directivos y masterclass orientada a mejorar la
expertos donde se abordan decisiones reales comunicacion entre generaciones, abordar
sobre crecimiento, profesionalizacion, expectativas, roles futuros, miedos y
transformacion digital y gobierno en empresas resistencias, y a construir una visién compartida
familiares multigeneracionales. para la empresa familiar.

- Next generation, claves para la continuidad: - Crisis Reales en Empresas Familiares: una
tres sesiones centradas en comprender el sesion dedicada a analizar casos auténticos
papel de las nuevas generaciones, cOmo de conflictos entre hermanos, sucesiones
consolidar la legitimidad e introducir fallidas, bloqueos en consejos de familia y
innovacion sin romper la cultura, y cémo problemas derivados de una mala

afrontar la falta de relevo generacional. planificacion patrimonial.
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Requisitos de acceso

Acceso con titulacion universitaria

En aplicacion de la normativa reguladora RD
822/2021, para cursar el Master en Formacion
Permanente en Direccién y Gestién de Empresas
Familiares y Pymes: estar en posesiéon de un titulo
universitario oficial espanol u otro expedido por
una institucién de educacién superior
perteneciente a otro estado integrante del
Espacio Europeo de Educacion Superior que
faculte en el mismo para el acceso a ensefianzas
de master. Esto implica titulo oficial de graduado,
diplomado, arquitecto técnico, ingeniero técnico,
licenciado, arquitecto o ingeniero. Para los
titulados conforme a sistemas educativos ajenos
al Espacio Europeo de Educacioén Superior, sin
necesidad de la homologacidn de sus titulos,
previa comprobacion por la Universidad de que
aquellos acreditan un nivel de formacion
equivalente a los correspondientes titulos
universitarios oficiales espanoles y que facultan
en el pais expedidor del titulo para el acceso a
ensefanzas de posgrado.

UNIR, la universidad en
linea n®l del mundo en

Acceso sin titulacion universitaria

Los estudiantes sin titulacidon universitaria pueden
cursar el programa y recibiran el titulo de
Programa Profesional en Direccion y Gestién de
Empresas Familiares y Pymes.

Mas informacion

Perfil de ingreso 2
Preguntas frecuentes 2


https://www.unir.net/empresa
https://www.unir.net/estudia-con-nosotros/preguntas-frecuentes/
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Beneficios de la
Formacion Permanente

Flexibilidad total

Solo necesitas conexion a internet para avanzar
a tu ritmo, sin tener que adaptar tu vida al horario
de clases presenciales.

Todo el material didactico esta disponible
desde el inicio del curso y las clases grabadas
desde que son impartidas. Puedes revisar el
contenido todas las veces que quieras, pausar o
retroceder segun lo necesites.

Enfoque practico y profesional

Los programas estan alineados con la realidad
del entorno laboral. Pondras en practica los
conceptos aprendidos a través de andlisis de
casos, actividades, ejercicios o proyectos para
desarrollar competencias Utiles y actuales.

Actualizacion constante

Los estudios se actualizan con agilidad para
adaptarse alos cambios del mercado y las
nuevas tecnologias, sin tener que esperar largos
procesos de validacién por entidades de
regulacion oficial. Aprendes lo que hoy se esta
usando en el mundo real.

Al actualizar tus conocimientos y especializarte,
amplias tu campo de accion profesional para
asumir nuevos retos, optar a mejores puestos o
incluso explorar sectores distintos con mayor
proyeccion.
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Metodologia

@ No te pierdas nada

QQQ

Clases online
en directo

Podras asistir todos los dias a clases onli-
ne en directo. Durante estas sesiones los
alumnos podran interactuar con el profe-
sor y resolver sus consultas en tiempo real.

La no asistencia a una clase en directo
no implica perdérsela. Todas las sesiones
se pueden ver en diferido, tantas veces
COomo se quiera.

Tu espacio para conectar

Campus virtual

El Campus Virtual de UNIR proporciona
una gran variedad de contenido con los
que preparar cada asignatura, organizados
de manera que faciliten un aprendizaje agil
y eficaz.

Ademas, se tendra acceso a clases
magistrales sobre temas concretos y se
podra participar en foros, chats y blogs
en los que se interactla con profesores y
compahferos ampliando conocimientos y
resolviendo posibles dudas.

Gy

&

Contigo en todo momento

Mentor
UNIR

Contaras con un tutor personal desde el
primer dia, siempre disponible por
teléfono o email. Sera tu nexo de unidén con
la Universidad. El tutor se encarga de:

- Resolvertus dudas académicas

o administrativas

- Ayudar a planificar tu tiempo
- Recomendar recursos didacticos

El valor de tu esfuerzo

Sistemade
evaluacion

Para valorar el logro de tus objetivos es
necesario evaluar las competencias
adquiridas durante el estudio. La
evaluacion final se basa en la calificacion
obtenida en los siguientes puntos:

« Resoluciéon de 3 casos practicos.
- Realizacién de un test por mddulo

y un test final.

- Realizacién de un trabajo final de forma

individual o en grupo cuando los
participantes pertenecen ala misma
organizacion.
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Un nuevo concepto
de universidad online

La Universidad Internacional
de La Rioja, con docencia
100% online, se ha consolidado
como solucion educativa
adaptada a los nuevos tiempos
y a la sociedad actual

Su innovador modelo pedagdgico ha conseguido
crear un nuevo concepto de universidad en el
que se integran aspectos tecnoldgicos de Ultima
generacion al servicio de una ensenanza cercana
y de calidad.

La metodologia virtual permite a los estudiantes
estudiar estén donde estén, interactuando, rela-
cionandose y compartiendo experiencias con sus
companferos y profesores.
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THE Online Learning Ranking 2024

12 universidad online de habla
hispana del mundo

El mundo 2024

La universidad que mas
masteres posiciona

forbes 2024

En el podio de las universidades

privadas lideres en innovacion
educativa en Espana

u-ranking

12 universidad online en
docencia

scimago institutions rankings

523 posicion entre las
universidades privadas y la 22
entre las privadas en linea



UNIR - Méaster de Formacion Permanente en Direccién y Gestidon de Empresas Familiares y PYMES 17

;Como matricularte?

Tu asesor te acompanara

teleféonicamente durante
todo el proceso

Matriculate en 4 pasos

Verificacion Documentacion

Tu asesor verifica que Envia la documentacioén
cumples los requisitos y te requerida, debidamente
ayuda a elaborartu plan compulsada, y espera la
de estudios personalizado.  confirmacién.

Cumplimentacién

Cumplimenta la
matricula y elige la forma
de pago mas adecuada
atus necesidades.

Acceso

Recibe tu clave de
acceso al Aula Virtual y
empieza a organizar el
curso a tu ritmo.


https://www.unir.net/empresa/curso-chief-happiness-officer-cho/
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Becas y ayudas

UNIR ha disenado un Ofrecemos ayudas y descuentos para diferentes
prog rama de becas U ag udas situaciones personales y laborales:
para que puedas estudiar . Diversidad funcional
« Desempleados
y graduarte con nosotros . Pronto pago

- Descuentos por reserva de plaza

Nuestros asesores personales estan siempre a tu
disposicidn para guiarte sobre cualquiera de
estas becas o ayudas.

Mas informacion 2



https://www.unir.net/estudia-con-nosotros/becas-universitarias-y-precios/

Titulacién conjunta con

()
un‘l LA UNIVERSIDAD
EN INTERN ET B DK DIGITAL KNOWLEDGE

SCHOOL

La fuerza
gue necesitas

DELEGACIONES RECTORADO

Madrid Ciudad de México Logroio

Calle de Garcia Martin, 21 Avenida Universidad 472, Avenida de la Paz, 137
28224 Pozuelo de Alarcén Narvarte Poniente. 26006. La Rioja

Espaia 03600 México Espaia

(+34) 810 512109 (+52) 558 8393 964 +34 941 210 211

Bogota

Calle 100 # 19-61. Quito INFORMATE

Edificio Centro Empresarial 100. Avenida Republica E7-123

Oficina 801. y Martin Carridén (esquina). Teléfono: (+34) 810 512109
11001 Colombia Edificio Pucara, Ecuador Mail: fpermanente.salud@unir.net
(+57)601 7056 600 (+593) 963 161 471 O escanea el cédigo:
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